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Böyük İqtisadi Ensiklopediyanın IV cildinin hazırlanmasına cəlb edilmiş müəlliflər 


akad. Z.Ə.Səmədzadə, akad. A.A.Nadiırov, 1.e.d., prof. M.X.Meybullayev: 1.e.d., prof. E.M. Ha- 
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g.m.e.d., prof. E.N.Xəlilov, t.e.d., prof. Ə.V. Musayev, 1.e.d., prof. Q.Y. Əbdülsəlimzadə, 
t.e.d., prof. K.S.İmanov, i.e.d., prof. R.Ə.Nəbiyev, i.e.d., prof. M.A.Məmmədov: 
s.e.d., prof. H.M.Rəcəbli, c.e.d., prof. Z.S.Məmmədov, i.e.d., prof. B.X.Ataşov, 
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bova; 1.Е4. X.Ş.Kərimov, 1.Е.4. F.M.Qarayev, 1.e.d., prof. M.C.Hüseynov: 1.f.d. Ş.H.Əliyev, 
i.f.d. O.Q.Məmmədli, L.V.Abışlı, 1.f.d. X.S.Abdullayev, A.Q.Babayev, A.A.Ələsgərov, 
i.f.d. M.Y.Həmidova, i.f.d. H.S.Şamılova, 1.f.d. E.Z.Səmədzadə, 1.f.d. V.Ə.Rüstəmov, 
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ramov: E.H.Bəşirov, S.N.Nəsrullayeva, T.F.Cavadov, A.H.Mansurov, S.D.Yunusov 


Məsləhətçilər 


İqtisadi nəzəriyyə, dünya iqtisadiyyatı və milli iqtisadiyyat: L.İ.Abalkin, A.A.Nadirov, 
V.N.Krasilnikov, A.K.Ələsgərov, M.X.Meybullayev, İ.H.Alıyev, M.A.Əhmədov, M.B.Ba- 
ğırov, Ə.C.Muradov. Uçot, audit, statistika, qiymətləndirmə: S.M.Qasımov, R.A.Səli- 
mov, İ.M.Abbasov, V.T.Novruzov, Q.Ə.Abbasov, C.B.Namazova, Ş.A.Ağabəyov. Maliyyə 
fəaliyyəti, dövlət büdcəsi, sığorta və qiymətli kağızlar bazarı: İ.F.Fətizadə, A.Ə.Bay- 
ramov, F.S.Fərəcov, X.İ.Rzayev, N.C.Xəlilov, M.Ə.Məmmədov, V.Z.Zeynalov, V.Ə.Rüs- 
təmov. Pul-kredit siyasəti, bank fəaliyyəti: Ç.R.Əsədullayev, E.M.İsmayılov, A.S.Qu- 
liyev, C.F.Hacıyev, T.Ə.Paşayev, Z.F.Məmmədov. Vergi və gömrük məsələləri: N.Ə.Əmı- 
rov, S.N.Ələkbərov, A.Ə.Cahangırov, S.M.Mehdiyev, M.F.Vahabov, Ş.S.Bağırov, Y.A.Kəl- 
biyev, C.Q.Nuriyev, A.H.Əsgərov, A.Ə.Əşrəfov. Sahibkarlıq, marketinq və menecment, 
xidmət sahələrinin iqtisadiyyatı: R.A.Quliyev, M.Q.Musayev, 2.М.Ә2лптоу, F.H.Şərifov, 
V.S.Hümmətov, M.A.Məmmədov, F.A Quliyev, İ.H.İbrahimov, T.E.Əliyev, Q.O.Kərimov, 
A.H.Səmədov, A.Ə.Əzızov, R.H.Hüseynov. Sosial siyasət, əhali, urbanizasiya, məş- 
ğulluq, miqrasiya, əmək məsələləri: S.S.Mehbalıyev, A.N.Alışanov, İ.E.Rəhimov, 
Z.H.Babayev, A.A.Məmmədov, V.Ə. Əfəndiyev, E.L.Mehdiyev, E.M.Hüseynov 


Böyük İqtisadi Ensiklopediyanın nəşrə hazırlanması üzrə işçi qrupu 


A.Z.Səmədzadə, A.M.Quliyev, H.S.Şamılova, T.H.Qurbanova, M.A.Mədətov, R.Ə.Ha- 
cıbalayev, L.V.Abışlı, L.A.Nəbiyeva, A.A.Əhmədov, M.Y. Həmidova, M.B.Oruclu, 
O.A.Oruclu, R.Z.Baxışov, S.Y.Əlizadə, Y.A.Məmmədova, S.V.Musayeva, A.R.Əhmədova, 
K.L.Heybətov, M.G.Eyvazova, N.N.Hüseynova, T.R.Acalov, A.E.Namazova 


İnkişafın innovasiya mərhələsinə keçilməsi, rəqabə- 
tədavamlı milli iqtisadiyyatın formalaşdırılması və 
inkişaf dinamikasının sürətləndirilməsi başlıca olaraq 
insan kapitalı ilə bağlı bir çox məsələlərin öz həllini 
tapmasını, o cümlədən təhsilin dünya standartlarına 
cavab verməsini tələb edir. 


İlham Əliyev 


Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 


Ensiklopediyanın məqsədi — bütün dünya üzrə səpələnmiş biliklərin 
toplanıb müəyyən sistem halına salınması və müxtəlif təbəqədən olan 
insanların başa düşdüyü dildə yazılaraq köhnə nəsillərdən yeni 
nəsillərə ötürülməsidir. 

Deni Didro 


ÖN SÖZ 


İctimai elmlər arasında özünəməxsusluğu ilə seçilən və daim inkişafda olan iqtisad elminin 
cəmiyyətdə rolunun artmasını, müasir dünyada inkişaf etmiş ölkələrin iqtisadiyyatının mahiyyətini, 
xarakterini, inkişaf meyillərini və qanunauyğunluqlarını müəyyən edən əsas ideyaların, kon- 
sepsiyaların, modellərin, anlayışların, kateqoriyaların və s. öyrənilməsini və istifadəsini asan- 
laşdırmaq üçün “Böyük İqtisadi Ensiklopediya”nı hazırlayıb nəşr etməyi qərara aldıq. 

Bildirmək istəyirəm ki, iqtisadi ensiklopediyanın hazırlanması üçün vacib mənbələrdən hesab 
edilən iqtisadi lüğətlərin tərtib olunmasına Azərbaycanda hələ XX əsrin əvvəllərindən baş- 
lanmışdır. 1907-ci ildə Bakıda Orucov qardaşlarının mətbəəsində Ü.Hacıbəyovun “Türki-rusi və 
rusi-türki lüğəti” çap olunmuşdur. Maraqlıdır ki, lüğətdə bir çox iqtisadi anlayışların rus dilindən 
türk dilinə (Azərbaycan dilinə) tərcüməsi ilə yanaşı, həm də qısa təfsiri verilmişdir. 

İqtisadiyyat üzrə lüğətlərin hazırlanması işi XX əsrin I yarısının sonlarında və II yarısında 
daha da genişləndi. K.Marksın “Kapital”ının və digər nüfuzlu əsərlərin Azərbaycan dilinə 
tərcüməsi iqtisadi terminlər bazasını xeyli gücləndirdi, iqtisadı terminlərə dair bir neçə izahlı 
lüğətlər nəşr edildi. 

XX əsrin 70-ci illərində Azərbaycanın ümummilli lideri Heydər Əliyevin bilavasitə dəstəyi 
ilə çoxcildli “Azərbaycan Sovet Ensiklopediyası” nəşr edildi. Bu nüfuzlu nəşrdə dünya, SSRİ və 
respublikamız barədə kifayət qədər geniş məlumatlar öz əksini tapdı. Azərbaycan müstəqillik əldə 
etdikdən sonra sovet sisteminə xas olan ideoloji məhdudiyyət və qadağaların aradan qaldırılması, 
milli maraqların qorunması zərurəti, genişlənən inteqrasiya əlaqələri müstəqil Azərbaycanın 
ensiklopediyasının hazırlanması işinə ciddi təkan verdi. 

Cənab İlham Əliyevin imzaladığı tarixi sərəncamda Milli Ensiklopediyamızın qarşısında duran 
əsas vəzifələr aşağıdakı kimi xarakterizə olunur: “Bu ensiklopediya öz dövlət müstəqilliyini bərpa 
etmiş Azərbaycanın yeni dövrdəki tələblərinə cavab verməli, xalqımızın həyatında baş vermiş 
mühüm tarixi, ictimai-siyasi, elmi və mədəni hadisələri obyektiv surətdə əks etdirməlidir. Bizim 
yeni ensiklopediyamız azərbaycançılıq ideologiyasının mötəbər daşıyıcısı olmalıdır”. 

Azərbaycan Milli Ensiklopediyasının “Azərbaycan” cildinin nəşri (2007-ci 11) ölkəmizin 
həyatında mühüm bir hadisə kimi qiymətləndirildi. Hər bir azərbaycanlı üçün çox dəyərli töhfə 
hesab edilən belə sanballı və mötəbər nəşr ölkəmizdə sahə ensiklopediyalarının, o cümlədən һәг 
bir dövlətin, xalqın yaşaması üçün başlıca şərt olan “iqtisadiyyat” sahəsi üzrə müvafiq ensiklo- 
pediyanın hazırlanmasını obyektiv zərurətə çevirdi. İqtisadçılar İttifaqı professional mütəxəssislər, 
iqtisadçı alimlər, nüfuzlu elm mərkəzləri ilə məsləhətləşmələr apardı və işə başladıq... 

Redaksiya heyəti nəşrin hazırlanmasında belə bir faktı da əsas götürmüşdür ki, respublikamız 
müstəqillik əldə etdikdən sonra ölkədə yeni iqtisadi sistemin formalaşması iqtisadı biliklərin bir 
sıra istiqamətlərinin aktuallığını və əhəmiyyətini köklü surətdə artırmış, sərt inzibati-amirlik 
sisteminə xas olan, lakın azad bazar münasibətlərinin üstünlük təşkil etdiyi cəmiyyətlərdə özünü 
doğrultmayan müddəaların, anlayışların, kateqoriyaların geniş şəkildə işıqlandırılmasına ehtiyacı 
azaltmışdır. 


Ensiklopediyanı hazırlayanda dünyanın inkişaf etmiş ölkələrində iqtisadi terminlərə dair nəşr 
olunmuş lüğətlərdən, statistik külliyyatlardan, beynəlxalq iqtisadi, maliyyə-bank, əmək təşkilat- 
larının internet resurslarından istifadə olunmuşdur. Burada azad bazar münasibətlərinin geniş vüsət 
aldığı ölkələrdə istifadə edilən makroiqtisadi tarazlıq, maliyyə sistemi, pul-kredit, qiymətli kağızlar 
bazarı, tələb, təklif, rəqabət, inhisar, açıq və qapalı iqtisadiyyat problemləri, marketinq, investisiya, 
menecment, innovasiya, birja, müxtəlif iqtisadi nəzəriyyələr, elmi məktəblər və s. ilə bağlı çoxsaylı 
anlayışların mahiyyəti açıqlanmışdır. 

Bu nəşrdə həmçinin müstəqil Azərbaycan dövlətinin iqtisadi qüdrətinin artmasına, qloballaşan 
dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya olunmasına xidmət edən inkişaf strategiyası, azad bazar 
münasibətlərinin inkişafına və milli maraqlara cavab verən yeni iqtisadi sistemin formalaşmasının 
elmi-metodolofi əsasları, mahiyyəti barədə konkret fakt və dəlillərə əsaslanan yazılar verilmişdir. 

“Böyük İqtisadi Ensiklopediya”da Azərbaycan iqtisadiyyatının müxtəlif sahələri, bazar 
strukturları və infrastrukturları, aparıcı maliyyə, bank institutları haqqında yığcam məlumatlar öz 
əksini tapmışdır ki, bu da cəmiyyətdə iqtisadi mədəniyyətin yüksəldilməsi, iqtisadi təhsilin 
təkmilləşməsi üçün vacibdir. 

Razılıq hissi ilə bildirirəm ki, nəşrdə verilən iqtisadi terminlərin əsas hissəsini Azərbaycan 
dilində işlədilən sözlər təşkil etsə də, bir sıra terminlər beynəlxalq təcrübədə istifadə olunduğu 
kimi verilmişdir. 

Ensiklopediya işıq üzü görənədək iqtisadçı alim və mütəxəssislərlə məsləhətləşmələr aparılmış, 
əksər məqalələr müvafiq iqtisadi strukturlarda müzakirə olunmuş, yaradıcı heyətin ünvanına 
Maliyyə Nazirliyi, İqtisadi İnkişaf Nazirliyi, Vergilər Nazirliyi, Mərkəzi Bank, Sənaye və 
Energetika Nazirliyi, Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyi, Rabitə və İnformasiya 
Texnologiyaları Nazirliyi, Nəqliyyat Nazirliyi, Təhsil Nazirliyi, Hesablama Palatası, Dövlət 
Gömrük Komitəsi, Dövlət Neft Şirkəti, Dövlət Neft Fondu, Dövlət Sosial Müdafiə Fondu, 
Qiymətli Kağızlar üzrə Dövlət Komitəsi, Qeyri-Hökumət Təşkilatları Forumu, Beynəlxalq 
Maliyyə Korporasiyası, İsveçrənin İqtisadiyyat üzrə Dövlət Katibliyi (SECO), Beynəlxalq 
İqtisadçılar İttifaqı tərəfindən daxil olmuş dəyərli tövsiyə və təkliflər nəzərə alınmışdır. 
Ensiklopediyada informasiya xarakterli materiallar, şəkillər və xəritələr verilmişdir ki, bütün 
bunlara görə də Heydər Əliyev Fonduna, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin İşlər İdarəsinin 
Siyasi Partiyalar və İctimai Hərəkatlar Dövlət Arxivinə, Dövlət Statistika Komitəsinə, Dövlət 
Torpaq və Xəritəçəkmə Komitəsinə, Azərbaycan Dövlət Teleqraf Agentliyinə (AzərTac), 
Azərbaycan Televiziya və Radio Verilişləri Qapalı Səhmdar Cəmiyyətinə, Azərbaycan Marketinq 
Cəmiyyətinə, Azərbaycan Tarix Muzeyinə öz təşəkkürümüzü bildiririk. 

“Böyük İqtisadi Ensiklopediya”nın yaradıcı heyəti görülmüş işlərə öz müsbət münasibətini 
bildirməklə yanaşı onu da qeyd etməyi vacib sayır ki, 7000-dən çox sözü əhatə edən “Böyük 
İqtisadi Ensiklopediya” Rusiya Federasiyası istisna olmaqla MDB məkanında milli dildə işıq üzü 
görən ilk iri həcmli nəşrdir. 

“Böyük İqtisadi Ensiklopediya” tələbələr, magistr, doktorantlar, təhsil və idarəetmə sistemində, 
iqtisadiyyatın müxtəlif sferalarında çalışan müəllimlər və mütəxəssislər, sahibkarlar və investorlar, 
həmçinin geniş oxucu kütləsi, o cümlədən gələcəyimiz olan məktəblilər üçün nəzərdə tutulmuşdur. 

Ensiklopediyanın ərsəyə çatmasındakı xidmətlərinə görə redaksiya heyətinin üzvlərinə, iqtisadi 
strukturlarda çalışan professional mütəxəssislərə, ensiklopediyanın kompüter, dizayn işlərində, 
cədvəllərin, qrafiklərin işlənib hazırlanmasında əməyi olmuş bütün insanlara dərin minnətdarlığımı 
bildirirəm. 


İdeya müəllifi və 
Baş redaktor akademik Ziyad Səmədzadə 


MOSKVİN DMİTRİY DMİTRİYEVİ 





MORQAN CON (1837-1913) — 
Amerika maliyyəçisi, XX əsrin 
əvvəllərində ən varlı insan- 
lardan biri. 
Kolleksiyaçı 
və filantrop. 
Morqan ailə- 
si bir neçə 
iri kommer- 
siya və in- 
vestisiya ban- 
‘kına, həm- 
çinin bir sıra iri kompaniyanın 
(O.S.STEEL, General Electric, 
General Motors) nəzarət səhm 
paketinə sahibdir. 

MORQENŞTERN (MOR- 
GENSTERN) OSKAR (1902- 
1978) — amerikalı iqtisadçı. İq- 
| tisadi tsikl, 
beynəlxalq ti- 
carət məsə- 
lələrini, 51- 
yasi iqtisad 
problemləri- 
nin statistik 
və riyazi təh- 
lil metodolo- 
giyasını tədqiq etmişdir. Riya- 
ziyyatçı C.Fon Neyman ilə bir- 
likdə oyunlar nəzəriyyəsini ba- 
zar iqtisadiyyatının təhlilinə 
tətbiq etmişdir (gözlənilən fay- 
dalılıq nəzəriyyəsi). Neyman — 
Morqenştern konsepsiyasının 
əsas müddəaları 1944-cü ildə 
“Oyunlar nəzəriyyəsi və iqtisadi 














davranış” adı ilə dərc edilmişdir. 
MORTENSEN DEYL (1939) — 
Amerika iqtisadçısı. 1961-ci 
ildə Ulllamett Universitetində 
(Oreqon) ba- 
kalavr, 1967- 
ci ildə Kar- 
negi Mellon 
Universite- 
tində fəlsəfə 
doktoru elmi 
dərəcəsini 
almışdır. 
1965-ci ildən Şimal-Qərb Uni- 
versitetində dərs deyir. İqtisadi 
dinamika cəmiyyətinin prezi- 
denti olub (1996-2000), əməyin 
iqtisadiyyatı institutunun müka- 
fatına (2005) layıq görülüb. 
2010-cu ildə o, amerikalı Day- 
mond Piter və britaniyalı Pissa- 
rides Kristofer ilə birlikdə “ax- 
tarış modelli bazarların tədqiqi- 
nə görə” Nobel mükafatına la- 
yiq görülmüşdür. Əsas əsərləri 
“İş axtarışı, işsizliyin müddəti 
və Fillips əyrisi” (1970), “Əmək 
haqqının bölgüsü: nəyə görə ey- 
ni qabiliyyətli insanlara müxtə- 
lif əmək haqqı ödəyirlər” (2003). 
MORTİFİKASİYA - sahibi tə- 
rəfindən səhmin etibarsız elan 
edilməsi (itirilmə və digər bu 
kimi hallar nəticəsində). 

MOSKVİN DMİTRİY DMİT- 
RİYEVİÇ (1926-2005) — sovet, 
rus iqtisadçısı, i.e.d., prof., SSRİ- 


nin əməkdar 
elm xadimi. 

1943-1947-ci 
illərdə Mos- 
kva Aviasiya 
İnstitutunda 
oxuyub, son- 
ra isə Moskva 
 İqtisadi-Sta- 
tistika İnstitutuna keçib və 1951- 
ci ildə oranı bitirib. 1951-1972- 
ci illərdə SSRİ EA İqtisadiyyat 
İnstitutunda kiçik elmi işçidən 
direktor müavininədək yüksə- 
lib. Keçən əsrin 50-ci və 80-ci 
illərində Sibir və Uzaq Şərq re- 
gionunda əhalinin və məhsuldar 
qüvvələrin yerləşdirilməsinin 
öyrənilməsi üçün elmi ekspedi- 
siyalarda iştirak edib. 1959-cu 
ildə “SSRİ-nin Şimal-Şərqində 
əhali və əmək ehtiyatları prob- 
lemi” mövzusunda namizədlik, 
1968-ci ildə isə doktorluq dis- 
sertasiyasını müdafiə etmişdir. 
Elmi fəaliyyət ilə yanaşı peda- 
qofi fəaliyyətlə də məşğul ol- 
muşdur. 1972-cı ildən Moskva 
polad və ərinti institutunda si- 
yası iqtisad kafedrasının müdiri 
olmuşdur. İstehsal qüvvələrinin 
inkişafı və yerləşdirilməsi, əmək 
ehtiyatları, əhalinin miqrasiyası, 
iqtisadi nəzəriyyə üzrə ixtisas- 
laşmışdı. 1970-ci ildən SSRİ 
EA Sibir şöbəsinin məşhur 
iqtisadi yurnalı olan “EKO”nun 
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MOTİVASİYA 


təsisçisi Və unudulmaz redak- 
tor müavini olub. 1981-ci ildə 
“Nə? Harada? Niyə?” (şagird- 
lər üçün siyasi iqtisad) kitabı- 
nı buraxıb və bu kitab müt- 
təfiq respublikaların dilləri- 
nə tərcümə olunub. 2001-cı il- 
də rəhbərlik etdiyi kafedranın 
əməkdaşları ilə birlikdə “İqti- 
sadi nəzəriyyənin əsasları. Si- 
yası iqtisad” kitabını hazırlayıb 
nəşr etdirmişdir. 40-dan çox 
elmlər namizədi və elmlər dok- 
toru yetişdirmişdir. Çoxlu elmi 
və dissertasiya şuralarının üzvü 
olub. SSRİ-nin dağılmasından 
sonra elmi varislik uğrunda mü- 
barizə aparmış, əsaslandırılma- 
mış radikal islahatların əleyhinə 
çıxmış və islahatlar yolu ilə də- 
yişikliklərin aparılmasının tərəf- 
darı olmuşdur. 

Azərbaycan alimlərinin və elmi 
kadrlarının yetişdirilməsində 
müstəsna xidmətləri olmuşdur. 
MOTİVASİYA - stimul və mo- 
tivlər toplumu. Stimul adətən, 
maddı təminatla əmək haqqında 
ifadə olunur. Motivə isə daxili 
təhriketmə gücü, istək, oriyen- 
tasiya və s. aiddir. 

MÖHKƏM BAZAR - bu ba- 
zar şəraitində qiymətlərin yük- 
sək səviyyəsi, eləcə də onların 
artması meyli müşahidə olunur. 
MÖHKƏM MÜƏYYƏN 
EDİLMİŞ GƏLİRİN SIĞOR- 
TA ZƏMANƏTİ - üçüncü şəxsə 
aid olan və həyat sığortası ilə 
rentanın sığortasının əlaqələn- 
dirilməsi kimi sığorta zəmanəti. 
MÖHTƏKİRLİK, EFHTİKAR- 
LIQ (lat. speculatio — diqqətlə 
baxma, izinə düşmə) — müxtəlif 
qiymətlərin (dəyərlərin), əmtəə- 
lərin, səhmlərin, istiqrazların, 
valyutanın və s. təkrar satışının 
qaimə xərclərindən yüksək olan 


10 


alış və satış qiyməti (məzən- 
nəsi) arasında fərqdən qazanc 
əldə etmək məqsədi ilə bu qiy- 
mətlərin, əmtəələrin, səhmlərin, 
istiqrazların, valyutanın və s. al- 
qı-satqısı. Hazırda möhtəkirlik 
hər hansı bir iqtisadiyyatda hə- 
mişə iştirak edən element kimi 
nəzərdən keçirilir ki, burada 
iqtisadi qərarlar qeyri-müəyyən- 
lik şəraitində baş verir. Qiymət- 
lərin artırılması və azaldılma- 
sı üzrə oyun, arbitraj, spred 
(stredl) kimi möhtəkirlik növləri 
fərqləndirilir. Son illər həmçinin 
opstionlarla möhtəkirlik (müka- 
fatlaşmalarla sövdələşmələr) 
geniş yayılmışdır ki, bunlar da 
məhdud riskli birja sövdələş- 
mələrinin xüsusi formasıdır. 

MÖVSÜMİ DƏYİŞMƏLƏR 
(qalxıb-enmələr) (ing. seasonal 
fluctuations) — çox vaxt əsas 
meylin, trendin üzərinə qoyulan 
zaman (müvəqqəti) sırasının 
mövsümi tərkib hissəsi. Ciddi 
mənada “mövsümi” termini ta- 
mamilə düzgün deyil, çünki 
təbii iqlim şərtləri ilə mütləq 
(vacib) əlaqəsi olmayan iqtisadi 
göstəricilərin vaxtaşırı dəyiş- 
mələri (qalxıb-enməsi) nəzərdə 
tutulur (onlar həmçinin texniki, 
iqtisadi, mədəni amillərlə də 
izah oluna bilərlər). Mövsümi 
dəyişmələri (qalxıb-enmələri) 


uçota almaq üçün sadə orta kə- 
miyyətlər metodu (ümumi mey- 
lin dəyişməzliyi, yaxud sabitliyi 
halında), trendin kənar edildiyi 
orta sürüşkən metodu (bu za- 
man mövsümi dəyişmələr “düz- 
gündür”, yəni zaman sırasının 
hamarlanması intervalında bir- 
birini qarşılıqlı ödəyirlər) və 
digər daha mürəkkəb metodlar 
tətbiq olunur. Çox zaman möv- 
sümi dəyişmələr sinusoitdlərlə 
və digər triqonometrik funksi- 
yalarla təxmini təsvir olunur. 
MÖVSÜMİ GÜZƏŞT - möv- 
sümdənkənar alqıları həyata 
keçirən istehlakçılar üçün əmtəə 
və xidmətlərin qiymətinin azal- 
dılması. 

MÖVSÜMİ İSTEHSAL - 
mövsümdən asılı olaraq il ərzin- 
də məhsulun qeyri-bərabər is- 
tehsalı. İlin ayrı-ayrı dövrlə- 
rində istehsalın yüksəldilməsi, 
azalması və ya tamamilə dayan- 
dırılması ət, süd, balıq, yeyinti, 
meşə sənayesində, tikintidə, elə- 
cə də kənd təsərrüfatında möv- 
cuddur. Mövsümi istehsalın ara- 
dan qaldırılması məhsul buraxı- 
lışını çoxaltmağa, əmək ehti- 
yatlarından və əsas fondlardan 
dolğun istifadəyə imkan yaradır. 
MÖVSÜMİ İŞÇİLƏR - müəy- 
yən dövr (mövsüm) ərzində, bir 
qayda olaraq, 6 aydan çox ol- 
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mayan müddət ərzində təbii- 
iqlim şərtləri ilə əlaqədar yerinə 
yetirilən işlərdə məşğul olan 
şəxslər. Bu məşğuliyyət növü 
bir sıra sahələrdə, hər şeydən 
əvvəl kənd təsərrüfatında, meşə, 
balıqçılıq sahələrində, sənaye- 
nin bəzi sferalarında, tikintidə 
istehsalın mövsümi xarakteri ilə 
əlaqədardır. Mexanikləşmə qa- 
needici səviyyədə və ya məqsə- 
dyönlü olmayanda əlavə, bir 
qayda olaraq, az ixtisaslı əl 
əməyinə (cərgələrarası alaq et- 
məyə, ot çalımına, gec yetişən 
tərəvəz və meyvələrin yığımına) 
tələbat yaranır. Kənd təsərrüfatı 
mövsümi işçilərinin sayı geniş 
əraziyə və müxtəlif təbii-iqlim 
şəraitinə malik olan ölkələrdə 
daha çoxdur. Məsələn, ABŞ-da, 
Kanadada mövsümi işçilərin hər 
il bir regiondan digərinə mü- 
vafiq mövsümi işlərə yerdə- 
yişməsi baş verir. 

MÖVSÜMİ İŞSİZLİK - ilin 
müəyyən fəslində yaranan iş- 
sizlik. 

MÖVSÜMİ QİYMƏTLƏR – 
1. Mövsümdən asılı olaraq kənd 
təsərrüfatı məhsullarının dəyi- 
şən tədarük və pərakəndə qiy- 
mətləri. 2. Yeni tikintinin he- 
sablaşma dəyərini, müxtəlif ob- 
yektlərin yenidən qurulması, 
genişlənməsi, texniki cəhətdən 
yenidən silahlanmasını müəy- 
yən etmək üçün istifadə olunan 
və işlərin görülməsi üçün xərc- 
lər smetasına daxil olan qiy- 
mətlər. 

MÖVSÜMİ RÜSUMLAR - 
malların ixracını və idxalını 
operativ tənzimləmək üçün tət- 
biq olunan rüsumlar. Bu halda 
gömrük tarifində nəzərdə tutul- 
muş gömrük rüsumları dərəcə- 
ləri tətbiq olunmur. Mövsümi 





rüsumların qüvvədə olduğu 
müddət ildə altı aydan çox ola 
bilməz. 

MUXTAROV MURTUZA 
(1857-1920) – milli burjuaziya- 
nın görkəmli nümayəndələrin- 
i dən biri, bö- 
yük xeyriy- 
yəçi. Cavan- 
lıqda arabaçı 
olub, mədən- 
lərdən çəl- 
ləklə şəhərə 
və Bakıdan 
Tiflisə qara 
neft daşıyıb satan M.Muxtarov 
1870-ci ildə arabasını satıb Ba- 
laxanı-Zabrat kəndləri ətrafın- 
dakı mədənlərin birində fəhlə 
işləməyə başlayır, az bir za- 
manda buruq işinə mükəmməl 
yiyələnir. O, maşınların səsin- 
dən, balta və boruların ahəngin- 








MUXTAROV MURTUZA 


dən, avadanlıqların gurultusun- 
dan quyunun dərin qatlarındakı 
vəziyyətini müəyyən edə bilirdi. 
Çox keçmir ki, M.Muxtarov 
layihə çəkməyi və sxem qur- 
mağı da öyrənir və bir sözlə, 
işinin mahir bilicisinə çevrilir. 
Təkcə Bakıda yox, Maykop və 
Qroznı neft mədən sahibləri ilə 
də müqavilə bağlayıb quyu 
qazırdı, zavod və mədənlərlə, 
konstruktor büroları ilə texniki 
və işgüzar əlaqələri var idi. 
Muxtarov diplomsuz neft mü- 
həndisi kimi şöhrət tapmış, 
Azərbaycan neft sənayesi tari- 
xinə özünün ixtirası ilə daxil 
olmuşdur. 1895-ci ildə dünyada 
ilk dəfə metal ştanqlarla zərbə 
qazma dəzgahını quraşdırır və 
bunun üçün dövlət patenti alır. 
O, bu ixtirasına “Bakı qazma 
sistemi” adı verir. Həmin dəz- 





Əmircanda ikiminarəli məscid 
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MUXTAROV MURTUZA 
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Bakı, Səadət sarayı 


gahın əvvəlkilərdən üstünlüyü 
çox idi. Onun digər ixtiraları da 
vardır. 1890-cı ildə yaratdığı 
“Podrat qazma” kontoru Bakı- 
nın Balaxanı, Suraxanı, Ramana 
və Sabunçu neft rayonlarında 
neft quyularının qazılmasında 
böyük rol oynamışdır. Bu sahə- 
lərdəki quyuların əksəriyyəti 
onun “Podrat qazma” kontoru 
tərəfindən qazılmışdır. Qara 
qızıl fontanları, nəhayət, onun 
da üzünə gülərək, əlini milyon- 
lara çatdırmışdı. Özünün xüsusi 
mədənləri də var idi. Elektrik 
qatarı ilə Bakıdan Buzovnaya 
gedərkən Sabunçudan sonra bi- 
rinci dayanacaq onun adı ilə 
“Muxtarovka” adlanırdı. Bu da- 
yanacağın ətrafındakı bütün neft 
quyuları vaxtilə ona məxsus idi. 
M.Muxtarov XIX əsrin sonunda 
Bibiheybətdə qazma avadanlığı 
zavodunu şşə salır. O, xaricə öz 
zavodunun buraxdığı avadan- 
lıqları satmaqla yanaşı, eyni za- 
manda, oradan da, xüsusilə, 
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Amerikadan çoxlu maşın və ci- 
hazlar alırdı. Hətta inqilabdan 
sonra da onun adına avadanlıq 
göndərilirdi. 

Çox məğrur olan bu insan Ba- 
kının yeganə milyonçusu 101 ki, 
yanında heç bir qoçu saxla- 
mayıb. 

M.Muxtarov bizə əzəmətli bina- 
lar miras qoyub getmişdir. Bakı 
səhərində, onun ətraf kənd- 
lərində, Rusiyanın şəhərlərində 
və Avropanın bəzi ölkələrində 
hazıradək hifz olunub qalmış bir 
çox binalar onun adı ilə bağlıdır. 
1913-cü ildə Abşeronun qumsal 
dəniz sahilində Mayak qülləsi, 
Mərdəkanın Pirhəsən adlanan 
yerində Axund Mirzə Abu Tura- 
bın qəbri üstündə günbəz, Vla- 
diqafqaz şəhərində məscid, Kis- 
lovodskda, İtaliyanın Florensiya 
şəhərində mövcud olan gözəl, 
yaraşıqlı binalar M.Muxtarovun 
vəsaiti ilə tikilmişdir. 

Həyat yoldaşı Liza xanım Tu- 
qanova vladiqafqazlı general 


Tuqanovun ortancıl qızı olub. 
Liza xanımla evlənmək üçün o, 
əvvəl Vladiqafqazda ikiminarəli 
məscid tikdirib. Onların öz öv- 
ladları olmasa da, bir çox uşaq- 
lara qəyyumluq etmiş, oxudub 
savad vermişdi. Ümumiyyətlə, 
Muxtarov Bakının, demək olar 
ki, bütün xeyriyyə cəmiyyət- 
lərində yaxından iştirak etmiş 
və maddı köməyini əsirgəmə- 
mişdi. 

O, Əmircan kənd əhalisi üçün 
də məscid tikdirir. Bakıda üzvü 
olduğu “Səadət” xeyriyyə cə- 
miyyəti üçün məktəb binasını 
da M.Muxtarov tikdirmişdi. 
1908-ci ilin 3 iyun tarixindən 
fəaliyyətə başlamış “Tərəqqi” 
qəzeti də “İrşad” mətbəəsində 
məhz Muxtarovun vəsaiti 1lə 
çap edilirdi. O, “İrşad” mətbəə- 
sini pulla alıb, onu işlətmək 
üçün Haşım bəy Vəzirovun sə- 
rəncamına verir. M.Muxtarov 
Liza xanımla Avropaya səya- 
hətə gedərkən oradakı bınaların 
gözəlliyinə valeh olur. Venesiya- 
dakı bir binanın memarlığı onu 
lap valeh edir və Bakıya gəlib 
1 il müddətində, 1911-1912-ci 
illərdə həmin binaya oxşar Ba- 
kıdakı sarayını tikdirir. M.Mux- 
tarov 6 ünvanında yerləşən Sa- 
ray fransız qotikası üslubunda 
tikilmiş sənət əsəridir. Sarayın 
hər sütunu, tağları, buta və gül- 
ləri, pəncərə və qapıları, bəzək- 
lərinin hamısı təkrarolunmaz 
sənət əsəri, memarlıq incisidir. 
İndi bu binanı “Səadət sarayı” 
adlandırırlar. Murtuza Muxta- 
rovun həyatı 1920-ci ildə qırılır. 
Həmin ilin aprel ayında Mux- 
tarovun sarayına soxulan iki 
nəfər bolşevik ondan təcili evi 
tərk etməsini tələb edir. Mux- 
tarov bu rəzilliyə dözə bilməyib 


əlindəki tapança ilə bolşevik- 
lərin birini güllələyib öldürür, 
digər gülləni isə öz alnına vurur. 
Muxtarovun ölümündən sonra 
həyat yoldaşı Liza xanım bir 
müddət sarayın qonşuluğunda 
yerləşən evlərdən birinin zir- 
zəmisində yaşayır. Xaricə qaç- 
maq məqsədi ilə, saxta olsa da, 
bir Türk paşasına ərə gedir. Bəzi 
mənbələrdə qeyd edilir ki, Liza 
xanım 1950-ci illərdə Parisdə 
vəfat etmişdir, amma onun mə- 
zarının yerləşdiyi yer barədə 
heç bir məlumat yoxdur. 

MULTİDİVİZİON TƏŞKİ- 
LAT FORMASI (ing. Mform 
(multidivisional form) organi- 
zation) — idarəetmənin desen- 
tralizasiya olunduğu, eynitipli 
məhsul qrupları və ya müxtəlif 
bazarlarına xidmət üçün ayrı- 
ayrı qrupların və ya bölmələrin 
cavabdeh olduğu firmalar üçün 
səciyyəvi təşkilatı struktur. Hər 
bölmənin ayrıca müstəqil rəh- 
bərliyi, özünəməxsus satış, is- 
tehsal və başqa funksiyaları 
vardır. Belə strukturda yuxarı 
səviyyəli idarəçilər bölmələrin 
gündəlik fəaliyyəti üçün məsu- 
liyyəti aşağı səviyyəli ida- 
rəçilərə həvalə edirlər. Lakin 
onlar bölmələrin idarəçilərinin 
gəlirlilik haqqında hesabatlarını 
izləyir və bir qayda olaraq, in- 
vestisiya fondlarının bölmələr 
arasında yerləşdirilməsinə nə- 
zarəti öz əllərində saxlayırlar. 
“Mforma” termininin müəllifi 
O.Uilyamson iddia edir ki, 
Uform (unitar təşkilatı formalı) 
firmalarla müqayisədə Mfor- 
mun təşkilatı tipli firmaların 
mənfəətlə əlaqədar olmayan 
məqsədlər güdməsi ehtimalı 
daha kiçikdir. Çünki yuxarı sə- 
viyyəli idarəçilər öz bölmələri- 


nin qarşısında yalnız mənfəətlə 
əlaqədar olan məqsədlər qoya 
bilərlər. Beləliklə, onlar özləri- 
nin tabeliyində olanlar üzərin- 
də nəzarətin Uform təşkilati 
tipli fırmalarla müqayisədə bir 
qədər zəifləməsinə imkan ve- 
rirlər. 

MULTİPLİKASİYA EFFEK- 
Tİ — genişləndirici vergi-büdcə 
siyasəti gəlirləri və bununla da 
istehlak xərclərini artırdıqda 
məcmu tələbdəki əlavə yerdə- 
yişmələr. 

MULTİPLİKATOR (lat. mul- 
tiplicare — artırıram, çoxaldı- 
ram) — gəlirin dəyişilməsinin 
investisiyaların dəyişilməsindən 
asılılığını göstərən əmsal, başqa 
sözlə, aqreqat kəmiyyəti 1lə 
onun struktur tərkib hissəsi ara- 
sında nisbəti xarakterizə edən 
əmsal. Multiplikator ideyası iq- 
tisadiyyat elminə ilk dəfə ingilis 
iqtisadçısı, Kembric məktəbinin 
nümayəndəsi R.Kan tərəfindən 
1931-cı ildə gətirilmişdir. O, in- 
vestisiyanın əhalinin alıcılıq qa- 
biliyyəti və məşğulluğun mul- 
tiplikasiyasına necə gətirib çı- 
xardığını göstərmişdir. 
Multplikatorun ümumiləşdiril- 
miş izahını C.M.Keyns özünün 
“Məşğulluq, faiz və pul haq- 
qında ümumı nəzəriyyə” kita- 
bında irəli sürmüşdür. Multip- 
likator nəzəriyyəsi müəyyən sa- 
hələrdə istehsalın və onun müəy- 
yən sferalarında məşğulluğun 
genişlənməsinə məsrəflərin sti- 
mullaşdırıcı təsirinin mövcud- 
luğunu izah edir. Ümumi milli 
məhsulun (ÜMM) ölçüsündə bu 
müsbət artan səmərə (effekt) — 
multiplikasiya səmərəsi (effek- 
ti) adlanır. Multiplikator say əm- 
salıdır, o, investisiyaların ölçü- 
sünün artdığı şəraitdə ÜMM-in 


MULTİPLİKATOR 


artım ölçüsünü göstərir. Tutaq 
ki, investisiyaların artımı 100 
milyon manat təşkil edir, bu, 
ÜMM-in 300 milyon manat art- 
masına gətirib çıxarıb, beləliklə, 
multiplikator — 3, əgər ÜMM 
200 milyon manat artarsa, onda 
multiplikator 2-yə bərabər olardı. 
Multiplikator = ÜMM-in artma- 
sı / İnvestisiyaların artması və 
ya AÜMM = Multiplikator x Aİ 
Keyns həm də göstərdi ki, 
multiplikator yığıma meyillik 
həddinin (YMH) əks kəmiyyəti- 
dir: 
Multiplikator = : 
YMH 





və ya 


Multiplikator = —. 

1– УМН 
İMH - istehlaka meyillilik həd- 
di, deməli, 


AÜMM-— —. AY 
YMH 


Keyns nəzəriyyəsi çərçivəsində 
multiplikator dövlət (dövlət 
sifarişləri), firmalar və əhali tə- 
rəfindən həyata keçirilən iri 
xərclərin (investisiyaların) pozi- 
tiv təsirini əsaslandırır, milli is- 
tehsalın səmərəliliyinə və artı- 
mına müsbət təsir edir. Sonra- 
dan multiplikator hallarına vaxt 
amilinin uçotu ilə baxılma- 
ğa başlandı və multiplikatorun 
dinamik modeli yarandı, bu, 
P.Samuelsonun, C.Robinsonun, 
F.Hayekin və s. əsərlərində də- 
qiq işləndi. Multiplikatorun di- 
namik modeli ilkin investisiya- 
ların səmərəliliyinin təkrar edil- 
məsi üzrə qurulur. Əmanətlərin 
və investisiyaların dinamikası- 
nın təhlili zamanı multiplikator 
nəzəriyyəsindən istifadə məcmu 
tələbin, ÜMM həcminin təsir 
meyarlarını göstərir. Bu nəzə- 
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MULTİVALYUTA ŞƏRTİ (DÜZƏLİŞİ 





riyyə müxtəlif məktəblər tərə- 
findən tənqidə məruz qalsa da, 
o, səmərəli tələb, bazar iqtisa- 
diyyatının tənzimlənməsinin zə- 
ruriliyi və mümkünlüyü konsep- 
siyasının əsaslandırılmasında 
çox böyük rol oynamışdır. 
MULTİVALYUTA ŞƏRTİ 
(DÜZƏLİŞİ) – valyuta düzə- 
İişinin bir növü. Bu düzəlişə 
əsasən, xarici ticarət müqavi- 
ləsində və ya beynəlxalq kredit 
müqaviləsində daha sabit val- 
yutaların kursunun orta riyazi 
kəmiyyətinin ödəniş aparılan 
valyutaya münasibətdə dəyiş- 
məsi halında məbləğin yenidən 
hesablanmasını nəzərdə tutur. 
MURADOV ƏDALƏT CƏ- 
LAL OĞLU (1962) – Azər- 
baycan iqtisadçısı, i.e.d., prof. 
1990-cı ildə 
Taras Şev- 
çenko adına 
Kiyev Döv- 
lət Universi- 
tetinin iqti- 
sadiyyat fa- 
kültəsini 
| fərqlənmə 
diplomu ilə bitirmişdir. 1993-cü 
ildə “Bazar iqtisadiyyatına ke- 
çid şəraitində region iqtisadiy- 
yatının struktur dəyişiklikləri” 
mövzusunda namizədlik, 1998- 
ci ildə isə Kiyev Dövlət Univer- 
sitetində “Keçid iqtisadiyyatının 
dünya təsərrüfatı sisteminə 
inteqrasiyası” mövzusunda dok- 
torluq dissertasiyasını müdafiə 
etmişdir. 

1999-cu ilə qədər Taras Şevçen- 
ko adına Kiyev Dövlət Univer- 
sitetində elmi-pedaqofi, eləcə də 
investisiya bankında analitik 
fəaliyyətlə məşğul olmuşdur. 
1999-cu ildən etibarən Azərbay- 
can Respublikasının Prezidenti 
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yanında Dövlət İdarəçilik Aka- 
demiyasında professor vəzifə- 
sində çalışır. 

Ə.Muradov 4 monoqrafiyanın, 
bir dərsliyin, iki dərs vəsaitinin 
və müxtəlif ölkələrdə çap olun- 
muş 50-dən artıq elmi məqa- 
lənin müəllifidir. 

Hazırda Azərbaycan Respubli- 
kasının İqtisadi İnkişaf Nazir- 
liyində İqtisadi siyasət, təhlil və 
proqnozlaşdırma şöbəsinin mü- 
diridir. 

MURADOV RƏŞAD ŞAH- 
BAZ OĞLU (1966) — Azərbay- 
can iqtisadçısı, 1.e.d., prof. 1983- 
1989-cu il- 
lərdə D.Bün- 
yadzadə adı- 
na Azərbay- 
can Xalq Tə- 
sərrüfatı İns- 
- tifutunu, daha 
‘sonra 1990- 
1992-ci 11- 
lərdə Bakı Dövlət Universiteti- 
nin aspiranturasını bitirmişdir. 
1992-ci ildə “İş qüvvəsinin tək- 
rar istehsalı” mövzusunda na- 
mizədlik, 2003-cü ildə isə “Müa- 
sir dövrdə Azərbaycan Res- 
publikasında əmək bazarının 
formalaşması və məşğulluq si- 
yasətinin istiqamətləri” möv- 
zusunda doktorluq dissertasiya- 
sını müdafiə etmişdir. 

67 elmi əsərin, o cümlədən iki 
monoqrafiyanın müəllifidir. 
Hazırda Azərbaycan Dövlət İq- 
tisad Universitetinin “İdarəet- 
mənin təşkili” kafedrasının pro- 
fessorudur. 

MURADOV ŞAHBAZ MU- 
SA OĞLU (1938) — Azər- 
baycanın görkəmli iqtisadçı ali- 
mi, AMEA-nın müxbir üzvü 
(2001). 1961-ci ildə Azərbaycan 
Dövlət Universitetini fərqlənmə 





— diplomu ilə 
bitirmişdir. 
Həmin ildən 
indiyədək 
AMEA-nın 
İqtisadiyyat 
İnstitutunda 
çalışır. 1965- 
ci ildə iqti- 
sad elmləri üzrə namizədlik, 
1972-ci ildə isə doktorluq dis- 
sertasiyasını müdafiə etmişdir. 
1977-ci ildə ona professor elmi 
adı verilmişdir. Keçmiş İttifaqda 
və respublikamızda qadın əmək 
ehtiyatlarından istifadənin so- 
sial-1qtisadi və demoqrafik as- 
pektlərinin kompleks şəkildə 
tədqiqi onun adı ilə bağlıdır. 

O, 1961-1966-cı illərdə kiçik el- 
mi işçi, 1966-1968-ci illərdə baş 
elmi işçi vəzifələrində işlə- 
mişdir. 1968-ci ildən isə İnstitu- 
tun “Demoqrafiya və iş qüvvə- 
sinin təkrar istehsalı” şöbəsinə 
rəhbərlik edir. Eyni zamanda, 
1991-ci ildən İnstitutun elmi 
işlər üzrə direktor müavini vəzi- 
fəsində çalışmış və 1999-cu il- 
dən 2008-ci ilədək İnstitutun 
direktoru olmuşdur. 

Onun rəhbərliyi ilə 45 nəfər 
namizədlik və 4 nəfər doktorluq 
dissertasiyasını müdafiə et- 
mişdir. 

Ş.M.Muradovun apardığı başlı- 
ca tədqiqat işlərinin nəticələri 
350 çap vərəqi həcmində olan 
225 əsərində öz əksini tapmış- 
dır. Həmin əsərlərin 25-i iri- 
həcmli monoqrafiyalardır. 
Ş.M.Muradov Azərbaycan Elm- 
lər Akademiyası İqtisadiyyat 
İnstitutunun nəzdində fəaliyyət 
göstərən İxtisaslaşdırılmış dok- 
torluq elmi şurasının üzvü, 
YUNESKO-nun Azərbaycan 
Respublikasında “Bioetika elmi 


bilikləri və texnologiyaların eti- 
kası” üzrə Milli Komitənin və 
bir sıra elmi şuraların üzvüdür. 
Hazırda AMEA-nın İqtisadiyyat 
İnstitutunda şöbə müdiri vəzifə- 
sində çalışır. 

Əsərləri: Azərbaycan SSR-də 
qadın əmək ehtiyatlarından is- 
tifadənin sosial-iqtisadi prob- 
lemləri, Bakı, 1974, Azərbaycan 
SSR-in əmək ehtiyatları və on- 
lardan səmərəli istifadə edil- 
məsi yolları, Bakı, 1974, Azər- 
baycan SSR-də kəndin sosial- 
iqtisadi və demoqrafik inkişaf 
məsələləri, Bakı, 1978, Azər- 
baycan Respublikası əhalisinin 
dinamikası və quruluşu: əsas 
demoqrafik və etnodemoqrafik 
dəyişikliklər (1897-2007), Ba- 
kı, 2008. 

MUR HENRİ LÜDVELL 
(1869-1958) — Henri Mur 1869- 
cu ildə Merilendin Çarlz dairə- 
sində anadan 
olmuş, 1892- 
ci ildə Bal- 
timordakı 
Renfold- 
Meykon 
Kollecini bi- 
tirmişdir. 
1896-cı ildə 
bir il əvvəl nəşr olunmuş məqa- 
ləsinin mövzusu olan Tünenin 
təbil əmək haqqı konsepsiyasına 
həsr olunmuş dissertasiya işini 
müda-fiə edərək, Con Hopkins 
Universitetində fəlsəfə doktoru 
dərəcəsini almışdır. Vena Uni- 
versitetində bir il Mengerdən 
dərs aldıqdan sonra o, yenə də 
Con Hopkins Universitetinə qa- 
yıdır və burada 1896-cı ildə 
müəllimlik vəzifəsinə başlayır. 
1897-cı ildə o, Smit Kollecində 
siyasi iqtisad professoru olur, 
sonra 1902-ci ildə Kolumbiya 





Universitetinə keçir və burada 
akademik karyerasının sonuna 
kimi qalır. 1929-cu ildə o, kö- 
nüllü olaraq səhhəti ilə bağlı 
problemlərinə görə istefaya çıx- 
mış və 1958-ci ildə 88 yaşında 
vəfat etmişdir. 

Əgər ekonometrika iqtisadi nə- 
zəriyyənin iddia etdiyi qarşılıqlı 
əlaqələrin yoxlanılması üçün 
istifadə edilən statistik metod- 
ların məcmusudursa, onda Hen- 
ri Muru ilk ekonometrist hesab 
etmək olar. Onun tələb-təklif 
əyrilərinin kəmiyyət qiymət- 
ləndirilməsi, əmək haqqının sə- 
viyyələrinin və işgüzar tsikllərin 
determinantının kəşfi 1930-cu 
ildə təsis edilmiş İqtisadi Cə- 
miyyətindən iki onillik əvvələ 
təsadüf edir. 

Onun “Əmək haqqı qanunları” 
adlı birinci kitabı (1911) əmək 
haqqına nisbətən son hədd məh- 
suldarlığı nəzəriyyəsinin yox- 
lanması üzrə ilk cəhd idi. 
Növbəti “İqtisadi tsikllər: on- 
ların qanunları və səbəbləri” ad- 
lı kitabı (1914) səkkizillik at- 
mosfer yağıntıları vasitəsilə iş- 
güzar fəallığın tsikllərinin sə- 
bəblərinə əsaslı izahını özündə 
əks edirdi. O, sübut edirdi ki, 
yağış tsiklləri elə müddətli 
tsiklləri əmələ gətirir ki, onlar 
buğdanın qiymətlərinin, həm- 
çinin sənaye məhsullarının qiy- 
mətlərinin tsikllərini yaradır. O, 
ingilisdilli ədəbiyyatda ilk dəfə 
tələb əyrisinin statistik qiymət- 
ləndirilməsinə nail olmuşdur. 
1919-cu ilin məqaləsində o, 
“qiymətlərin çevikliyi” konsep- 
siyasını təqdim etmişdir (qiymət 
üzrə tələbin elastikliyinə tərs kə- 
miyyət) və bu kəmiyyəti müx- 
təlif kənd təsərrüfatı məhsulları 
üçün tətbiq etmişdir. Bundan 





MUSAYEV AKİF 


sonra Mur təhlilini təklif əyriləri 
üçün davam etdirərək, emal olu- 
nan sahənin dəyişməsini keçən 
ildəki qiymətlərin dəyişməsi ilə 
əlaqələndirmişdir, sübut olun- 
muşdur ki, bu sonralar isteh- 
salçıların proqnozlaşdırdıqla- 
rından asılı olaraq qiymətlər öz 
müvazinət nöqtəsindən ya uzaq- 
laşa, ya da yaxınlaşa bildiklərini 
iddia edən tor haqqında nə- 
zəriyyəsinin əsasını qoymuşdur. 
Mur Venera planetinin səkkiz- 
illik dövrü ilə qiymətlərin sək- 
kizillik tsiklini izah edərək, tə- 
ləb əyrisinin yeni tipindən isti- 
fadə etməklə iqtisadı tsikllərə 
həsr olunmuş daha erkən təd- 
qiqatlarını “İqtisadi tsikllərin 
mənbəyr” adlı işində (1923) da- 
vam etdirmiş, lakin heç də ma- 
raqla qarşılanmamışdır. 
MUSAYEV AKİF FƏRHAD 
OĞLU (1947) — Azərbaycanın 
görkəmli iqtisadçı alimi, AMEA- 
| inn müxbir 
“üzvü (2001). 
“ADU-nu bi- 
tirmişdir. 
1967-ci ildən 
Azərbaycan 
Elmlər Aka- 
demiyasının 
Kibernetika 
İnstitutunun iqtisadi-riyazi mo- 
dellər laboratoriyasında işləmiş- 
dir. 1972-1975-ci illərdə SSRİ 
Elmlər Akademiyasının Mərkəzi 
İqtisadiyyat-Riyaziyyat İnstitu- 
tunun aspiranturasında oxumuş, 
1977-ci ildə Moskva şəhərində 
iqtisadi-riyazi üsullar ixtisası 
üzrə namizədlik dissertasiyasını 
müdafiə etmişdir. 

1992-cı ildə Xalq təsərrüfatı və 
onun sahələrinin (sənaye) iq- 
tisadiyyatı, planlaşdırılması və 
idarə edilməsinin təşkili ixtisası 
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MUSAYEV MİRAĞA 


üzrə doktorluq dissertasiyasını 
müdafiə etmişdir. 1993-cü ildən 
professordur. 

A.Musayev 1976-1980-cı illər- 
də Kibernetika İnstitutunda baş 
elmi işçi, 1980-1991-ci illərdə 
Azərbaycan Neft və Kimya İn- 
stitutunda baş müəllim, dosent, 
1991-1999-cu illərdə Azərbay- 
can Dövlət Neft Akademiyasın- 
da Maşınqayırma sənayesinin 
iqtisadiyyatı və menecment ka- 
fedrasının müdiri vəzifələrində 
işləmişdir. 

O, 1999-cu ildən Vergilər Na- 
zirliyi Tədris Mərkəzinin, eyni 
zamanda Analitik-İnformasiya 
İdarəsinin rəisi vəzifələrində iş- 
ləmişdir. 

Professor A.Musayev təqribən 
500 ç.v. həcmində 276 elmi əsə- 
rin, o cümlədən 7 monoqrafi- 
yanın, 15 dərslik və dərs və- 
saitinin, 12 fənn proqramının, 
221 elmi məqalənin, broşüra, 
metodik göstərişin və s. müəl- 
lifidir. Əsərləri xarici ölkələrdə, 
o cümlədən Almaniyada, Rusı- 
yada, İranda, Macarıstanda, İta- 
İiyada, Latviyada və s. çap olun- 
muşdur. 

Britaniyanın Kembric Beynəl- 
xalq Bioqrafiya Mərkəzi və 
Amerikanın Şimali Karolina 
Bioqrafiya İnstitutunun idarə 
heyətləri tərəfindən professor 
Musayev Akif Fərhad oğlu 
Dünya elm və təhsilinə verdiyi 
töhfələrə görə Beynəlxalq Şərəf 
Diplomuna və Görkəmli Lider 
Mükafatına layıq görülmüş, 
onun adı Beynəlxalq Görkəmli 
Şəxsiyyətlər kitabının 10-cu 
nəşrinə daxil edilmişdir. 
Professor A.Musayevin elmi 
kadrların hazırlanmasında bö- 
yük xidməti vardır. 

Professor A.Musayev Rusiyada, 
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İranda, Almaniyada, Türkiyədə, 
Macarıstanda, Fransada, İtali- 
yada və digər ölkələrdə keçiri- 
lən bir çox elmi konfrans və 
seminarlarda çıxış etmişdir. 
Professor A.Musayev “Azər- 
baycan” Universitetinin rektoru 
olmuş, hazırda isə Vergi Siya- 
səti və Strateji araşdırmalar Baş 
İdarəsinin rəisi vəzifəsində 
çalışır. 

Əsərləri: Нефтедобыҹа и нефт- 
аное мапгиностроение: анализ 
взаимодеиствин. Университет 
Азербаиджан, Баку, 1997, 220 
s., Qiymətli kağızlar bazarı, Ba- 
kı, Səda, 1999, 324 s., N.N.Və- 
liyev və A.S.Quliyevlə birlikdə, 
Vergi siyasətinin iqtisadi prob- 
lemləri, Bakı, 2004, 792 s. 
MUSAYEV MİRAĞA ƏŞ- 
RƏF OĞLU (1935-1995) — 
Azərbaycan iqtisadçısı, i.e.d., 
i prof. 1964- 
cü ildə na- 
mizədlik, 
1971-ci ildə 
isə doktorluq 
 dissertası- 
yasını müda- 
һә etmişdir. 
Ona 1977-ci 
ildə professor elmi adı veril- 
mişdir. 80 ç.v. həcmində 60 elmi 
əsərin, o cümlədən 4 monoq- 
rafıyanın müəllifidir. Professor 
M.Musayev akademik Ə.S.Sum- 
batzadənin rəhbərlik etdiyi iqti- 
sadi tarix elmi məktəbinin nü- 
mayəndəsidir. Bakı şəhərində 
ticarətin inkişafı və milli kapita- 
lın təkamülü problemlərini təd- 
qiq etmişdir. “XIX əsrdə Bakı 
şəhərinin ticarəti (1800-1883)”, 
“XIX əsrin axırlarında Bakı 
şəhərinin ticarəti (1883-1900)”, 
“XX əsrin əvvəllərində Bakı 
şəhərinin ticarəti (1900-1917)” 


monoqrafiyalarında Bakı şəhə- 
rinin timsalında Azərbaycanda 
kapitalizmin bir əsr ərzində in- 
kişafı və onun xüsusiyyətləri 
öyrənilmişdir. 

1959-1972-ci illərdə Azərbay- 
can SSR EA İqtisadiyyat İnsti- 
tutunda elmi işçi, 1972-1975-ci 
illərdə ADU-nun “Siyasi iqti- 
sad” kafedrasında professor, 
1975-cı ildən isə D.Bünyadzadə 
adına Azərbaycan Xalq Təsər- 
rüfatı İnstitutnunda “Siyasi iqti- 








sad” kafedrasının müdiri, bir 
müddət isə institutun prorektoru 
vəzifəsində çalışmışdır. 
MUSTAFAYEV FAMİL 
FRONT OĞLU (1966) – 
Azərbaycan iqtisadçısı, i.e.d. 
1989-cu ildə 
Rusiyada 
| Rostov Döv- 
ЫБ. | | lət Universi- 
7 tetinin iqti- 
m sadiyyat fa- 
| = kültəsini və 
R 2002-cı illər- 
| Л də Bakı Döv- 
lət Universitetinin hüquq fa- 
kültəsini bitirmişdir. 1998-ci 
ildə “Keçid dövründə çoxuk- 
ladlı iqtisadiyyatın formalaşma- 
sında özəlləşdirmənin rolu” 
mövzusunda dissertasiya müda- 
fiə edərək iqtisad üzrə fəlsəfə 
doktoru elmi dərəcəsini almış- 
dır. 2010-cu ildə “Transforma- 
siya şəraitində makroiqtisadi 
proseslərin dövlət tənzimlən- 
məsi problemləri” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə etmişdir. 
1989-cu ildən Azərbaycan Tex- 
niki Universitetinin “Siyasi iq- 
tisad” kafedrasında müəllim, 
1992-ci ildən Azərbaycan Res- 
publikası Dövlət Antiinhisar 
Siyasəti və Sahibkarlığa Kömək 


Komitəsində şöbə rəisi, sonra 
isə Sahibkarlığa Kömək Milli 
Fondunun direktor müavini, 
1994-cü ildən “Azərbaycan İn- 
vestisiya Şirkəti” SC-nin vitse- 
prezidenti, prezidenti, 1996-cı 
ildən Azərbaycan Respublikası 
Dövlət Əmlak Komitəsində şö- 
bə rəisi, Milli Depozit Mərkəzi- 
nın icraçı direktoru, prezidenti, 
1999-cu ildən Azərbaycan Res- 
publikasının Prezidenti yanında 
Qiymətli Kağızlar üzrə Dövlət 
Komitəsində Milli Depozit 
Mərkəzinin prezidenti vəzifə- 
lərində işləmişdir. 2004-cü ildən 
“Azərbaycan Milli Ensiklope- 
diyası” Elmi Mərkəzinin direk- 
tor müavını vəzifəsində çalışır. 
Makroiqtisadi problemlərə dair 
iki monoqrafiyanın, 50-dən çox 
elmi məqalənin, dərslik, dərs 
vəsaiti və tədris proqramlarının 
müəllifidir. 

MUSTAFAYEV MUXTAR 
MEHDİ OĞLU (1910-1988) — 
Azərbaycanın görkəmli iqti- 
 sadçı alimi, 
1.e.d., prof. 
1953-cü ildə 
Moskva Döv- 
lət İqtisad 
İnstitutunda 
m “XVIH əsrin 
Sa” axırı və XIX 
ааа МА osrin əvvəl- 
lərində Qarabağ xanlığının iqti- 
sadiyyatı” mövzusunda namı- 
zədlik, 1967-ci ildə “XIX əsrdə 
Azərbaycanda iqtisadi fikrin in- 
kişaf” adlı doktoluq dissertasi- 
yalarını müdafiə etmişdir. 1968- 
ci ildə ona professor elmi adı 
verilmişdir. 

Onun Azərbaycan, rus və alman 
dillərində müxtəlif mövzularda 
yazdığı 300-dən çox elmi əsəri, 
kitabları, məqalələri, redaktə et- 





diyi və rəy verdiyi işləri vardır. 
M.Mustafayev iqtisadi mövzu- 
da yazılan 80 ç.v. həcmində 30- 
dan çox elmi məqalə və kitabın, 
alman dilində qəzet və jurnallar 
üçün yazılan 60-dan çox mə- 
qalənin müəllifidir. 

1949-cu ildə Berlində “Teylixe 
Rundşan” nəşriyyatında rus di- 
lində 10 ç.v. həcmində “Qa- 
rabağ xanlığının iqtisadiyyatı” 
adlı monoqrafiyasını nəşr etdir- 
mişdir. Çox zəngin materiallar 
əsasında xanlığın iqtisadiyyatını 
əks etdirən bu kitab ərazi və 
milli məsələlərin mənşəyinə işıq 
salmaq baxımından qiymətlidir. 
1962-cı ildə “Azərnəşr” tərəfin- 
dən rus dilində 7,5 ç.v. həcmin- 
də “M.F.Axundovun iqtisadi gö- 
rüşləri” adlı monoqrafiyası çap 
edilmişdir. 

O, 1972-ci ildə Leninqradda 
keçirilən iqtisadi tarixə dair 
Beynəlxalq konqresin iştirakçısı 
olmuşdur. Professor M.Mus- 
tafayev klassiklərin Azərbaycan 
dilinə tərcüməsində fəal iştirak 
etmişdir. Alman, rus dillərini 
mükəmməl bilirdi. 

1983-cü ildə çapdan çıxmış 
“Rusca-azərbaycanca siyasi iq- 
tisad terminləri sözlüyü”nün 
tərcüməçilərindən biri olmuş- 
dur. 

M.Mustafayev respublikanın 
müxtəlif ali məktəblərində “1- 
yası iqtisad” fənnindən müha- 
zirələr oxumuş, kafedra müdiri, 
professor vəzifələrini yerinə 
yetirmişdir. 

MUSTAFAYEVA NAZİLƏ 
MUSTAFA QIZI (1950) – 
Azərbaycan iqtisadçısı, 1.е.4. 
1983-cü ildə “Müttəfiq Respub- 
likalar şəraitində milli gəlirlərin 
bölüşdürülməsi və yenidən bö- 
lüşdürülməsi problemləri” möv- 


MUSTAFAYEVA NAZİLƏ 


zusunda na- 
mizədlik, 
2009-cu ildə 
“Azərbaycan 
| Respublika- 
sında mak- 
roiqtisadi 
 proposiyala- 
rın balans- 
laşdırılması və iqtisadi artımın 
problemləri” mövzusunda dok- 
torluq dissertasiyasını müdafiə 
etmişdir. 

AMEA İqtisadiyyat İnstitutunda 
1973-2009-cu illərdə kiçik elmi 
işçi, elmi işçi, böyük elmi işçi, 
“Sıiyası-iqtisadı tədqiqatlar və 
iqtisadi fikir tarixi” şöbəsinin 
müdiri vəzifələrində çalışıb. 
N.M.Mustafayeva tərəfindən bir 
sıra böyük elmi əhəmiyyət kəsb 
edən problemlər tədqiq olun- 
muşdur: istehsal olunan və bö- 
lüşdürülən milli gəlirlərin əsas 
struktur ünsürlərinin qarşılıqlı 
əlaqələri və uyğunluğu, xalis 
məhsulun əsas formalarının res- 
publikada istifadə edilən milli 
gəlirlərdən geri qalmasına təsiri, 
istehsal edilən və bölüşdürülən 
milli gəlirin dinamikası, struk- 
tur və inkişaf meyilləri, Azər- 
baycan Respublikasının iqtisadi 
mənafelərinin regional bölgü 
münasibətləri sistemində forma- 
laşması, müasir şəraitdə Azər- 
baycan Respublikasının məcmu 
ictimai məhsulu və milli gəlirin 
tarazlaşdırılmasının xüsusiy- 
yətləri. 

100-ə qədər əsərin, o cümlədən 
5 kollektiv monoqrafiyanın 
müəllifidir. 2005-ci ildə “Trans- 
formasiya iqtisadiyyatında mak- 
roiqtisadi mütənasibliklərin for- 
malaşması” adlı monoqrafiyası 
çap olunmuşdur. Hazırda Azər- 
baycan Dövlət İqtisad Univer- 







17 


MUSTAFAZADƏ MƏMMƏD 


sitetinin “İqtisadi nəzəriyyə” 
kafedrasında çalışır. 
MUSTAFAZADƏ MƏM- 
MƏD ƏBDÜLKƏRİM OĞ- 
LU (1909-1989) — Azərbaycan 
iqtisadçısı, 
i.e.d., prof. 
1948-ci ildə 
fizika-riya- 
ziyyat elm- 
ləri üzrə na- 
mizədlik, 
1973-cü ildə 
iqtisad elm- 
ləri doktoru alimlik dərəcəsi 
almaq üçün “Xalq təsərrüfatı 
sahələrinin optimal planlaş- 
dırılması problemləri (Azərbay- 
can SSR timsalında)” mövzu- 
sunda dissertasiya müdafiə et- 
mişdir. 1974-cü ildə M.Ə.Mus- 
tafazadəyə professor adı veril- 
mişdir. 

O, Azərbaycan SSR EA Kiber- 
netika İnstitutunda nəzəri və 
praktik iqtisadi-riyazi model- 
ləşdirmə sahəsində elmi məktəb 
yaratmışdı. 

Professor M.Mustafazadə 75 
elmi əsərin, o cümlədən 2 mo- 
noqrafiyanın müəllifidir. 1984- 
cü ildə iqtisadi-riyazi modellə- 
rin qurulması və hesablama tex- 
nikasından istifadə üsullarının 
işlənməsinə, onların xalq təsər- 
rüfatının planlaşdırılması və 
idarəedilməsi məsələlərinin həl- 
lində, geniş tətbiqində xidmət- 
lərinə görə Azərbaycan SSR 
Dövlət Mükafatına layıq görül- 
müşdür. 

Onun rəhbərliyi altında 20 na- 
mizədlik və 2 doktorluq disser- 
tasiyası müdafiə olunmuşdur. 
M.Mustafazadə S.M.Kirov adı- 
na ADU-da prorektor (1943- 
1949) və Qiyabi Pedaqofi İnsti- 
tutunda direktor vəzifələrində 





18 


(1944-1949) çalışmışdır. 1961- 
ci ildən ömrünün sonunadək 
Azərbaycan SSR EA Kiberne- 
tika İnstitutunun xətti proqram- 
laşdırma laboratoriyasının rəh- 
bəri olmuşdur. 

MUTUAL BANK - lokal sə- 
viyyədə fəaliyyət göstərən koo- 
perativ bank; bir qayda olaraq 
tikintinin maliyyələşməsi və 
mənzilin alınması üçün istifadə 
edilir. 

MUZD - iki xüsusi mülkiy- 
yətçi, yəni istehsal vasitələrinin 
mülkiyyətçiləri olan işə götü- 
rənlərlə məhsuldar və yaradıcı 
əmək qabiliyyəti barəsində sə- 
rəncam vermək üçün müstəsna 
hüquqlara malik olan vətəndaş- 
lar arasında iqtisadi münasibət- 
lərin formasıdır. Muzdun ma- 
hiyyəti ondan ibarətdir ki, işçi 
Ӧ2 iş qüvvəsini əmək haqqı 
müqabilində istehsal vasitələri- 
nin mülkiyyətçisinə müvəqqəti 
istifadəyə verir. Bu üsulla satıl- 
mış əmək muzdlu əmək, bu iş 
qüvvəsi — muzdlu iş qüvvəsi, 
işçi isə muzdlu işçi adlanır. 
Muzdlu işçi və sahibkar hü- 
quqlardan eyni dərəcədə istifadə 
edən tərəfdaşlardır. İşçi qüvvə- 
sinin muzdlu işəgötürənlə muzd- 
lu işçi arasında əmək müqaviləsi 
(kontraktı) formasında təsbit 
olunur, Müqavilədə işçi qüvvə- 
sinin alqı-satqısı ilə bağlı bütün 
şərtlərə riayət edilməsi barədə 
tərəflərin qarşılıqlı hüquq və 
vəzifələri göstərilir. Məsələn, 
əmək müqaviləsi üzrə muzdlu 
işçi sahibkarın müəyyən təsər- 
rüfatında müxtəlif peşə, ixtisas, 
15 üzrə çalışmağı və həmin fir- 
manın əmək rejiminə tabe ol- 
mağı öhdəsinə götürür. Sa- 
hibkar da öz tərəfindən muzdlu 
işçiyə onun yerinə yetirdiyi işə 


müvafiq olaraq əmək haqqının 
ödənilməsini, əmək və məşğul- 
luqla bağlı qanunvericilikdə, 
eləcə də əmək müqaviləsinin 
özündə nəzərdə tutulan əmək 
şəraitinin təmin edilməsini öh- 
dəsinə götürür. Muzdlu əmək 
şəraitində vasitəçilik xidmətləri 
əmək bıryaları və məşğulluq 
xidmətləri tərəfindən həyata ke- 
çırılır. Muzd sistemləri müddətli 
və müddətsiz olur. Müddətsiz 
muzd sistemində muzdlu işçi ilə 
159 götürən arasında kontrakt 
bağlanmır. İşçi işə qəbul edilər- 
kən və işdən azad edilərkən 
onun əmək kitabçasında mü- 
vafiq qeyd edilir. Müddətsiz 
muzdlu əməkdən çox vaxt ix- 
tisaslı fəhlələri işə qəbul edər- 
kən istifadə edilir. Müddətli 
muzdlu əmək halında işçi ilə işə 
götürən arasında bağlanan mü- 
qavilənin qüvvədə olma müd- 
dəti müəyyən edilir. Müəssisə 
rəhbərləri muzdlu əməyin müd- 
dətli formasına üstünlük ve- 
rirlər, çünki o, dəyişkən iqtisadi 
və siyası şəraitdən asılı olaraq 
məşğulluq sahəsində siyasətin 
həyata keçirilməsində işə götü- 
rənə daha çox sərbəstlik verir. 
MUZDLU İŞÇİLƏR TƏ- 
RƏFİNDƏN SOSİAL SI- 
СОКТАХА AYIRMALAR - 
sosial təminat fondlarına muzd- 
lu işçilər tərəfindən, sığorta 
proqramlarını idarə edən sığorta 
müəssisələri və ya digər institu- 
sional vahidlər tərəfindən ödə- 
nilən sosial sığortaya ayırmalar 
növü. Milli hesablar sistemində 
gəlirin ikinci bölgüsü hesabının 
göstəricisi. 

MUZDLA İŞƏ GÖTÜRƏN- 
LƏR TƏRƏFİNDƏN SO- 
SİAL SIĞORTAYA FAKTİ- 
Kİ AYIRMALAR - sosial tə- 


UZDLU İ 


İLƏRİN ƏMƏK HAQQI 





minat fondlarına muzdla işə- 
götürənlər, habelə işçilərini so- 
sial yardımla təmin etmək üçün 
sığorta proqramlarını idarə 
edən sığorta müəssisələri və ya 
digər institusional vahidlər tə- 
rəfindən bilavasitə ödənilən 
sosial sığortaya ayırmalar. So- 
sial sığortaya muzdla işə gö- 
türənlərin ayırmaları göstəri- 
cisinin tərkib hissəsi kimi gəlir- 
lərin əmələ gəlməsi hesabında 
milli hesablar sistemində isti- 
fadə olunur. 

MUZDLA İŞƏ GÖTÜRƏN- 
LƏR TƏRƏFİNDƏN SO- 
SİAL SIĞORTAYA ŞƏRTİ 
HESABLANMIŞ AYIRMA- 
LAR – üçüncü tərəf — muzdlu 
işəgötürənlər ixtisaslaşdırılmış 
sığorta və ya pensiya fondunu 
cəlb etmədən muzdlu işçilərin 
sosial hüquqlarını de-fakto tə- 
min etmək öhdəliyini üzərinə 
götürdükləri halda, sosial sığor- 
taya ayırmaların müəyyən nor- 
mafivləri üzrə həmin muzdla işə 
götürənlər tərəfindən ehtiyatda 
qalmalı olan kəmiyyət. Bu kə- 
miyyət sosial yardımların və 
əlavə pensiyaların ödənilməsi 
üçün nəzərdə tutulur. Muzdla 
işə götürənlər tərəfindən sosial 
sığortaya şərti hesablanmış ayır- 
malar göstəricisi muzdla işə 
götürənlər tərəfindən sosial 
sığortaya faktiki ayırmalarla 
birlikdə muzdla işə götürənlər 
tərəfindən sosial sığortaya ayır- 
maları əmələ gətirir ki, bunlar 
da muzdlu işçilərin əməyinin 
ödənilməsi tərkibində gəlirlərin 
ilkin bölgüsü hesabında əks 
olunur. 

MUZDLA İŞƏ GÖTÜRƏN- 
LƏRİN SIĞORTALANMASI — 
sahıbkara ödəmə məbləğini zə- 
manət verən sığorta növü, sa- 





hibkar bu məbləği ona (fəhləyə) 
istehsalda bədbəxt hadisə nəti- 
cəsində onun xəsarət alması və 
ya ölümü ilə əlaqədar ödəmə- 
lidir. Bu ödəməni sahibkar qa- 
nunvericiliyə uyğun olaraq kö- 
nüllü və ya məhkəmənin qərarı 
ilə ödəyir. 

MUZDLA İŞLƏYƏNLƏR 
QARŞISINDA SAHİBKAR- 
LARIN MƏSULİYYƏT SI- 
СОКТА5Т – işsizlik zamanı 
sığorta növü, belə sığorta fond- 
ları sahibkarların müntəzəm 
ayırmaları hesabına formalaşır. 
Bəzi ölkələrdə bu sığorta növü 
icbaridir. 

MUZDLU ƏMƏK - mülkiy- 
yətçisi olmayan təsisatda mü- 
qavilə əsasında muzdla işləyən 
işçinin əməyi. 


MUZDLU İŞÇİLƏRİN ƏMƏK 
HAQQI – işəgötürənin müəy- 
yən dövr ərzində yerinə yetiril- 
miş işə görə muzdlu işçilərə 
pulla və natural formada məh- 
sulla ödədiyi haqqın məbləğidir. 
Ona əmək haqqından vergilər 
və tutulan digər məbləğlər də 
daxil edilir. Əmək haqqına 
maliyyələşdirmə mənbələrindən 
asılı olmayaraq pul və natural 
məhsul formasında hesablanmış 
bütün ödənişlər (müxtəlif növ 
mükafatlar, əlavələr və sosial 
güzəştlər) daxil edilir. Belə ödə- 
nişlər aşağıdakılardan ibarətdir: 
görülmüş işə (işlənmiş vaxta) 
görə günəmuzd ödənişlər, tarıf- 
lər üzrə ödənişlər, vəzifə maaşı 
və gəlirdən faizlər, mənfəətdən 
hesablanmış əmək haqqı, həvəs- 
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MÜASİR İQTİSADİ TSİKL 


ləndirmə məqsədilə ödəmələr 
(mükafatlar, aylıq tarif və maaşa 
əlavələr, iş rejimi və əmək 
şəraiti ilə əlaqəli əlavə ödəniş- 
lər, qanunvericiliyə uyğun ola- 
raq işlənməmiş vaxta görə 
(məsələn, məzuniyyətə görə) 
ödənişlər, faizli haqq və komis- 
sion haqqı, ixtisasartırma və 
kadrların yenidən hazırlanması 
məqsədilə təhsil alarkən işçilərə 
verilən əmək haqqı, işçilərin 
günahı olmadan zay məhsulun 
(işlərin, xidmətlərin) istehsalı 
üçün haqq, müəssisədə isteh- 
salat təcrübəsi keçən tələbə və 
şagirdlərə verilən əmək haqqı, 
xüsusi müqavilələr əsasında 
müəssisələrdə işləməyə cəlb 
edilmiş, əvəzçilik yolu ilə digər 
müəssisə və təşkilatlardan işə 
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Əmək haqqını 
minimumla maksimu- 


Cəlbediciliyə görə iş 
növlərinin 


ilən ə 
| | 





Sxem 1 


qəbul edilən şəxslərə əmək haq- 
qı, yeməkxanalarda, bufetlərdə, 
profilaktoriyalarda işçilərin ye- 
məyinin dəyərinin artmasına 
görə əlavə ödənişlər, habelə 
məktəbəqədər uşaq müəssisə- 
lərində, sanatoriyalarda və sağ- 
lamlıq düşərgələrində yerləşən 
uşaqlara verilən əlavə ödənişlər, 
hökumət qərarı ilə gəlirlərin 
indeksləşdirilməsi ölçülərindən 
artıq istehsal üçün qiymətlərin 
bahalaşmasına görə əlavə ödə- 
nişlər, ev qulluqçularına ödə- 
nilən əmək haqqı, “çay pulu”. 
Milli Hesablar Sistemində isti- 
fadə edilən göstəricidir. 

MÜASİR İQTİSADİ TSİKL – 
XX əsrin ikinci yarısından baş- 
layaraq iqtisadı tsikldə bir sira 
yeni xüsusiyyətlər yaranmışdır. 


İşçi mülkiyyətinin 
yaradılması və mən- 


Əmək bazarlarında 
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Bu xüsusiyyətlərin yaranması- 
nın səbəbləri çoxdur. Onların 
arasında istehsalın və mübadiı- 
lənin ictimailəşməsinin artma- 
sını, beynəlxalq inteqrasiyanın 
inkişafını, dövlətin antiböhran 
siyasətini qeyd etmək olar. 
Müasir iqtisadi tsiklin aşağıdakı 
xüsusiyyətlərini göstərmək olar: 
Böhranlar arasında intervallar, 
tsiklin davametmə müddəti XIX 
əsrin axırları — XX əsrin birinci 
yarısında 11-12 il olduğu halda 
indi bu interval 6-7 ilə bəra- 
bərdir, 

Böhran fazası ölkələrin əksə- 
riyyətində eyni vaxtda başlanır, 
halbuki əvvəllər böhranlar daha 
asinxron şəkildə təzahür edirdi, 
Böhranlar xroniki inflyasiya və 
işsizlik fonunda baş verir, bu 


MÜAVİNƏT 


halda böhran iqtisadiyyatının 
yeni növü — staqfiyasiya iqti- 
sadiyyatı yarana bilər: iqtisadiy- 
yatda eyni vaxtda həm staqna- 
siya (durğunluq), həm də inflya- 
siya müşahidə olunur, 
Böhranların növbələşmə ar- 
dıcıllığı dəyişmişdir, o qədər də 
dərin olmayan və uzun müddət 
davam etməyən bir neçə böh- 
randan sonra inkişaf etmiş öl- 
kələrin çoxunda iqtisadiyyatın 
müxtəlif sahələrini əhatə edən 
klassik böhran başlanır. 1974- 
1975, 1980-1982, 1991-1993- 
cü illərdəki böhranlar bu qəbil- 
dən idi; 

Dövlət fəal antiböhran siyasəti 
yeritməyə başlamışdır. Bu siya- 
sət bütün iqtisadi tsiklin gedi- 
şinə güclü təsir göstərir. 
Nəticədə, iqtisadi tsiklin fazaları 
arasında sərhədlər silınmış, bu 
fazalar rəvan şəkildə bir-birini 
əvəz etməyə başlamışdır. Bu 
halda bəzi fazalar ötürülə bilər. 
Böhrandan sonra depressiyadan 
yan keçməklə canlanma başla- 
Qiymətlərin və işsizliyin tərəddüdü ilə müşayiət olu- nır. Bütün bu xüsusiyyətlər iqti- 





İqtisadi dövrlər nan və tələb və təklifin uyğunsuzluğu ilə ifadə olunan sadi tsiklin gedişinə, onun 
işgüzar fəallığın enmələrinin və qalxmalarının tək- fazalarına və bu fazaların növ- 
rarlanması . np “Mur : 

bələşməsinə ciddi təsir göstərir. 
İqtisadi dövr və onun mərhələləri İqtisadi tsiklin dəyişməsinə sə- 


PİK bəb olan tədbirlər arasında döv- 
lətin antiböhran siyasəti xüsusi 
rol oynayır. İş burasındadır ki, 
iqtisadi qeyri-sabitlik müasir 
dünyanın xarakterik cəhətidir. 
Buna görə dövlətlərin əksəriy- 
yəti iqtisadiyyatda tsiklin də- 
yişikliklərinin yumşaldılmasına 
yönəlmiş antiböhran siyasəti iş- 
ləyib hazırlayır və həyata ke- 
ÇITIT. 
MÜAVİNƏT - qanunvericilik- 
vaxt lə nəzərdə tutulan hallarda və- 
təndaşlara verilən pul ödəməsi, 
Sxem 2 qocalığa görə, xəstəliyə və 
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MÜBADİLƏ DƏYƏRİ 


əmək qabiliyyətinin itirilməsinə 
görə və bəzi digər hallarda mad- 
di təminat forması. Müavinət 3 
qrupa bölünür: 1) dövlət pensi- 
yası almayan və heç bir gəlir 
mənbəyi olmayan qocalara və 
əlillərə, uşaqlıqdan əlillərə, cü- 
zam xəstəliyinə görə verilən 
müavinət, 2) müvəqqəti olaraq 
əmək qabiliyyətini itirənlərə, ha- 
milə və azyaşlı uşağı olan qadın- 
lara verilən müavinət, 3) uşaqlı 
ailələrə verilən müavinət, çox- 
uşaqlı və tək analara aylıq və 
birdəfəlik verilən müavinət, az 
təmin olunmuş ailələrin uşaq- 
larına verilən aylıq müavinət, 
müddətli qulluqda olan hərbi 
qulluqçuların uşaqlarına verilən 
müavinət. Çoxuşaqlı analar dör- 
düncü və hər sonrakı uşaq 
anadan olanda aylıq müavinət 
alır, bundan əlavə üçüncü və hər 
sonrakı uşaq anadan olanda 
birdəfəlik müavinət verilir. 

MÜBADİLƏ DƏYƏRİ - bir 
əmtəənin digərinə münasibətdə 
alıcılıq qabiliyyətini xarakterizə 
edən əmtəə istehsalı və tədavülü 
hadisəsi. Bilavasitə mübadilə 
dəyəri mübadilə olunan əmtəə- 
lər arasında miqdar nisbətidir, 
məsələn, X əmtəə A € Y əmtəə 
B. Mübadilə dəyəri, yəni bu 
tənlikdə X kəmiyyətində əmtəə 
“A”-nın alıcılıq qabiliyyəti 
məhz Y kəmiyyətində əmtəə 
“B” ilə müəyyən olunur. Xüsusi 
iqtisadi hadisə kimi mübadilə 
dəyəri hələ antik dünyanın mü- 
təfəkkirləri olan Ksenofont və 
Aristotel tərəfindən aşkar və 
təsvir edilmişdir. Aristotelin 
“Siyasət” əsərində əmtəənin 
mübadilə dəyəri ilə istehlak də- 
yəri fərqləndirilir. Aristotel ya- 
zırdı: “Hər cür sahiblikdə ob- 
yektin istifadə edilməsi iki- 
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lidir... Məsələn, ayaqqabıdan 
həm ayağa geyməkdən ötrü, 
həm də onu digər bir şeyə 
dəyişməkdən ötrü istifadə olu- 
nur”. Mübadilə dəyəri meyarı 
elmi dövriyyəyə ilk dəfə 1776- 
cı ildə ingilis klassik siyası iqti- 
sad məktəbinin əsasını qoyan- 
lardan biri olan A.Smitin “Xalq- 
lar sərvətinin təbiəti və səbəb- 
ləri haqqında tədqiqat” kita- 
bında gətirilmişdir. A.Smit qeyd 
edirdi: “Dəyər” sözü iki müx- 
təlif mənaya malikdir: bəzən o, 
hər hansı predmetin faydalılı- 
ğını, bəzən isə bu predmetə sa- 
hib olmanı təmin edən digər 
predmetlərin əldə edilməsi im- 
kanını ifadə edir. Birincini “1s- 
tehlak dəyəri”, ikincini isə “mü- 
badilə dəyəri” adlandırmaq olar. 
Mübadilə dəyərinin mahiyyət 
xarakteristikası K.Marks tərə- 
findən “Kapital” əsərində veril- 
mişdir. 

Hadisələrin səthində mübadilə 
olunan əmtəələrin miqdar nis- 
bəti kimi çıxış edən mübadilə 
dəyəri əslində bir əmtəənin ona 
mübadilə olunan digər əmtəənin 
dəyərinin maddi ifadəsidir. Bu 
cür təzahür forması əmtəə isteh- 
salına çəkilən, bilavasitə əmək 
məsrəfləri ilə tənzimlənən əm- 
təə i1stehsalçılarının spesifik 
sosial-iqtisadi münasibətləri ki- 
mi əmtəə dəyərinin xalis ictimai 
təbiətini əks etdirir. Bununla 
belə, əmtəənin dəyərinin digər 
əmtəənin istehlak dəyərində 
ifadə olunması dəyərin yeganə 
mümkün təzahür forması olsa 
da, dəyərin kəmiyyət müəy- 
yənliyini ehtiva etmir. Əmtəə 
dəyərinin ona sərf olunan iş 
vaxtının saatlarda, yaxud hər 
hansı bir süni “dəyər göstəri- 
cilərində” (utopik sosialistlərin 


“ədalətli mübadilə bazarları” nın 
yaradılması, rikardoçuların, 
prudonçuların və onların “işçi”, 
“əmək”, yaxud “zəhmətli” pul- 
lar konsepsiyaları ilə “mübadilə 
bankları” və s. layihələri) kə- 
miyyətcə ifadə olunma cəhdləri 
tam iflasa uğradı, çünki ictimai 
münasibət kimi dəyər yalnız 
əmtəələrin bir-birinə ictimai 
münasibətində, yəni mübadilə 
dəyəri vasitəsi ilə ifadə edilə 
bilər. Əmtəə münasibətlərinin 
inkişafı ilə mübadilə dəyəri də 
inkişaf edir. Bu prosesin əhə- 
miyyəti onunla müəyyən edilir 
ki, o, mübadilə dəyərinin spesi- 
fik forması kimi pulun yaran- 
masına gətirib çıxarır. Əmtəə 
münasibətlərinin təşəkkül tap- 
masının ən erkən mərhələlərin- 
də, epizodik hallarda baş verən 
mübadilə aktları şəraitində əm- 
təənin dəyəri yeganə ifadəsini 
ona mübadilə olunan digər əm- 
təənin istehlak dəyərinin miq- 
darında tapdı. Buna görə də də- 
yərin belə təzahür forması sadə, 
tək və təsadüfi dəyər forması 
adını aldı. 

Əmtəə sövdələşmələrinin sürət- 
lənməsi ilə əmtəənin dəyəri ona 
mübadilə olunan əmtəələrin is- 
tehlak dəyərlərinin daha çox 
müxtəlifliyində təzahür olmağa 
başlayır. Tam və ya geniş dəyər 
forması meydana gəlir. Əmtəə 
münasibətlərinin daha da inki- 
şaf etməsi onun ümumi dəyər 
formasına çevrilməsinə gətirib 
çıxarır, bunun da xüsusiyyəti 
ondan ibarətdir ki, daha çoxlu 
sayda mübadilə olunan əmtəə- 
lərin dəyəri hər hansı bir əmtəə- 
nin istehlak dəyərinin miqda- 
rında bir formada ifadə olun- 
mağa başlayır. 

İlkin olaraq bu rolda elə əm- 


təələr çıxış edirdilər ki, onların 
istehlak dəyəri yerinə yetirdik- 
ləri ictimai funksiyaya — mü- 
badilə dəyərinin maddi daşıyı- 
cısı olmaq tələblərinə tam cavab 
vermirdi. Əmtəələri onlar tərə- 
findən istehlak dəyərinin itkisi 
olmadan hissələrə bölmək ol- 
mazdı, çox zaman onları qoru- 
yub saxlamaq və yerini dəyiş- 
dirmək və s. çətin idi. Bu, bir 
qayda olaraq, elə əmtəələr idi 
ki, onlara — təminatlı tələbat var 
idi, məsələn, mal-qara, xəz, çul 
və s. Buna görə də bunlar spesi- 
fik əmtəələr — əmtəə mübadiləsi 
vasitəçiləri qismində çıxış edə 
bilirdilər. Ümumi dəyər forması 
rolunda metallar, o cümlədən 
qızıl və gümüş çıxış edən zaman 
həmin metallar pul dəyər for- 
masına çevrilir. Beləliklə, əmtəə 
münasibətlərinin inkişafı müba- 
dilə dəyərinin mövcud olma- 
sının müstəqil əlahiddə maddi 
forması kimi pulun yaranmasına 
gətirib çıxardı. Bununla əlaqə- 
dar pul əmtəəsinin istehlak də- 
yəri miqdarında təqdim olunan 
əmtəənin mübadilə dəyəri ro- 
lunda çıxış edən qiymət kimi 
əmtəə münasibətlərinin belə 
spesifik hadisəsi meydana gəldi. 
Mübadilə dəyərinin tələbatdan 
və onun çoxluğundan, alıcıların 
subyektiv zövqlərindən və üs- 
tünlüklərindən, tələb və təklifin 
daim dəyişən nisbətindən və s. 
asılılığını əks etdirən bu mü- 
badilə dəyərinin kəmiyyətcə 
funksional qanunauyğunluqları 
(tələb qanunu, təklif qanunu, 
tələb və təklifin elastikliyini 
müəyyən edən qanunauyğun- 
luqlar) hər şeydən əvvəl ingilis 
alimi A.Maşşalın 3 cildlik “İqti- 
sad elminin prinsipləri”, marji- 
nalizmin nümayəndələrindən 


K .Mengerin “Siyasi iqtisadın 
bünövrələri”, Y.Bem-Baverkin 
“Təsərrüfat nemətlərinin dəyər 
(qiymət) nəzəriyyəsinin əsas- 
ları”, F.Vizerin “İctimai təsər- 
rüfat nəzəriyyəsi”, eləcə də 
neoklassik məktəbin müasir nü- 
mayəndələrindən C.R.Hiksin 
“Dəyər və kapital”, P.Samuel- 
sonun “İqtisadiyyat” və s. əsər- 
lərində tədqiq edilmişdir. 
MÜBADİLƏ ƏQDİ - biriada: 
“nağd pul ilə mübadilə” əqdi. 
Həmin əqdə uyğun olaraq, alıcı 
ekvivalent həcmdə nağd malın 
müqabilində özünün uzunmüd- 
dətli fyuçers kontraktını və ya 
malın razılaşdırılmış qiymət 
üzrə verilməsi müqabilində mü- 
vafiq qısamüddətli fyuçers kon- 
traktını satıcıya verir. 
MÜBADİLƏ MƏZƏNNƏ- 
LƏRİ SİSTEMİ – ölkənin 
mərkəzi bankının xarici valyuta 
bazarında davranışını əks etdi- 
rən norma və qaydaların məc- 
musu. Bu sistemin əsas qayda- 
larına aşağıdakılar aiddir: mər- 
kəzi bankın müdaxiləsinin kö- 
məyi ilə mübadilə məzənnələri- 
nin sabit vəziyyətdə saxlan- 
ması və ya mərkəzi bankın mü- 
daxiləsi olmadan məzənnələrin 
mütləq çevikliyinin saxlanması. 
Valyuta bazarlarında vaxtaşırı 
müdaxilə etməklə milli valyu- 
tanın məzənnəsinin artmasının 
və ya aşağı düşməsinin qarşısını 
alırlar. Bank sistemində bu kimi 
əməliyyatlar mübadilə dərəcələ- 
rinin “çirkli” üzməsi kimi də iş- 
lədilir. 

MÜBADİLƏ TƏNLİYİ – bu 
tənliyə görə pul kütləsinin qiy- 
mətinin pulun dövriyyə sürətinə 
hasili qiymətlərin səviyyəsinin 
real milli məhsula hasilinə 
bərabərdir: MV = PỌ, burada 
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M — dövriyyədə olan pulun miq- 
darı, V — pulun dövriyyə sürəti, 
P — əmtəə və xidmətlərin satış 
qiyməti, Q — satışın həcmidir. 
Onu Amerika iqtisadçısı İrvinq 
Fişerin (1867-1947) adı ilə Fişer 
tənliyi də adlandırırlar və o, mo- 
netar doktrinanın alətlərindən 
biridir. 

MÜBAHİSƏLİ BORC - mü- 
bahisə doğuran, isbat edilməsi 
tələb olunan borc. 

Borclu olması ehtimal edilən 
təşkilat kreditor müəssisə qar- 
şısında öhdəliklərini yerinə 
yetirməkdən imtina edirsə, kre- 
ditorun isə borc almasını təs- 
diqləyən sübutları yoxdursa və 
ya kifayət deyildirsə, bu halda 
mübahisəli borc yarana bilər. 
Əgər kredit müqaviləsi yox- 
dursa və ya düzgün tərtib edil- 
məmişdirsə, əgər borclu təşkilat 
yenidən təşkil edilmişdirsə, bu 
zaman köhnə öhdəlikləri üzrə 
ödənişdən imtina edirsə və digər 
oxşar hallarda mübahisəli borc 
yaranır. 

Mübahisəli borclar üzrə ödəniş 
məsələsi adətən arbitraj məh- 
kəmələrində həll edilir, bu məh- 
kəmənin qərarları hər iki tərəf 
üçün məcburidir. Əgər məhkə- 
mə mübahisəli borcu həqiqi 
borc hesab edərsə, borclu təşki- 
lat onu ödəməyə borcludur, əgər 
borc həqiqi borc hesab edil- 
məzsə, onda kreditor təşkilat hə- 
min borcu zərər kimi silir və ya 
şübhəli borclar üzrə ehtiyat 
hesabına ödəyir. 
MÜCƏRRƏD MÜQAVİLƏ - 
tərəflərin hüquq və vəzifələri 
dəqiq müəyyən edilmədən bağ- 
lanmış müqavilə. 

Əqd bağlanmasının hazırlıq 
mərhələlərinin gedişində bağ- 
lana bilər. 
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MÜDAFİƏ ETMƏ SXEMİ 


MÜDAFİƏ ETMƏ SXEMİ – 
müdafiə etmə səviyyələrinin 
spektridir ki, təşkilatda dəyişik- 
liklərin tətbiqi zamanı bunu 
gözləmək olar. Bəzən bu sxemi 
“müdafiə nərdivanı” da adlan- 
dırırlar ki, bunun da hər pilləsi 
yeniliklərin müdafiəsinin daha 
yüksək səviyyəsi deməkdir. 
MÜDDƏTLİ ƏQD - bu kon- 
trakta əsasən, tərəflərdən biri 
gələcəkdə müəyyən anda müəy- 
yən miqdarda malı və ya ma- 
İlyyə alətlərini göndərməyi öh- 
dəyə götürür, digər tərəf isə 
onların haqqının müəyyən edil- 
miş qiymət üzrə ödəniləcəyinə 
zəmanət verir. 

Adətən bu cür kontraktların hər 
biri, şərtləri standartlaşdırılmış 
fyuçers kontraktlarından fərqli 
olaraq, ayrılıqda bağlanır. 
Müddətli əqdlərin növləri: 

1) forvard, 

2) fyuçers, 

3) svop, 

4) opsionlar; 

5) müxtəlif opsionların kombinə 
edilmiş əqdlər (ikiqat opsion, 
spred, strenql). 

Müddətli əqdlər bağlanma və 
icra üsullarına, zəmanət şərt- 
lərinə, bağlanma yerinə, risk- 
lərdən (kredit, maliyyə, əmə- 
liyyat risklərindən) qorunma 
dərəcəsinə görə bir-birindən 
fərqlənir. Müddətli əqdlər çox 
vaxt ya sığortalama (hec) məq- 
sədilə, ya da spekulyasiya (mə- 
kan və ya zaman spekulya- 
siyası) məqsədləri üçün istifadə 
edilir. 

MÜDDƏTLİ ƏMANƏT - faiz 
hesablanmaqla əvvəlcədən şərt- 
lənmiş (nəzərdə tutulmuş) müd- 
dətə banka və ya digər maliyyə 
kredit idarəsinə köçürülən hü- 
quqi və ya fiziki şəxsin pul əma- 
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nəti. Əmanət bankı ənənəvi 
müddətli əmanətlərlə yanaşı, 
müddətli depozitlərlə də əmə- 
İlyyatlar aparır. Müddətli əma- 
nətin məbləği müqavilənin 
fəaliyyət göstərdiyi (qüvvədə 
olduğu) müddət ərzində dəyiş- 
məz qalır (“əlavə haqlarla müd- 
dətli əmanət” istisna təşkil edir). 
Müddətli əmanətin vaxtından 
əvvəl çıxarılması zamanı müş- 
təri əmanətə görə hesablanan 
faizlərdən tam və ya qismən 
məhrum ola bilər. Müddətli 
əmanətin növlərinə daxildir: a) 
xüsusi müddətli əmanət, onun 
müddəti əvvəlcədən razılaşdı- 
rılır və yenidən nəzərdən keçi- 
rilmir, b) müddətli depozitlər, 
onların davamiyyət müddəti 1, 
2, 3, 6 ay və daha çoxdur, qısa 
depozitlər üçün isə 1, 2, 3 həftə- 
dir, adətən Əmanət bankında 
müddətli depozitlər 3, 6 aya və 
1 ilə qəbul olunur, banklarda iri 
məbləğ yerləşdirilən zaman 
onların qorunma müddəti tərəf- 
lərin razılığı ilə fərdi olaraq 
müəyyən edilə bilər, c) ilkin 
bildirişlə müddətli əmanət, bu- 
nunla əmanətin çıxarılması 
haqqında banka ilkin bildiriş 
üçün müddət müəyyən edilir; 
əmanətə görə faiz dərəcəsinin 
səviyyəsi bu müddətin dava- 
miyyətindən asılıdır, ç) pul və- 
saitlərinin əmanəti haqqında 
emitent bankın yazılı şəhadətna- 
məsini təsdiq edən və əmanətin 
məbləği və əmanətə görə faiz 
müddəti bitdikdən sonra əma- 
nətçinin və ya onun varisinin 
onu almasını təsdiq edən de- 
pozit sertifikatı. Depozit sertifi- 
katının sahibi yalnız hüquqi 
şəxs ola bilər. 

MÜDDƏTLİ HƏYAT SI- 
ĞORTASI – polisin (sığorta 


vəsiqəsinin) təsbit olunmuş 
müddəti ilə sığorta növü; onun 
sahibi yalnız ölümdən sığor- 
talanmanın dəyərini keçirir. 
MÜDDƏTLİ QƏTİ ƏQD – Би 
birja əqdinə görə öhdəliklər 
müəyyən müddətdə əqdin bağ- 
landığı anda qeydə alınmış mə- 
zənnələr (qiymətlər) üzrə yerinə 
yetirilməlidir. 

MÜDDƏTLİ SIĞORTA – 
göstərilmiş dövr ərzində sığor- 
talının ölümü zamanı sığorta 
məbləğinin ödənilməsinə zəma- 
nət verir. 

MÜDDƏTLİ VEKSEL - üzə- 
rində müddəti və məhdud ödə- 
niş vaxtı təsbit edilmiş veksel. 
Müddətli veksel həmin müddətə 
uyğun olaraq ödənişə təqdim 
edilir. O, tam dəyəri üzrə ödə- 
nilməlidir. Lakin bu veksel üzrə 
qismən ödəniş də ola bilər və 
vekselsaxlayanın bundan imtina 
etməyə ixtiyarı yoxdur. Veksel 
ödənildikdə ləğv edilir. Veksel- 
verən veksel məbləğinə faiz 
əlavəsi nəzərdə tutduğu halda, 
vekselsaxlayan onu ödəməlidir. 
Bu, əvvəlcədən müəyyənləş- 
dirilmiş gündə təqdim edilən və 
ya təqdimindən sonra müəyyən 
aralıq vaxtda ödənilən vek- 
sellərə aiddir. Qalan veksellərdə 
bu şərt yazılmamış hesab olun- 
malıdır. 

Vekselin müddəti 
Veksellərin müddəti aşağıdakı 
tədiyə tarixləri ilə müəyyən 
edilir: 

1) təqdim edildiyi gün (veril- 
dikləri tarixdən 1 il ərzində ödə- 
nişə təqdim edilə bilər). Vek- 
selverən belə bir şərt də qoya 
bilər ki, bu veksel müəyyənləş- 
dirilmiş tarixdən tez ödənişə 
təqdim edilə bilməz. Həmin 
müddət vekselverən və ya in- 





dossantlar tərəfindən istənilən 
tərəfə dəyişdirilə bilər, 

2) təqdimindən sonra müəyyən 
aralıq vaxt. Təqdimindən sonra 
müəyyən aralıq vaxtda ödənişə 
təqdim olunan veksellər üzrə 
tədiyə müddəti aksept (və ya şi- 
kayət) tarixi ilə müəyyən edilir. 
Akseptantdan şikayət verilmə- 
yibsə, tarixi qoyulmamış aksept 
vekselin akseptləşdirilməsi üçün 
nəzərdə tutulmuş müddətin so- 
nuncu günü hesab olunur, 

3) tərtibindən sonra müəyyən 
aralıq vaxt. Bu halda tədiyə 
müddəti veksel tərtib edildiyi an 
dərhal müəyyən edilir. Bundan 
nadir hallarda istifadə olunur, 
4) əvvəlcədən müəyyən edilmiş 
tarix. Tədiyə tarixi (konkret gün 
və ya təqdimindən, yaxud tərti- 
bindən sonrakı vaxt) əvvəlcədən 
müəyyən edilmiş veksellər hə- 
min müddətdə (və ya növbəti iş 
günlərindən birində) ödənişə 
təqdim edilir. 

MÜDDƏTSİZ ƏMANƏT - 
bankda və ya digər kredit ma- 
liyyə idarəsində tələb olunana 
qədər pul əmanəti, onun qorun- 


ması əvvəlcədən müəyyən edil- 
miş hər hansı bir müddətlə 
məhdudlaşır. O, bankdan əma- 
nətçinin istəyinə görə qismən və 
ya tam olaraq götürülə bilər. 
MÜƏLLİF HÜQUQLARIN- 
DAN İSTİFADƏ - müəlliflik 
hüququnun tərkib hissəsi olan 
əmlak hüquqlarından gəlir gö- 
türmək məqsədilə açıqlanmış 
əsərin hər hansı üsulla surətinin 
çıxarılması, yayılması, kirayəyə 
verilməsi, idxal edilməsi, küt- 
ləvi nümayişi, kütləvi ifası, efir- 
lə kütləvi bildirişi, kabellə 
kütləvi bildirişi, tərcüməsi, ye- 
nidən işlənməsi və digər üsul- 
larla istifadəsi. Başqa şəxslər 
tərəfindən əsərdən analoji isti- 
fadə istisna olunur. Müəlliflik 
hüququ ilə qorunan əsərdən 
qonorar ödənilməsi şərti ilə isti- 
fadəyə icazə verilməsi də müəl- 
liflik hüququndan istifadə sa- 
yılır. 

MÜƏLLİF QONORARI – 
qorunan əsərlərdən istifadəyə 
görə müəllif hüququ ilə müəy- 
yən edilmiş həddə müəlliflərə 
ödənilən bütün növ haqlar və ya 


MÜƏLLİF OPSİONU 


kompensasiyalar. Əsərdən isti- 
fadə hüququna görə ödənilən 
qonorar müəllifin iqtisadi (əm- 
lak) hüquqlarının ən mühüm 
aspektidir. 

MÜƏLLİF MÜQAVİLƏSİ – 
müəllifin əsərindən istifadə 
edilməsi ilə bağlı müstəsna və 
ya müstəsna olmayan hüquq- 
larının müəyyən haqq müqabi- 
lində verilməsi haqqında müqa- 
vilə. 

Müəllif istifadəçiyə aşağıdakı 
hüquqları verə bilər: 

— əsərin təkrar çap (1fa) edilməsi, 
— yayılması, 

— idxal edilməsi, 

— kütləvi şəkildə nümayış etdi- 
rilməsi, 

— kütləvi şəkildə ifa edilməsi, 
efirə verilməsi, 

— kabel vasitəsilə hamıya çatdı- 
rılmaq üçün məlumat, 

— tərcümə, 

— yenidən işləmə. 

Müqavilədə müəllifin hüquqları 
istifadəçiyə hansı müddətə ver- 
məsi göstərilə bilər. Adətən, 
mükafat əsərdən istifadə edil- 
məsi hesabına alınan mənfəət- 
dən faiz şəklində ödənilir, lakin 
sabit məbləğ də müəyyən edilə 
bilər. 

Müqavilədə göstərilmiş öhdə- 
likləri yerinə yetirməmiş və la- 
zımınca yerinə yetirməmiş tə- 
rəfə qüvvədə olan qanunverici- 
İlyə müvafiq sanksiyalar tətbiq 
edilir. 

MÜƏLLİF OPSİONU (ing. 
authors option) — əcnəbi müəl- 
liflər tərəfindən yazılmış əsər- 
lərin nəşri haqqında kontraktlar, 
müqavilələr bağlanması zəruri 
olduqda tətbiq edilir. Müəllif 
hüququna malik olan əcnəbi 
yazıçı ilə müəllif opsionu haq- 
qında müqaviləyə əsasən həmin 
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MÜƏLLİFLİK HÜQUQU 


müəllifin əsərinin nəşr edil- 
məsinin mümkünlüyünü müəy- 
yən etmək məqsədilə bu əsər 
nəşriyyata daxil olur. Bu halda 
nəşriyyat müəyyən olunmuş 
müddətdə müvafiq cavab ver- 
məyə borcludur. Bu müddət 
ərzində müəllif hüququnun və 
əsərin sahibi həmin əsərin hə- 
min dildə nəşr edilməsi barədə 
başqa nəşriyyatla bu cür saziş 
bağlaya bilməz. Adətən bu cür 
sazişdə hər hansı ödəniş nəzərdə 
tutulmur. 

MÜƏLLİFLİK HÜQUQU - 
elm, ədəbiyyat və incəsənət 
əsəri müəlliflərinin hüquqlarını 
ifadə edən hüquqi termin. Ob- 
yektiv mənada müəlliflik hü- 
ququ əsərlərin yaradılması və 
istifadəsi üzrə münasibətləri 
tənzimləyən hüquqi normaların 
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məcmusudur və qorunma aləti 
kimi çıxış edir, subyektiv mə- 
nada isə öz-özlüyündə əsərlərin 
yaradıcılarına məxsus olan şəxsi 
(qeyri-əmlak) və əmlak (iqti- 
sadı) hüquqlardır və bu hüquq- 
lar müstəsna xarakterə malıkdır. 
MÜƏLLİFLİK HÜQUQU- 
NUN ƏRAZİ XARAKTERİ- 
hər hansı ölkənin müəllif hü- 
quqları qanunvericiliyinin onun 
sərhədlərindən kənarda qüvvə- 
sinin olmadığını göstərən hü- 
quqi fakt. 

MÜƏLLİFLIK HÜQUQU- 
NUN QÜVVƏDƏ OLMA 
MÜDDƏTİ – əsərin yaradıl- 
ması anından başlayaraq yara- 
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İlk dəfə müəlliflik hüququnu tətbiq edən kraliça Annanın 
statutu (hüquqi akt) 10 aprel 1710-cu il 


nan müəlliflik hüququnun qa- 
nunvericiliklə müəyyən edilmiş 
qorunma müddəti. Müəllifin 
şəxsi (qeyri-əmlak) hüquqla- 
rının qorunması müddətsizdir. 
Mövcud müəllif hüquqları qa- 
nunvericiliyinə uyğun olaraq, 
müəlliflik hüququ əsərin ya- 
radılması anından başlayaraq, 
müəllifin həyatı boyu və onun 
ölümündən sonra 70 11 müd- 
dətində qorunur. Bu müddətdə 
qorunan əmlak hüquqlarıdır. 
Qanunvericilikdə müəlliflik hü- 


ququnun xüsusı qorunma müd- 
dətləri də müəyyən edilmişdir: 
anonim və ya təxəllüslə dərc 
edilmiş əsərə müəlliflik hüququ 
həmin əsərin qanuni dərc edil- 
diyi tarixdən etibarən 70 11, 
şərikli əsərə müəlliflik hüququ 
müəlliflərin həyatı boyu və şə- 
rik müəlliflərin axırıncısının 
vəfatından sonra 70 il müddə- 
tində qüvvədə qalır. Müəllifin 
vəfatından sonra 30 il müddə- 
tində ilk dəfə dərc edilmiş əsərə 
müəlliflik hüququ onun qanuni 


dərc edilmə tarixindən sonra 70 
il müddətində qüvvədə qalır. 
Kollektiv əsərə müəlliflik hü- 
quqları belə əsərin dərc edildiyi, 
dərc edilməmişdirsə, yaradıldığı 
tarixdən 70 il müddətində qüv- 
vədə qalır. Qorunma müddətləri 
bitdikdən sonra əsər və ya əla- 
qəli hüquqların obyektləri iqti- 
sadi dövriyyədən çıxarılmır və 
qanunvericilikdə nəzərdə tutul- 
muş hallarda dövlət varidatı 
elan edilə bilər. 
MÜƏLLİFLİK HÜQUQU- 
NUN POZULMASI - müəl- 
İiflik hüququ ilə qorunan və 
istifadə edilməsi üçün qanunla 
icazə tələb olunan əsərdən ica- 
zəsiz istifadə. Qanunvericilikdə 
nəzərdə tutulan xüsusi hallar is- 
tisna olmaqla, əsərin icazəsiz 
surətinin çıxarılması, yayılması, 
kirayəyə verilməsi, idxal edil- 
məsi, kütləvi nümayişi, kütləvi 
ifası, kütləvi bildirişi, efirlə 
kütləvi bildirişi, kabellə kütləvi 
bildirişi, tərcüməsi, yenidən iş- 
lənməsi və digər üsullarla is- 
tifadəsi müəllifin hüquqlarının 
pozulması hesab olunur. 
MÜƏLLİFLİK ŞƏHADƏT- 
NAMƏSİ – müəllifin ixtira 
hüququnu təsdiq edən sənəd. 
Əgər müəllif öz ixtirasına müs- 
təsna hüququnu qoruyub sax- 
layırsa, onda belə müəllif şə- 
hadətnaməsi patent adlanır. 
MÜƏSSİSƏ - ictimai tələbatın 
ödənilməsi və mənfəət alması 
məqsədi ilə məhsul istehsal 
edən və satan, işlər görən və 
xidmətlər göstərən hüquqi şəxs 
olan müstəqil təsərrüfat sub- 
yekti (“Müəssisələr haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Qa- 
nununun 1-ci maddəsi). 
Müəssisə təşkilati-hüquqi for- 
ması göstərilməklə xüsusi ada 


malik olur. Qanunvericiliyə mü- 
vafiq olaraq dövlət, kollektiv, 
xüsusi və qarışıq mülkiyyət for- 
malarına əsaslanan müəssisə 
növləri fəaliyyət göstərə bilər. 
Müəssisələr dövlət müəssisəsi, 
fərdi (ailə), şərikli (tam ortaqlı), 
payçı və şərikli (kommandit 
ortaqlıqlar), məhdud məsuliy- 
yətli müəssisələr və səhmdar 
cəmiyyəti kimi təşkilati-hüquqi 
formalarda fəaliyyət göstərirlər. 
Ana şirkət, müəssisə — kapitalın 
xeyli hissəsinə sahib olan və ya 
onun bölmələrindən biri kimi 
tanınan, digər şirkət üzərində 
nəzarət etmək üçün səslərin 
böyük hissəsinə malik olan şir- 
kət. Qeyd: “Şirkətin rəsmi ün- 
vanı” anlayışından fərqlidir. 
MÜƏSSİSƏ ƏMLAKI - müəs- 
sisənin dövriyyə və dövriyyədən- 
kənar aktivlərinin məcmusu. 
MÜƏSSİSƏ, İDARƏ VƏ 
TƏŞKİLATLAR HESABI- 
NA İŞÇİLƏRİN SIĞORTA- 
LANMASI – əvvəllər keçmiş 
SSRİ-də SSRİ və ya müttəfiq 
respublikaların Nazirlər Sove- 
tinin icazəsi ilə həyata keçiri- 
lirdi. Bu zaman sığorta ödənişi 
işdə sığortalanmışın bədbəxt 
hadisə nəticəsində baş verən 
ümumi əmək qabiliyyətinin dai- 
mi itirilməsi və ya ölümü za- 
manı nəzərdə tutulurdu. Sığorta 
haqlarını yalnız müəssisə, təş- 
kilat və idarələr ödəyirdilər. 
Hazırda bu sığorta növü dövlət 
və qeyri-dövlət sığortasına bö- 
lünür. İndi bu məsələni müəssi- 
sələr, təşkilatlar və idarələr öz- 
ləri həll edə bilərlər. 
MÜƏSSİSƏDƏ İSTEHSAL 
ÖZÜNÜİDARƏETMƏSİ – 
müəssisənin əmlakının (Кар1- 
talının) onun sahibləri hüququn- 
da öz işçiləri tərəfindən idarə 
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edilməsinin xüsusi forması. O, 
şəxsi heyətin nümayəndəli or- 
qanları vasitəsi ilə və ya kənar- 
dan dəvət edilmiş, amma müəs- 
sisənin işçilərinin nəzarəti al- 
tında olan seçkili rəhbərlər va- 
sitəsi ilə həyata keçirilir. 
Dünyada istehsal özünüidarə- 
etməsinin təşəkkül tapması tari- 
xi birinci növbədə, kooperativ 
hərəkatının tarixidir. Hazırda o, 
sosial yönümlü postindustrial 
iqtisadiyyatın formalaşması ilə 
əlaqədar inkişaf üçün yeni təkan 
və imkan əldə etmişdir. Xaricdə 
istehsal özünüidarəetmə sistemi 
GÖS) işçilərin nəzarətinə keçən 
müəssisələr şəbəkəsini (kapi- 
talın 5076-dən artığı işçilərin 
mülkiyyətindədir), işçilərin kol- 
lektiv (pay və bölünməz) mül- 
kiyyətli müəssisələrini və isteh- 
sal kooperativlərini əhatə edir. 
Eyni zamanda əmək nüma- 
yəndələri (işçilər kimi) və kapi- 
tal nümayəndələri (sahibkar ki- 
mi) olan bu müəssisələrdə işlə- 
yən şəxslərin maraqlarının ikili 
olması ilə əlaqədar həmin müəs- 
sisələr ikiqat məqsəd: kommer- 
siya (sahibkar) və sosial xarak- 
terli (əlavə iş yerlərinin yaradıl- 
ması, öz üzvlərinin həyat şə- 
raitinin yaxşılaşması, onlar üçün 
sabit sosial bazanın yaradılma- 
sı) məqsədlər də güdür. 

Özünü idarə edən müəssisələrin 
fəaliyyət göstərməsinin əsas 
prinsipləri kooperativ müəssi- 
sələrlə, demək olar ki, eynidir: 
onlar könüllü birləşmə, asso- 
siasiya üzvləri olan işçilərin bə- 
rabərliyi, fəaliyyət nəticələrinin 
yalnız işçilərin əmlak töhfəsinə 
görə yox, həm də əmək töhfə- 
sinə görə bölgüsü, müəssisənin 
fəaliyyət nəticələrinə görə mə- 
suliyyətin bərabər bölgüsü prin- 


21 


MÜƏSSİSƏLƏRİN MALİYYƏ QRUPLAŞMALARI 





sipi üzrə yaradılır. Belə müəs- 
sisələrdə demokratik idarəetmə 
prinsipi həyata keçirilir: hər bir 
assosiasiya üzvü 1 səhmə — 1 
səsə malikdir. Əmlak bərabər- 
sizliyi prinsipinin fəaliyyət gös- 
tərdiyi səhmdar cəmiyyətinin və 
ya kommersiya müəssisəsinin 
idarəetmə prinsipindən fərqli 
olaraq belə müəssisənin fəaliy- 
yətində hər bir assosiasiya üzvü 
həlledici səsə malikdir (1 adama 
— 1 səs). Özünü idarə edən 
müəssisələrdə ehtiyat inves- 
tisiya fondlarının və işçilərin 
peşə təhsili fondlarının məcburi 
olması nəzərdə tutulur. 

İÖS-nin çiçəklənməsi və tənəz- 
zülü dövrləri, onun modelləri- 
nin və prinsiplərinin transfor- 
masiyası, iqtisadiyyatda xüsusi 
çəkisinin tərəddüd etməsi bu 
məqamda iqtisadi proseslərin 
tənzimlənməsində inzibati və 
bazar alətlərinin üstünlüyündən 
asılıdır. 

Özünü idarə edən müəssisələr 
inkişaf etmiş və uzun müddət 
ölkələrin iqtisadiyyatında öz ye- 
rini tapmış istehsal kooperativ- 
lərinin bazasında təşkil olun- 
muşdur. 1990-cı illərin əvvəl- 
lərində vahıd Avropa bazarının 
formalaşması və bazar mexa- 
nizmlərinin təsirinin güclənməsi 
ilə kooperativlərin yeni şəraitə 
uyğunlaşması, onların fəaliyyə- 
tinin səmərəliyinin yüksəldil- 
məsi və rəqabət qabiliyyəti zə- 
ruriliyi yaranmışdır. Bir sıra 
ölkələrdə (Avstriyada, Belçika- 
da, İtaliyada, Fransada) koope- 
rativlərin fəaliyyət prinsiplərini 
və mexanizmlərini əhəmiyyətli 
dərəcədə dəyişdirən qanunverici 
aktlar qəbul edilmişdir. Bu qa- 
nunlar əsasında ilkin haqların 
yuxarı hədləri artırıldı, xarici 
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əmanətçilərin kooperativ fond- 
larına əl yetərliliyi (çıxışı) açıl- 
dı, üçüncü şəxslərin üzvlüyü 
institutu tətbiq olundu (səs hü- 
ququ olmadan), qiymətli kağız- 
ların buraxılışına icazə verildi 
(üzvlər üçün — səs hüququ ilə, 
üzvü olmayanlar üçün — səs 
hüququ olmadan), partisipant 
müəssisələrlə qarşılıqlı yardım 
fondlarının yaradılmasına icazə 
verildi, onların fəaliyyəti üzə- 
rində daha ciddi nəzarət tətbiq 
edildi. 

İÖS-nin inkişafı üçün əlverişli 
sosial-iqtisadi mühitin yara- 
dılmasına istehsalın vergi gü- 
zəştləri, öz fəaliyyətinə başla- 
yan kollektiv müəssisələrə kö- 
mək göstərməklə, mülkiyyətçi 
işçilərə və əmək kollektivlərinə 
məsləhət yardımı ilə istehsal 
demokratiyası təsir göstərdi. 
Məsələn, ABŞ-da ESOP (işçi- 
lərin mülkiyyəti ilə bölgüsü pla- 
nı) işçilərin kollektiv mülkiyyə- 
tinin formalaşmasına və fəhlə 
kooperativlərinin meydana gəl- 
məsinə təkan verdi. 90-cı illərin 
əvvəllərində 2 min firmada iş- 
ləyən 1 mln. nəfərə yaxın adam 
müəssisənin kapitalının 51%- 
dən çoxuna malik idi; 700-ə ya- 
xın şirkət kollektiv mülkiyyəti 
hüquqları ilə tam işçilərə məx- 
sus idi. İspaniyada işçilərin mül- 
kiyyəti olan müəssisələrə mü- 
nasibətdə dövlətin himayəçilik 
siyasəti ictimai iqtisadiyyat ad- 
lanan iqtisadiyyatın inkişafına 
təsir göstərdi. O, dövlət və xü- 
susi bölmələrlə yanaşı fəaliyyət 
göstərir. Kollektiv müəssisə- 
lərin, “birləşmiş əmək” koope- 
rativlərinin, “Mondraqon” koo- 
perativ müəssisələr kompleksi- 
nin, səhmdar “zəhmətkeşlər şir- 
kəti”nin fəaliyyətinə yerli haki- 


miyyət orqanları tərəfindən nə- 
zarət olunur, onlar xeyli vergi 
güzəştlərindən (ölkədə mövcud 
olan orta mənfəət dərəcəsinin 
20%-i həcmində), dövlətin və 
ictimai institutların maliyyə 
dəstəyindən istifadə edirlər. 
MÜƏSSİSƏLƏRİN MALİYYƏ 
QRUPLAŞMALARI - maliyyə 
vəziyyətlərinə, bazarın digər 
subyektləri ilə ödəniş və hesab- 
İaşmaların mövqeyinə, maliyyə 
dayanıqlığının və ödəniş qabi- 
İlyyətinin səviyyəsinə görə şir- 
kətlərin konkret məcmusunun 
bölgüsünü xarakterizə edən bir- 
lik. 

Məqsədlərindən asılı olan 

qruplaşmalar 

1. Maliyyə nəticələri üzrə — 
mənfəət əldə edən və ya zərərə 
məruz qalan müəssisə üzrə iş- 
lənib hazırlanır, 
2. Kiçik biznesin müəssisələri 
üzrə — mənfəət və mədaxil öl- 
çüsünə görə qruplaşmalar 15- 
lənib hazırlanır, 
3. Ödəniş qabiliyyəti üzrə — 
müddəti keçmiş debitor və kre- 
ditor borcuna malik müəssi- 
sələr, ödəniş qabiliyyətinin əm- 
salı üzrə müəyyən 1ntervallara 
düşən müəssisələr ayrılır. 
İntervallardan hər birinə düşən 
müəssisələr onların kəmiyyətinə 
görə (təşkilatların ümumi sayına 
faizlə), işçilərin orta siyahı sa- 
yına görə (işçilərin ümumi sa- 
yına faizlə), debitor və kreditor 
borcunun ölçüsünə görə (ümu- 
mi məbləğə faizlə) xarakterizə 
edilə bilər. 
MÜƏSSİSƏLƏRİN, İDARƏ- 
LƏRİN VƏ TƏŞKİLATLA- 
RIN VƏSAİTLƏRİ HESA- 
BINA İŞÇİLƏRİN SIĞOR- 
TALANMASI – həyat və sağ- 
lamlıq üçün yüksək təhlükəli iş- 


lərdə çalışan fəhlə və qulluqçu- 
ların şəxsi sığortalanması növü. 
MÜƏSSİSƏLƏRİN VEK- 
SELİ — sənaye müəssisəsinin 
“əmtəə kreditləri”, “xidmət kre- 
ditləri”, pul kreditləri aldığı za- 
man verdiyi (aldığı) veksel, 
müəssisənin hər hansı bazar 
subyektinə borcunun cari səviy- 
yəsini tərtib edən veksel müəy- 
yən olunmuş müddətdə ödənil- 
məlidir. 

MÜƏSSİSƏNİN TƏŞKİLA- 
Tİ STRUKTURU - müəssi- 
sələrin bölmələri arasında qar- 
şılıqlı əlaqə. 

Müəssisənin xətti-funksional 
təşkilat strukturu ilk dəfə ABŞ- 
ın dəmiryolu şirkətləri tərəfin- 
dən XIX əsrdə tətbiq edilmişdir. 
Məhz o zaman dəmir yolu sahə- 
sində qovuşma dalğası başlan- 
dı. Bu qovuşmalar nəticəsində 
əmələ gələn şirkətlər idarəet- 
məni itirməyə başladılar və təş- 
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kilati yeniliklərdən istifadə et- 
məyə məcbur oldular. 
Müəssisənin qurulmasının xətti- 
funksional sxemi şəkil 2-də 
verilmişdir. 

Sxemə uyğun olaraq müəssisə 
funksional əlamətlərinə görə 
bölmələrə bölünür. Təşkilatın 
qurulmasının bu üsulu funksio- 
nal departamentləşmə adlanır. 
Müəssisə rəhbərliyi hər bir böl- 
mə qarşısında öz dürüst müəy- 
yən edilmiş vəzifəsini qoyur və 
bu bölməyə müfəssəl reqla- 
mentləşmiş vəzifələr tapşırır. İs- 
tehsal bölmələri məhsul bura- 
xılışı, funksional xidmətlər isə 
onların fəaliyyəti ilə məşğul- 
durlar. 

Müəssisənin əsas funksional 
xidmətləri marketinq, müha- 
sibat uçotu, maliyyənin idarə 
edilməsi, iqtisadi planlaşdırma 
və şəxsi heyətin idarə edilməsi 
şöbələridir. Təbiidir ki, hər bir 
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konkret müəssisədə funksional 
bölmələrin miqdarı, onların ad- 
ları və səlahiyyətləri müxtəlif 
olur. 

Əgər müəssisənin və ya onun 
hər hansı bir funksional bölmə- 
sinin ölçüsü böyükdürsə, onda 
bu bölmələr öz növbəsində daha 
kiçik struktur vahidlərinə bölü- 
nəcəkdir. Məsələn, mühasibat 
uçotu bölməsi çərçivəsində eh- 
tiyatların, məsrəflərin, əsas və- 
saitlərin və s. uçotu yarımşö- 
bələri yarana bilər. Bu halda 
bölmələr arasında münasibətlər 
xətti prinsip üzrə qurulacaqdır: 
yarımşöbənin müdiri şöbə rəisi- 
nə, şöbə rəisi bu fəaliyyət isti- 
qamətinə kuratorluq edən vitse- 
prezidentə (və ya direktorun 
müavininə), şöbə rəisi isə Öz 
növbəsində müəssisənin rəh- 
bərinə (prezidentinə, baş direk- 
toruna) tabedir. 
Xətti-funksional strukturun üs- 
tünlükləri ən çox o halda üzə 
çıxır ki, müəssisə kütləvi 111 
seriyalı məhsulların buraxılışı 
üzrə ixtisaslaşır, istehsal texno- 
logiyaları kifayət qədər zəif də- 
yişir, müəssisənin xarici mühiti 
nisbətən sabitdir, bazarda rəqa- 
bətin əsas amili isə qiymətdir. 
Real şərait bu modeldən nə qə- 
dər çox imtina edirsə, xətti- 
funksional təşkilati strukturun 
çatışmazlıqları daha güclü təza- 
hür edir. 

Bir qayda olaraq, xətti-funksio- 
nal struktura malik olan müəs- 
sisələrin əməkdaşları öz vəzifə- 
lərini formal yerinə yetirirlər. 
Onlar müəssisənin missiyasına 
laqeyddirlər, firmanın uğurunda 
onların marağı əmək haqqının 
artımı imkanı ilə şərtlənir. Belə 
bir şəraitdə təşəbbüskarlıq gös- 
tərmək çətindir. Yaradıcılıq ide- 
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Müəssisələrin qurulmasının xətti funksional bölgüsü 


Müəssisənin rəhbərliyi 


İstehsal bölməsi 


Funksional bölmələr 
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yaları həmkarların və rəislərin 
laqeydliyi ilə qarşılanır. Əlbəttə, 
xətti-funksional strukturlu bü- 
tün müəssisələrdə belə bir at- 
mosferin olduğunu iddia və 
təsdiq etmək düzgün olmazdı. 
Lakin müəssisənin artımının 
müəyyən mərhələsində bu cür 
psixoloji iqlimin yaranması eh- 
timalı yüksəkdir. 

Konkret funksional xidmətin və 
bütün müəssisənin məqsəd və 
vəzifələrinin razılaşdırılması 
ehtimalı yüksəlir. Bölmələrin 


rəhbərləri ştatların şişirdilmə- 
sinə meyillidirlər, çünki çox 
zaman bölməyə ayrılan fondla- 
rın həcmi və rəhbərin şəxsi ha- 
kimiyyəti məhz onun xidmət 
sahəsinin işçilərinin miqdarın- 
dan asılıdır. Sıravi qulluqçunun 
bütövlükdə müəssisənin məq- 
səd və vəzifələrinin, həmçinin 
öz bölməsinin məqsəd və vəzi- 
fələrinin reallaşmasında böyük 
marağı vardır. Çünki məvacibin 
artırılmasında, vəzifə yüksəli- 
şində və s. məsələlərdə rəhbərin 
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xeyirxahlığına bununla nail ol- 
maq olar. Bürokratiyanı qoru- 
mağa səy göstərən pulsuz və ya 
dotasiya ilə verilən naharlar, 
hovuzdan, idman kompleksin- 
dən və s. pulsuz istifadə etmək 
kimi hallar onların şirkətlərinin 
maliyyə vəziyyətinə mənfi təsir 
göstərsə də, rəhbərin hörmətini 
artırır. 

Xətti-funksional struktura malik 
olan müəssisələrdə xarici mü- 
hitdə baş verən dəyişikliklərə 
tez reaksiya vermək qabiliyyəti 
inkişaf etməmişdir. Qərarlar 
yavaş-yavaş qəbul olunur, çünki 
problemlərin müzakrrəsi hər bir 
funksional bölmənin daxilində 
aşağıdan yuxarıya doğru iyerar- 
xiya zəncirində baş verir. Yük- 
sək səviyyədə qəbul edilmiş 
qərarların keyfiyyəti təkcə rəh- 
bərin və mütəxəssislərin özlə- 
rinin səlahiyyəti ilə yox (bu 
səlahiyyət yüksək ola bilər), on- 
lara daxıl olan informasiyanın 
etibarlılığı və dürüstlüyü ilə 
müəyyən olunur. XX əsrin əv- 
vəllərində korporasiyanın his- 
siyyatlı rəhbərləri (“Ceneral 
motors” şirkətindən olan kiçik 
Alfred Sloun və onların “Prok- 
ter end Qembi”, “Düpon” ҹә 
“Sirs” kompaniyalarından olan 
həmkarları kimi) dərk etdilər ki, 
xətti-funksional struktur artıq 
onların tələbatlarına cavab ver- 
mir. Bu şirkətlərin artdığı və 
artmasının planlaşdırıldığı ölçü 
amili nəzərə alınarkən əyani 
görünürdü kı, təşkilatın xətti- 
funksional sxemindən istifadə 
olunması çox ciddi problem- 
lərin yaranmasına gətirib çıxa- 
racaqdır. Əgər nəhəng firma öz 
fəaliyyətini üç və ya dörd əsas 
bölməyə sığışdırmağa cəhd gös- 
tərəcəksə, onda hər bir rəhbərin 
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əlverişli miqyasa qədər nəzarət 
sferasını azaltmaqdan ötrü, hər 
bir belə şöbə yüzlərlə bölmələrə 
bölünə bilər. Öz növbəsində bu, 
komandalar zəncirini həddən 
artıq uzun və idarəolunmaz hala 
gətirib çıxaracaqdır. Bundan 
əlavə, iri firmaların bir çoxu 
həmin funksional sahədə öz 
fəaliyyətini bir neçə coğrafi re- 
рлопда yayır, belə ki, bütün 
fəaliyyəti nəzarət altında saxla- 
maq hər hansı bir funksional 
xidmətin (məsələn, marketinq 
xidmətinin) rəhbərinə çətin olur. 
Bu cür problemlərin qarşısını 
almaqdan ötrü göstərilən firma- 
ların rəhbərləri divizional təş- 
kilati strukturu işləyib hazırla- 
dılar və ilk dəfə tətbiq etdilər. 
Sonradan dünyanın inkişaf et- 
miş ölkələrinin əksər iri müəs- 
sisələri bu struktura keçdilər 
(bax: sxem 1). 

Bütün müəssisə ya əmtəə və 
xidmət növləri üzrə, ya alıcı 
qrupları üzrə, ya da coğrafı re- 
gionlar üzrə bölünür. Hər bir di- 
vizion istehsal bölməsi 1lə 
yanaşı, bir tərəfdən divizionun 
rəhbərliyinə, digər tərəfdən isə 
mərkəzi funksional xidmətlərə 
tabe olan xüsusi (öz) funksional 
xidmətlərinə malikdir. Məhz 
mərkəzi və divizional funksio- 
nal xidmətlər arasında vəzifələ- 
rin bölgüsündə divizional sxem 
üzrə müəssisənin qruplaşmasın- 
da ən mühüm problemlər idarə- 
etmə mütəxəssisləri ilə əlaqə- 
dardır. 

Divizionlar və müəssisənin rəh- 
bərliyi arasında əlaqə müxtəlif 
sərtlik dərəcəsinə malik ola bi- 
lər. Əgər divizionlara hüquqi 
şəxs statusu əldə etmək icazəsi 
verilirsə, onda müəssisə hol- 
dinqə çevrilir. 


Divizional strukturun bir neçə 
əsas variantı fərqləndirilir. “Məh- 
sul” strukturu, burada hər bir di- 
vizion ayrı-ayrı məhsul növü- 
nün işlənib hazırlanması və 
irəliləyişi ilə məşğuldur və ba- 
zarın dəyişən tələblərinə daha 
tez cavab verilməsinə və isteh- 
lakçılara yeni məhsul növlərinin 
təklif edilməsinə imkan verir. 
“Regional” struktur, burada hər 
bir divizion hər hansı bir ərazidə 
müəssisənin fəaliyyəti üzərində 
məsuliyyət daşıyır, yerli qanun- 
vericiliyin, ənənələrin və regio- 
nun sosial-iqtisadi inkişaf xü- 
susiyyətlərinin səmərəli nəzərə 
alınmasına imkan verir. Əgər 
müəssisənin divizionlara bölün- 
məsi istehlakçıların iri qrupla- 
rının tələblərinə uyğun aparı- 
İırsa, onda bu, bazarda tələbin 
daha tam ödənilməsinə imkan 
verir. Beləliklə, divizional struk- 
turun konkret variantının seçil- 
məsi müəssisənin strateyi plan- 
larının reallaşmasının təmini 
nöqteyi-nəzərindən çox mühüm 
olan amillə müəyyən edilmə- 
lidir. 

Şübhəsiz ki, divisional- təşkilati 
struktur xətti-funksional təşki- 
lati struktura nisbətən daha çe- 
vikdir. Lakin XX əsrin 60-ci 
illərinin ortalarında inkişaf et- 
miş ölkələrin bir sıra müəssi- 
sələrinin xarici mühiti, texno- 
logiyaları elə sürətlə dəyişdi, 
inkişaf etdi və layihələr elə mü- 
rəkkəb oldu ki, bunlar üçün di- 
vizional struktur kifayət etmədi. 
Bu müəssisələrin xarici mühitin 
sürətli dəyişikliklərinə cavab 
vermək və daim təkmilləşən 
texnologiyanı tətbiq etmək im- 
kanına malik olmasından ötrü 
adaptiv təşkilatı strukturlar iş- 
lənib hazırlandı. “Adaptiv” struk- 





turlar mexaniki strukturları əvəz 
edir, bu onunla əlaqədardır ki, 
əvvəla, həll olunan vəzifələri 
ayrı-ayrı elementlərə parçala- 
maq və hər bir mütəxəssisin 
müəyyən edilmiş iyerarxiya ro- 
luna uyğun olaraq mütəxəssislər 
üzrə bölmək mümkün olmur, 
buna görə də şəxsi heyətin və- 
zifələrinin daimi yenidən böl- 
güsü ilə işlərin daimi koordina- 
siyası zəruridir, ikincisi, bəzən 
təşkilatın əsaslı surətdə yenidən 
qurulmasını tələb edən xarıcı 
mühitin siqnallarına tez cavab 
(reaksiya) vermək lazımdır. 
ABŞ-da adaptiv strukturlar sə- 
nayenin bir çox sahələrində: 
aerokosmik, müdafiə, kimya, 
elektronika sahələrində, bank 
işində və s. geniş yayılmışdır. 
Adaptiv strukturların iki əsas 
növü mövcuddur: layihə və 
matris. 

Müəssisənin qurulmasının la- 
yihə sxeminin divizional struk- 
turla çox oxşarlığı var, lakin 
fərq ondadır ki, əgər divizionlar 
müəssisənin daim fəaliyyət gös- 
tərən bölmələri kimi kifayət qə- 
dər uzun müddətə yaradılırsa, 
layihələr yalnız bir konkret və- 
zifənin həlli, məsələn, kosmik 
gəminin qurulması üçün yara- 
dılır. Müəyyən olunmuş müd- 
dətdə və təsdiq olunmuş smeta 
hədlərində müəssisə rəhbərliyi 
tərəfindən qarşıya qoyulmuş və- 
zifələri həll etmək üçün müəssi- 
sənin müəyyən məsələlər üzrə 
ixtisaslaşan əməkdaşlarını bir 
komandaya toplayırlar. Hər bir 
layihə çərçivəsində xüsusi (öz) 
funksional xidmətlər yaradılır 
ki, bunlar da divizional struk- 
turlar kimi müəssisənin mərkəzi 
funksional xidmətləri qarşısında 
hesabat verirlər. Layihə bitən 
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zaman “komanda” buraxılır, 
onun üzvləri isə yeni layihəyə 
keçirlər və ya müəssisədən iş- 
dən çıxırlar. Göründüyü kimi, 
layihə təşkilati struktur divizio- 
nal strukturun adaptiv forma- 
sıdır. Lakin müəssisə xalis for- 
mada layihə strukturunu tətbiq 
etmək imkanına malik deyil, o, 
istismar üçün çox bahadır. Buna 
görə də, bir çox müəssisələrdə, 
ilk növbədə, aerokosmik sahədə 
adaptiv təşkilatın daha səmərəli 
variantı — matris strukturu işlə- 
nib hazırlanmışdır. Matris struk- 
turunu layihə və xətti-funksio- 
nal strukturun simbiozu kimi 
nəzərdən keçirmək olar. Matris 
müəssisəsi layihələrə bölünür, 
lakin layihələr çərçivəsində ix- 
tisaslaşmış funksional bölmələr 
yaradılmır. Layihə rəhbərlərinə 
mərkəzi funksional şöbələrdən 
mütəxəssislər qrupu təhkim olu- 
nur. Onlar, bir qayda olaraq, 
layihədə onun bütün reallaşma 
dövründə yox, onların qarşısın- 
da qoyulmuş yarım vəzifələrin 
yerinə yetirilməsi zamanı iştirak 
edirlər. Beləliklə, resursların az 
məsrəfləri zamanı (hər şeydən 
əvvəl şəxsi heyət müəyyənləş- 
dirilərkən) layihə müəssisələ- 
rinin mobilliyi ilə müqayisədə 
çevikliyə nail olunur. 

Matris təşkilati strukturun əsas 
çatışmazlığı onun mürəkkəb- 
liyidir. Üfüqi və şaquli səlahiy- 
yətlərin matris qoyuluşu bir çox 
problemlər yaradır. Hər şeydən 
əvvəl sıravi əməkdaşların op- 
portunist davranışa meyli daha 
əyanı görünür, axı onların iki 
rəisi olur: layihənin və müvafiq 
funksional xidmətin rəhbəri. 
Bunlar arasında xətti əlaqələr 
müəyyən edilməmişdir və onla- 
rın səlahiyyətləri çox zaman 
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kəsişir. Belə bir şəraitdə funk- 
sional xidmətlərin rəhbərləri 
layihənin rəhbərinin səlahiy- 
yətlərini xalis qərargah funk- 
siyalarına yönəldərək bütün ha- 
kimiyyəti ələ keçirməyə cəhd 
göstərirlər. Bütün bu çətinliklərə 
baxmayaraq, matris strukturun- 
dan iqtisadiyyatın bir çox sa- 
hələrində: kimya sənayesində, 
bank işində, hətta səhiyyədə 
istifadə edirlər. 
MÜƏSSİSƏNİN (OBYEK- 
TİN) START QİYMƏTİ – 
qanunvericiliklə nəzərdə tutul- 
muş qayda tətbiq edilməklə əm- 
lakın hesablanmış və ilk hərraca 
çıxarılma qiyməti. 
MÜƏSSİSƏNİN AKTİVİ - 
müəssisənin əsas vəsaitindən, 
digər uzunmüddətli vəsait qoyu- 
luşundan, dövriyyə vəsaitindən 
və maliyyə aktivlərindən (qeyri- 
maddı aktivlər də daxil ol- 
maqla) ibarət əmlak. 
MÜƏSSİSƏNİN AKTİVLƏ- 
Rİ — müəssisənin pul dəyərinə 
malik olan və konkret tarixdə 
şirkətin əmlakını göstərən ba- 
lansın aktivində əks etdirilən 
mülkiyyəti, o cümlədən pul və- 
saitləri, material qiymətliləri, 
qeyri-maddi aktivlər, maliyyə 
qoyuluşları və borc öhdəlikləri. 
Müəssisənin aktivləri dedikdə, 
o cümlədən dövriyyə kapitalı 
(nağd pul, investisiyalar, xam- 
mal və yarımfabrikatlar, debitor 
borcu), əsas kapital (daşınmaz 
əmlak, dəzgahlar və avadan- 
İıqlar), təxirə salınmış tədiyələr 
və qeyri-maddi aktivlər (patent- 
lər, şirkətin işgüzar reputasiyası, 
ticarət markası, müəllif hüquq- 
ları, struktur kapitalı, istehlak 
kapitalı və s.) başa düşülür. 
İnkişaf etmiş xarici ölkələrin 
uçot terminologiyasında müəs- 


sisənin aktivləri aşağıdakı növ- 
lərə bölünür: 

1) dövriyyə aktivləri — hesabat 
dövrü (adətən bir il) ərzində 
istifadə edilmiş, satılmış və ya 
istehlak olunmuş vəsaitlər, 

2) qeyri-dövriyyə aktivləri — bir 
hesabat dövründən (bir ildən) 
çox istifadə edilən, təsərrüfat 
fəaliyyətində istifadə edilmək 
məqsədi ilə alınan və il ərzində 
satış üçün nəzərdə tutulmayan 
vəsaitlər. 

Bank aktivləri dedikdə kassa- 
dakı nağd pul, ssudalar və qiy- 
mətli kağızlar başa düşülür. 
MÜƏSSİSƏNİN ƏSAS VƏ 
DÖVRİYYƏ FONDLARI- 
NIN SIĞORTALANMASI — 
sığorta müqaviləsində nəzərdə 
tutulmuş sığorta hadisələrinin 
təsiri nəticəsində əsas və döv- 
riyyə fondlarının məhv olma- 
sına və ya zədələnməsinə görə 
sığorta təşkilatlarının məsuliy- 
yətini nəzərdə tutan sığorta növü. 
Sığortanın əsas növlərinə aiddir. 
MÜƏSSİSƏNİN İMKANSI- 
ZLIĞI — müəssisənin əmtəə- 
lərin (işlərin, xidmətlərin) haq- 
qının ödənilməsi barədə kre- 
ditorların tələblərini təmin et- 
məyə qabil olmaması, o cümlə- 
dən büdcəyə və büdcədənkənar 
fondlara məcburi ödənişləri 
borclunun öhdəliyinin onun 
əmlakından çoxluğu ilə əlaqə- 
dar və ya borclunun balansının 
strukturunun qeyri-qənaətbəxş- 
liyi ilə əlaqədar təmin etmək 
iqtidarında olmaması. 
MÜƏSSİSƏNİN İSTEHSAL 
POTENSİALININ QİYMƏT- 
LƏNDİRİLMƏSİ (ing. evalua- 
tion of an enterprises produc- 
tion (productive) potential) — 
auditdə: yoxlanılan obyektin ma- 
liyyə vəziyyətinin ekspert qiy- 


mətləndirilməsi elementi, üsulu. 
İstehsal potensialını xarakterizə 
etmək üçün aşağıdakı göstərici- 
lərdən istifadə edilir: 

1) əmlakın ümumi dəyərində 1s- 
tehsal aktivlərinin miqdarı, di- 
namikası və xüsusi çəkisi, 

2) əmlakın ümumi dəyərində 
əsas vəsaitlərin miqdarı, dina- 
mikası və xüsusi çəkisi, 

3) əsas vəsaitlərin köhnəlmə 
əmsalı, 

4) orta amortizasiya norması, 
5) əsaslı vəsait qoyuluşlarının 
miqdarı, dinamikası və xüsusi 
çəkisi, onların maliyyə qoyu- 
luşları ilə nisbəti. 

İstehsal aktivləri netto balans 
məlumatlarına əsasən, əsas və- 
saitlərin, istehsal ehtiyatlarının 
və yarımçıq istehsalın cəmlən- 
məsi yolu ilə müəyyən edilir. Bu 
halda istehsal aktivləri ilin əvvəli 
və sonu üçün, eləcə də sahəvi 
göstəricilər ilə müqayisə edilir. 
MÜƏSSİSƏNİN MENEC- 
MENTİ – Bazar iqtisadiyyatı 
şəraitində müəssisələrin idarə 
edilməsi mərkəzləşdirilmiş in- 
zibati idarəetmə sistemi ilə mü- 
qayisədə xeyli mürəkkəbləşir. 
Bu onların hüquq və məsuliy- 
yətlərinin genişlənməsi və həm- 
çinin dəyişən ətraf təsərrüfat 
mühitinə daha çevik uyğunlaş- 
ması zərurəti ilə əlaqədardır. 
Bazar iqtisadiyyatı şəraitində 
əvvəllər təşkilatlar qarşısında 
qoyulmayan və ya onlar tərəfin- 
dən müstəqil həll edilməyən 
xeyli məqsədlər və məsələlər 
meydana çıxmış, çoxlu yeni 
müəssisələr yaradılmış, mülkiy- 
yət formaları dəyişmiş, yeni 
təsərrüfat əlaqələri yaranmış, 
idarəetmənin bazar mexanizm- 
ləri formalaşmışdır. Bununla 
əlaqədar yaranan problemləri 





müasir menecment olmadan 
həll etmək mümkün deyildir. 
Menecment ictimai inkişafın 
güclü hərəkətvericisi və sürət- 
ləndiricisidir. 

Menecment insanların məqsəd- 
lər sisteminə nail olmaq üçün 
proseslərin təşkili ilə, əlaqə- 
ləndirilməsi ilə məşğul olan, 
elmi baxışların, marketinq kon- 
sepsiyasının və s. insan amillə- 
rinin istifadə edilməsi ilə əlaqə- 
dar və realizə edilən peşə fəaliy- 
yəti növüdür. 

Müasir menecment idarəetmə 
qərarlarının minlərlə mümkün 
olan variantları və nüanslarıdır. 
Bir müəssisənin işləyib hazırla- 
dığı və özünü yaxşı göstərmiş 
yanaşmalar (baxımlar), başqa 


MÜƏSSİSƏNİN MENECMENTİ 


müəssisə üçün nəinki faydasız, 
hətta, zərərli ola bilər. 

Müstəqil bilik sahəsi olan me- 
necment texnika, ekologiya, iq- 
tisadiyyat, psixologiya, riyaziy- 
yat, sosiologiya, idarəetmənin 
təşkili, hüquq və s. fənlərlə qar- 
şılıqlı əlaqəlidir. Menecment 
sistemi rəqabətqabiliyyətli qə- 
rarların qəbulu və realizə edil- 
məsinə imkan verən elmi ba- 
xışlar, metodlar, məqsədli, tə- 
minat, funksional və idarəedici 
alt sistemləri özündə birləşdirən 
sistemdir. Beləliklə, menecment 
sahələrarası elmdir və onun 
məqsədi rəqabətqabiliyyətli və 
səmərəli idarəetmə qərarlarının 
və eyni zamanda bütünlükdə 
müəssisənin menecment siste- 





Layihənin təqdimatı 
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minin yerinə yetirilməsinə nail 
olmaqdır. 

“Müəssisənin menecmenti” de- 
dikdə son məqsəd kimi mənfəət 
götürmək üçün fəaliyyətin idarə 
edilməsi başa düşülür. Müəs- 
sisələr sənaye, ticarət, inşaat, 
nəqliyyat və s. sahələrinə aid 
olub, müxtəlif növ fəaliyyət dai- 
rələrində, elmi-tədqiqat və təc- 
rübi-konstruktor işləri (ETTKİ), 
istehsal, satış, maliyyə və s. sa- 
hələrdə işləyə bilərlər. Müəssi- 
sənin və ya firmanın təsərrüfat 
fəaliyyətinin məzmununu isteh- 
sal prosesinin bütün lazımı 
resurslarla və bütünlükdə texno- 
loji tsiklin təşkil olunması: 
istehsalda ETTKİ nəticələrinin 
tətbiq edilməsi, istehsal texno- 
logiyasının işlənib hazırlanması 
və təkmilləşdirilməsi, məhsulun 
tələb olunan səviyyədə və key- 
fiyyətinin təmin edilməsi, kom- 
mersiya əməliyyatlarının aparıl- 
ması, istehsala texniki xidmətin 
təşkili, istehsalın maddi-texniki 
təchizatı, material resursları ilə 
təminat, idarəetmə heyətinin 
təminatı, bütün növ hesablama- 
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Perspektiv üçün proqnozlar müzakirə edilir 


ların yerinə yetirilməsi və s. 
əhatə edir. 

Müəssisənin menecmenti onun 
hərtərəfli fəaliyyətinin idarə 
edilməsini nəzərdə tutur. Mə- 
lum olduğu kimi, müəssisənin 
fəaliyyətini birləşdirən əsas 
manqa məhsul istehsalı (xid- 
mət) hesab edilir. Müəssisənin 
fəaliyyətinin digər istiqamətləri 
məhsul istehsalı üzrə işləri nor- 
mal təmin etmək üçün təyin olu- 
nur. Müəssisənin daha səmə- 
rəli idarə edilməsi üçün menec- 
mentin elmi əsasları işlənib 
hazırlanır. Onun ayrı-ayrı şərti 
müstəqil istiqamətləri fərqlən- 
dirilir. 

Müəssisənin menecmenti elə qu- 
rulmalıdır ki, az xərclə istehsalın 
səmərəliliyinin daha da yüksəl- 
dilməsinə nail olunsun. Bunun 
üçün daima yeni imkanları axta- 
rıb tapmaq, qoyulan məsələlərin 
həlli üçün müxtəlif mənbələrdən 
resursları tapıb, istifadə etmək 
imkanı əldə olunsun. 
Menecment sahəsində bir çox 
mütəxəssislər müəssisənin 1s- 
tehsal menecmentini müəssi- 


sənin maliyyə-iqtisadi idarə 
edilməsi kimi təqdim edirlər. O, 
əsasən üç dayaq üzərində quru- 
lur: çeşidin idarə edilməsi, maya 
dəyərinin idarə edilməsi və ma- 
İlyyənin idarə edilməsi. Müəs- 
sisənin idarə edilməsinin bu 
funksiyaları informasiyanın dai- 
ma mübadiləsi sayəsində bir- 
biri ilə sıx əlaqəlidir və bunun 
nəticəsində müəssisə üzrə bü- 
tövlükdə işlərin real vəziyyətini 
görməyə imkan olur. 
Məlumdur ki, məhsul çeşidi, 
onun hər bir növündən yalnız 
səmərəlilik nöqteyi-nəzərindən 
seçim əsasında tərtib olunur. 
Vəsaitlərin daima çatışmadığı 
halda bu, çeşidin azalmasına, 
istehlakçıların itirilməsinə gə- 
tirib çıxara bilər ki, nəticədə 
dövriyyənin böyük miqdarda 
ixtisarına səbəb olar. Odur ki, 
bu amillərdən birinin nəzərə 
alınmaması bütövlükdə aktivliyi 
əks etdirmir. 

İdarəetmənin sadalanan funksi- 
yaları strukturlaşdırılmış infor- 
masiya olmadan fəaliyyət gös- 
tərə bilməzlər. Belə informası- 
yanın yığılması və işlənməsi — 
müəssisədə marketinq xidmə- 
tinin vəzifəsidir. Marketinq xid- 
mətinin vəzifələri ənənəvi kənar 
marketinqlə, yəni qiymətlər, rə- 
qiblər və s. haqqında informa- 
siya toplamaqla məhdudlaşmır, 
öz müəssisəsinin öyrənilmə- 
sində daxili marketinqin böyük 
rolu vardır. Onun vasitəsi ilə 
kiçik vaxt ərzində müəssisənin 
maliyyə-iqtisadi vəziyyəti haq- 
qında tam və obyektiv infor- 
masiya almaq mümkündür. 
İstehsal obyektlərinin idarə edil- 
məsi nəzəriyyəsi və praktika- 
sının təhlili göstərir ki, menec- 
mentə dair tətbiq edilən elmi 


yanaşmaların sayı çox ola bilər 
və onlar aşağıdakılardır: sistem 
yanaşma, kompleks yanaşma, 
inteqrativ yanaşma, marketinq 
yanaşma, funksional yanaşma, 
dinamik yanaşma, təkrar isteh- 
sal yanaşma, proses yanaşma, 
normativ yanaşma, kəmiyyətcə 
(riyazi) yanaşma, inzibati ya- 
naşma, motivativ yanaşma, situ- 
asiya yanaşma. 

Göstərilən hər bir yanaşma me- 
necmentin həlledici məsələlə- 
rindən birinə və ya bir neçəsinə 
xas ola bilər. Bu yanaşmalar bir- 
birini təkrar etmir, əksinə, bir- 
birini tamamlayır. Aşağıda bu 
yanaşmaların xüsusiyyətləri qı- 
saca verilir. 

Sistem yanaşma. Sistem ya- 
naşma zamanı istənilən sistemə 
(obyekt) qarşılıqlı əlaqəli ele- 
mentlərin toplusu kimi baxılır. 
Sistemin çıxışı (məqsəd), girişi, 
xarici mühitlə əlaqə, əks rabitə 
onun elementləridir. Sistem də 
“giriş”, “çıxış” üçün işlənir. 
Kompleks yanaşma. Komp- 
leks yanaşma tətbiq edilən za- 
man menecmentin texniki, eko- 
loji, iqtisadi, təşkilati, sosial, 
psixoloji və lazımi siyasi, de- 
moqrafik aspektləri və onların 
qarşılıqlı əlaqələri nəzərə alın- 
malıdır. 

Əgər menecmentin zəruri as- 
pektlərindən biri nəzərdən qa- 
çırılırsa, problem həll olunma- 
yacaqdır. Təəssüf ki, təcrübədə 
bu tələbə çox vaxt riayət olun- 
mur. Məsələn, yeni əmək alət- 
ləri layihələndirilən zaman eko- 
loji göstəricilərə ikinci dərəcəli 
diqqət verildiyindən, onlar çox 
keçmir ki, rəqabət qabiliyyət- 
liyini itirirlər. 

İnteqrasiya (birləşmə) baxımı. 
Menecmentə inteqrasiya: a) me- 


necment sisteminin ayrı-ayrı alt- 
sistemləri və elementləri ara- 
sında, b) idarəetmə obyektinin 
həyat tsiklləri (dövrləri) ara- 
sında, c) üfüqi idarəetmə sub- 
yektləri arasında tədqiqatlar və 
əlaqələrin güclənməsinə isti- 
qamətlənir. 

“İnteqrasiya” termini idarəetmə 
subyektləri arasında əməkdaş- 
lığın dərinləşməsini, onların 
birləşməsini, sistemin təşkil- 
ediciləri arasında qarşılıqlı fəa- 
İlyyətin və qarşılıqlı təsirin də- 
rinləşməsini göstərir. Bu halda 
menecment sisteminin ayrı-ayrı 
altsistemləri və təşkilediciləri 
arasında inteqrasiya, onlar ara- 
sında qarşılıqlı əlaqələrin dərin- 
ləşməsi və konkretləşməsi, bu 
qarşılıqlı əlaqələrin kəmiyyətcə 
idarə edilməsi ilə təmin olunur. 
Misal üçün, idarəedici altsistem 
firmanın xidmətlərinə və böl- 
mələrinə onların fəaliyyəti üçün 
keyfiyyət, kəmiyyət, resurs məs- 
rəfləri, vaxt və s. üzrə konkret 
göstəricilər verir və bunların 
əsasında qoyulmuş məqsədə 
nail olunur. 

İdarəetmə obyektinin həyat tsik- 
linin dövrləri üzrə inteqrasiya- 
nın dərinləşməsi idarəetmənin 
vahid uzlaşmış informasiya sis- 
teminin formalaşması ilə təmin 
olunur. Bu halda informasiya 
sistemi marketinq, ETTKİ, is- 
tehsalın texnoloji hazırlığı, 1s- 
tehsalın özü, istehlakçıda onun 
tətbiqi, istismarı, işlətmə dövr- 
ləri üzrə keyfiyyət, kəmiyyət, 
xərclər və s. göstəricilərini bir- 
ləşdirir. Obyektin həyat dövrləri 
üzrə sadalanmış göstəricilərinin 
uzlaşması idarəetmənin opera- 
tivliyini və resurstutumu struk- 
turunun səmərələşdirilməsini 
təmin etməyə imkan verir. 
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İnteqrasiya firmaya əlavə im- 
kanlar verir: buraxılan məhsu- 
lun keyfiyyəti yüksəlir, müstəqil 
təşkilatların, idarələrin, firma- 
ların üfüqi əməkdaşlığının ge- 
nişləndirilməsi nəticəsində ida- 
rəetmə elementlərinin qarşılıqlı 
əlaqələri yaxşılaşır və s. 
Menecmentə inteqrasiya baxış- 
larının tətbiq edilməsi firmanın 
yeni rəqabət üstünlüklərinin 
tapılmasında, menecment sis- 
teminin təkmilləşdirilməsində 
böyük imkanlar açır. 
Marketinq yanaşma. Marke- 
ting yanaşmada idarəedici alt- 
sistem istənilən məsələnin həl- 
linin istehlakçıya istiqamətlən- 
məsini nəzərdə tutur. Marketinq 
meyarlarının seçilməsində üs- 
tünlüklər aşağıdakılardır: 

1) istehlakçıların ehtiyaclarına 
müvafiq obyektin keyfiyyətinin 
yüksəldilməsi, 2) keyfiyyətin 
yüksəlməsi sayəsində istehlak- 
çıların resurslarına qənaət, 3) is- 
tehsalın miqyası, elmi-texniki 
tərəqqi, menecment sisteminin 
tətbiqi amilləri sayəsində isteh- 
salda resurslara qənaət edilir. 
Funksional yanaşma. Menec- 
mentə funksional yanaşmanın 
mahiyyəti ondan ibarətdir ki, 
tələbata funksiyaların toplusu 
kimi baxılır və tələbatın ödənil- 
məsi üçün həmin funksiyalar 
yerinə yetirilməlidir. Funksiya- 
lar müəyyən edildikdən sonra 
bu funksiyaların yerinə yetiril- 
məsi üçün bir neçə alternativ 
obyekt yaradılır və onlardan 
eləsi seçilir ki, o obyektin həyat 
tsikli üçün faydalı səmərə vahi- 
dinə görə minimum məcmu 
məsrəf tələb edir. 

Alternativ əşya yanaşma. 
Mövcud obyekt səmərələşməyə 
məruz qalır ki, obyektin struk- 
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turunun, onun iş prinsiplərinin 
kökündən yaxşılaşması müm- 
kün olur. 

Dinamik yanaşma. Dinamik 
yanaşma tətbiq edilən zaman 
idarəetmə obyektinə dialektik 
inkişaf, səbəb-nəticə əlaqəli və 
tabeçiliklə fəaliyyətdə olan ob- 
yekt kimi baxılır, 5-10 il və da- 
ha çox keçmiş zamanlara nəzər 
salınır, retrospektiv təhlil apa- 
rılır və perspektiv üçün proq- 
nozlar işlənilir. 

Təkrar istehsal yanaşma. Tək- 
rar istehsal yanaşma konkret ba- 
zarın tələbatını faydalı səmərə 
vahidinə görə kiçik məcmu 
xərclərlə əmtəə istehsalının dai- 
ma yeniləndirilməsinə istiqa- 
mətlənir. Təkrar istehsal yanaş- 
manın elementləri aşağıdakı- 
lardır: 

1) obyektin yeniləşdirilməsinin 
planlaşdırılmasında müqayisəli 
qabaqlama bazasının tətbiqi, 
2) vaxta qənaət qanunu, obyek- 
tin həyat tsikli ərzində, onun 
faydalı səmərə vahidinə görə 
keçmiş, canlı və gələcək əmək 
qənaətlərinin cəmi kimi şərh 
etmək, 3) obyektin buraxılan, 
layihələşdirilən və perspektiv 
məhsul modellərinin, təkrar is- 
tehsal tsikllərinə qarşılıqlı əla- 
qədə baxmalı, 4) xarici mühit 
elementlərinin təkrar istehsa- 
lının keyfiyyətcə və kəmiyyətcə 
mütənasibliyi (ölkənin makro- 
mühiti və ərazinin infrastruk- 
turu); 5) iri firmalar üçün elm və 
istehsalın kompleks birliklər 
çərçivəsində inteqrasiyası. 
Obyektin yeniləşdirilməsinin 
planlaşdırılmasında müqayisə 
bazası kimi analoji obyektin ən 
yaxşı dünya nümunəsi, yeni 
obyektin mənimsənilmə baş- 
lanğıcına qədər nail olunacaq 
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perspektiv göstəricilər, istehlak- 
çıya tələb olunacaq perspektiv 
göstəricilər götürülə bilər. 
Proses yanaşma. Proses ya- 
naşma zamanı idarəetmə funk- 
siyalarına qarşılıqlı əlaqə kimi 
baxılır. İdarəetmə prosesi bütün 
funksiyaların ümumi cəmidir, o, 
fasiləsiz qarşılıqlı fəaliyyət gös- 
tərərək, giriş və çıxışı əmələ gə- 
tirir və təşkilatın qarşısında du- 
ran məqsədə nail olur. Menec- 
ment sisteminin tədqiqinə pro- 
ses yanaşmada tədqiqatı həyata 
keçirmək üçün 4 qrup yanaş- 
madan istifadə edilir: 

1. İdarəetmə prosesinin məz- 
munca təhlili zamanı, onun 
ümumi iqtisadi və ya sosial kon- 
tekstində istehsal prosesi 1lə 
əlaqəsi nöqteyi-nəzərindən (15- 
tehsal, yığım, istehlak və s.), is- 
tehsal-təsərrüfat fəaliyyətinin 
növləri nöqtey1-nəzərindən (ma- 
liyyə, konstruktor-texnolofi fəa- 
liyyət, satış və s.) və idarəetmə 
metodları və vasitələri nöqteyi- 
nəzərindən tədqiqi. 

2. İdarəetmə prosesinin təşkilati 
təhlili zamanı idarəetmə funk- 
siyalarını sistemləşdirmək məq- 
sədi ilə idarəetmə prosesinin 
funksiya və mərhələlərini (mar- 
ketinqdən başlamış planlaşdır- 
ma, icra və nəzarətə qədər) 
ayırmaqdan və ya tsiklinin əsası 
olan qərarların qəbulunu öy- 
rənməkdən ibarətdir. Təşkilatı 
təhlil sayəsində, habelə idarə- 
etmə prosesində iştirak edən 
subyektlər (idarəetmə orqanları, 
vəzifələr və s.) və onların qar- 
şılıqlı fəaliyyət qaydası müəy- 
yən edilir. 

3. İdarəetmə prosesinin texno- 
loji xarakteristikası hər şeydən 
əvvəl informasiya aspektlərinə 
aid edilir və informasiyanın 


işlənməsi və qərarların qəbulu 
proseslərinin səmərələşdirilməsi 
üçün iqtisadi-riyazi metodların 
və EHM-lərin tətbiqi imkanları 
ilə əlaqələndirilir. Buraya eyni 
zamanda, idarəetmə proseslə- 
rinə mühəndis yanaşmaları aid 
edilir. Burada istehsal proseslə- 
rinin daxilı strukturu öyrənilir, 
onların təşkilatı-inzibatı, anali- 
tik-konstruktiv, informasiya- 
texniki əməliyyatları və idarəet- 
mənin texnoloji işləri ayrılır. 

4. İdarəetmə prosesinə problem- 
lərin həlli kimi yanaşma adam- 
ların qarşılıqlı əlaqəsinin psixo- 
loji, sosial-psixololi və hüquqi 
aspektlərinin təhlil edilməsini 
qarşıya qoyur. 

Qeyd etmək lazımdır ki, idarə- 
etmə prosesi makro səviyyədə 
ümumi və vahid xalq təsərrüfatı 
xarakteri daşıyır. O, bütün cə- 
miyyət sayəsində iqtisadi-sosial 
inkişaf siyasətini, məqsədini və 
strategiyasını əhatə edir. 
Ayrı-ayrı təşkilatların makro- 
səviyyəsində idarəetmənin təş- 
kilatdaxıli (firmadaxili) pro- 
sesləri daha böyük əhəmiyyət 
kəsb edir ki, onların məzmunu, 
təşkilati və texnoloji xüsusiy- 
yətlərinin ümumiliyi istehsal- 
təsərrüfat təşkilatlarının sosial 
xüsusiyyətlərinə, istehsal fəaliy- 
yətində və idarəetmə proseslə- 
rində adamlar onların davranı- 
şına böyük təsir göstərir. 
Normativ yanaşma. Normativ 
yanaşmanın mahiyyəti menec- 
ment sisteminin bütün altsis- 
temləri üzrə idarəetmə norma- 
tivlərinin müəyyən edilməsi ilə 
bağlıdır. Normativlər menec- 
ment sisteminin əsas element- 
ləri üzrə müəyyən edilməlidir: 
a) məqsəd altsistemlərinə (əm- 
təənin keyfiyyəti və resurstu- 


tumluğu, bazarın parametrləri, 
istehsalın təşkilati-texniki sə- 
viyyəsinin göstəriciləri, kollek- 
tivin sosial inkişafı, ətraf mü- 
hitin mühafizəsi), b) funksional 
altsistemlər (planların keyfiy- 
yəti, menecment sisteminin mü- 
təşəkkilliyi, uçot və nəzarət, 
keyfiyyət normativləri, keyfiy- 
yətli əməyin stimullaşdırma 
normativləri), с) tominat altsis- 
temləri (işçilərin və bölmələrin 
qarşısında duran məqsəd, məsə- 
lələr, fırma üzrə bütün lazımı 
müxtəlif növ resurslarla təmin 
olunma, səmərəli istifadə olun- 
ma normativləri) bütün norma- 
tivlər komplekslilik, səmərə- 
lilik, əsaslılıq, perspektivlik (vax- 
ta görə və miqyasına görə tət- 
bıq) tələblərinə cavab vermə- 
lidir. 

Müəssisələrdə təkrar istehsal 
prosesinin onun bütün cəhət- 
lərinin və ünsürlərinin vəhdəti — 
qarşılıqlı əlaqədə olan norma və 
normativlərin formalaşmasının 
obyektiv imkanlarını təmin edir. 
Həmin sistemin əsas prinsipləri: 
idarəetmə səviyyəsindən asılı 
olmayaraq norma və normativ- 
lərin formalaşmasına yanaşma- 
nın metodoloji ümumiliyi; elmi- 
texniki tərəqqi və digər amillər 
əsasında istehsal sahəsində baş 
verən dəyişikliklərə müvafiq 
olaraq norma və normativlərin 
daim təzələnməsi; müxtəlif ida- 
rəetmə səviyyəsində formalaşan 
norma və normativlərin müqa- 
yisəli olması. Müəssisələrdə nor- 
ma və normativlərin toplan- 
ması, yığılması və təzələnmə- 
sinin avtomatlaşdırılmış sistemi 
AİİS-in (avtomatlaşdırılmış in- 
formasiya və idarəetmə sistemi) 
tərkib hissəsidir. Müəssisələrdə 
normativ baza istehsalın texni- 


ki səviyyəsinin yüksəldilməsi, 
onun tərkibi və həcminin də- 
yişdirilməsi kimi amillərin təsi- 
rinin nəzərə alınması əsasında 
daim dəqiqləşdirilir. Qüvvədə 
olan norma və normativlər sis- 
temində onlar aşağıdakı qay- 
dada qruplaşdırılır: ictimai is- 
tehsalın səmərəlilik normativ- 
ləri, əmək məsrəflərinin norma 
və normativləri: xammal, mate- 
rial, yanacaq, enerji sərfi və eh- 
tiyat norma və normativləri, is- 
tehsal güclərindən istifadə nor- 
ma və normativləri, yeni işə sa- 
linan müəssisələrin və obyekt- 
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lərin layihə güclərinin mənim- 
sənilməsinin davamiyyət nor- 
maları, əsaslı vəsait qoyulu- 
şunun və əsaslı tikintinin nor- 
mativləri, maliyyə norma və 
normativləri, ətraf mühitin mü- 
hafizəsi norma və normativləri. 
Bunlardan başqa sahə (müəs- 
sisə) üçün spesifik olan texnika 
və texnologiya, istehsalın təşkili 
xüsusiyyətləri və başqa amilləri 
əks etdirən norma və normativ- 
lər hazırlanır. Firma (müəssisə) 
xarıcı mühitin elementlərinin 
fəaliyyət normativlərini idarə 
etmir, lakin o, bu norma bank- 
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larına malik olmalıdır və xarici 
mühit elementlərinin normativ- 
lər sisteminin inkişafında fəa- 
liyyət göstərməlidir. Menec- 
ment sisteminin hər bir elementi 
üzrə əsaslı normativlər çox olar- 
sa, idarəetmənin bütün səviyyə- 
lərində mütəşəkkillik, avtomat- 
laşdırılmış uçot və nəzarətin sə- 
viyyəsi bir o qədər yüksək ola- 
caqdır. 

Kəmiyyətcə yanaşma. Kəmiy- 
yətcə yanaşmanın mahiyyəti on- 
dan ibarətdir ki, burada keyfiy- 
yət qiymətləndirilməsindən kə- 
miyyət qiymətləndirilməsinə ke- 
çid riyazi, statistik metodların, 
mühəndis hesablamalarının, 
ekspert üsulların, bal sistemlə- 
rinin tətbiqi ilə yerinə yetirilir. 
Burada rəqəmlərlə idarə edirlər, 
nəinki sözlə. 

İnzibati yanaşma. İnzibati ya- 
naşmanın mahiyyəti normativ 
aktlarla (əmrlərlə, sərəncamlar- 
la, göstərişlərlə, standartlarla, 
təlimatlarla, qaydalarla və s.) 
idarəetmə funksiyalarının, səla- 
hiyyət və vəzifələrin, normativ 
xərclərin və ümumilikdə me- 
necment sisteminin elementlə- 
rinin qaydaya salınmasından 
ibarətdir. 

Davranış baxımı. Davranış ba- 
xımının məqsədi işçilərə, öz 
şəxsi imkanlarını dərk etməkdə, 
firmanın qurulması və idarə 
edilməsinə dair davranışlıq el- 
minin əsas konsepsiyasının tət- 
biq edilməsində kömək etmək- 
dir. Bu baxımın əsas məqsədi 
firmanın səmərəliliyinin yüksəl- 
dilməsində insan amilinin və re- 
surslarının rolunu tətbiq etmək 
və davranış elminin nailiyyət- 
lərini tətbiq etməkdir. 
Situasiya baxımı. İdarəetmənin 
müxtəlif metodlarının yararlılığı 
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və faydalılığı konkret şəraitlə 
müəyyən edilir. Firmanın istər 
daxıli mühitinin, istərsə də 
xarici mühitinin tez-tez dəyişən 
müxtəlif amilləri obyektin daha 
yaxşı idarə edilməsi üçün kon- 
kret idarəetmə metodunu tətbiq 
etməyə imkan vermir. Situasi- 
yadan asılı olaraq, ən əlverişli 
metod isə konkret şəraitə mü- 
vafiq metod ola bilər. 


şamil Səmədzadə 


MÜƏSSİSƏNİN MƏQSƏD- 
LƏRİ – müəssisənin gələcəkdə 
əldə etməyi nəzərdə tutduğu 
fəaliyyət göstəriciləri. Hər hansı 
bir müəssisənin məqsədlərinin 
formalaşması prosesi üç mərhə- 
lədən keçir. 

Birinci mərhələ – təşkilatın mis- 
siyasının — onun mövcud olma- 
sının dürüst ifadə edilmiş sə- 
bəblərinin, müəssisənin son və- 
zifəsinin seçimi. Təşkilatın mis- 
siyası alternativ idarəetmə qə- 
rarlarının təhlili zamanı baş- 
lanğıc nöqtəsi funksiyasından 
ibarətdir. 

İkinci mərhələ — missiya əsa- 
sında müəssisənin strateji məq- 
sədlərinin (uzunmüddətli, orta- 
müddətli, qısamüddətli) forma- 
laşmasıdır. Bu məqsədlər qəbul 
edilmiş qərarların bütün sonrakı 
prosesi üçün meyarlar funksi- 
yasını yerinə yetirir. Məqsədlər 
sistemi özünü qoruyan sistem 
olmalıdır. Yəni, bir məqsədə 
nail olmaq üçün zəruri olan hə- 
rəkət və qərarlardır. 

Üçüncü mərhələ taktiki və- 
zifələrin strateji məqsədləri- 
nin təmin edilməsidir. Qeyd 
etmək lazımdır ki, strateji məq- 
sədlər firmanın təklifini, takti- 
ki məqsədlər isə onun mail- 


liyini (enişini) müəyyən edir. 
Missiyanın seçim zəruriliyi gör- 
kəmli rəhbərlər tərəfindən qəbul 
edilmişdir. Belə ki, Henri Ford 
“Ford” şirkətinin missiyasını 
“insanlara ucuz nəqliyyatın təq- 
dim edilməsi” kimi müəyyən 
etmişdir. Onun qeyd etdiyi kimi, 
əgər bunu kimsə edərsə, o za- 
man mənfəət ondan yan keçmə- 
yəcəkdir. Müəssisənin missiyası 
xarici və daxili problemlərin əsl 
kombinasiyası deməkdir. Bu 
problemlər müəssisə tərəfindən 
mövcud olduğu bütün dövr ər- 
zində həll edilməlidir. Xüsusilə 
“Ford” şirkətinin missiyası — öz 
səhmdarları üçün mənfəətli şərt- 
lərlə (daxili məqsəd) insanlara 
ucuz nəqliyyat təqdim etmək- 
dən ibarətdir (xarici məqsəd). 
Hər hansı bir təşkilat (istər kom- 
mersiya firması, veteranlar it- 
tifaqı, istərsə də Mərkəzi bank) 
missiyaya malikdir. Bu missiya, 
əvvəla, təşkilatın rəsmi sənəd- 
lərində (hər şeydən əvvəl ni- 
zamnaməsində) təsbit olunmalı 
və möhkəmlənməlidir, ikincisi, 
bütün əməkdaşların nəzərinə 
çatdırılmalıdır ki, onlar üçün 
həmin missiya bu əməkdaşların 
gündəlik hərəkətlərinin daxilı 
psixoloji göstərişi olmalıdır. 
Hər bir müəssisə müxtəlif in- 
sanlardan ibarətdir. Bununla be- 
lə, müəssisənin mülkiyyətçiləri 
bu təşkilatın üzvləridir, işçiləri 
isə onun muzdlu qulluqçuları- 
dır. Təbiidir ki, hər hansı bir təş- 
kilatın əsas təyinatı onun üzv- 
lərinin mənafelərinin, hər şey- 
dən əvvəl, onun mülkiyyət- 
çilərinin mənafelərinin irəli 
çəkilməsidir. Bu daxili məqsəd 
müasir cəmiyyətdə istehlakçıla- 
rın müəssisənin məhsuluna olan 
tələbinin yalnız səmərəli ödə- 
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nilməsi vasitəsilə əldə oluna 
bilər. Bu isə öz növbəsində is- 
tehlakçıların tələblərinin hərtə- 
rəfli öyrənilməsi, ixtisaslaşdı- 
rılması və formalaşması vasi- 
təsilə mümkündür. Bu, firmanın 
xarici məqsədidir. Firmanın da- 
xili və xarici məqsədlərinin 
(missiyasının) bu cür səmərəli 
əlaqələndirilməsi kapitalist tə- 
sərrüfatçılıq sisteminin böyük 
nailiyyətidir. 

Hər hansı bir səhmdar cəmiyyə- 
tinin daxili məqsədi (missiyanın 
tərkib hissəsi kimi) səhmlərin 
bazar qiymətlərinin və divi- 
dendlərin ölçüsünün artmasıdır. 


Arxiv 


Sxem 1 


Təşkilatın missiyası əsasında 
onun ali rəhbərliyi tərəfindən 
firmanın ümumi strateji məq- 
sədləri müəyyən edilir. 
Müəssisənin ali rəhbərliyi əv- 
vəlcə strateji məqsədlər siste- 
mini düzgün tərtib etməli, sonra 
bu məqsədləri səmərəli surətdə 
institusionallaşdırmalı, onlar 
haqqında işçi heyətini məlumat- 
landırmalı və öz təşkilatında 
onların həyata keçirilməsini sti- 
mullaşdırmalıdır. 

Strateji məqsədlərin inkişafında 
taktiki vəzifələrin işlənib ha- 
zırlanması zəruridir. Bunsuz 
strateji planlaşdırma mənasızdır. 


Taktiki vəzifələr üç mühüm 
xarakteristikaya malikdir: a) on- 
lar qısa müddət üçün nəzərdə 
tutulur, b) dürüst yerinə ye- 
tirilmə imkanına malikdir, c) ic- 
raçıların ümumi şəkildə dəqiq 
təsvir edilmiş dairəsinə malik- 
dir, bunun nəticəsində konkret 
adamların konkret hərəkətləri 
ilə asanlıqla münasibətdə olur- 
lar. 

MÜƏSSİSƏNİN PASSİVİ – 
müəssisənin kreditor borcu da 
daxıl olmaqla borc və cəlb 
edilmiş vəsaitdən (subvensı- 
yalar, dotasiyalar və s. istisna 
olunmaqla) ibarət öhdəlik. 


39 


MÜƏSSİSƏNİN PASSİVİ 
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MÜƏSSİSƏNİN POTENSİA- 
LININ TƏHLİLİ (ing. analy- 
sis Of enterprise potential) — 
şirkətin inkişaf imkanlarının və 
onun strukturunun dəyişməsinin 
təhlili. Təhlilin bu növündə 
struktur elementləri istehsal 
edilən mallar, göstərilən xid- 
mətlər, perspektivli tədqiqatlar, 
marketinq araşdırmaları, maliy- 
yələşdirmə mənbələri, perspek- 
tivli tərəfdaşlardır. Müəssisənin 
potensialının təhlili rəqib şir- 
kətlərlə müqayisədə onun im- 
kanlarını qiymətləndirməyə və 
inkişafın mümkün perspektiv- 
lərini müəyyənləşdirməyə im- 
kan verir. 

MÜƏSSİSƏNİN RENTA- 
BELLİYİ — müəssisənin əsas 
vəsaitlərindən və istehsal re- 
surslarından istifadə edilmə- 
sinin səmərəlilik göstəricisi. 
Müəssisənin ümumi rentabelli- 
yi mənfəət ilə əsas vəsaitlərin və 
dövriyyə vəsaitlərinin orta də- 
yəri arasında nisbətlə xarakte- 
rizə olunur. 

MÜƏSSİSƏNİN TƏSƏR- 
RÜFAT FƏALİYYƏTİNİN 
TƏHLİLİ — müəssisənin fəa- 
İlyyətinin nəticələrinin iqtisadi 
təhlili. Bu halda həmin fəaliy- 
yətin müəssisə qarşısında qo- 
yulmuş məqsəd və vəzifələrə 
uyğun olub-olmaması kompleks 
şəkildə qiymətləndirilir. Bu təh- 
lil idarəçiliyin zəruri elemen- 
tidir. O, məhsulların, əmtəələrin 
və xidmətlərin istehsalını, döv- 
riyyəsini və istehlakını, resurs- 
lardan istifadə edilməsinin sə- 
mərəsinin, istehsal edilən məh- 
sulun keyfiyyətini xarakterizə 
edən iqtisadi göstəricilərin qiy- 
mətinin və onların zaman etibarı 
ilə dəyişmələrinin aşkar edil- 
məsinə yönəlmişdir. Təhlilin ge- 


MÜƏYYƏN EDİLMİŞ (ƏSAS) KAPİTAL (AKTİVLƏR) 


dişində müşahidə edilən, öyrə- 
nilən amillərin səbəbləri və 
mümkün nəticələri aşkar edilir. 
Təsərrüfat fəaliyyətinin 
təhlilinin növləri 
Ümumi təhlilin köməyi ilə müəs- 
sisənin fəaliyyətinin bütün sa- 
hələri tədqiq edilir. Məqsədli 
təhlil ayrı-ayrı istiqamətləri və 
xüsusi məsələlərin həllini (mə- 
sələn, təkrar maddi ehtiyatlar- 
dan istifadə edilməsini) əhatə 
edir. 
Müəssisənin təsərrüfat fəaliy- 
yətinin təhlilinin predmetləri 
aşağıdakılardır: 
1) müqavilə öhdəliklərinə riayət 
edilməsi, 
2) əsas istehsal fondlarından, 
maddi, əmək və maliyyə ehti- 
yatlarından istifadə edilməsi, 
3) məhsulun maya dəyəri, 
4) istehsalın modernləşdirilməsi 
və yenidən qurulması. 
İstehsalın səmərəliliyinin, mən- 
fəətin və rentabelliyin öyrənil- 
məsi, onların artırılması ehtiyat- 
larının aşkar edilməsi xüsusi yer 
tutur. Təsərrüfat fəaliyyətinin 
təhlilinin aşağıdakı metodları 
fərqləndirilir: müqayisəli təhlil 
və faktor təhlili. 
Müqayisəli təhlil zamanı faktiki 
göstəricilər plan göstəriciləri ilə, 
eləcə də keçən ilin müvafiq 
dövrləri, sahənin digər müəs- 
sisələri ilə tutuşdurulur. Faktiki 
göstəricilər normativ göstərici- 
lərlə müqayisə edilir, fərqlərin 
səbəbləri aşkar edilir. 
Faktor təhlili öyrənilən göstə- 
ricinin dəyişməsinə ayrı-ayrı 
amillərin təsirini müəyyənləş- 
dirir. 
Təsərrüfat fəaliyyətinin təhli- 
linin metodlarından asılı olma- 
yaraq bu təhlil təsirli olmalı, 
aşkar edilmiş nöqsanların ara- 


dan qaldırılması, fəaliyyətin ən 
mənfəətli istiqamətlərinin 1n- 
kişaf etdirilməsi üzrə tədbirlərin 
işlənib hazırlanmasının əsası 
olmalıdır. Bazar iqtisadiyyatın- 
da təsərrüfat fəaliyyətinin aşağı- 
dakı növləri böyük əhəmiyyət 
kəsb edir: malgöndərənlərin 
təhlili, portfelin təhlili, istehlak- 
çıların təhlili, prioritetin təhlili. 
MÜƏSSİSƏNİN TOPDAN- 
SATIŞ QİYMƏTİ – məhsul 
istehsalçılarının istehsal etdik- 
ləri məhsulu istehlakçılara sat- 
dığı qiymət. Müəssisə və təşki- 
latlar öz məhsullarını reallaş- 
dırarkən, öz istehsal və reallaş- 
dırma xərclərini ödəməli, həm- 
çinin bazarda fəaliyyət göstər- 
məyə imkan verən mənfəət 
əldə etməlidir. Odur ki, müəs- 
sisənin topdansatış qiymətinin 
kəmiyyəti xərclərin həcmindən 
(maya dəyərindən), mənfəət- 
dən, qiymətə əlavələrdən (gü- 
zəştlərdən) və əlavə dəyər ver- 
gisindən ibarətdir. 
MÜƏYYƏN EDİLMİŞ (KON- 
KRET MÜƏYYƏN EDİLMİŞ) 
ƏMLAK GİROVU (ing. fixed 
charge (specific charge) — belə 
girov zamanı borclu borcun 
ödənilməsi istiqamətində heç 
bir hərəkət etmirsə, kreditorun 
müəyyən aktivi borcu ödəmək 
məqsədilə satmaq hüququ var- 
dır. Borclu bu aktivlə borclu 
olduğu şəxsin razılığı olmadan 
heç bir əməliyyat apara bilməz. 
MÜƏYYƏN EDİLMİŞ (ƏSAS) 
KAPİTAL (AKTİVLƏR) (ing. 
fixed capital (assets) — istehlak 
üçün deyil, şirkətin fəaliyyətinin 
təmin edilməsi üçün nəzərdə tu- 
tulan istehsal vasitələri, maşın- 
lar və başqa aktivlər — uzun 
amortizasiya müddətləri ilə əsas 
fondlar. 
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MÜƏYYƏN EDİLMİŞ RENTA 


MÜƏYYƏN FDİLMİŞ REN- 
TA (ing. fixed annuity) — sığorta 
şirkəti tərəfindən satılan və 
danışılmış müddətə və ya ömür- 
lük müəyyən edilmiş (fiksaja 
salınmış) gəlirə zəmanət verən 
investisiya müqaviləsi. 
MÜƏYYƏN OBYEKTDƏN 
ƏLDƏ EDİLƏN GƏLİRLƏ 
TƏMİN OLUNMUŞ İSTİ- 
QRAZLAR (ing. revenue 
bond) — bələdiyyə istiqrazları- 
nın bu növü üzrə faizlər və 
onların nominal dəyəri onların 
maliyyələşdirdiyi layihədən əl- 
də edilən gəlir hesabına ödənilir. 
MÜFƏSSƏL SERTİFİKAT - 
sedent şirkətdən təkrar sığortaçı 
tərəfindən qəbul edilmiş təkrar 
sığorta müqaviləsinin hər bir 
halının təfsilatını əks etdirən 
sənəd. 

MÜFƏTTİŞLİK HAQQIN- 
DA QEYD-ŞƏRT – əksər tək- 
rar sığorta müqavilələrini ehtiva 
edən şərt. Müqavilə şərtlərinə 
riayət etməklə təkrar sığortanın 
riskini müəyyən etmək olar. 
Bunun üçün təkrar sığortaçıya 
həmin təkrar sığortalının kita- 
bını yoxlamaq hüququ verilir. 
MÜFLİS — əgər hüquqi şəxs 
kreditorların tələblərini ödəmə- 
yə qadir deyildirsə, o, məhkə- 
mənin qərarı ilə müflis sayıla 
bilər. 

MÜFLİSLƏŞMƏ (ing. 5ank- 
ruptcy) — 1. Plan və ümidlərin 
dağılması, iflası, süqutu. 2. Fi- 
ziki və hüquqi şəxslərin (firma- 
nın, bankın, müəssisənin) rəsmi 
(məhkəmə qaydasında) olaraq 
qeyri-tədiyə qabiliyyətinin qə- 
bul edilməsini bildirən mülki 
hüquq anlayışı, öz öhdəliklərinə 
görə borcların ödənilməsindən 
imtina edilməsi. 

Müflisləşmə — borclunun öz 


42 


öhdəliklərini ödəmə qabiliyyəti- 
nin olmamasıdır. Müflisləşmə 
bazar iqtisadiyyatı şəraitində 
dəyər qanununun fəaliyyətilə, 
rəqabət, inilyasiya, ölkədə iqti- 
sadi situasiyanın qeyri-sabitliyi, 
fiziki şəxsin və firmanın (ban- 
kın, müəssisənin) rəhbərliyinin 
qeyri-səlahiyyətli olması ilə 
şərtlənir. Firmaların və xüsusi 
şəxslərin qeyri-tədiyə qabiliy- 
yəti, onların müflisləşməsi qay- 
dalarının nizamlanması bey- 
nəlxalq təcrübədə yüz illərdir 
mövcuddur. Orta əsrlərdən in- 
diyə kimi qeyri-tədiyə qabiliy- 
yəti, müflisləşmə məsələlərinə 
dair çoxlu qanunvericilik aktları 
qəbul edilmişdir. Borclunun 
qeyri-tədiyə qabiliyyətinin qə- 
bul edilməsi (tanınması) ya mü- 
qavilə əsasında, ya da məhkəmə 
qaydasında baş verir. Fiziki 
şəxslərə münasibətdə ya borc- 
ların könüllü tənzimlənməsi, ya 
da əmlakın ləğv edilməsi tətbiq 
olunur. Məcburi ləğvetmə məh- 
kəmə tərəfindən aparılır. Hü- 
quqi şəxslərin müflisləşməsi 
təcrübəsi iki formada prosedura 





qaydalarını nəzərdə tutur: iflas 
olanla kreditorun sülh sazişini və 
firmanın (bankın, müəssisənin) 
tənzimlənməsi planının təsdiq 
edilməsini, müflis təşkilatın 
ləğv edilməsini. Ləğv qaydası- 
nın iki əsas tipi mövcuddur: 
məcburi və könüllü. Məhkəmə- 
nin qərarı ilə şirkətin (bankın) 
məcburi ləğvi məhkəmə və döv- 
lət orqanlarının nəzarəti altında 
həyata keçirilir. Əgər müflis 
təşkilatın rəhbərliyi inzibatçılıq 
və özünüləğvetmə qaydasını kö- 
nüllü həyata keçirmirsə, kredi- 
torlar rəsmi şəxs (dövlət və ya 
məhkəmə məmurları) tərəfin- 
dən təşkilatın fəaliyyətinin təh- 
lili zəruriliyi haqqında qərar 
qəbul edirlərsə, kreditorlar nə 
təşkilatın rəhbərliyi ilə, nə də 
bir-birilə razılığa gələ bilmək 
iqtidarında deyilsə, təşkilatın 
əmlakı iflas haqqında işlər üzrə 
qeyri-dövlət mütəxəssisinin xid- 
mətlərinin ödənilməsi üçün kifa- 
yət deyilsə; məhkəmə qaydasın- 
da təşkilatın iqtisadi fəaliyyəti- 
nin sağlamlaşdırılmasının, müf- 
lisləşmə qaydasının qarşısının 
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alınmasının məqsədəuyğun ol- 
maması qəbul edilmişdirsə, məc- 
buri ləğvetmə aparılır. 

Bəzi ölkələrdə (məsələn, Rusi- 
yada) könüllü ləğvetmə (özünü- 
ləğvetmə) məhkəmənin və ya 
İflas İşləri üzrə Federal Xidmə- 
tin (ПЕХ) müdaxiləsi olmadan 
aparılır. Bütün proses ləğvedici 
tərəfindən həyata keçirilir və 
kreditorlar tərəfindən nəzarət 
olunur. Bu cür proses çox səmə- 
rəlidir, çünki məhkəmə xərcləri 
ilə ağırlaşdırılmır. Təcrübədə (o 
cümlədən, müflisləşmə haqqın- 
da işlərə dair məhkəmə icraa- 
tında) yeni meyil — borcların 
tənzimlənməsi planının reallaş- 
ması yolu ilə firmanın (bankın, 
müəssisənin) tədiyə qabiliyyə- 
tinin bərpa olunması təzahür 





olunur. Qeyri-tədiyə qabiliyyətli 
təşkilatların sağlamlaşdırılması 
və ləğv edilməsi arasında keçil- 
məz sədd yoxdur, onlar birindən 
digərinə keçməyə qadirdirlər, 
bir qayda olaraq, yenidən təş- 
kilati qaydalar həyata keçirilir, 
sonra isə onların qeyrı-məhsul- 
darlığının aşkar edilməsi zama- 
nı bu cür ardıcıllıq xeyli dərə- 
cədə təşkilatın mövcudluğu fa- 
zasının təbil dəyişməsinə cavab 
verir. 
MÜHAFİZƏKARCASINA 
(hərəkətsiz) TƏKRAR ALIN- 
MA - bu termin təşkilat tə- 
rəfindən sınaqdan keçirilmiş 
malgöndərəndən artıq əvvəllər 
alınmış malların sonradan əldə 
olunmasının müəyyən edilməsi 
üçün nəzərdə tutulur. 


MÜHASİB (alm. Buchhalter, 
buch — kitab, halten — tutmaq) — 
mühasibat uçotu üzrə mütəxəs- 
sis, yaxud mühasibatlıq qay- 
dalarına riayət etməklə ticarət 
və uçot kitablarını aparan şəxs. 
“Mühasib” termini XV əsrdə 
meydana gəlmişdir. Mühasib 
adını alan ilk vəzifəli şəxs — İns- 
bruk hesablama palatasının kar- 
güzarı Xristofor Ştrexer olmuş- 
dur. Vyana Dövlət Muzeyin- 
də imperator 1 Maksimilianın 
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MÜHASİBAT BALANSI 





1498-cı il 13 fevral tarixli əmri 
qorunub saxlanır. Bu əmrin 5-ci 
maddəsində deyllir ki, kitabda 
hesablama palatasının kargü- 
zarlıq və katıb işini aparan şəxs 
mühasib adlanacaq və bu iş 
Xristofor Ştrexerə həvalə olunur 
və ona Ulrix Meringer kömək 
edəcəkdir. Bu şəxs hesabdarlığa 
dair bütün müşavrrələrdə iştirak 
etməlidir. 1498-ci ildə Alma- 
niyada hesablama kitablarının 
aparılması ilə məşğul olan şəxs 
katib adlanırdı. O dövrdən baş- 
layaraq “mühasib” və “müha- 
sibatlıq” terminləri keçmiş ad- 
ları sıxışdıraraq tədricən hər 
yerdə yayıldı, XVIH əsrdə Ru- 
siyaya keçdi. 

Müasir mühasib konkret uçot 
işini aparır və müəyyən təsər- 
rüfat əməliyyatlarına nəzarət 
edir. Azərbaycanda mühasibin 
fəaliyyəti “Mühasibat haqqın- 
da” qanunla və digər normativ- 
hüquqi aktlarla tənzimlənir. 
Mühasibdən yalnız mühasibat 
uçotuna dair yox, həmçinin iqti- 
sadiyyata, istehsalın təşkilinə, 
planlaşdırmaya, iqtisadi təhlilə, 
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maliyyə, kredit, bank, statistika, 
hüquq, audit və digər sahələrə 
dair dərin biliklərin olması tələb 
olunur. 

MÜHASİBAT BALANSI – 
təsbit olunmuş müddətə müəs- 
sisə, təşkilat və firmanın maliy- 
yə və təsərrüfat fəaliyyətini əks 
etdirən göstəricilər məcmusu, 
mühasibat uçotu sənədi. Müha- 
sibat balansları aktiv və passiv 
hissədən ibarət olmaqla, təqvim 
mərhələsinin sonuna, yaxud əv- 
vəlinə müvafıq göstəricilər sis- 
temi üzrə tərtib edilir. 
MÜHASİBAT QEYDİYYATI — 
mühasibat uçotunda təsərrüfat 
əməliyyatlarının qeydiyyatının 
forması. Mühasibat qeydiyyatı- 
nın aşağıdakı növlərini fərq- 
ləndirirlər: 1) xronoloji qeydiy- 
yat — təsərrüfat əməliyyatlarının 
icrası və rəsmiləşdirməsinin ar- 
dıcıllıqla xüsusi qeydiyyat jur- 
nallarında qeyd edilməsi, 2) sis- 
tematik qeydiyyat — təsərrüfat 
əməliyyatlarının məzmununa 
uyğun olaraq mühasibat uçotu 
hesablarında ikiqat yazılar vasi- 
təsi ilə qeydiyyatı. 


MÜHASİBAT UÇOTU – 
müəssisənin, idarənin, təşkilatın 
və başqa təsərrüfat subyektləri- 
nın əmlakının, öhdəliklərinin, 
kapitalının, dövriyyə vəsait- 
lərinin və ümumiyyətlə, bütün 
maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinin 
natural göstəricilər əsasında, pul 
ifadəsində, fasiləsiz, başdan- 
başa, sənədləşdirilmiş və müha- 
sibat registrlərində qarşılıqlı 
əlaqələndirilmiş bütün təsərrü- 
fat əməliyyatlarının mühasibat 
hesablarında ikili yazılmış üsulu 
ilə yığılması və qaydaya salın- 
ması sistemi. 

Mühasibat uçotu müəssisənin 
təsərrüfat fəaliyyətinin pul şək- 
lində ifadəsi olan informasi- 
yanın toplanması, qeydiyyatı və 
ümumiləşdirilməsi, bu informa- 
siyanın ikiqat qeydiyyat metodu 
ilə qeydə alınması və ümumi- 
ləşdirilməsi üçün tənzimlənmiş 
sistemdir. Mühasibat uçotu ob- 
yektləri müəssisənin əmlakının 
və öhdəliklərinin hərəkətində 
ifadə olunan hər hansı təsərrüfat 
əməliyyatlarıdır. Adətən, müha- 
sibat uçotunun aşağıdakı əsas 
tərkib hissələrini fərqləndirirlər: 
a) müəssisənin təsərrüfat fəaliy- 
yəti haqqında informasiyanın 
başdan-başa və fasiləsiz sənəd- 
ləşdirilməsi yolu ilə toplanması, 
b) bu əməliyyatların pul ifa- 
dəsində (adətən faktiki çəkilmiş 
xərclərin cəmlənməsi yolu 1lə) 
qiymətləndirilməsi, c) təsərrüfat 
əməliyyatları haqqında infor- 
masiyanın mühasibat uçotu re- 
gistrlərində toplanması, ç) in- 
formasiyanın ikiqat qeydiyyat 
metodu ilə mühasibat uçotu he- 
sabında əks etdirilməsi, d) mü- 
hasibat uçotu məlumatlarının 
inventarlaşdırılması, e) mühasi- 
bat hesabatının tərtib edilməsi. 


Mühasibat uçotunun mahiyyəti 
hər bir təsərrüfat əməliyyatının 
aparıldığı eyni pul məbləği üçün 
ikili yazı şəklində, eyni vaxtda 
iki hesabda — bir hesabın kre- 
ditində və digər hesabın debe- 
tində əks etdirilməsindən iba- 
rətdir. Mühasibat uçotu hesabla- 
rının müxbirləşmə sistemi möv- 
cud olduğuna görə hesablar üzrə 
bütün aktiv saldoların cəmi bü- 
tün passiv saldoların cəminə bə- 
rabər olur (bax: Mühasibat uço- 
tu hesabı). 

Mühasibat uçotuna metodoloji 
rəhbərliyi Maliyyə Nazirliyi 
həyata keçirir. Mühasibat uço- 
tunda təsərrüfat əməliyyatları 
icrasının müşahidə vasitəsi sə- 
nəddir. Mühasibat uçotu hesab- 
ları bir-birilə ikitərəfli — üfüqi 
və şaquli surətdə bağlıdır. Bu 
hesablar cədvəl şəklində quru- 
lur, cədvəlin sol tərəfi debet, sağ 
tərəfi kredit adlanır. Qeydiyyat 
hesablarda aşağıdakı kimi apa- 
rılır: əvvəlcə hər hansı vəsait 
qalığı debetə (aktiv hesaba), və- 
saitin mənbəyi haqqında məlu- 
mat isə kreditə (passiv hesaba) 
yazılır. Sonrakı qeydiyyatlar da 
bu qaydada aparılır. Vəsait, ya- 
xud təsərrüfat əməliyyatları 
növləri üzrə məlumatları ümu- 
miləşdirən hesablar sintetik he- 
sablar adlanır. Sintetik hesablar 
xüsusi bölmələrə ayrılır və bu 
bölmələrdə eynı məbləğ vəsait- 
lərin konkret növləri üzrə ayrı- 
ayrı göstərilir, belə hesablar 
analitik hesablar adlanır. Hər bir 
sintetik hesabdakı qeydlərin ye- 
kunu bütün analitik hesablar- 
dakı qeydlərin yekununa bəra- 
bər olmalıdır. Qeydlər əsasında 
sintetik hesablar üzrə dövriyyə 
balansı, analitik hesablar üzrə 
isə dövriyyə cədvəli tərtib edilir. 


Mühasibat uçotu hesablarında 
maddı sərvətlər üzrə göstərilən 
yekunların düzgünlüyünü yox- 
lamaq üçün vaxtaşırı inventa- 
rizasiya aparılır, mal göndərən- 
lər, alıcılar, bank, debitor və kre- 
ditorlarla hesablaşmaların nə- 
ticələri yoxlanılır. Bir sıra tə- 
sərrüfat əməliyyatlarının icra- 
sında sərf olunmuş xərclərin 
həcmi hesablanmalıdır. Belə 
hesablama kalkulyasiya adlanır, 
kalkulyasiya da mühasibat uço- 
tunun metoduna daxildir. Müha- 
sibat uçotunun sənədlərə əsas- 
lanması və ucdantutma xüsu- 
siyyəti ilkin məlumatların xeyli 
hissəsinin tərtib edilməsi və ha- 
zırlanması zərurətini doğurur. 
Mühasibat uçotunun əsas vəzi- 
fələri bunlardır: müəssisələrə 
operativ rəhbərlik edilməsi və 
onların idarəsi üçün zəruri olan, 
onların təsərrüfat prosesləri və 
fəaliyyətlərinin maliyyə nəticə- 
ləri barədə, eləcə də investorlar, 
malgöndərənlər, alıcılar, kredi- 
torlar, vergi və maliyyə orqan- 
ları, banklar və digər əlaqədar 
şəxslər tərəfindən istifadə edil- 
mək üçün tam və etibarlı infor- 
masiyanın formalaşması, əmla- 
kın mövcudluğuna və hərəkə- 
tinə, maddı, əmək və maliyyə 
resurslarından təsdiq edilmiş 
normalara, normativlərə və sme- 
talara müvafiq qaydada istifadə 
olunmasına nəzarətin təmini, 
müəssisənin təsərrüfat fəaliyyə- 
tində neqativ halların qarşısının 
vaxtında alınması, bu cür halla- 
rın aradan qaldırılması üçün 
daxili resursların aşkar və sə- 
fərbər edilməsi. 

Mühasibat uçotu prinsiplərinə, 
maliyyə hesabatlarının forma- 
sına və məzmununa dair hamı- 
lıqla qəbul olunmuş uçot stan- 


MÜHASİBAT QEYDİYYATI 


dartları şamil edilir. Belə ümumi 
prinsiplərə, uçotun əsas (baza) 
funksiyaları, xüsusilə də infor- 
masiyanın tanınması, ölçülməsi 
(qiymətləndirilməsi) və tam 
açıqlanması aiddir. Bunlara ta- 
rixi dəyər, gəlirdən istifadə olun- 
ması, xərclərin və daxilolmaların 
uyğunlaşdırılması (uzlaşdırıl- 
ması), maddilik, mühafizəkar- 
lıq, məzmunun formadan üstün 
olması, aydınlıq və mühasibat 
uçotunun ümumi qəbul edilmiş 
prinsiplərinin varisliyi aiddir. 
Səlahiyyətli strukturlar mühasi- 
bat uçotunun prinsiplərinə ciddi 
metodoloji nəzarət edir: istəni- 
lən anda onlar iqtisadi resurs- 
ların və borcların aktivlər, ya- 
xud öhdəliklər kimi təsvir olun- 
ması, qeydiyyatdan keçmiş ak- 
tivlərin və öhdəliklərin, habelə 
onlarda baş verən dəyişiklik- 
lərin ölçülməsi qaydaları, hansı 
məlumatların və necə təqdimatı, 
habelə hansı hesabatların tərtib 
olunması məsələləri barədə vahid 
rəy (konsensus) təqdim edir. 
Müəssisə mühasibat uçotunu 
həyata keçirərkən bir qayda 
olaraq mühasibat işinin təşkilati 
formasını (müəssisənin hüquqi 
forması və təsərrüfatçılığın kon- 
kret şəraiti nəzərə alınmaqla), 
uçot informasiyasının işlənmə 
texnologiyasını müstəqil şəkildə 
müəyyənləşdirir, müvafiq qay- 
dada öz uçot siyasətini for- 
malaşdırır. Mühasibat uçotunun 
təşkilinə görə müəssisənin rəh- 
bəri məsuliyyət daşıyır. O, mü- 
hasibat uçotunun düzgün apa- 
rılması üçün zəruri şərait ya- 
ratmağa borcludur. Müəssisədə 
mühasibat uçotu bilavasitə baş 
mühasibin rəhbərlik etdiyi mü- 
hasıbatlıq tərəfindən həyata ke- 
çirilır. 
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MÜHASİBAT UÇOTU HESABI 


Mühasibatlıq xidməti olmayan 
müəssisədə mühasibat uçotu 
ixtisaslaşdırılmiış təşkilat tərə- 
findən, yaxud müvafiq mütə- 
xəssis tərəfindən müqavilə əsa- 
sında həyata keçirilə bilər. 

Müəssisə özünün ayrı-ayrı 


struktur bölmələrini (məsələn, 
yardımçı kənd təsərrüfatı, meşə 
tədarükü təsərrüfatı, mənzil- 
kommunal təsərrüfatı, nəqliyyat 
təsərrüfatı), eləcə də müəs- 
sisənin tərkibinə daxil, hüquqi 





şəxslər olmayan filial və nüma- 
yəndəlikləri ayrıca balansa ke- 
çirə bilər. 

MÜHASİBAT UÇOTU HE- 
SABI — mühasibat uçotunun 
aparılması məqsədilə təsnif olu- 
nan müəssisənin təsərrüfat fəa- 
liyyətinin yekcins faktorlar qru- 
pu, mühasibat uçotunun müx- 
təlif registr növü. 

Mühasibat uçotu hesabı aktıv, 
passiv və aktiv-passiv hesablara 
bölünür. Aktiv mühasibat uçotu 
hesabında müəssisənin əmlakı- 
nın uçotu aparılır (geniş məna- 
da), passiv mühasibat uçotu 
hesabında bu əmlakın maliyyə- 
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ləşməsi mənbələrinin uçotu hə- 
yata keçirilir, aktiv-passiv mü- 
hasibat uçotu hesabı isə qarışıq 
hesablardır. 

Hər hansı bir mühasibat uçotu 
hesabı iki hissədən: debet və 
kredit hissələrindən ibarətdir ki, 
bunlarda həmin mühasibat uço- 
tu hesabı üzrə uçot obyekti ilə 
əks (müxtəlif istiqamətli) əmə- 
İlyyatlar qruplaşdırılır. Aktiv 
hesablarda müəssisənin əmla- 
kının daxil olması debet üzrə, 


çıxılması isə kredit üzrə yazılır. 
Passiv hesablarda vəsaitlərin 
mənbəyinin artırılması kredit 
yazısında, azalması isə debet 
yazısında əks olunur. Müəssi- 
sənin təsərrüfat həyatının hər bir 
faktı (təsərrüfat əməliyyatı) eyni 
zamanda iki qarşılıqlı əlaqəli 
(müxbirləşən) mühasibat uçotu 
hesabı — birinin debeti, digərinin 
isə krediti üzrə eyni pul məb- 
ləğinin yazısı formasında nəzərə 
alınmalıdır. Məsələn, hesablaş- 
ma hesabından kassaya 100 
manatın alınması əməliyyatı 
“Kassa” hesabı debeti üzrə və 
100 manat “Hesablaşma he- 


sabr” krediti üzrə yazı kimi he- 
sablaşma hesabı kassasına təq- 
dim edilməlidir. Yəni hesab- 
laşma hesabında pulun miqdarı 
bu məbləğ qədər azalacaq, kas- 
sada isə artacaqdır. Müəyyən 
dövr ərzində hesab üzrə bütün 
debet yazılarının məbləği debet 
üzrə dövriyyə, kredit yazılarının 
məbləği isə kredit üzrə dövriyyə 
adlanır, debet və kredit dövriy- 
yələri arasında fərq “hesab sal- 
dosu” adlanır. Aktiv hesablar 
yalnız debet saldosuna (debet 
üzrə dövriyyələrlə kredit üzrə 
dövriyyələr arasında fərq mənfi 
olmamalıdır), passiv hesablar 
isə yalnız kredit saldosuna ma- 
likdir. Aktiv-passiv hesablar sal- 
dosu həm kredit, həm də debet 
saldosu ola bilər. Əgər hesabat 
dövrünün sonunda hesab sal- 
dosu digər hesabla müxbirləş- 
mədə silinməlidirsə, onda bi- 
rinci hesab əməliyyat hesabı, 
ikinci isə əsas hesab adlanır. 
Bütün mühasibat uçotu hesab- 
ları (balansarxası hesab istisna 
olmaqla) müəssisənin mühası- 
bat balansında yazılır. Aktiv 
saldo balansın aktivində, passiv 
saldo isə balansın passivində 
qruplaşdırılır. Bütün aktiv və 
passiv mühasibat uçotu hesabla- 
rının cəmi bərabər olmalıdır. Bu 
cəm balansın valyutası adlanır. 
Aktiv hesabların passiv hesab- 
larla və passiv hesabların aktiv 
hesablarla müxbirləşməsi za- 
manı balansın valyutası dəyiş- 
mir. Əgər aktiv və passiv he- 
sablar müxbirləşirsə, o, ya arta, 
ya da azala bilər (oxşar olaraq 
həm müəssisənin əmlakı, həm 
də bu əmlaka uyğun öhdəlikləri 
dəyişir). 

Balansarxası hesabların saldosu 
mühasibat balansına daxıl deyil. 


Balansarxası hesablarda uçot 
ikili yazı tətbiq edilmədən apa- 
rılır. Bu hesablar öz aralarında 
və ya balans hesabları ilə müx- 
birləşmir. Təsərrüfat əməliyyat- 
larının ümumiləşməsi dərəcə- 
sinə görə mühasibat uçotu he- 
sabı analitik və sintetik səviy- 
yələrdə fərqləndirilir. Analitik 
hesablar sintetik hesabları detal- 
laşdırır (təfsilatı ilə göstərir). 
Sintetik mühasibat uçotu hesa- 
bında əks olunan təsərrüfat 
əməliyyatları qrupu bir neçə 
yarım (alt) qruplara bölünür ki, 
bunların hər biri üçün analitik 
hesablar açılır. Məsələn, “Ma- 
teriallar” sintetik hesabında 
müəssisənin malik olduğu bü- 
tün materiallar nəzərə alınır. Bu 
sintetik hesaba material növləri 
üzrə analitik hesablar açıla bilər. 
Təbiidir ki, analitik hesablar 
üzrə kredit və debet dövriyyə- 
lərinin cəmi müvafiq olaraq on- 
lara açılan sintetik hesabın kre- 
dit və debet dövriyyələri ilə uy- 
ğun gəlməlidir. Sintetik və ana- 
litik hesablarla yanaşı, uçotda, 
həmçinin aralıq mövqeyi tutan 
subhesablardan da istifadə olu- 
nur. 

Bəzi ölkələrdə sintetik mühası- 
bat uçotu növləri və onların 
müxbirləşməsi sxemləri Maliy- 
yə Nazirliyi tərəfindən təsdiq 
edilən müəssisənin maliyyə 
təsərrüfat fəaliyyətinin mühası- 
bat uçotunun hesablar planında 
və onun tətbiq edilməsi üzrə 
təlimatında göstərilmişdir. Mü- 
hasibat uçotu hesabı təsərrüfat 
əməliyyatları haqqında məlu- 
matların və mühasib uçotunda 
digər informasiyanın qruplaşdı- 
rılması və saxlanılması üçün 
əsas vahiddir. Mühasibat uço- 
tunda sintetik hesab əmlakın, 


kapitalın, maliyyə nəticələrinin 
və s. müəyyən edilmiş növü üz- 
rə təyin olunmuş əlamətləri- 
nə görə ümumiləşdirilmiş mə- 
İumatların qruplaşdırılmasına 
xidmət edir. Analitik hesab isə 
sintetik hesabın daxilindəki şəx- 
51, material və başqa hesablar- 
dakı məlumatları daha təfsilatı 
ilə qruplaşdırır. Subhesab qrup- 
laşdırılmış analitik uçot məlu- 
matlarını özündə əks etdirməklə 
sintetik hesabın bir hissəsidir. 
MÜHASİBAT UÇOTU HF- 
SABLARININ TƏSNİFLƏŞ- 
DİRİLMƏSİ — müəyyən 
əlamətlər üzrə mühasibat uçotu 
hesablarının qruplaşdırılması, 
onların öyrənilməsi və düzgün 
tətbiqi məqsədilə müxtəlif qrup- 
ların ümumi xassələrinin təyin 
edilməsi. Mühasibat uçotu ob- 
yektlərinin çoxsaylı və müxtəlif 
olması çoxlu sayda müxtəlif 
hesablar tətbiq etmək zərurəti 
doğurur. 

MÜHASİBAT UÇOTU RF- 
GİSTRLƏRİ - təsərrüfat əmə- 
İiyyatlarının ilkin uçot sənəd- 
lərinə əsasən sistemləşdirilməsi. 
MÜHASİBAT UÇOTU SƏ- 
NƏDLƏRİ (Accounting recor- 
ds) — ümumiyyətlə, ilkin qeyd- 
lərdən və yardımçı sənədlərdən 
ibarət olur, məsələn, pul vəsait- 
lərinin elektron rabitə sistemi ilə 
köçürülməsi barədə çeklər və 
sənədlər, hesab-fakturalar, mü- 
qavilələr, əsas və köməkçi baş 
kitablar, uçot yurnalı qeydləri, 
həmçinin maliyyə hesabatlarına 
edilmiş, lakin formal uçot jur- 
nalının qeydlərində əks olunma- 
mış düzəlişlər, xərclərin bölüş- 
dürülməsi, hesablamalar, müqa- 
yisələr, izahedici məlumatlar 
üçün nəzərdə tutulmuş iş və- 
rəqləri və iri formatlı cədvəllər. 


MÜHASİBAT MƏNFƏƏTİ 


MÜHASİBAT UÇOTUNDA 
FƏALİYYƏTDƏ OLAN VA- 
HİD PRİNSİPİ – təsərrüfat 
proseslərində iştirak edən şəxs- 
lərin maraq dairəsini cızan bey- 
nəlxalq mühasibat uçotu prin- 
sipi. Mühasibat uçotu vahidi 
kimi konkret təsərrüfat subyekti 
müəyyən edilir. Nəticədə maliy- 
yə hesabatlarına daxil etmək 
üçün mümkün uçot elementlə- 
rinin sahəsi və onların xarakte- 
ristikaları daralır. Mühasibat 
uçotu obyektinin müəyyən edil- 
məsi zamanı iki əsas yanaş- 
madan istifadə olunur. 

Birinci yanaşma mühasibat uço- 
tu obyektini təsərrüfat vahidi 
kimi müəyyən edir. Təsərrüfat 
vahidi resurslara sərəncam ve- 
rir, öhdəliklərin yerinə yetiril- 
məsi üçün məsuliyyət daşıyır və 
öz fəaliyyətini idarə edir. Tə- 
sərrüfat vahidi fərd, partnyor, 
korporasiya, birləşmiş qrup ola 
bilər. Mənfəətli və ya mənfəət- 
siz fəaliyyətə görə cavabdehdir. 
İkinci yanaşma təsərrüfat vahi- 
dini şəxs, qrup və ya institut- 
ların iqtisadi maraq blokunda 
müəyyən edir. Təsərrüfat vahi- 
dinin fəaliyyət hüdudlarını ma- 
raqlı şəxs və ya qruplar, eləcə də 
onların maraqları müəyyən edir. 
Mühasibat uçotunda təsərrüfat 
vahidi kimi müəssisə (və ya 
onun hissəsi), yaxud bir neçə 
qarşılıqlı əlaqəli şirkətlər birliyi 
çıxış edə bilər. 

MÜHASİBAT UÇOTUNUN 
HESABLAR PLANI - mü- 
hasibat uçotunun müəyyən edil- 
miş əlamətləri üzrə sintetik he- 
sabların və subhesabların məc- 
musu. 

MÜHASİBAT MƏNFƏƏTİ — 
sahıbkarlıqdan əldə olunan gə- 
lirlər mühasibat hesabatı ilə 
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təsdiq olunur. Burada sahibkar- 
lıq mənfəəti və əldən verilən 
səmərə təsbit olunur. 
MÜHASİBAT UÇOTUNUN 
MEMORİAL-ORDER FOR- 
MASI – mühasibat uçotunun 
aparılması formalarından biri. 
Bu halda ilkin sənədlər əsasın- 
da xüsusi yurnalda qeyd olunan 
memorial orderlər tərtib edilir. 
Sonda memorial orderlərin əsa- 
sında sintetik uçot hesablarında 
(bax: Mühasibat uçotu hesabı) 
və baş mühasibat kitabında 
qeydlər aparılır. Memorial or- 
derlərə əlavə edilən sənədlər 
analitik uçot registrlərində ya- 
zılar üçün əsasdır. Hər ayın so- 
nunda sintetik uçot hesabları və 
analitik uçot hesabları üzrə döv- 
riyyə cədvəlləri tərtib edilir və 
onlar qarşılıqlı tutuşdurulur. 
MÜHASİBAT UÇOTUNUN 
STANDARTLARI - mühasi- 
bat uçotunun aparılmasına dair 
icbari qaydaları və ya göstəriş- 
ləri müəyyən edən normativ 
sənəd. Mühasibat uçotu stan- 
dartları Maliyyə Hesabatlarının 
Beynəlxalq Standartları və Milli 
Mühasibat Uçotu Standartları 
olmaqla iki hissəyə bölünür. 
Maliyyə Hesabatlarının Beynəl- 
xalq Standartları Mühasibat 
Uçotunun Beynəlxalq Standart- 
ları Şurası tərəfindən işlənib 
hazırlanmış, qəbul edilmiş və ya 
təsdiq olunmuş Mühasibat Uço- 
tunun Standartları, Maliyyə He- 
sabatlarının Beynəlxalq Stan- 
dartları və Şərhlər üzrə Daimi 
Komitənin şərhləri, habelə Ma- 
liyyə Hesabatlarının Şərhləri 
üzrə Beynəlxalq Komitənin mü- 
vafiq şərhləridir. 

İctimai Sektor üçün mühasibat 
uçotunun beynəlxalq Standart- 
ları Mühasiblərin Beynəlxalq 


48 


Federasiyasının İctimai Sektor 
üzrə Komitəsi tərəfindən işlənib 
hazırlanmış, qəbul və ya təsdiq 
olunmuş mühasibat uçotu stan- 
dartlarıdır. 

Milli Mühasibat Uçotu Stan- 
dartları müvafiq icra hakimiy- 
yəti orqanı tərəfindən təsdiq 
edilən mühasibat uçotu stan- 
dartlarıdır. Hazırda Azərbaycan 
Respublikasında milli mühasıi- 
bat uçotu standartları, kommer- 
siya təşkilatları üçün Milli Mü- 
hasibat Uçotu Standartları və 
büdcə təşkilatları üçün Milli 
Mühasıbat Uçotu Standartları 
müvafiq olaraq Maliyyə Hesa- 
batlarının Beynəlxalq Standart- 
ları və İctimai Sektor üçün Milli 
Mühasibat Uçotu Standartları 
əsasında hazırlanaraq, Maliyyə 
Hesabatlarının Beynəlxalq Stan- 
dartları ilə nizamlanan bütün mə- 
sələləri əhatə edir. 

Milli Mühasibat Uçotu Stan- 
dartlarının Tətbiqi üzrə Şərhlər 
və Tövsiyələr müvafiq icra ha- 
kimiyyəti orqanı tərəfindən Mil- 
li Mühasibat Uçotu Standart- 
larının müddəalarının şərh olun- 
ması məqsədilə işlənib hazır- 
lanmış və təsdiq edilmiş me- 
todolofi təlimatlardır. 
MÜHASİBAT UÇOTUNUN 
TƏŞKİL EDİLMƏSİ PLANI — 
uçot fəaliyyətinin əvvəlcədən 
nəzərdə tutulan sistemi. Planda 
işlərin yerinə yetirilməsi qay- 
dası və müddətləri nəzərdə tutu- 
lur və o, aşağıdakı elementlər- 
dən ibarət olur: 

1) sənədləşdirmə və sənəd 
dövriyyəsi planı — burada tə- 
sərrüfat əməliyyatlarının uçotu 
üçün zəruri sənədlərin siyahı- 
sı verilir. Müvafiq blanklara 
tələbatın səviyyəsi müəyyən 
edilir, bütün sənədlərin rəsmi- 


ləşdirilməsi üçün cavabdeh 
şəxslərin əhatə dairəsi, sənədin 
tətbiqi qaydası, yeri və vaxtı 
göstərilir, 

2) inventarlaşdırma planı — bu 
planda həm plan üzrə, həm də 
plandankənar inventarlaşdırma 
aparılmasının formaları, qayda- 
sı və müddətləri müəyyən edi- 
lir; 

3) hesabların müxbirləşməsi 
və hesablar planı — müəssisə 
və təşkilatlarda plan və tapşırıq- 
ların yerinə yetirilməsinə nəza- 
rət üçün mühasibat uçotunda 
kompleks hesablardan istifadə 
edilir. Bu kompleks hesabların 
sistemləşdirilmiş siyahısı hesab- 
lar planı adlanır. Hesablarda tə- 
sərrüfat vəsaitinin və onların 
əmələgəlmə mənbələrinin də- 
yişməsi və təsərrüfat proseslə- 
rinin nəticələri haqqında məlu- 
mat toplanır. Azərbaycanda ha- 
zırda vahid hesablar planı tətbiq 
edilir. Bu da xalq təsərrüfatının 
bütün sahələrində mühasibat 
uçotunun vahid qaydada qurul- 
masına imkan yaradır. Hesablar 
planından istifadəni asanlaşdır- 
maq üçün hər bir hesaba şifrə 
verilir. Mühasibat yazılışları za- 
manı hesabın adı əvəzinə onun 
şifrəsi göstərilir. Bu da həm 
uçotu, həm də onun avtomatlaş- 
dırılmasını asanlaşdırır. Təsər- 
rüfat əməliyyatlarının ikili yazı- 
İışı hesablar arasında qarşılıqlı 
əlaqə yaradır. Bu qarşılıqlı əla- 
qəyə (görüşlərə) hesabların müx- 
birləşməsi deyilir, 

4) hesabatın planı — burada 
hesabat formaları, hesabat dövr- 
ləri və sair göstəricilər sada- 
lanır, 

5) uçotun texniki tərtibatı 
planı — burada uçot formaları və 
uçotun həyata keçirilməsi üçün 


zəruri vəsaitlər hərtərəfli xarak- 
terizə edilir, 

6) mühasibat işçilərinin əmə- 
yinin təşkili planı — burada 
mühasibat bölmələrinin struk- 
turu və onların uçot işlərinin 
qrafikləri əks olunur. 
MÜHASİRƏ MƏQSƏDİLƏ 
HÜCUM - müdafiə olunan 
rəqibə hər tərəfdən hücum. Ba- 
zarın hər bir seqmenti malın 
xüsusiyyətlərinin bütün müm- 
kün ahəngi ilə hücuma məruz 
qalır. 

MÜHÜM İŞTİRAK PAYI — 
səhmdar kapitalının və ya səs- 
vermə hüququnun 10 və ya da- 
ha çox faizini təşkil edən, yaxud 
müqavilə əsasında iştirakçısı 
olduğu hüquqi şəxsin qərarla- 
rının qəbul edilməsinə mühüm 
təsir göstərməyə imkan verən 
paya birbaşa və ya dolayı yolla 
sahiblik. 

MÜHÜM QÜSUR - maldan 
(işdən, xidmətdən) onun məq- 
sədli təyinatına müvafiq surətdə 
istifadə olunmasını qeyri-müm- 
kün və ya yolverilməz edən, 
istehlakçı üçün aradan qaldırıla 
bilməyən, aradan qaldırılması 
üçün çoxlu əmək və vaxt məs- 
rəfi tələb edən, malı (işi, xid- 
məti) müqavilədə nəzərdə tu- 
tulduğundan başqa şəklə salan, 
yaxud aradan qaldırıldıqdan 
sonra yenidən üzə çıxan qüsur. 
MÜXBİR BANK - xüsusi 
müxbir hesabların açılması və 
ya üçüncü bankda müxbir bank- 
ların hesabı vasitəsi ilə hesab- 
laşmalar və tədiyələr üzrə bir- 
birinin tapşırıqlarını müxbir 
müqaviləsi əsasında yerinə ye- 
tirən bank. 

MÜXBİR MÜQAVİLƏSİ – 
ölkə daxilində və ya onun hü- 
dudlarından kənarda banklar 


arasında bağlanan müqavilə. Bu 
müqaviləyə görə, iştirakçılardan 
birinə tədiyə və hesablaşmalar 
üzrə əməliyyatların yerinə yeti- 
rilməsi tapşırılır. 

Banklar bu cür müqavilə bağ- 
layarkən müvəqqəti hesablaş- 
maların hansı hesablar üzrə apa- 
rılacağını əvvəlcədən nəzərdə 
tuturlar. Bu halda komisyon 
ödənişlərin tarifləri və imza nü- 
munələri mübadilə edilir. 
MÜKAFAT - 1. İstənilən fəa- 
İlyyət sahəsində uğurlu işə görə 
pul və ya maddı həvəsləndirmə. 
Mükafatlar pul və natural, fərdi 
və kollektiv növlərə bölünür. 
2. Opsion satıcısına alıcının 
müəyyən vaxt kəsiyi ərzində 
əvvəlcədən danışılmış qiymət 
üzrə qiymətli kağızların, mal- 
ların satılması və ya alışı hüqu- 
quna görə ödədiyi məbləğ. 
3. Sığorta edənin sığorta edən 
idarəyə ödədiyi məbləğdir (sı- 
ğorta mükafatı). Bu zaman so- 
nuncu sığorta polisinin sahibinə 
polis şərtləri ilə nəzərdə tutulan 
sığorta halının baş verməsi 
zamanı müəyyən məbləğ ödə- 
məyə məsul edilir. 4. Bir qiymə- 
tin digəri üzərində ötmə ölçüsü, 
məsələn, eyni malın minimal 
qiyməti üzərində real qiyməti. 
Buradan da “mükafatla”, yəni 
“daha yüksək qiymətlə” anlayışı 
yaranır. 

MÜKAFAT ARTIRMASI – 
alışın həvəsləndirilməsi qismin- 
də aşağı qiymətlə və ya havayı 
təqdim olunan istənilən mal. 
MÜKAFAT DEPOSU - təkrar 
sığorta əməliyyatlarının maliy- 
yə sabitliyinin təmin edilməsi 
məqsədilə sesioner üçün nəzər- 
də tutulan mükafatın sedent tə- 
rəfindən müvəqqəti tutulan his- 
səsi; yaxud təkrar sığortalının 


MÜKAFATLI ƏQD 


öhdəliklərinin zəmanəti kimi 
təkrar sığortaçı tərəfindən tutu- 
lan təkrar sığorta mükafatının 
bir hissəsi. 

MÜKAFAT EHTİYATI - ilk 
illərdə sığortaçının hesabına 
daxil olan sığorta mükafatının 
artığından yaranan fond. Təkrar 
sığortanın ümumi qəbul edilmiş 
qaydalarına uyğun olaraq riskin 
bir hissəsini verən sığortaçı 1t- 
kilərin ödənilməsi və mükafat- 
ların geri qaytarılması məqsə- 
dilə ehtiyatın yaradılması üçün 
təkrar sığorta mükafatının bir 
hissəsinin tutulması hüququna 
malikdir. 

MÜKAFAT İSTİQRAZI (pre- 
mium bond) — bazar qiyməti 
nominal dəyərindən yüksək 
olan istiqraz. 

MÜKAFATI ƏVVƏLCƏDƏN 
ÖDƏNİLƏN ƏQD - məlum 
həcmdə mükafat ödənilməklə 
qiymətli kağızları və malları 
müəyyən müddət ərzində müəy- 
yən qiymətə almaq (satmaq) 
hüququ. Bu halda tələb təklif- 
dən xeyli artıq olur, qiymətlər 
və birjada bağlanan əqdlərin 
sayı artır. 

MÜKAFATLAR DEPOSU - 
təkrar sığorta müqaviləsi üzrə 
nəzərdə tutulmuş öhdəliklərin 
icrasının təminatı kimi təkrar 
sığortalanan tərəfindən saxlanan 
mükafatın təkrar sığortalanana 
çatacaq hissəsi. 

MÜKAFATLI ƏQD - birja 
əqdinin bu növündə iştirak- 
çılardan biri əvvəlcədən sazişlə 
razılaşdırılmış haqq (mükafat) 
müqabilində müəyyən müddət, 
dövr ərzində alış həyata keçir- 
mək və ya ondan imtina etmək 
hüququ qazanır. 

Mükafatı qabaqcadan ödənilən 
əqd alıcının əqddə göstərilən 
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MÜKƏMMƏL RƏQABƏT ŞƏRAİTİNDƏ İSTEHSAL RESURSLARINA TƏLƏBAT 





qiymətli kağızları almaqdan 
imtina etməsinə imkan verir. Bu 
halda alıcının imtina etməsinin 
dəyəri satıcıya qabaqcadan ödə- 
nilmiş mükafatın dəyərinə bə- 
rabərdir. Əqd bağlanarkən əks 
mexanizm də nəzərdə tutulur: 
satıcı qiymətli kağızları satmaq- 
dan imtina edə bilər (müqavi- 
lədə nəzərdə tutulduğu kimi), 
lakin bu halda onun imtinası 
müqabilində alıcıya mükafat 
ödənilməlidir. 

MÜKƏMMƏL RƏQABƏT 
ŞƏRAİTİNDƏ İSTEHSAL 
RESURSLARINA TƏLƏ- 
BAT – mükəmməl rəqabət şə- 
raitində istehsal amillərinə tə- 
ləbat bir çox hallarda qrafik şə- 
kildə göstərilir. Bu halda ordinat 
oxu üzərində müvafiq amilın 
qiymətini, absis oxunda isə hə- 
min amilin miqdarını ayırırlar. 
İstehsal amilinə tələb əyrisi 
həmin amilin məhsuldarlığının 
yuxarı həddi və məhsulun qiy- 
məti ilə şərtlənir. Mükəmməl 
rəqabət şəraitində müəssisənin 
əmtəəsinin qiymətinin sabitli- 
yinə bu məhsulun miqdarından 
asılı olmadığına görə həmin 
amilə tələbat əyrisi yalnız get- 
dikcə azalmaqda olan məhsul- 
darlığın yuxarı həddindən ası- 
lıdır və o, hamar şəkildə absis 
oxuna tərəf enir. Bu halda tələb 
əyrisinə mənsub olan hər bir 
nöqtə, müvafiq amilin qiyməti 
gəlirin yuxarı həddindən aşağı 
və ya ona bərabər olana qədər 
alınacaq miqdarını əks etdirir. 
MÜQAVİLƏ - iki və ya bir 
neçə şəxs arasında iştirakçıların 
hüquq və vəzifələrinin müəyyən 
edilməsi, dəyişdirilməsi və ya 
onlara xitam verilməsi barədə 
saziş. 

Müqavilədə onun iştirakçıları 
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barəsində məlumatlar, o cüm- 
lədən onların hüquqi ünvanları 
göstərilir, sazişin predmeti və 
mahiyyəti şərh edilir. Eyni za- 
manda müqavilə bağlayan tə- 
rəflərin öhdəlikləri, eləcə də 
müqavilənin yerinə yetirilməsi 
şərtləri, iştirakçıların bir-birinə 
mallar, işlər, xidmətlər təqdim 
etməsi müqabilində ödənişin 
üsulları, iştirakçıların öhdəlik- 
lərini yerinə yetirmədiklərinə 
görə məsuliyyətin şərtləri, mü- 
qavilənin ləğv edilməsi və ya 
uzadılması şərtləri göstərilir. 
Müqavilə razılığa gələn tərəf- 
lərin nümayəndələrinin imzaları 
və əgər müqavllənin iştirakçısı 
hüquqi şəxsdirsə, tərəflərin mö- 
hürləri ilə təsdiq edilir. Müqa- 
vilələrin müxtəlif növləri möv- 
cuddur. Onlar özünün predmeti, 
məzmunu və iştirakçıları ilə 
müəyyən edilir. 

MÜQAVİLƏ AZADLIĞI – 
müqavilə hüququnun bu əsas 
prinsipinin mənası ondan ibarət- 
dir ki, müqavilə tərəfləri müqa- 
vilənin bağlanması və onun 
məzmunu məsələlərini öz mü- 
lahizələrinə əsasən həll edirlər. 
MÜQAVİLƏ İŞTİRAKÇISI — 
dövlət, hökumət və ya beynəl- 
xalq təşkilat onlar üçün mü- 
qavilənin məcburiliyinə razılıq 
verdikləri halda bu müqavilə 
qüvvədədir. 

MÜQAVİLƏ QİYMƏTLƏRİ - 
tərəflərin razılığına görə, bir 
qayda olaraq, dövlətlərarası və 
ya hökumətlərarası ticarət mü- 
qavilələri əsasında müəyyən 
edilir. Onlar müvafiq göndərmə 
və ödəmə şərtləri ilə müəyyən 
keyfiyyətli əmtəənin həqiqi 
qiymət səviyyəsini əks etdirir. 
Lakin müqavilə qiymətləri haq- 
qında məlumatlar kommersiya 


sirri olduğundan, onlar haqqın- 
da məlumat əldə etmək çətindir. 
MÜQAVİLƏ ŞƏRTLƏRİ – 
müqavilədə tərəflərin müəyyən 
etdiyi şərtlər onun məzmunu 
adlanır. Müqavilə təcrübəsində 
müqavilə şərtlərinə digər gös- 
təricilərlə yanaşı sığorta gös- 
təriciləri də daxil ola bilər. 
MÜQAVİLƏ TƏKRAR SI- 
GORTASI – müəyyən şərtlərdə 
qeyd-şərtli sığorta risklərinin 
təkrar sığortalı tərəfindən veril- 
məsini, təkrar sığortaçı tərəfin- 
dən qəbul edilməsini üzərinə 
götürən həmin təkrar sığortalı 
ilə təkrar sığortaçı arasında mü- 
qavilə münasibətləri. 
MÜQAVİLƏ ÜZRƏ MƏ- 
SULİYYƏT SIĞORTASI – 
müqavilə öhdəliklərinin yerinə 
yetirilməməsi ilə və ya lazımı 
dərəcədə yerinə yetirilməməsi 
ilə sığortalı tərəfindən törədilən 
zərərin ödənilməsi sığortası. 
MÜQAVİLƏNİN ƏHƏMİY- 
YƏTLİ DƏRƏCƏDƏ PO- 
ZULMASI - mülki hüquqda 
tərəflərdən birinin müqavilənin 
dəyişdirilməsi və ya pozulması 
tələbinin səbəblərindən biri. 
Adı dəyişiklikdən fərqli olaraq, 
müqavilənin əhəmiyyətli dərə- 
cədə pozulması o pozuntu sa- 
yılır ki, o biri tərəfə zərər 
yetirmiş olsun. 
MÜQAVİLƏNİN İCRASI – 
şirkət tərəfindən qəbul edilən 
öhdəliklər üzrə sığorta və ya 
təkrar sığorta üzrə ilk mükafatın 
ödənilməsi. 

MÜQAVİLƏNİN İCRA 
EDİLDİYİ YERİN QANUNU 
(ing. lex loci solution) — bu qay- 
daya görə, müqavilədən irəli 
gələn öhdəlik hansı dövlətin 
ərazisində icra edilməlidirsə, 
həmin dövlətin hüququ tətbiq 


olunur. Müqavilənin bağlandığı 
yerin qanunu kimi, öhdəliyin 
icra edildiyi yerin qanunundan 
da mülki-hüquqi müqavilə öh- 
dəliklərinin nizama salınması 
üçün təhkimetmə düsturu kimi 
istifadə olunur. Lakin öhdəliyin 
icra edildiyi yerin qanunundan 
çox vaxt daha məhdud mənada 
icranın (ifanın) yerinin bütün 
qanununu malların təhvil veril- 
məsi (təhvil-təslim aktının for- 
ması, təhvil-təslimin hansı gün 
və günün hansı vaxtında həyata 
keçirilə bilməsi və s.) və ödə- 
nişin həyata keçirilməsi qay- 
dası, o cümlədən müvafıq ödə- 
mə sənədlərinin forması və 
məzmunu kimi məsələlər kom- 
pleksinin tənzimlənməsi üçün 
malın faktiki təhvil verilməsi və 
ya ödəniş edilməsi yerinin qa- 
nunu kimi istifadə olunur. 
MÜQAVİLƏNİN TƏCRÜ- 
BƏSİNDƏN ÇIXAN HÜ- 
QUQİ HƏRƏKƏTLƏR - 
sığortada bu üçüncü şəxslər 
qarşısında məsuliyyətlə əlaqədar 
hüquqi hərəkətlərə aid ola bilər. 
MÜQAVİLƏNİN TƏRTİB 
EDİLDİYİ YERİN QANUNU 
(ing. lex loci contractus) — bu 
qaydaya görə, əşyanın olduğu 
yerin qanunu ilə birgə, kollizion 
hüquqda tarixən yaranmış bağ- 
lama müəyyən edilir. Bu qanun 
müqavilə hansı dövlətin ərazi- 
sində tərtib olunmuşdursa, hə- 
min dövlətin hüququnun tətbi- 
qinin əsaslarını təşkil edir. Bu 
bağlama alqı-satqı, icarə, barter 
və s. müqavilələrdən irəli gələn 
öhdəliklərin tənzimlənməsi üçün 
istifadə olunur. 
MÜQAVİLƏ-SİFARİŞ – tə- 
sərrüfat müqaviləsinin bir növü. 
Burada tərəflər kimi sifarişçi və 
icraçı göstərilir. Sifarişçi icraçı 





tərəfindən işlərin görülməsi və 
ya məhsulun hazırlanması barə- 
də sifariş verir. 

İşlərin müqavilə-sifariş üzrə 
yerinə yetirilməsi bu əqddə 
iştirak edən tərəflərin hər ikisi 
üçün münasibdir. Sifarişçi ona 
lazım olan məhsulu ona lazım 
olan həcmdə alır, malgöndərən 
hazır məhsulun satış bazarının 
axtarışı ilə əlaqədar xərclərdən 
azad olur. Bununla da kommer- 
siya xərcləri azalır və məhsulun 
satışından əldə edilən mədaxil- 
də mənfəət payı artır. 

Məsələn, tikiş atelyesində paltar 
sifariş verərkən müqavilə-sifarış 
tərtib edilir. 

MÜQAYİSƏLİ DİNAMİK 
ÜSTÜNLÜK NƏZƏRİYYƏ- 
LƏRİ - mütləq üstünlüklər nə- 
zəriyyəsinə xas olan nöqsanlar 
nisbi üstünlüklər nəzəriyyəsinin 
yaranmasını stimullaşdırmışdır. 
Vaxtilə Londonda dilerliklə 
məşğul olmuş David Rikardo 
özünün “Siyasi iqtisadın və 
vergi tutulmasının prinsipləri” 
adlı kitabında (1817) isbat et- 
mişdir ki, beynəlxalq ticarətdə 
iştirak bütün ölkələr üçün xeyir- 
lidir. Nisbi üstünlüklər nəzəriy- 
yəsinə əsasən, ölkədə istehsal 
xərcləri ixrac edilən mal üzrə 
xərclərdən yüksək olduqda hə- 
min mal idxal edilməlidir. Son- 
radan iqtisadçılar isbat etmişlər 
ki, bu prinsip David Rikardonun 
nəzərdən keçirdiyi İngiltərədə 
və Portuqaliyada şərab və ma- 
hud istehsalı ilə əlaqədar, məş- 
hur şərti misalda göstərdiyi 
kimi, yalnız iki ölkəyə və iki 
mala deyil, istənilən sayda öl- 
kəyə və istənilən sayda mala şa- 
mil edilir. Rikardo riyazi vasi- 
tələrlə isbat etmişdir ki, həmin 
iki malın Portuqaliyada istehsal 
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edilməsi İngiltərə ilə müqa- 
yisədə ucuz başa gəldiyinə (yəni 
Portuqaliyada hər iki mal üzrə 
mütləq üstünlüklər olduğuna) 
baxmayaraq, onun şərab isteh- 
salı və ixracı üzrə ixtisaslaşması 
sərfəli olar, çünki bu ölkədə 
mahud 1lə müqayisədə şərab 
istehsalı xərcləri aşağıdır. İngil- 
tərənin isə mahud istehsalı və 
ixracı üzrə ixtisaslaşması məq- 
sədəuyğundur, çünki onun is- 
tehsal xərcləri şərab ilə bağlı 
xərclərdən aşağıdır. Şərabı Por- 
tuqaliyadan idxal etmək və əvə- 
zində ingilis mahudunu ixrac 
etmək daha sərfəli olar. Bu nə- 
zəriyyənin əsas məziyyəti onu 
isbat etməsidir ki, beynəlxalq 
ticarət onun iştirakçıları üçün 
sərfəlidir. Bəzi hallarda mən- 
fəətin az, digər hallarda çox ol- 
masına fikir vermək lazım de- 
yil. Rikardo nəzəriyyəsinin bö- 
yük üstünlüyü bundan ibarətdir. 
O sübut etmişdir ki, əmək böl- 
güsünün onun bütün iştirakçıları 
üçün sərfəli olması barədə 
A.Smitin ideyası xarici ticarətdə 
də təsdiqlənir. Bu nəzəriyyənin 
əsas qüsuru ondan ibarətdir ki, 
o, müqayisəli üstünlüklər yaran- 
masının səbəblərini izah etmir. 

Müqayisəli üstünlüklər nəzəriy- 
yəsi ilə əlaqədar olmayan, lakin 
onu tamamlayan beynəlxalq ti- 
carət nəzəriyyələri vardır. Ame- 
rikalı iqtisadçı Pol Kruqmanın 
miqyas effekti nəzəriyyəsi (in- 
hisarçı rəqabətə əsaslanan bey- 
nəlxalq ticarət nəzəriyyəsi) is- 
tehsal amilləri ilə eyni dərəcədə 
təchiz olunmuş ölkələr arasında 
ticarətin mövcud olması səbəb- 
lərini izah edir. Adətən inhisarçı 
rəqabət çərçivəsində istehsalın 
miqyası artdıqda məhsulun hər 
vahidinin istehsalı üçün xərclər 
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MÜQAYİSƏLİ QİYMƏTLƏR 


Cədvəl 1 


Benzinin müqayisəli qiymətləri (2010-cu il) 


Azərbaycan 
ABŞ 

Böyük Britaniya 
Çin 

Yaponiya 


Almaniya 





271,4 
107,1 


235,7 


* — Azərbaycandakı benzinin qiymətinin göstərilən ölkələrdəki benzinin qiymətinə nisbəti 


azalır. Beləliklə, bu cür ölkələ- 
rin hətta texnoloji baxımdan bir- 
cins, lakin diferensiasiya edil- 
miş məhsullar üzrə ixtisaslaş- 
ması və onları mübadilə etməsi 
(sahədaxili ticarət) onlar üçün 
sərfəli olur. Məsələn, avtomobil 
istehsal edən ölkələr arasında 
avtomobil ticarəti aparılır. 
Macar mənşəli ingilis iqtisadçısı 
Bela Balassanın yaratdığı sahə- 
daxılı beynəlxalq ticarət nəzə- 
riyyəsi Kruqmanın nəzəriyyə- 
sinə çox oxşayır. Balassa həm 
bütövlükdə miqyas effektinə, 
həm də müxtəlif ölkələrdəki 
istehlakçıların zövq fərqlərinə, 
onların sərhəd regionlarının 
coğrafi yaxınlığına, kənd təsər- 
rüfatı mövsümlərinin üst-üstə 
düşməməsi faktına xüsusi diq- 
qət yetirmişdir. 

İngilis iqtisadçıları Ecuort və 
Marşall, Avstriya mənşəli Ame- 
rika iqtisadçısı Haberler beynəl- 
xalq ticarətin standart modelini 
işləyib hazırlamışlar. Onların 
fikrincə, Smit, Rikardo, Hekşer- 
Olin nəzəriyyələri bir ölkənin 
bu və ya digər əmtəə və ya əm- 
təələr qrupu üzrə tam ixtisas- 
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laşmasının səciyyəvi olmadığı 
ümumi mənzərənin xüsusi hal- 
larıdır. 

MÜQAYİSƏLİ QİYMƏT- 
LƏR – dəyər göstəricilərinin 
müqayisə edilməsi zamanı baza 
kimi şərti qəbul olunan müəy- 
yən ölkədə, regionda (iqtisadi 
rayonda, inzibati-ərazi quru- 
munda və s.) müəyyən dövrün 
(il, ay) qiymətləri. İstehsalın, 
istehlakın, investisiyaların və s. 
fiziki həcminin dəyişməsini xa- 
rakterizə edən ümumiləşdirilmiş 
iqtisadi göstəricilərin dinami- 
kasının (artım və ya enmə sü- 
rətinin) təhlili zamanı müqayi- 
səli qiymətlərdən istifadə olun- 
ması və müqayisəli qiymətlərin 
yenidən hesablanması öyrənilən 
göstəricinin, yaxud onun ayrı- 
ayrı ünsürlərinin bilavasitə qiy- 
mətləndirilməsi, zaman (dina- 
mik indeks), yaxud məkan ər- 
zində nisbətini xarakterizə edən 
qiymət indeksi vasitəsilə həyata 
keçirilə bilər. Ümumi dəyər iqti- 
sadi göstəricilərin (ÜDM-in, 
milli gəlirin, kapital qoyuluş- 
larının, əsas fondların) yenidən 
qiymətləndirilməsi üçün mü- 


qayisəli qiymətlərdə deflyator- 
lardan, yəni aqregirləşmiş əm- 
təə (xidmət) qrupları, fəaliyyət 
növləri, iqtisadiyyat sahələri, 
bütövlükdə xalq təsərrüfatı üzrə 
qiymətlərin orta dəyişməsini 
göstərən ümumi (aqreqat) qiy- 
mət indekslərində istifadə olu- 
nur. Keçmiş (retrospektiv) dövr- 
də ümumi deflyator qiymət in- 
dekslərinin hesablanması və 
ümumi iqtisadi göstəricilərin 
yenidən hesablanması müqa- 
yisəli qiymətlərdə dövlət statis- 
tika orqanları tərəfindən həyata 
keçirilir. 

Müqayisəli qiymətlərdə yenidən 
hesablamadan, həmçinin dövlət 
büdcəsinin icra edilməsi gedişi- 
nin işlənib hazırlanması və təh- 
lili zamanı istifadə olunur. İq- 
tisadi təhlil praktikasında mü- 
qayisəli qiymətlər kimi bəzən 
fəaliyyətdə olan qiymətlərdən 
istifadə edilir ki, burada keçmiş 
illərin göstəriciləri yenidən he- 
sablanır. Müqayisəli qiymətlər- 
də yenidən hesablamanın zəru- 
riliyi regionlar üzrə eyniadlı 
əmtəə və xidmətlərin qiymət 
səviyyəsində müxtəlif fərqlərin 


mövcudluğu və ərazi baxımın- 
dan dəyər iqtisadı göstəricilərin 
müqayisəsi zamanı yarana bilər. 
Məsələn, əsas fondlara qoyulan 
investisiyaların regional struk- 
turuna görülən işlərin yerinə 
yetirilməsindəki və pərakəndə 
əmtəə dövriyyəsindəki qiymət 
fərqləri əhəmiyyətli dərəcədə 
təsir göstərə bilər. Regionlar 
üzrə dəyər iqtisadı göstəricilərin 
müqayisəsi zamanı qiymət sə- 
viyyələrində ərazi fərqlərinin tə- 
sirinin aradan qaldırılması üçün 
müqayisəli qiymət kimi şərti 
olaraq hər hansı bir regionun (bir 
qayda olaraq, orta qiymət səviy- 
yəli) qiymətləri qəbul edilir. 
MÜQAYİSƏLİ QİYMƏT- 
LƏRLƏ QİYMƏTLƏNDİR- 
МӘ – ÜDM və ondan istifadə- 
ni səciyyələndirən göstəricilər 
müqayisəli qiymətlər üzrə də 
hesablanır. Belə hesablamalar 
əvvəlki ilə nisbətən aparılır. 
ÜDM-in müqayisəli qiymətlərlə 
yenidən qiymətləndirilməsi iki- 
qat deflyasiya (uyğunlaşdırma) 
üsulu 1lə aparılır. Bu zaman 
müqayisəli qiymətlərlə əlavə 
dəyərin həcmi müqayisəli qiy- 
mətlərlə hesablanmış istehsalın 
(buraxılışın) həcmi və aralıq 1s- 
tehlak arasındakı fərq kimi he- 
sablanır. İstehsalın (buraxılışın) 
və aralıq istehlakın yenidən qiy- 
mətləndirilməsi iki üsulla hə- 
yata keçirilə bilər: 1) müvafiq 
qiymət indeksi vasitəsilə def- 
İyasiya (uyğunlaşdırma), 2) fi- 
ziki həcm indeksləri və natural 
göstəricilər vasitəsilə baza ilinin 
cari qiymətlərlə olan məlumat- 
larına ekstrapolyasiya edilməsi 
(hesablanması). 

ÜDM-in istifadəsinə dair gös- 
təricilərin müqayisəli qiymət- 
lərlə yenidən qiymətləndiril- 
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məsi (hesablanması) üçün mü- 
vafiq qiymət indekslərindən (is- 
tehlak qiymətlərinin indeksi, 
kapital qoyuluşunun qiymət in- 
deksi və s.) və ya natural 
göstəricilərdən istifadə edilir. 
ÜDM-in indeks-deflyatoru (uy- 
ğunlaşdırıcısı) ÜDM-in cari 
qiymətlər üzrə həcminin, onun 
əvvəlki ildəki həcminə nisbətlə 
xarakterizə edilir. Məhsul və 
xidmətlərin qiymət indeksindən 
fərqli olaraq, ÜDM-in indeks- 
deflyatoru (uyğunlaşdırıcısı) 
həm qiymətlərin, həm də xalis 
vergilərin həcminin dəyişməsi- 
nin nəticəsi sayılan əmək ödə- 
nişlərinin, mənfəətin (qarışıq 
gəlirlər də daxil edilməklə) və 
əsas kapitalın istehlakının də- 
yişməsini xarakterizə edir. Mər- 
kəzi Hesablar Sistemində isti- 
fadə edilən göstəricidir. 
MÜQAYİSƏLİ MƏLUMAT- 
LAR (Comparatives) — maliyyə 
hesabatlarındakı müqayisəli 
məlumatlar məbləğlərdən (mə- 
sələn, maliyyə vəziyyəti, əmə- 
İlyyatların nəticələri, pul vəsait- 
lərinin axını) və iqtisadi subyek- 
tin birdən çox dövr üçün maliy- 
yə hesabatlarında aşkara çıxa- 
rılmış müvafiq məlumatlardan 
ibarət ola bilər. Məlumatların 
ifadə olunmasının əsas prinsip- 
ləri və metodları aşağıdakılar- 
dır: 

a) Müqayisəli göstəricilər — cari 
dövrün maliyyə hesabatlarının 
bir hissəsi kimi ora daxil edil- 
miş və əvvəlki dövrün məbləğ- 
lərini, eləcə də açıqlanan digər 
məlumatlarını ifadə edən bu 
göstəricilər cari dövrlə əlaqədar 
(“cari dövrün göstəriciləri” ad- 
landırılır) məbləğlərlə və aşkara 
çıxarılmış digər məlumatlarla 
müqayisə edilmək üçün nəzərdə 


tutulur. Müqayisəli göstəricilər 
cari dövrün maliyyə hesabat- 
larının ayrılmaz hissəsi olmaq- 
la, başa çatmış müstəqil maliy- 
yə hesabatı kimi deyil, yalnız 
cari dövrün göstəriciləri kon- 
tekstində nəzərdən keçirilməli- 
dir. 

b) Müqayisəli maliyyə hesabatı 
əvvəlki dövrün məbləğlərindən 
və açıqlanan digər məlumatla- 
rından ibarətdir. Cari dövrün 
maliyyə hesabatı ilə müqayisə 
edilmək üçün təqdim edilə bilər, 
lakin cari dövrün maliyyə hesa- 
batlarının bir hissəsini təşkil edə 
bilməz. 

MÜQAYİSƏLİ REKLAM - 
eyni əmtəələr sinfinə aid məh- 
sulların bir markasının digəri ilə 
birbaşa müqayisəsi yolu 1lə 
birincinin ikincidən üstün olma- 
sını bildirən reklam forması. 
Müqayisəli reklamdan çox vaxt 
dezodorantlar, diş pastaları, av- 
tomobillər və başqa əmtəə sinif- 
lərində istifadə edilir. 
Məhsulun iki əsas parametrini 
(qiymətini və keyfiyyətini) 
müqayisə edərkən bəzən haqsız 
reklamdan istifadə edirlər. 
Reklam verənlər və istehsalçılar 
reklam haqqında qanunu poz- 
mamaq üçün öz mallarını kon- 
kret rəqiblərin malları ilə müqa- 
yisə etməməyə çalışır, onu mən- 
subiyyəti göstərilməyən mal ilə 
— rəqib malların təcəssümü ilə 
müqayisə edirlər. 

MÜLKİ HƏYƏCANLAR- 
DAN SIĞORTALANMA – tə- 
tillərlə, xuliqanlıq və hüquqa 
zidd digər hərəkətlərlə əlaqədar 
maddi zərərin və dolayı itkilərin 
(məsələn, avadanlığın və ya 
nəqliyyat vasitələrinin boşda- 
yanmalarından) vurulmasından 
sığortalanma. 
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MÜLKİ HÜQUQ - mülki 
dövriyyə iştirakçılarının hüquqi 
vəziyyətini, mülkiyyət hüquqla- 
rının yaranma əsaslarını və real- 
laşma qaydasını, əqli mülkiy- 
yətə istisna hüquqlarını, müx- 
təlif öhdəlikləri (müqavilələr 
üzrə), həmçinin digər şəxsi, 
qeyri-əmlak və əmlak münasi- 
bətlərini tənzimləyən normalar 
sistemi. Vətəndaşların bərabər- 
İlyinə, iradə azadlığına və əmlak 
sərbəstliyinə əsaslanır. Mülki 
hüquq və ona müvafiq olan qa- 
nunvericilik iqtisadi münasibət- 
lərin dövlət tənzimlənməsinin 
yaranma dövründə meydana 
gəlmişdir. 

MÜLKİ MƏSULİYYƏT SI- 
ĞORTASI – müstəsna olaraq 
mülki qanunvericiliyin tələb- 
lərini nəzərə alaraq zərər vuran 
tərəfindən ödənilməli olan və 
müqavilə öhdəliklərinin yerinə 
yetirilməməsi ilə (və ya lazımi 
dərəcədə yerinə yetirilməməsi 
ilə) əlaqədar olmayan üçüncü 
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şəxslərin həyatına, sağlamlığına 
və ya əmlakına dəymiş zərərə 
görə sığortalının (sığortalanmış 
şəxsin) məsuliyyəti. Mülki mə- 
suliyyət sığortası sığortalının 
günahı nəticəsində baş verən 
bədbəxt hadisədən üçüncü şəxs- 
lərin ölümü, xəsarət alması, on- 
ların mülkiyyətinin məhvi, kor- 
lanması və ya xarab olması za- 
manı bu üçüncü şəxslərin xey- 
rinə mülki iddia üzrə ondan 
(sığortalıdan) cərimə kimi tutu- 
lan məbləğ ölçüsündə pul ifa- 
dəsini həmin sığortalıya təmin 
edən xüsusi sığorta növüdür. İlk 
növbədə, avtomobil, motosikl 
və s. sahiblərinə şamil olunur. 
Bu sığorta növündən, həmçinin 
evlərin, tamaşa müəssisələrinin, 
ticarət təşkilatlarının sahibləri 
və s. istifadə edirlər. 

MÜLKİYYƏT - konkret mül- 
kiyyət münasibətləri tipini əks 
etdirən istehsal vasitələrinin və 
məhsulların hər hansı bir dövrdə 
müəyyən şəxslərə, fərdlərə və 


ya kollektivlərə məxsus olması. 
Mülkiyyətin iqtisadi və hüquqi 
kateqoriyaları fərqləndirilir. İq- 
tisadi kateqoriya kimi mülkiy- 
yət insanlar arasında mənim- 
səmə və özgəninkiləşdirmə mü- 
nasibətərini ifadə edir. Hüquqi 
kateqoriya kimi mülkiyyət ob- 
yektiv formalaşmış mülkiyyət 
münasibətlərinin subyektiv şər- 
hi, artıq təcrübədə formalaşmış- 
ların qanunvericiliklə təsbit 
edilməsinə olan ictimai tələba- 
tın təzahürüdür. Belə hallarda 
mülkiyyət özü hüquqdur. Sa- 
hiblik hüququ qanunla verilən 
əşyaya faktiki malik olmaq və 
onu xüsusi sahiblikdə (yiyələn- 
məkdə) saxlamaq imkanıdır. İs- 
tifadə hüququ əmlakın istismarı, 
ondan faydalanmaq və ya gə- 
lirin və bəhrənin alınması im- 
kanıdır. Əmlaka sərəncamlıq 
hüququ mülkiyyətçiyə verilən 
əmlakın hüquqi taleyini müəy- 
yənləşdirən hərəkətləri öz ixti- 
yarına buraxmaq və mənafeyi 
üçün istifadə etmək imkanıdır. 
Bu səlahiyyətlər (hüquqlar) sıx 
qarşılıqlı əlaqədədir və yalnız 
kompleks halında mülkiyyət 
hüququnun məzmununu təşkil 
edir. 

Qarışıq mülkiyyət — təsərrüfat- 
çılıq subyektlərinin kollektiv 
mülkiyyəti. Mülkiyyətin forma- 
ları fərqləndirilir: 

— qarışıq mülkiyyət — müxtəlif 
milli mülkiyyət formalarını 
təmsil edən subyektlərin kollek- 
tiv mülkiyyəti, 

— qarışıq Azərbaycan və xarici 
mülkiyyət formalarını təmsil 
edən subyektlərin kollektiv 
mülkiyyəti (bax: sxem 1). 
MÜLKİYYƏT HÜQUQU - 
mülkiyyətçinin öz əmlakına 
sahib olma, istifadə, sərəncam- 


MÜLKİYYƏT 


MÜLKİYYƏT HÜQUQU 


Mülkiyyət subyektləri 


Mülkə sahiblik etmək 
ımkanı və hüququ olan 


mülkiyyət əlaqələrinin 


aktiv tərəfi 





insan 


vətəndaş 


allo 


sosial qruplar 


istehsalat kollektivi 


xalq 


əhali 


vermə hüququ. Mülkiyyətçi mü- 
lahizəsinə görə özünəməxsus 
əmlaka münasibətdə qanun çər- 
çivəsində hərəkət edə bilər. Di- 
gər şəxslərin resurslara sərbəst 
girişdən kənarlaşdırılması o de- 
məkdir ki, mülkiyyətçi onlara 
münasibətdə mülkiyyət hüqu- 
qunun spesifik xüsusiyyətlərini 


Mülkiyyət obyektləri 


Mülkiyyət əlaqələrinin 


passiv tərəfi 





torpaq 


təbii sərvətlər 


istehsal vasitələri 


əmlak 


dəyərlər 


pul və qiymətli kağızlar 


informasiya 


intellekt 


15 qüvvəsi 


Sxem 1 


müəyyən edir. Belə hərəkətin 
mənası və məqsədi mülkiyyət 
hüququnun yüksək qiymətlən- 
dirildiyi və ondan cəmiyyət 
üçün maksimal xeyir əldə edə 
bilən insanlar tərəfindən bu hü- 
ququn əldə olunması üçün şə- 
raitin yaradılmasından ibarətdir. 
Əmlakın mülkiyyətçisi olma- 


yan, amma 15 ildən çox müd- 
dətə vicdanla ona sahiblik edən 
və ya mülkiyyətçisi olanlar hə- 
min əmlaka mülkiyyət hüququ 
ala bilərlər. 

Mülkiyyət hüququ, iqtisadı 
nəzəriyyəyə görə, resursun (15- 
tehsal vasitələri və ya iş qüv- 
vəsi) özü deyil, resursdan istifa- 
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dəyə verilən hüquq dəsti və ya 
payıdır. Mülkiyyət hüququ cə- 
miyyət tərəfindən icazə verilən 
(dövlət qanunları, ənənələr, 
adətlər, müdiriyyətin sərəncamı 
ilə və s.), insanlar arasında ne- 
mətlərin mövcudluğu ilə yara- 
nan və onlardan istifadəyə aid 
davranış münasibətləri kimi 
başa düşülür. 

Mülkiyyət hüququ nəzəriyyə- 
sinin əsasını iki məşhur ame- 
rikalı iqtisadçılar — R.Kouz və 
А.Ајс̧лап qoymuşlar. Bu nəzə- 
riyyə üzrə tədqiqatlarını sonra- 
lar Y.Barçel, Q.Bekker, D.Nort, 
N.S.Çenq, R.Pozner və digərləri 
davam etdirmişlər. 

Tam hüquq dəsti aşağıdakı ele- 
mentlərdən ibarətdir: sahiblik 
hüququ — nemətlər üzərində 
fiziki nəzarət hüququ, istifadə 
etmə hüququ — nemətlərin fay- 
dalı xassələrini özü üçün işlət- 
mək hüququ: idarəetmə hüququ 
— nemətlərdən kimin və necə 
istifadə edəcəyini təmin edən 


qərar hüququ, gəlir hüququ — 
nemətlərdən istifadənin nəti- 
cələrinə sahib olmaq hüququ, 
suverenlik hüququ — neməti öz- 
gəninkiləşdirmək, istehlak et- 
mək, dəyişdirmək və ya məhv 
etmək hüququ: təhlükəsizlik 
hüququ — nemətlərdən məhrum 
edilmədən və xarici mühit tə- 
rəfindən vurulan ziyandan qo- 
runmaq hüququ, nemətləri irsən 
ötürmək hüququ: nemətə sahib- 
liyin daimi olması hüququ: xari- 
ci mühitə zərər yetirən üsulun 
istifadəsinin qadağan olunması, 
cərimə şəklində olan məsuliyyət 
hüququ — nemətin borc əvəzinə 
alınması, qalıq səciyyəli hüquq 
— pozulmuş səlahiyyətlərin bər- 
pasını təmin edən prosedurların 
və institutların mövcudolma hü- 
ququ. 

Azərbaycan Respublikası Kon- 
stitusiyasının 13-cü maddəsinin 
II bəndinə müvafiq olaraq Azər- 
baycan Respublikasında “Mül- 
kiyyət dövlət mülkiyyəti, xüsusi 


Mülkiyyət hüququnun əsas 


növ və formaları 





Ümumi birgə mülkiyyət 


Nikah vaxtı qazanılmış əmlak, 
əgər nikah müqaviləsində 
başqa müddəa qeyd 


olunmayıbsa və yaxud ər- 
arvadın hər birinin öz mülkü 
deyilsə 
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Nıkahdan əvvəl 
ər-arvadın hər 
birinə məxsus 

olmuş əmlak 


Sxem 2 


Nikah vaxtı əldə 
olunmuş fərdi istifadə 


əşyaları (geyim, ayaq- 


qabı və s.), zinət və 
digər qiymətli əşyaları 
çıxmaq şərti ilə 





mülkiyyət və bələdiyyə mül- 
kiyyəti növündə ola bilər”. 
1991-ci ildə qəbul edilən “Azər- 
baycan Respublikasında mül- 
kiyyət haqqında” Azərbaycan 
Respublikası Qanununun 10-cu 
maddəsinin 61-ci bəndinə əsa- 
sən, “Azərbaycan Respublikası 
ərazisində olan bütün xalq təsər- 
rüfatı sahələrinin müəssisələri, 
energetika, nəqliyyat və rabitə 
şəbəkələri (sistemləri), dövlət 
mənzil fondu, dövlət idarələri- 
nın əmlakı, mədəni sərvətlər və 
tarixi abidələri infrastruktur ob- 
yektləri, o cümlədən kurort-tu- 
rist təyinatlı obyektlər, dövlət 
vəsaiti hesabına yaradılmış di- 
gər əsas fondlar, dövlət bankla- 
rı, maliyyə və kredit ehtiyatları, 
qiymətli kağızlar və Azərbaycan 
Respublikasının qarşısında du- 
ran vəzifələri həyata keçirmək 
üçün lazım olan digər əmlak 
Azərbaycan Respublikasının 
dövlət mülkiyyətinə aiddir”. 
Qanunun 20-ci maddəsinin 1-ci 


Ər-arvadın hər birinin mülkiyyəti 


Ər-arvadın hər biri 
tərəfindən nikah 
vaxtı hədiyyə kimi 
və ya irsən əldə 
olunmuş əmlakı 


bəndində qeyd olunur: “Xüsusi 
mülkiyyət hüququ istehsal vasi- 
tələrinə, qeyri-istehsal təyinatlı 
predmetlərə və sərvətlərə, pul 
vəsaitinə və qiymətli kağızlara, 
onlardan istifadə olunmasının 
nəticələrinə sahiblik, onlardan 
istifadə və onların barəsində 
sərəncam sahəsində ayrı-ayrı 
şəxslərin qanunla qorunan hü- 
quqlarının məcmusudur”. 

Bu Qanunun 11-ci maddəsinin 
1-ci bəndində göstərilir: “Bə- 
lədiyyə mülkiyyətində yerli 
dövlət hakimiyyəti və yerli özü- 
nüidarə orqanlarının əmlakı 
yerli büdcənin, büdcədənkənar 
fondların vəsaiti, mənzil fondu 
evlərindəki qeyri-yaşayış otaq- 
ları, mühəndis infrastruktur ob- 
yektləri (su kəməri, kanalizasiya 
təsərrüfatı, istilik təchizatı, elek- 
trik təchizatı, qaz təchizatı, şə- 
hər elektrik nəqliyyat qurğuları 
və şəbəkələri, bayır abadlıq 
obyektləri) istehlakçılara bila- 
vasitə kommunal xidmətlər gös- 
tərən digər obyektlər ola bilər”. 
Bu mülkiyyət formasından baş- 
qa, mülkiyyətin digər formaları 
və növləri də mövcuddur. Kol- 
lektiv mülkiyyətə hüquqi şəxs- 
lər olan kollektiv və icarə müəs- 
sisələrinin, kooperativlərin, səhm- 
dar cəmiyyətlərinin, təsərrüfat 
ortaqlıqları və təsərrüfat asso- 
siasiyalarının, həmkarlar ittifaqı 
təşkilatlarının və başqa ictimai- 
dini təşkilatların, vətəndaşların 
birlik və ictimai hərəkatlarının 
mülkiyyəti aiddir. 

Vətəndaşın mülkiyyətində aşa- 
ğıdakılar ola bilər: 1) torpaq 
sahələri, 2) yaşayış evləri, mən- 
zillər, bağlar, bağ evləri, qaraj- 
lar, ev təsərrüfatı ləvazimatı və 
şəxsi istehsal predmetləri, 3) pul 
vəsaiti; 4) səhmlər, istiqraz və- 


rəqələri və başqa qiymətli ka- 
ğızlar, 4) kütləvi informasiya 
vasitələri, 5) mallar istehsalı, 
məişət xidməti, ticarət sahə- 
sində, sahibkarlıq fəaliyyətinin 
başqa sahələrində müəssisələr, 
əmlak kompleksləri, binalar, ti- 
kililər, avadanlıq, nəqliyyat va- 
sitələri və başqa istehsal vasi- 
tələri, 6) dövlət təhlükəsizliyi və 
ya ictimai təhlükəsizlik mülahı- 
zələrinə, yaxud beynəlxalq öh- 
dəliklərə görə vətəndaşa məxsus 
olmayan əmlakın qanunveri- 
cilikdə nəzərdə tutulan ayrı-ayrı 
növləri istisna olmaqla istehsal, 
sosial, mədəni və başqa təyinatlı 
hər hansı digər əmlak, fərdi 
mülkiyyət. Hüquqi şəxslər sayı- 
lan ictimai birliklərin mülkiy- 
yətində binalar, tikililər, mənzil 
fondu, avadanlıq, inventar, mə- 
dəni-maarif və sağlamlıq təyi- 
natlı əmlak, pul vəsaiti, səhmlər, 
digər qiymətli kağızlar və on- 
ların nizamnamələrində nəzərdə 
tutulmuş fəaliyyətin maddi tə- 
mınatı üçün zəruri sayılan başqa 
əmlak ola bilər. 

Vətəndaşların mülkiyyət hüqu- 
qu daşınmaz əmlak, ev təsərrü- 
fatı və fərdi istehlak predmet- 
ləri, pul, qiymətli kağızlar, şir- 
kətlər, biznes və s. formasında 
mülkiyyətə sahibolma hüqu- 
quna qanunla təminatdır. Əm- 
lakı əldə edən vətəndaş mülkiy- 
yət hüququnu, qanunla digər hal 
nəzərdə tutulmayıbsa, əmlakın 
ötürülmə anından etibarən əldə 
edir. 

Torpağa mülkiyyət hüququ tor- 
paq sahəsinin mülkiyyətçisinin 
qanuna zidd olmayan istənilən 
yolla ona sərəncam verməsidir. 
Hüquqi şəxslər sayılan xeyriyyə 
fondları və ictimai fondlar öz 
nizamnamələrində nəzərdə tutu- 


MÜLKİYYƏT VƏ SAHİBKARLIQ 


lan fəaliyyəti həyata keçirmək 
üçün təsisçilərin onlara verdik- 
ləri əmlak üzərində mülkiyyət 
hüququna malikdirlər. 

Hüquqi şəxslər sayılan dini 
təşkilatların mülkiyyətində bi- 
nalar, ayin predmetləri, istehsal, 
sosial və xeyriyyə təyinatlı ob- 
yektlər, pul vəsaiti və onların 
fəaliyyəti üçün zəruri sayılan 
başqa əmlak ola bilər. 

Hüquqi şəxs sayılan təsərrüfat 
cəmiyyətlərinin və ortaqlıqla- 
rının, kollektiv müəssisələrin və 
icarə müəssisələrinin, koope- 
rativlərin və başqa hüquqi şəxs- 
lərin sahibkarlar birliyi (kon- 
sernlər, assosiasiyalar, sahələr- 
arası regional birliklər və başqa 
birliklər) iştirakçılar tərəfindən 
könüllü surətdə onun mülkiy- 
yətinə verilən, habelə sahibkar- 
lar birliyinin fəaliyyəti nəticə- 
sində əldə edilən əmlak üzə- 
rində mülkiyyət hüququna ma- 
likdir. 

MÜLKİYYƏT VƏ SAHİB- 
KARLIQ - sahibkarlıq ilə mül- 
kiyyət arasında qarşılıqlı əlaqə 
hədsiz mürəkkəb və çoxşaxə- 
lidir. Birincisi, mülkiyyət onun 
barəsində sərəncam vermək 
səlahiyyətlərini təsərrüfatçılıq 
subyektləri arasında bölməklə 
iqtisadi əqdlərin həyata keçiril- 
məsi, yəni sahibkarlığın bir an- 
layış kimi mövcud olması üçün 
ilkin şərt kimi çıxış edir. İkin- 
cisi, mülkiyyət resurslardan 1s- 
tifadəni bəzi subyektlərə təhkim 
etməklə və başqaları üçün bu 
istifadə hüququnu məhdudlaş- 
dırmaqla sahibkarın iqtisadi sər- 
bəstliyinin hədlərini müəyyən- 
ləşdirən amil kimi çıxış edir. 
Üçüncüsü, mülkiyyət istehsal 
amillərinin xarakterini və onla- 
rın birləşdirilməsi üsulunu mü- 
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MÜLKİYYƏTÇİ 


əyyən etməklə sahıbkarlığın 
həyata keçirilməsi formalarını 
müəyyənləşdirir. Dördüncüsü, 
mülkiyyət ondan istifadə edil- 
məsinin nəticələrini — gəliri mə- 
nimsəmək hüququnu şərtlən- 
dirməklə sahıbkarlığın motiva- 
siya bazasına çevrilir. Beşincisi, 
mülkiyyət resurslardan istifadə 
edilməsi ilə bağlı xərcləri və bu 
istifadənin nəticələrini özündə 
birləşdirməklə bazarın səmərə- 
liliyi tələblərini təmin edən 
sahibkarlıq üsullarından istifa- 
dəni nəzərdə tutur. Sahibkarlıq 
sahəsində mülkiyyət resurslar 
barəsində sərəncam vermək hü- 
ququdur. Bunun nəticəsində sa- 
hibkar üçün mülkiyyət, ilk növ- 
bədə, həmin mülkiyyətin sa- 
hibinə qərarlar qəbul etmək 
imkanı verən bütün hüquqların 
məcmusudur. Həmin hüquqların 
əsasları aşağıdakılardır: əmlak- 
dan istifadə hüququ, əmlakdan 
gəlir əldə etmək, əmlakı dəyiş- 
dirmək və onun barəsində sə- 
rəncam vermək, yəni əmlakı 
özgəninkiləşdirmək hüququ. 
Hakimiyyət səlahiyyətləri toplu 
şəklində dəyişə bilər. Mülkiyyət 
münasibətlərinin xarakteri mül- 
kiyyət hüquqlarının bölünmə- 
sinin və qruplaşdırılmasının 
xüsusiyyətlərini müəyyən edir. 
MÜLKİYYƏTÇİ - sahibkar- 
lığın subyekti, daha konkret de- 
sək, mülkiyyətin subyekti, mül- 
kiyyət hüququna malik olan 
mülkiyyət obyektinin sahibi, sə- 
rəncamçısı və ya istifadəçisi 
qismində çıxış edən hüquqi, 
fiziki şəxs. 

MÜLKİYYƏTDƏN GƏLİR- 
LƏR – maliyyə aktivlərinin, 
torpağın və istehsal edilməyən 
digər qeyri-maliyyə aktivlərinin 
(faydalı qazıntılar və s. təbii ak- 
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tivlər, patentlər, lisenziyalar və 
s.) istifadəyə verilməsi ilə əlaqə- 
dar hüquqi və fiziki şəxslərin 
(institusional vahidlərin) aldığı 
və ya ödədiyi gəlirlərdir. Onlar 
aşağıdakılardan ibarətdir: faiz- 
lər, dividendlər (mənfəət payı), 
icarə haqqı, renta ödənişi, müəs- 
sisə sahibləri tərəfindən gəlirlə- 
rin götürülməsi, birbaşa xarici 
investisiyaların təkrar investisi- 
yasından daxilolmalar, sığorta 
hesabına mülkiyyətdən gəlirlər. 
Milli Hesablar Sistemində isti- 
fadə edilən göstəricidir. 
MÜRDAL (MYRDAL) HUN- 
NAR KARL (1898-1987) — 
isveçli iqtisadçı, dünya iqtisa- 
diyyatı prob- 
lemləri üzrə 
mütəxəssis. 
1974-cü ildə 
“Pul nəzəriy- 
yəsi və 1q- 
7 tisadi dəyi- 
şikliklər nə- 
— zəriyyəsinə 
dair novator işlərinə, həmçinin 
iqtisadi, sosial və institusional 
hadisələrin dərin təhlilinə görə” 
iqtisadiyyat üzrə Nobel mü- 
kafatı laureatı (F.fon Hayek ilə 
birlikdə) olmuşdur. Görkəmli 
sosial-demokrat xadimlərdən 
biri hesab edilir. İqtisadi təhsi- 
lini Stokholm Universitetində 
almışdır. Doktorluq dərəcəsi 
alandan sonra (1927) siyası 1q- 
tisaddan dərs demişdir. Stok- 
holm Unrversitetinin professoru 
(1927-1930, 1933-1938), siyası 
iqtisad və maliyyə kafedrasının 
müdiri (1933-cü ildən), Cenevrə 
Beynəlxalq Münasibətlər İns- 
tıtutunun professoru (1930- 
1931), bir neçə hökumət komis- 
siyasının üzvü, iqtisadi, sosial 
və vergi məsələləri üzrə höku- 





mətin məsləhətçisi (1933-1938), 
parlamentin — riksdaqın üzvü 
(1935) olmuşdur. 1938-1940-cı 
illərdə Karnegi Korporasiyası 
(ABŞ) tərəfindən yaradılmış 
Amerika zəncilərinin problem- 
lərinin öyrənilməsi mərkəzinin 
rəhbəri, 1943-1945-ci illərdə 
İsveçin ABŞ-dakı səfirliyinin 
iqtisadi məsələlər üzrə müşaviri, 
ticarət naziri (1945-1947), 1947- 
ci ildə BMT-nın Avropa üzrə 
İqtisadi Komissiyasının (AİK) 
Baş katıbı vəzifələrində işləmiş- 
dir. Stokholm Universitetinin 
beynəlxalq iqtisadi münasi- 
bətlər üzrə professoru (1961), 
Dünya İqtisadiyyatı Tədqiqat- 
ları İnstitutunun banisi (1961) 
və ilk direktoru olmuşdur. Də- 
vət edilmiş professor kimi dəfə- 
lərlə xaricdə, o cümlədən Ka- 
liforniya (1973-1974) və Nyu- 
York universitetlərində (1974- 
1975) işləmişdir. Britaniya Elm- 
lər Akademiyasının, Amerika 
Elm və İncəsənət Akademiyası- 
nın, İsveç Kral Elmlər Akade- 
miyasının üzvü olmuş, Avropa 
və Amerika unrversitetlərinin 
30-dan çox fəxri elmi dərəcə- 
sinə layıq görülmüşdür. 1970-cı 
ildə xanımı sosioloq Alva Mür- 
dal ilə birlikdə AFR hökuməti- 
nin beynəlxalq Sülh mükafatı 
ilə təltif olunmuşdur. 

Mürdalın diqqətini xalis nəzəri 
problemlər yalnız elmi karyera- 
sının ilk illərində cəlb etmişdir. 
Mürdal “Pul tarazlığı”, “Mone- 
tary Equillibirium” (1939) mə- 
qaləsində “ex ante” (“gözləmə”) 
və “ex post” (“həyata keçmə”) 
anlayışlarını iqtisadi nəzəriy- 
yəyə daxil etmişdir. İsveçdə iq- 
tisad elminin inkişafında mü- 
hüm rol oynamış bu anlayış- 
lardan birincisi müəyyən iqti- 


sadi dəyişənin gözlənilən qiy- 
mətinə, ikincisi isə həmin də- 
yişənin reallaşan və ya faktiki 
qiymətinə aiddir. 

30-cu illərdə Mürdal İsveçin de- 
moqrafik siyasətinin işlənib ha- 
zırlanmasında iştirak etmişdir. 
Onun “Böhran və əhalı prob- 
lemləri” (“Kris 1 befolkningsf- 
ragan”, 1934, Alva Mürdal ilə 
birlikdə) əsərində İsveçdə do- 
ğumun azalmasının səbəblərinə 
nəzər yetirilmiş və yeni de- 
moqrafik siyasətin həyata keçi- 
rilməsi üçün hökumətə (бу51- 
yələr təqdim olunmuşdur. Hə- 
min siyasətdə çoxuşaqlı ailələrə 
subsidiyalar ödənilməsi, onlara 
dövlət dəstəyi, intensiv mənzil 
siyasəti və başqa tədbirlər nə- 
zərdə tutulurdu. Bu tövsiyələrin 
çoxu sonrakı onilliklərdə ger- 
çəkləşdirildi. 

1938-ci ildə Karnegi Korpora- 
siyasının xahişinə əsasən Mür- 
dal Amerikada zəncilərin vəziy- 
yətini öyrənmək üçün tədqiqat- 
çılar qrupuna rəhbərlik etmiş və 
bu problemi kompleks şəkildə 
tədqiq etmişdir. Bu işin nəticəsi 
onun “Amerika dilemması: zən- 
ci məsələsi və müasir demok- 
ratiya” (“An American Dilem- 
ma: The Negro Problem and 
Modern Democracy”, 2 cilddə, 
1944) adlı kitabında əksini 
tapmışdır. Bu kitab Amerikada 
irqi münasibətlərin ən sanballı 
araşdırmalarından biri hesab 
edilmiş və dövlətin bu sahədə 
siyasətinə dərin təsir göstər- 
mişdir. 

50-ci illərin axırlarından etiba- 
rən Mürdal Asiyanın zəif inkişaf 
etmiş ölkələrinin problemlərinin 
öyrənilməsi ilə məşğul olmuş, 
öz tədqiqatlarının nəticələrini 
üçcildlik “Asiya dramı: xalq- 


ların yoxsulluğu haqqında təd- 
qiqat” (“Asian Drama: An İn- 
quiry İnto the Poverty of Na- 
tions”, 1968) adlı əsərdə şərh 
etmişdir. Kitabda sübut edilirdi 
ki, əhalinin sayının artmasına, 
becərilmək üçün yararlı torpaq- 
ların bölünməsinə nəzarət, həm- 
çinin səhiyyə və təhsil sahələ- 
rində yalnız əsaslı islahatlar 
sayəsində iqtisadi inkişafa və 
Cənub-Şərqi Asiya ölkələrinin 
kəskin sosial problemlərinin 
həllinə nail olmaq mümkündür. 
MÜRƏKKƏB FAİZ (com- 
pound interest) — əvvəlki dövr- 
lərdə alınmış faiz gəlirinə ödə- 
nilən faiz. 
MÜRƏKKƏB FAİZİN ƏLA- 
VƏ EDİLMƏSİ (compound- 
ing) — aktivin cari dəyərindən 
onun gələcək dəyərinə keçid 
prosesi. 
MÜRŞÜDLÜ FUAD ƏLƏK- 
BƏR OĞLU (1951) — 1972-ci ildə 
D.Bunyadzadə adına Azərbay- 
can Xalq Tə- 
sərrüfatı İns- 
tıtutunu fərq- 
lənmə ilə bi- 
tirib. 1978-ci 
ildə SSRİ EA- 
nın İqtisadiy- 
yat institutu- 
| nun (Mosk- 
va şəhəri) məqsədli aspiran- 
turasında namizədlik dissertası- 
yasını müdafiə edib. Əmək fəa- 
liyyətinə Azərbaycan EA-nın 
İqtisadiyyat İnstitutunda baş- 
layıb (1972-1980-с1 illər). 1980- 
1989-cu illərdə “Azərbaycan 
kommunisti” yurnalının Sosial- 
iqtisadi problemlər şöbəsinin 
müdiri vəzifəsində işləyib. 
1989-1990-cı illərdə Azərbay- 
can SSR EA İqtisadiyyat İnsti- 
tutunun “Qeyri-istehsal sferanın 





MÜSBƏT AKSEPT 


və xalq tələbatının inkişafı 
problemləri” şöbəsinin müdi- 
ri olub. 1990-1992-ci illərdə 
Azərbaycan Dövlət İqtisad İns- 
tıtutunun elmi işlər üzrə pro- 
rektoru vəzifəsində çalışıb. 
1993-1996-cı illərdə Azərbay- 
can Respublikası Nazirlər Kabı- 
neti İşlər İdarəsinin İqtisadi və 
maliyyə-kredit siyasəti şöbəsi- 
nin böyük referenti olub. 1996- 
2002-cı illərdə Bakı şəhərində 
müxtəlif kommersiya struktur- 
larında, o cümlədən “İmprotex” 
şirkətlər qrupunda maliyyə me- 
neceri vəzifəsində çalışıb. 2002- 
ci ilin mart ayından Azərbaycan 
Beynəlxalq Bankında Marke- 
ting şöbəsinin müdiri, Strateji 
planlaşdırma və marketinq de- 
partamentinin direktoru vəzi- 
fələrində işləyib, 2005-ci ilin 
yanvar ayından İdarə Heyəti 
sədrinin müşaviridir. 

Bir çoxu xaricdə nəşr olunan 
iqtisadiyyatın və sosial sfera- 
nın aktual məsələlərinə dair 80- 
dən artıq elmi işin müəllifidir. 
Müxtəlif beynəlxalq elmi fo- 
rum və bank konfranslarında 
iştirak edir. 2000-ci ildə Dünya 
Bankının “Büdcə prosesinin 
tədqiqatı” layihəsində xarici 
ekspertin yerli məsləhətçisi 
qismində iştirak edib. “Beynəl- 
xalq əməkdaşlıq” nominası- 
yasında “İlin meneceri-2009” 
Rusiya müsabiqəsinin qalibi- 
dir. Beynəlxalq İqtisadçılar İtti- 
faqının üzvüdür. 

MÜSADİRƏ - məhkəmə or- 
qanlarının qərarları əsasında 
dövlətin xeyrinə əmlakın, qiy- 
mətli əşyaların, malların və s. 
alınması. 

MÜSBƏT AKSEPT (ing. pos- 
itive acceptance) — ödənişin bu 
formasında malın tədiyəçisi və 
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MÜSLÜMOV SƏLİM 


ya alıcısı ödənişə razılığını ya- 
zılı şəkildə hökmən təsdiq et- 
məli və ya satıcının tədiyə tə- 
ləbnaməsini ödəməkdən imti- 
nanı rəsmiləşdirməlidir. Mənfi 
aksept halında alıcı ödəniş apar- 
mağa razı olmamasını yazılı şə- 
kildə bildirir. 

MÜSLÜMOV SƏLİM YAN- 
VAR OĞLU (1961) — Azərbay- 
canın görkəmli iqtisadçısı, 
| | i.e.d., prof. 
1987-ci ildə 
M.V.Lomo- 
nosov adına 
Moskva Döv- 


ә” 
ј lət Universi- 
| tetində “Əmək 
? məhsuldar- 
| | lığının təhlili 


və onun informasiya təminatı” 
mövzusunda namizədlik, 2006- 
cı ildə Kazan Dövlət Maliyyə- 
İqtisad İnstitutunda “Sığorta- 
pensiya sistemində mühasibat 
uçotunun, təhlilin və auditin ye- 
nidən qurulması” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə etmişdir. 4 kitabın və 50- 
dən artıq elmi məqalənin müəl- 
İifidir. Bir çox əsərləri xaricdə 
nəşr olunmuşdur. 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Unı- 
versitetində iqtisad elmləri üzrə 
Birləşmiş Dissertasiya Şura- 
sının üzvüdür. 

Azərbaycan Respublikasında 
iqtisadi islahatların elmi-meto- 
doloy bazasının yaradılmasın- 
da, xüsusilə də Vergi Məcəllə- 
sinin və Gömrük Tarifləri Sis- 
teminin hazırlanmasında, həm- 
çinin müasir standartlara uyğun 
sığorta-pensiya sisteminin qu- 
rulmasında yaxından iştirak et- 
mişdir. Gömrük xidməti gene- 
ral-mayorudur. 

Hazırda Azərbaycan Respubli- 
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kasının Dövlət Sosial Müdafiə 
Fondunun sədridir. 
MÜSTƏQİL BROKER - bir- 
yada daimi agenti olmayan şir- 
kətin əmrinə, yaxud müştərilərə 
xidmət etməyi çatdırmayan 
başqa brokerlərin sərəncamına 
görə əməliyyatları yerinə yeti- 
rən birja üzvü. 

MÜSTƏQİL DÖVLƏTLƏR 
BİRLİYİ (MDB) – Sovet İtti- 
faqı dağıldıqdan sonra 1991-ci 
il dekabrın 8-də Rusiya, ЈКгау- 
na, Belarus tərəfindən öz arala- 
rında siyasi, iqtisadi, mədəni 
əlaqələri genişləndirmək məq- 
sədilə yaradılan təşkilat. 

Daha sonralar Azərbaycan, Er- 
mənistan, Qazaxıstan, Qırğızıs- 
tan, Moldova, Tacıkistan, Türk- 
mənistan, Özbəkistan 1991-ci il 
dekabrın 21-də MDB-yə qoşul- 
maq haqqında razılığa gəldilər. 
Azərbaycan Parlamenti bu qə- 
rarı 1993-cü ilin sentyabrında 
ratifikasiya etdi və MDB-nin 
tamhüquqlu üzvü oldu. 

1993-cü ilin oktyabrında MDB- 
yə üzv qəbul edilən Gürcüstan 
2008-ci ilin avqust ayında Ru- 
siya ilə münasibətləri kəskinləş- 
dikdən sonra həmin qurumun 
üzvlüyündən çıxmışdır. 
Türkmənistan 2005-ci ildən 
MDB-də müşahidəçi kimi fəa- 
liyyət göstərir. Monqolustan 
MDB-nın bir sıra strukturların- 
da müşahidəçi qismində çıxış 
edir. 2008-ci ildə Əfqanıstan 
MDB-yə daxil olmaq barədə 
müraciət etmişdir. 

MDB daxilində müxtəlif in- 
teqrasiya blokları formalaş- 
mışdır. Kollektiv Təhlükəsizlik 
Müqaviləsi Təşkilatına Rusiya, 
Belarus, Qazaxıstan, Qırğızıs- 
tan, Özbəkistan, Tacikistan və 
Ermənistan daxildir. 2002-ci il 


oktaybrın 7-də yaradılmış təş- 
kilatın məqsədi beynəlxalq ter- 
rorizm və ekstremizm, narkotik 
və psixotrop maddələrin dövriy- 
yəsi ilə mübarizə aparmaqdır. 
Bu müqaviləyə əsasən Rusiya 
silahlı qüvvələri Mərkəzi Asiya 
və Qafqazda qalmaqdadır. 
Avrasiya İqtisadi Birliyinə 
Rusiya, Belarus, Qazaxıstan, 
Qırğızıstan, Özbəkistan və Taci- 
kistan daxildir. Təşkilatın məq- 
sədi üzv ölkələr arasında ticarət 
dövriyyəsini artırmaq, maliyyə 
sferasında inteqrasiya, gömrük 
və vergi qanunvericiliyinin uni- 
fikasiyasıdır. Təşkilat 1992-ci 
ildə ticarət maneələrinin aradan 
qaldırılması məqsədilə gömrük 
ittifaqı formasında yaradılmış- 
dır. Ukrayna və Moldova təş- 
kilatda müşahidəçi qismində 
çıxış etmişdir. 

Şanxay Əməkdaşlıq Təşki- 
latına Rusiya, Çin, Qazaxıstan, 
Qırğızıstan, Özbəkistan və Ta- 
cikistan daxildir. Bütün təş- 
kilatlarda Rusiya aparıcı dövlət 
olmasına baxmayaraq, ŞƏT-də 
bu funksiyanı Çin ilə bölüş- 
dürür. 

Vahid İqtisadi Məkana Rusi- 
ya, Belarus və Qazaxıstan daxil- 
dir. 2005-ci ildə yaradılmış 
təşkilatın məqsədi gömrük ma- 
neələrinin ləğvi və vahid göm- 
rük və vergi tariflərinin tətbi- 
qidir. Rusiya və Belarusiya itti- 
faq dövləti isə gələcəkdə vahid 
dövlətin yaradılmasını nəzərdə 
tutur. 

MÜSTƏQİL TARİF – başqa 
dövlətlərlə müqavilə bağlama- 
dan hər hansı dövlətin birtərəfli 
tərtib etdiyi gömrük rüsumu. 
MÜSTƏQİL TƏLƏBAT – 
müəyyən dəst və ya komplektə 
onun tərkib hissəsi kimi daxil 


MÜŞAHİDƏ VAHİDİ 


olmayan, müstəqil dəyərə malik 
məmulata tələbat. 
MÜSTƏQİLLİK (/наереп- 
dence) — Beynəlxalq Mühasib- 
lər Federasiyasının (IFAC) Pe- 
şəkar Mühasiblərin Etika Mə- 
cəlləsinə uyğun olaraq aşağı- 
dakılardan ibarətdir: 

a) fikir müstəqilliyi — peşəkar 
mühakimələri nüfuzdan salan 
təsirlərə məruz qalmadan fikir 
və ya rəy formalaşdırmağa, sə- 
mımiyyətlə hərəkət etməyə, ha- 
belə obyektivlik, peşəkar inam- 
sızlıq nümayiş etdirməyə imkan 
verən əhvali-ruhiyyə. 

b) hərəkət müstəqilliyi — kifayət 
qədər əhəmiyyətli faktların və 
halların qarşısının alınmasından 
ibarətdir. Bu zaman şüurlu və 
məlumatlı üçüncü tərəf bütün 
aidiyyəti məlumatlardan, o cüm- 
lədən tətbiq edilmiş hər hansı 
ehtiyat tədbirlərindən xəbərdar 
olaraq təşkilatın və ya qrup 
üzvünün səmimiliyinin, obyek- 
tivliyinin və ya peşəkar inam- 
sızlığının etibardan düşməsi qə- 
naətinə gəlir. 

MÜSTƏQİM (BİRBAŞA) İN- 
VESTİSİYALAR - bilavasitə 
hər hansı bir məhsulun isteh- 
salına yönəldilən kapital qoyu- 
luşları. Müstəqim investisiyalar 
möhtəkirlik mənfəətinin (fond 
bazarında qiymətli kağızların 
satışından əldə olunan) alınma- 
sına yox, dividendlər, istiqrazlar 
üzrə faizlər və s. kimi mənfəət- 
dən payın alınmasına yönəldilir. 
Müstəqim investisiyalar inves- 
torlara investisiya olunan isteh- 
sal üzərində faktiki nəzarəti 
təmin edir. 

MÜSTƏMLƏKƏ MALI - 
adətən, əvvəllər müstəmləkə 
ticarəti predmeti olmuş qitələr- 
dən gətirilən mal. 


MÜSTƏSNA HÜQUQ – əsər- 
dən və əlaqəli hüquqların ob- 
yektlərindən hər hansı formada 
və üsulla istifadənin həyata 
keçirilməsi, həyata keçirilmə- 
sinə icazə verilməsi, yaxud qa- 
dağa qoyulması. Müəlliflik hü- 
ququ bütövlükdə müstəsna hü- 
quqdur. Qanunvericilikdə nəzər- 
də tutulan hallar istisna olmaqla, 
əsərdən və əlaqəli hüquqların 
obyektlərindən istifadəyə müs- 
təsna hüquqların sahibinin ica- 
zəsi olmadan heç kəs əsərdən və 
əlaqəli hüquqların obyektlərin- 
dən istifadə edə bilməz. 

MÜŞAHİDƏ ŞURASI - “iki- 
yaruslu idarəetmə strukturu”nun 
qüvvədə olduğu bəzi Avropa öl- 
kələrində (Almaniya, Nider- 
land, Finlandiya, Fransa və s.) 
səhmdar cəmiyyətlərinin ali kol- 
legial idarəetmə orqanı. Səhm- 
darların ümumi yığıncağında 
seçilən və “yuxarı yarusu” təşkil 
edən müşahidə şurası sonra 
səhmdar cəmiyyətinin idarə 
heyətini və ya müdiriyyətini 
(“aşağı yarus”) seçir. Fransada 
işçilərinin sayı 20 nəfər və daha 
artıq olan məhdud məsuliyyətli 
cəmiyyətlər ən azı üç nəfərdən 
ibarət müşahidə şurası seçmə- 
İidirlər. Müşahidə şurası mü- 
diriyyətin fəaliyyətinə nəzarət 
edir. Almaniyada işçilərinin sayı 
500 nəfər və daha çox olan 
səhmdar cəmiyyətlərdə müşa- 
hidə şurası yaradılması məcbu- 
ridir. Müşahidə şurasının fəaliy- 
yət göstərdiyi müxtəlif ölkələr- 
də onların üzvlərinin sayı səhm- 
dar cəmiyyətinin ölçüsündən 
asılı olaraq 3 nəfərdən 15 nəfərə 
qədər olur. Müşahidə şurasının 
tərkibinə daxili üzvlərlə (həmin 
səhmdar cəmiyyətinin ali mü- 
dirləri) yanaşı, kənar üzvlər — 


başqa səhmdar cəmiyyətlərinin 
və bankların nümayəndələri, 
hüquqşünaslar, məsləhətçilər və 
başqaları da daxil ola bilərlər. 
Müşahidə şurası hər bir səhm- 
dar cəmiyyətində müəyyən edil- 
miş dövriliklə iclaslar keçirir. İri 
şirkətlərdə bu cür iclasların 
dövriliyi, bir qayda olaraq, ildə 
3-4 dəfə müəyyən edilir. Səhm- 
dar cəmiyyətlərin cari fəaliyyəti 
üçün müşahidə şurası çərçivə- 
sində müvafiq komitələr yara- 
dılır. Bu cür komitələrin sayı və 
tərkibi müxtəlif səhmdar cəmiy- 
yətlərində müxtəlif ola bilər. 
Adətən, müşahidə şurası audit 
(təftiş), strategiya, maliyyə, mü- 
kafatlandırma məsələləri, şura 
üzvlüyünə namizədlərin irəli 
sürülməsi və seçilməsi üzrə 
(səhmdar cəmiyyətin ümumi 
yığıncağında seçilmək üçün) 
komitələr yaradır. Müşahidə şu- 
rası müəssisənin fəaliyyət strate- 
giyasını müəyyənləşdirir, onun 
siyasətinin əsas istiqamətlərinə 
nəzarət edir, illik və perspektiv 
planları, hesabatları təsdiqləyir, 
ali rəhbərlərin təyin olunmasına 
və dəyişdirilməsinə nəzarəti hə- 
yata keçirir. Səhmdar cəmiyyə- 
tinin nizamnaməsində həyata 
keçirilməsi üçün müşahidə şu- 
rasının razılığının alınması zə- 
ruri olan əməliyyat növləri nə- 
zərdə tutula bilər. Anqlosaks 
ölkələrində və Rusiyada direk- 
torlar şurası müəyyən dərəcədə 
müşahidə şurasının analoqudur. 
Azərbaycanda “Müəssisələr 
haqqında”, “Səhmdar cəmiyyəti 
haqqında” və digər qanunlarda 
müşahidə şurasının mahiyyəti, 
vəzifələri, strukturu açıqlanır. 

MÜŞAHİDƏ VAHİDİ – müa- 
yinə zamanı əlamətləri ölçül- 
məli və qiymətləndirilməli olan 


öl 
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Cədvəl 1 
Azərbaycan Respublikasında müştərilərin bank hesablarının 


sayı və tərkibi 
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37190 2262771 İ 2062134 82700 
01 | 1982853 | 1911512 | 37647 2100858 
02 1959886 İ 38333 2150296 2065387 
224242 | 
230821 | 





2009 1941067 1870679 


03 | 2071691 | 1996066 1 44110 | 75625 | 2426570 | 2202328 | 224242 | 2118964 | 48723 | 83364 
2125741 | 2045974 | 50799 | 79767 | 2460337 | 2229516 | 230821 | 2142588 | 55586 | 86928 

05 | 2192577 |2111006| 51389 | 81571 | 2537995 | 2293651 | 241344 | 2205517 | 56321 | 88134 
2247948 1 2165001 | 51983 | 82947 | 2626128 İ 2375528 | 250600 | 2285951 | 57031 | 89577 

07 | 2322626 | 2238188 | 53076 | 84438 | 2712546 | 2451885 | 260661 | 2361082 | 57926 | 90803 
2382378 1 2297127 | 53567 | 85251 | 2798023 | 2530124 | 267899 | 2438274 | 63333 | 91850 

2383798 | 2383798 | 52936 | 82818 | 2837109 | 2560042 | 277067 | 2468994 | 62200 | 91048 

10 | 2503316 | 2415053 | 64766 | 88263 1 2975397 | 2683341 | 292056 | 2589037 | 64766 İ 94304 
11 | 2546604 1 2457313 | 54479 | 89291 | 3057713 | 2757026 | 300687 | 2661913 | 64616 | 95113 
12 | 2588957 | 2494325 | 57965 | 94632 | 3173876 | 2896583 | 277293 | 2772884 | 68717 | 123699 
01 | 2532935 | 2449042 | 46450 | 83893 | 3273522 [3009183 | 264339 | 2885233 | 62677 | 123950 

02 | 2576435 İ 2493277 | 44825 | 83158 | 3217098 2944542 | 272556 | 2823337 | 61019 121205 
03 | 2551432 | 2468503 | 41358 | 82929 | 3299264 | 3018754 | 280510 | 2897219 | 60102 | 121535 
2497754 | 2415694 | 41759 | 82060 | 3294808 İ 3006587 | 288221 | 2886039 | 62954 | 120548 

05 | 2582960 İ 2498982 İ 43583 | 83978 | 3411641 3120003 | 291638 | 2996137 | 64686 | 123866 
2658675 | 2574312 | 44677 | 84363 | 3516574 | 3217030 | 299544 | 3096908 | 66435 | 120122 

07 | 2664188 İ 2577896 1 45622 | 86292 | 3615651 | 3308956 | 306695 | 3180614 | 67479 | 128342 
2746704 | 2660204 | 46097 | 86500 | 3687878 | 3373043 | 314835 | 3243111 | 66949 | 129932 

2732671 1 2645243 | 46367 | 87428 | 3692107 İ 3367163 | 324944 | 3234314 | 66865 | 132849 

2821827 | 2736328 | 52053 | 85499 | 3896163 | 3566494 İ 329669 | 3431999 | 68612 | 134495 
2868688 | 2783452 | 52678 | 85236 | 3988446 | 3650090 | 338356 | 3515624 | 69417 | 134466 
2916678 | 2831807 | 53175 | 84871 | 4077125 | 3730551 | 346574 | 3604632 | 70791 | 125919 
2912461 İ 2829041 | 52803 | 83420 | 4146445 İ 3786037 | 360408 | 3648841 | 70812 | 137196 
2948643 | 2864224 | 56881 | 84419 | 4236074 | 3870516 | 365558 | 3731715 | 75139 | 138801 


Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı 
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müşahidə obyektinin tərkib ele- 
menti (xarici ədəbiyyatda “ele- 
mentar vahid” terminindən 1s- 
tifadə olunur). Məsələn, demo- 
qrafik müayinələr zamanı hə- 
min müayinənin qarşısında qo- 
yulmuş məqsəddən asılı olaraq, 
müşahidə vahidi insan da, ev 
təsərrüfatı da ola bilər. Müəs- 
sisələrin maliyyə-iqtisadi fəa- 
liyyətinin öyrənilməsi vaxtı 
müşahidə vahidi müəssisədir. 
MÜŞTƏRİ - alıcı, daimi alıcı, 
sifarişçi ya bir iş üçün gələn, pul 
müqabilində su, elektrik, tele- 
fon, radio və s. istifadə edən, 
habelə qəzet, yurnal və s. abu- 
nəçi olan şəxs, istəyən, arzu 
edən, həvəskar, yükgöndərən, 
yükalan sərnişin, icarəçi və s. 
kimi daşıyıcı ilə bağlanmış mü- 
qaviləyə uyğun olaraq nəqliy- 
yatdan istifadə edən hüquqi və 
ya fiziki şəxs. 

Müştəri olmaq — istəmək, al- 
mağa hazır olmaq, almaq istə- 
mək. 

Müştəri çıxmaq — yiyələnmək, 
mənimsəmək istəmək. 

Müştəri gözü ilə baxmaq — bir 
həvəskarın, maraqlanan bir ada- 
mın alıcı gözü ilə baxması, 
qiymətləndirməsi. 
MÜŞTƏRİLƏRİN DƏYƏR 
TƏHLİLİ (ing. customer value 
analysis) — müştərilərin qiy- 
mətləndirdiyi nemətlərin, səmə- 
rələrin müəyyən edilməsi, eləcə 
də rəqib şirkətlərin müxtəlif 
əmtəə təkliflərinin müştərilər 
tərəfindən müqayisəli qiymət- 
ləndirilməsini təyin etmək üçün 
aparılan təhlil, Bu təhlilin nəti- 
cələri hansı rəqiblərə hücum 
etmək olacağını müəyyənləş- 
dirməyə və bu hücumun stra- 
tegiyasını seçməyə imkan verir. 
Bu təhlil təşkilatın işində ona 


MÜTLƏQ STATİSTİKA GÖSTƏRİCİLƏRİ 
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hücum edən və ya cavab təd- 
birləri görən rəqiblər üçün ən 
zəif yerləri aşkarlamağa kömək 
edir. 

MÜŞTƏRİNİN MÜDAFİƏSİ — 
çoxsaylı risklərin sığortalan- 
ması üsulları. 

MÜTLƏQ RENTA - torpaq 
rentasının bu forması torpaq 
üzərində xüsusi mülkiyyət in- 
hisarı nəticəsində yaranır, tor- 
paq sahələrinin münbitliyindən 
və yerləşmə ərazisindən asılı ol- 
mayaraq torpaq sahibkarları tə- 
rəfindən mənimsənilir. Mütləq 
rentanın mükəmməl elmi-nəzəri 
izahını K.Marks vermişdir. 
Torpaq sahibkarları onların tor- 
paqlarından yalnız torpaq ren- 
tası şəklində müvafiq haqq mü- 
qabilində istifadə etməyə icazə 
verirlər. Bu halda mütləq renta 
istifadə edilən hər hansı, o cüm- 
lədən ən pis torpaqdan da tu- 
tulur. 

Mütləq rentanın mövcud olma- 
sının başlıca səbəbi ondan 
ibarətdir ki, torpaq üzərində xü- 
susi mülkiyyət obyekti kimi in- 
hisar mövcuddur. Mütləq renta 
ödənilməsinin şərti kənd təsər- 
rüfatında kapıtalın, məsələn, 
sənaye ilə müqayisədə üzvi qu- 
ruluşudur. Nəticədə, kənd təsər- 
rüfatı məhsullarının bazar də- 
yəri həmin məhsulun istehsal 
qiymətindən yuxarı olur. Bu 
fərq nə qədər çox olsa, mütləq 
rentanın kəmiyyəti bir o qədər 
çox olur. Mütləq rentanın mən- 
bəyi kənd təsərrüfatında çalışan 
və kənd təsərrüfatı məhsulları 
istehsalı ilə məşğul olan muzdlu 
işçilərin izafi əməyidir. 

İcarəçi torpaq sahibinə yalnız 
torpaqdan istifadə etdiyinə görə 
mütləq rentaya bərabər icarə 
haqqı ödəyir. Əgər müəyyən 


torpaq sahəsinə kapital qoyul- 
muşdursa, icarə haqqı ssuda fai- 
zi qədər artacaqdır. Kənd təsər- 
rüfatında və sənayedə kapitalın 
üzvi quruluşunun səviyyələrin- 
də fərqin əhəmiyyətli dərəcədə 
azalmasına baxmayaraq, əkinçi- 
likdə bu səviyyə hələ də aşa- 
ğıdır. Buna görə də mütləq ren- 
tanın mövcud olması üçün şərait 
davam edir. 

MÜTLƏQ STATİSTİKA 
GÖSTƏRİCİLƏRİ - konkret 
məkan və zaman daxilində iq- 
tisadi, demoqrafik, sosial və 
ekoloji hadisələri səciyyələn- 
dirən əlamətləri ifadə edən 
göstəricilər. Statistika göstə- 
riciləri miqdar (və ya ölçü va- 
hidi), uzunluq, sahə, kütlə (çəki 
məcmusunda), vaxt vahidi, pul 
vahidi ilə və ya elementlərin 
(vahidlərin) sayı şəklində, onla- 
rın əlamətlərinin ölçülərini bi- 
lavasitə (mütləq) səciyyələn- 
dirən, statistika tərəfindən öy- 
rənilən statistik məcmunun ilkin 
ifadə formasıdır. Mütləq gös- 
təricilər fərdi və yekun göstə- 
ricilərə ayrılır. 

Fərdi mütləq göstəricilər bila- 
vasitə statistik müşahidələr əsa- 
sında alınır. Ayrı-ayrı kənd tə- 
sərrüfatı müəssisələrində (ailə 
kəndli təsərrüfatlarında) taxılın, 
kartofun, pambığın və s. kənd 
təsərrüfatı bitkilərinin əkin sa- 
həsi, ayrı-ayrı sənaye müəssisə- 
lərində işləyənlərin sayı, əsas 
istehsal fondlarının dəyəri, ümu- 
mı məhsulun həcmi, mənfəətin 
məbləği və s. fərdi mütləq gös- 
təricilərdir. 

Yekun mütləq göstəricilər öy- 
rənilən statistika məcmusunun 
bütün vahidlərini, yaxud da 
onun ayrı-ayrı qruplarını xa- 
rakterizə edir. Yekun mütləq 
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MÜTLƏQ ÜSTÜNLÜK 


göstəricilər, əsasən, müşahidə 
nəticəsində əldə olunmuş fərdi 
mütləq göstəricilərin cəmlən- 
məsi yolu ilə müəyyən edilir. 
Mütləq göstəricilər həmişə adlı 
kəmiyyətlər olur və mütləq ölçü 
vahidlərində — natural (ton, ki- 
İloqram, kvadratmetr, kubmetr, 
kilometr, litr, ədəd və s.), dəyər 
(manat və s.) və əmək (adam- 
saat, adam-gün və s.) ölçü va- 
hidlərində ifadə olunurlar. 

MÜTLƏQ ÜSTÜNLÜK - 
məhsul istehsalçılarının əmək 
məhsuldarlığına əsasən müqa- 


57 “25.7 
MUTLƏQ USTUNLUKLƏR 
NƏZƏRİYYƏSİ - mütləq 


üstünlüklər nəzəriyyəsinin yara- 
dıcısı olan Adam Smit özünün 
məşhur “Xalqların sərvətinin 
təbiəti və səbəbləri haqqında 
tədqiqat” əsərinin (1776) birinci 
bölməsini “məhsuldar əmək 
qüvvələrinin inkişafındakı bö- 
yük tərəqqidə bacarıq, vərdiş və 
düşüncənin də əhəmiyyətli payı 
var, bu isə, əmək bölgüsünün 
nəticəsidir” sözləri ilə başlayır. 
Sonradan belə bir nəticəyə gəlir 
ki, “hansısa yad ölkə bizi hazır- 
laya biləcəyimizdən daha ucuz 
qiymətə hansısa məhsulla təchiz 
edə bilərsə, onu həmin sahədə 
öz sənaye məhsulumuzun bəzi 
üstünlüklərə malik olan bir his- 
səsinə almaq daha yaxşı olar”. 

Mütləq üstünlüklər nəzəriyyə- 
sinə görə, ölkə istehsal məs- 
rəflərinin xarici ölkələrə nisbə- 
tən yüksək olduğu malları idxal, 
istehsal məsrəflərinin aşağı ol- 
duğu, yəni mütləq üstünlüklərin 
olduğu malları isə ixrac etməli- 
dir. Merkantilistlərə əks olaraq, 
A.Smit həm ölkə daxilində, həm 
də dünya bazarında rəqabət 
azadlığını alqışlayır, fiziokrat- 
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ların fransız iqtisadi məktəbinin 
irəli sürdüyü “laissez-faire” 
dövlətin iqtisadiyyata müdaxilə 
etməməsi prinsipini bölüşdürdü. 
Mütləq üstünlüklər nəzəriyyə- 
sinin daha güclü tərəfinə onu 
aid etmək olar ki, o beynəlxalq 
ticarətin bütün iştirakçıları üçün 
üstünlükləri nümayiş etdirir. Bu 
nəzəriyyənin zəff tərəfi odur ki, 
o, bütün məhsullarının digər 
ölkələr qarşısında mütləq üstün- 
lüklər olmadan istehsal edildiyi 
ölkələrə yer qoymur. 
MÜTLƏQ YOXSULLUQ - 
fərdin yalnız minimal istehlak 
tələblərində btolofi varlığını qo- 
rumaq iqtidarlı ən aşağı yoxsul- 
luq səviyyəsi. 

MÜVAFİQ MEYARLAR 
(Suitable criteria) — aşağıdakı 
xüsusiyyətləri ifadə edir: 

a) münasiblik — münasib me- 
yarlar nəzərdə tutulmuş isti- 
fadəçilər tərəfindən qərarların 
verilməsinə imkan yaradır, 

b) mükəmməllik — audit tap- 
şırığının şərtləri kontekstində 
nəticələrə təsir göstərə biləcək 
amillər nəzərə alınırsa, o zaman 
meyarlar kifayət qədər mükəm- 
məl sayıla bilər. Mükəmməl 
meyarlar təqdim etmə və aşkar- 
lama üçün oriyentirlərdən iba- 
rətdir, 

c) etibarlılıq — etibarlı meyarlar 
müzakirə mövzusunun kifayət 
qədər əsaslı şəkildə qiymətlən- 
dirilməsinə və ya ölçülməsinə, 
o cümlədən müvafiq səriştəyə 
malik mütəxəssislər tərəfindən 
analoji hallarda istifadə edil- 
dikdə, zəruri məlumatların təq- 
dimatına və aşkarlanmasına im- 
kan verir. 

ç) bitərəflik — bitərəf meyarlar 
qərəzsiz nəticələr əldə etməyə 
imkan verir. 


d) anlaşılma — anlaşılan meyar- 
lar aydın, hərtərəfli və yüksək 
səviyyədə olan fərqli izahlardan 
rahat nəticələr əldə etməyə im- 
kan verir. 

MÜVAFİQ SƏRİŞTƏLİ KƏ- 
NAR ŞƏXS - 1 saylı Key- 
fiyyətə Nəzarət üzrə Beynəlxalq 
Standartın məqsədlərinə uyğun 
olaraq (Suitably qualified exter- 
nal person — for the purpose of 
15ОС 1) auditor təşkilatına daxil 
olmayan, lakin tapşırıq üzrə 
tərəfdaş kimi hərəkət etmək 
qabiliyyətinə və səriştəsinə ma- 
İlk şəxs. Məsələn, başqa bir 
təşkilatın tərəfdaşı və ya tarixi 
maliyyə məlumatlarının auditini 
və təhlilini həyata keçirə bilən, 
habelə əminliyi təmin edən və 
ya əlaqəli xidmətlər üzrə tapşı- 
rıqları yerinə yetirə bilən heyətə 
malik peşəkar mühasibat təş- 
kilatının, yaxud keyfiyyətə nə- 
zarətlə bağlı müvafiq xidmətlər 
təqdim edən təşkilatın işçisi. 
MÜVƏKKİL BANK (ing. au- 
thorized bank) — büdcə hesab- 
larına xidmət göstərilməsində, 
hökumətin regional bələdiyyə 
hakimiyyəti orqanlarının tap- 
şırıqlarının və proqramlarının 
yerinə yetirilməsində iştirak 
edən maliyyə-kredit idarəsi. 
Müvəkkil banklar valyuta əmə- 
İlyyatlarının aparılması üçün 
Mərkəzi Bankın lisenziyasını 
almış banklar və digər kredit 
təşkilatlarıdır. 

Müvafiq hakimiyyət orqanları- 
nın agent müqavilə sazişləri 
əsasında fəaliyyət göstərir. Bu 
hakimiyyət orqanları banklara 
zəruri funksiyalar və səlahiy- 
yətlər verirlər, müvəkkil bank- 
ların konkret fəaliyyət şəraitini 
qaydaya salırlar. Müvəkkil bank- 
lara və onların işinə olan tə- 


ləblər hökumət idarələri üçün 
məcburi, yerli hakimiyyət or- 
qanları üçün tövsiyə xarakteri 
daşıyır. Hökumətin müvəkkil 
bank seçimində əsas meyarı on- 
ların maliyyə vəziyyəti və xü- 
susi vəsaitlərin həcmidir. 
MÜVƏQQƏTİ (MÖVSÜMİ) 
MİQRASİYA - müəyyən müd- 
dətə, adətən, ilin bu və ya digər 
mövsümündə əhalinin həm ölkə 
daxilində, həm də onun sərhəd- 
lərindən kənara yaşayış yerini 
dəyişməsi. İqtisadi müvəqqəti 
(kənd təsərrüfatı, tikinti, balıq- 
çılıq, meşə təsərrüfatı və səna- 
yenin digər sahələrində işlərin 
mövsümi artması ilə əlaqədar 
olaraq, müəyyən dövrdə əlavə 
işçilərin cəlb olunmasına zəru- 
rətin yaranması səbəbindən) 
miqrasiya və sosial-mədəni mü- 
vəqqəti (təhsil almaq, müalicə, 
istirahət və s. ilə əlaqədar) miq- 
rasiya bir-birindən fərqləndirilir. 
Müvəqqəti (mövsümi) miqrasi- 
ya daimi yaşayış yerinin dəyiş- 
məsinə səbəb olmur, bir çox 
ölkələrdə hesaba alınmır və 
onun haqqında məlumatlar do- 
layı yolla əldə edilir. 
MÜVƏQQƏTİ DİSTANSİYA — 
müqavilənin imzalanması və ya 
sifarişin yerləşməsi, real məhsul 
göndərişi və ya xidmətlərin təq- 
dim olunması arasında keçən 
vaxt. 

MÜVƏQQƏTİ İDXAL - elə 
bir gömrük rejimidir ki, burada 
gömrük ərazisindəki əmtəələr- 
dən (avadanlıq, material, nəq- 
İlyyat vasitələri və s.) gömrük 
rüsumlarından və vergilərdən 
tam və ya qismən azad edil- 
məklə və iqtisadi siyasət təd- 
birlərinin tətbiqi ilə istifadəsinə 
icazə verilir. Müvəqqəti idxal 
olunan əmtəələr təbil aşınma 


MÜVƏQQƏTİ SƏRBƏST PUL VƏSAİTLƏRİNİN İDARƏ EDİLMƏSİ 


nəticəsində dəyişikliklərdən 
başqa dəyişməz vəziyyətdə, ya 
da normal nəqletmə və saxlan- 
ma zamanı itki vəziyyətində 
qaytarıla bilər. Müvəqqəti idxal 
zamanı girov tutulur, bu da 
sifarişçilərə qaytarılır. Müvəq- 
qəti idxalın müddətlərini bu 
idxalın məqsəd və şərtlərini 
nəzərə alaraq gömrük orqanları 
müəyyən edir. 

MÜVƏQQƏTİ İŞÇİLƏR - 
bağlanmış əmək müqaviləsinə 
(sazişinə) müvafiq olaraq müəy- 
yən müddətə işə götürülmüş 
şəxslərin siyahı sayı. Əmək hü- 
ququna görə 2 ayadək müddətə 
yerində olmayan işçiləri (və- 
zifəsi saxlanılmaqla) əvəz et- 
mək üçün 4 ayadək müddətə işə 
qəbul olunan fəhlə qulluqçular. 
Əmək qabiliyyəti itirildikdə 
müvəqqəti işçilərin iş yeri əmək 
qabiliyyəti bərpa olunanadək və 
ya əlillik müəyyən edilənədək 
(müqavilə üzrə iş müddətinin 
qurtarması vaxtından gec olma- 
yaraq) saxlanılır. Müvəqqəti iş- 
çilər məzuniyyət hüququna ma- 
lik deyildirlər. Müvəqqəti işçilər 
işdən getmək istədikdə 3 gün 
əvvəl bu barədə müdiriyyətə xə- 
bər verməlidir. 

MÜVƏQQƏTİ QAİBLƏR – 
əhalinin siyahıyaalınmasında 
ayrılan köməkçı kateqoriya. 
Mövcud yaşayış məntəqəsində 
və ya ərazidə daimi yaşayan, 
lakin siyahıyaalmanın gərgin 
anında başqa yerdə olan adam- 
ların məcmusudur. Daimi əhali 
kateqoriyasına daxildirlər. Əha- 
linin siyahıyaalınmasında daimi 
yaşayış yerindən 6 aydan az 
müddət ərzində çıxmışlar mü- 
vəqqəti qaiblər sayılır. 
Müvəqqəti yaşayanlar — əha- 
linin siyahıyaalınmasında ayrı- 


lan köməkçi kateqoriya. Siya- 
hıyaalmanın gərgin anında möv- 
cud yaşayış məntəqəsində və ya 
ərazidə olan, lakin başqa yerdə 
daimi yaşayan adamların məc- 
musudur, mövcud əhali kate- 
qoriyasına daxildirlər. Əhalinin 
siyahıyaalınmasında müvəqqəti 
yaşayanlara, daimi yaşayış yer- 
lərində 12 aydan çox olmayaraq 
yaşamayanlar daxildir. 
MÜVƏQQƏTİ MƏNFƏƏ- 
TİN SIĞORTASI – dolayı 
maliyyə zərərinin sığortalan- 
ması üzrə müqavilə növü, bura- 
da itkinin ölçüsü zədələnmiş və 
ya məhv olmuş əmlakın bərpa 
müddətindən asılı deyil. 
MÜVƏQQƏTİ RENTANIN 
SIĞORTALANMASI – ren- 
tanın sığortalanması növü, bu- 
nun üçün sığorta haqları hesa- 
bına yığılan fonddan müəyyən 
illər ərzində şəxsə ödənilən 
müntəzəm gəlir xarakterikdir. 
Ömrün axırına qədər ödənilən 
ömürlük sığorta rentasından 
fərqlənir. Müvəqqəti rentanın 
sığortalanması müvəqqəti pen- 
siyanın sığortalanması kimi isti- 
fadə olunur. Əgər rentanın (pen- 
siyanın) ödənişi sığorta müqa- 
viləsinin tərtib edilməsi anından 
başlayırsa, onda renta dərhal 
renta adlanır. Əgər ödəniş ildən 
sonra başlayırsa, bu, möhlətli 
rentadır. Sonuncu halda ödə- 
nilməli olan haqların məbləği 
möhlət dövrü ərzində və ya bir- 
dəfəlik ödənilir. Müvəqqəti ren- 
tanın sığortalanması üzrə netto 
dərəcə həyat sığortası üzrə illik 
tarif dərəcələrinin hesablanması 
zamanı möhlət əmsalları kimi 
istifadə olunur (bax: sxem 1). 
MÜVƏQQƏTİ SƏRBƏST 
PUL VƏSAİTLƏRİNİN İDA- 
RƏ EDİLMƏSİ - müvəqqəti 
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sərbəst pul vəsaitlərindən qiy- 
mətli kağızlarla qısamüddətli, 
əlavə mənfəətin qazanılmasına 
yönəlmiş əməliyyatlar aparıl- 
ması üçün istifadə edilməsi ilə 
bağlı tədbirlər kompleksi, mü- 
vəqqəti sərbəst pul vəsaitlərinin 
idarə edilməsi dövriyyəsinin 
həcmi çox olan iri müəssisələr 
üçün xüsusilə aktualdır. 

Pul vəsaitləri likviddir, lakin 
onlar faiz gətirmir. Qiymətli 
kağızlar faiz gətirmir, lakin on- 
lardan bilavasitə tədiyə vasitəsi 
kimi istifadə etmək olmaz. Ma- 
liyyə meneceri çalışmalıdır ki, 
onun sərəncamında olan pul 
vəsaitləri likvidlik üçün məs- 
rəflərin yuxarı həddinin qiy- 
mətli kağızlar üzrə alına biləcək 
faizlərə bərabər olduğu nöqtəni 
aşmasın. 
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Sxem 1 


Əslində pul vəsaitləri müəssi- 
sənin biznesi idarə etməsi üçün 
zəruri olan “xammal” növlə- 
rindən yalnız biridir. Kapital 
faiz gətirə biləcəyi halda onu 
“bağlı saxlamaq” baha başa 
golir. Ümumiyyətlə, sərbəst pul 
vəsaitlərini nə üçün bank he- 
sabında saxlamaq lazımdır? On- 
ları yalnız hesablaşmalar aparıl- 
ması üçün zəruri olduqda sifariş 
etmək olmazmı? Axı hər dəfə 
xırda sifarişlər vermək baha 
başa gəlir. Həddən artıq pul və- 
saitləri ehtiyatlarının saxlan- 
ması ilə (bu halda həmin pul- 
ların gətirə biləcəyi faizlər iti- 
rilir) həddən artıq kiçik ehtiyat- 
ların çox tez-tez yeniləşdiril- 
məsi (əlavə inzibati xərclər 
çəkməklə) arasında balans tap- 
maq lazımdır. Əgər faiz dərəcə- 


si yüksəkdirsə, müəssisə pul və- 
saitlərinin nisbətən kiçik ehti- 
yatlarını saxlamağa çalışacaq- 
dır. Əgər müəssisənin pul vəsait- 
lərinə tələbatı variasiya edirsə 
və inzibati xərclər çoxdursa, 
müəssisə nisbətən sanballı pul 
ehtiyatları saxlamağa çalışır. 

Əgər qiymətli kağızları satmaq 
çətindirsə, bu halda müəssisənin 
alternativ seçimi var: bankdan 
borc almaq. Bu halda maliyyə 
meneceri yenə seçim qarşısında 
qalır. Bir tərəfdən, banklar kre- 
dit üçün yüksək faiz dərəcəsi 
alır, müəssisə borc almamaq 
üçün kifayət qədər böyük həcm- 
li likvid ehtiyatlar saxlamağa 
çalışır. Digər tərəfdən, böyük 
həcmdə likvid qalıqları saxla- 
maqla, müəssisə pul vəsaitləri 
üçün maksimum gəlir əldə etmir. 
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Bir sıra hallarda müəssisələr 
banklardakı faizsiz hesablarda 
ödəmək üçün lazım olandan bir 
qədər çox qalıq saxlamağa Üs- 
tünlük verir, bununla da bank- 
ları onlarla əməkdaşlığa sti- 
mullaşdğırırlar. Çümki, sərbəst 
ləşdirilməsi bankın müəssisə 
üçün zəruri olduğu vuxtda ona 
kredit verməyə hazır ulmaszı 
müqabilində qeyri-aşkar kom- 
pensasiya ola bilər. Bank həm 
də işgüzar kontaktların və qiy- 
bilər. Bundan əlavə, hesabda pul 
vəssitləri qalığının çox olması 
Кәб лы yaxşı Siğorta va- 


MÜVƏQQƏTİ SIĞOETA 
RENTASI — müsyyən dövr 
ərzində sığortalanmış şəxsə 51- 
ğorta təşkilatı tərəfindən ödəni- 
im müntəzəm glir, pəxsi gi- 
ğortanın bir növü. 

MÜVƏQQƏTİ UYĞUNSUZ- 
LUQ — irtehralçının konkret 
malları istehsal etmak istədiyi 
anla istehlakçıların onları əldə 
etmək istədikləri an araaındalıı 


ziddiyyəd, 

MYASNİKOVİÇ MİXAİL 
VLADİMİROYİÇ (1950) — 
— işla ied.: Be- 
ı larus HA-nın 
müxbir üz- 
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MYASNİKOVİÇ MİXAİL VLADİMİROVİÇ 


şəhəri Sovet rayonu Xalq De- 
putatları Sovetinin sədri seçilib. 
1990-cı ildə BSSR Nazirlər So- 
vetinin Sədrinin müavini, BSSR 
İqtisadiyyat və Planlaşdırma 
Dövlət Komitəsinin sədri, 1991- 
1994-cü illərdə Belarus Res- 
publikası Nazirlər Sovetinin 
birinci müavini, 1995-2001-ci 
illərdə Belarus prezidenti ad- 
minstrasiyasının rəhbəri, 2001- 
2004-cü illərdə Belarus Milli 
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Elmlər Akademiyasının prezi- 
denti, 2004-2010-cu illərdə 
akademiyanın Rəyasət heyə- 
tinin sədri olub. 2010-cu ildən 
Belarus Respublikasının Baş 
naziridir. 

1994-cü ildə “Belarus Respubli- 
kasında bazar iqtisadiyyatının 
formalaşdırılmasının şərt və 
amilləri (siyasi-iqtisadi təhlil)” 
mövzusunda namizədlik, 1998- 
ci ildə “Maliyyə-sənaye qrupları 
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Belarus Mili Kitabxanası 


və bazar iqtisadiyyatının forma- 
laşmasında onların rolu” möv- 
zusunda doktorluq dissertası- 
yasını müdafiə etmişdir. 
Myasnikoviç “Şərəf nişanı” 
(1981), III dərəcəli Vətən 
(2000), Rusiya Dostluq (2009) 
ordenləri ilə təltif olunub. İqti- 
sadiyyat, beynəlxalq əməkdaş- 
14 və dövlət quruculuğu sahə- 
sində bir çox monoqrafiyaların 
və elmi əsərlərin müəllifidir. 


NADİROV ASƏF ABBAS- 
QULU OĞLU (1930) — Azər- 
baycanın görkəmli iqtisadçı ali- 
| mi, AMEA- 
nın akade- 
miki (1989). 
| 1951-ci ildə 
Azərbaycan 
Dövlət Uni- 
versitetinin 
geoloji coğ- 
rafiya fakül- 
təsini bitirmişdir. Asəf Nadirov 
1956-c1 ildə SSRİ EA Coğrafiya 
İnstitutunda “Naxçıvan MSSR: 
İqtisadi-coğrafi səciyyəsi” möv- 
zusunda namizədlik dissertasi- 
yası müdafiə etmişdir. A.Nadi- 
rov keçmiş İttifaq məkanında, 
xüsusilə Azərbaycanda iqtisad 
elminin aktual nəzəri-metodolofi 
və təcrübi problemlərinin tədqi- 
qinə həsr olunmuş 800-dən çox 
elmi əsərin, o cümlədən monoq- 
rafiya, kitab və kitabçanın müəl- 
lifidir. 50-ci illərin axırları və 
60-cı illərdə apardığı gərgin el- 
miı-tədqiqat işlərinin nəticəsi 
olaraq A.Nadirov 1968-ci ildə 
“Azərbaycanda sənayenin sə- 
mərəli yerləşdirilməsinin iqtisa- 
di problemləri” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyası müdafiə 
etmişdir. 

1958-1992-ci illərdə (34 il) 
Azərbaycan EA İqtisadiyyat İns- 
titutunda şöbə müdiri, 1964- 














1981-ci illərdə həmin institutda 
elmi hissə üzrə direktor müa- 
vini, 1981-1998-ci illərdə Azər- 
baycan Elmlər Akademiyasının 
Rəyasət Heyətinin üzvü olmuş- 
dur. Azərbaycan EA İqtisadiyyat 
İnstitutunun nəzdindəki ixtisas- 
laşmış müdafiə şurasının sədr 
müavini (1980-1989) və sədri 
(1990-1998) olmuşdur. 
Akademik A.Nadirovun bilava- 
sitə rəhbərliyi ilə 50-dən çox 
elmlər namizədi və 6 elmlər 
doktoru hazırlanmışdır. 
A.Nadirov regional iqtisadiy- 
yatın tətbiqi sahəsində Azər- 
baycan məktəbinin banisi kimi 
tanınmışdır. 1958-ci ildə apar- 
dığı tədqiqatı ümumiləşdirərək 
o, B.Əbdürrəhmanov və başqa- 
ları ilə birlikdə respublikanın iq- 
tisadi rayonlaşmasının təkmil- 
ləşməsi ideyasını irəli sürmüş- 
dür. 

A.Nadirovun yaradıcılığının ana 
xəttini sənayenin inkişafı, onun 
quruluşunun təkmilləşdirilmə- 
si və səmərəli yerləşdirilməsi 
problemləri təşkil etmişdir. Aka- 
demik ipəkçiliyin və ipək səna- 
yesinin səmərəli inkişafı üçün 
respublikada geniş təbi im- 
kanların, əhalinin böyük istehsal 
təcrübəsinin və tarixi ənənələri- 
nin mövcud olduğunu əsaslan- 
dırmışdır. Azərbaycanda qənd 
istehsalının yaradılması ideya- 


NADİROV ASƏF 


sını da ilk dəfə o irəli sürmüş və 
onun heyvandarlığın yem baza- 
sının möhkəmlənməsi sahəsində 
də mühüm rol oynaya biləcəyini 
qeyd etmişdir. 

Akademikin əsərlərində respub- 
lika sənayesinin yaxın və uzaq 
gələcəkdə iqtisadi rayonlar üzrə 
daha dərin ixtisaslaşması, komp- 
leks və səmərəli inkişafı, daha 
optimal yerləşdirilməsi istiqa- 
mətləri müəyyən edilmiş, habelə 
bu problemlərlə bağlı bir sıra 
sosial-iqtisadi məsələlərin həl- 
linə aid mülahizələr dolğun 
əksini tapmışdır. Müəllif ötən 
əsrin 70-80-cı illərindəki əsərlə- 
rində respublika sənayesinin 
yerli xammalın hasilatı ilə bağ- 
llığının imkan daxilində məh- 
dudlaşdırılmasının, əməktutum- 
lu sahələrin üstün inkişafının, 
eyni zamanda, respublikada isti- 
fadə olunan bir çox yerli xam- 
mal ehtiyatlarının kompleks hal- 
da emalının həyata keçirilmə- 
sinin, ümumiyyətlə, sənayenin 
həm iqtisadi rayonlarda, həm də 
respublikada bütövlükdə kom- 
pleks inkişaf səviyyəsini yük- 
səltməyin və ixtisaslaşmasının 
dərinləşməsinin zəruriliyini və 
yollarını əsaslandırmışdır. 

Son illərdə onun apardığı elmi- 
tədqiqat işlərində Azərbaycanın 
gələcək iqtisadi inkişafına bir 
baxış, iqtisadi islahatların Çin 
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yolu, mülkiyyət münasibətləri- 
nin formalaşması, Azərbaycanın 
bazar iqtisadiyyatına keçməsi və 
dünya iqtisadiyyatına inteqrasi- 
yası, bu istiqamətdə neft kon- 
traktlarının mahiyyətinin və əhə- 
miyyətinin açılması, iqtisadiy- 
yatın gələcək inkişaf yollarının 
müəyyənləşdirilməsi, iqtisadi 
islahatlar sahəsində qabaqcıl 
ölkələrin təcrübəsinin təhlili və 
yayılması kimi aktual məsələlər 
mühüm yer tutur. 

A.Nadirov 1966-1981-ci illərdə 
Azərbaycan SSR Elmlər Aka- 
demiyası Xəbərləri “İqtisadiy- 
yat” seriyasının baş redaktor 
müavini, 1981-ci ildən yaxın 
dövrlərə qədər isə həmin jur- 
nalın baş redaktoru vəzifəsində 
işləmişdir. 

Asəf Nadirov uzun illər həm 
keçmiş İttifaq respublikalarında, 
həm də bir çox xarici ölkələrdə 
(Fransa, Hindistan, Türkiyə, 
İran, Almaniya, Yunanıstan, Ma- 
carıstan, Belçika və s.) keçirilən 
beynəlxalq simpozium və elmi 
konfranslarda Azərbaycan iqti- 
sad elmini layiqincə təmsil et- 
mişdir. Bundan başqa o, Azər- 
baycanda keçirilən çoxsaylı 
beynəlxalq, regional və respub- 
lika elmi forum, simpozium və 
konfranslarının əsas təşkilatçıla- 
rından biri kimi çıxış etmişdir. 
A.Nadirovun əməyi dövlətimiz 
tərəfindən yüksək qiymətləndi- 
rilmişdir. O, “Şöhrət” ordeninə, 
bir çox medallara, fəxri fərman- 
lara layıq görülmüşdür. 
Əsərləri: “Sosialist istehsalının 
yerləşdirilməsi”, Bakı, 1965, 
“Azərbaycan şəhərlərinin iqti- 
sadi inkişaf məsələləri”, Bakı, 
1966, “Azərbaycanda sənayenin 
səmərəli yerləşdirilməsinin iqti- 
sadi problemləri”, Bakı, Elm, 
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1976, “Müstəqil Azərbaycan iq- 
tisadiyyatının inkişaf məsələ- 
ləri”, Bakı, 2001, “Azərbaycan 
iqtisadiyyatı”, Bakı, 2003. 

NAFTA -— Şimali Amerika 
Azad Ticarət Assosiasiyasının 
(NAFTA) yaradılması haqqında 
ABŞ, Meksika və Kanada ara- 
sındakı razılaşma. 1994-cü 11 
yanvarın 1-də qüvvəyə min- 
mişdir. Amerika transmilli kor- 
porasiyalarının təsiri altında 
ABŞ administrasiyası tərəfindən 
irəli sürülmüşdür. Amerika iqti- 
sadiyyatının Kanada və Meksika 
iqtisadiyyatı ilə nail olunan qo- 
vuşma səviyyəsi onun dövlət- 
lərarası rəsmiləşdirilməsini tələb 





Naftanın simvolu 


edirdi. XX əsrin 90-ci illərinin 
əvvəllərinə dünyada baş verən 
siyasi və iqtisadi vəziyyətdəki 
radikal dəyişiklər də buna şərait 
yaradırdı: Aİ öz regionunda in- 
teqrasiya proseslərinin genişlən- 
məsini və dərinləşməsini kəskin 
surətdə sürətləndirdi, Yaponiya, 
Çin və Cənub-Şərqi Asiya öl- 
kələri səylə iqtisadi potensial- 
larını gücləndirirdi, Asiya-Sakit 
Okean iqtisadi əməkdaşlığı artır- 
dı. Formalaşan şərait dünya ba- 
zarında Amerika korporasiyala- 
rının rəqabət qabiliyyətini sax- 
lamaq üçün ABŞ-ın qarşısında 
öz qitəsində inteqrasiya proses- 
lərinin fəallaşdırılması vəzi- 
fəsini qoydu. 

ABŞ, Meksika və Kanadanın 


aparıcı şirkətləri ABŞ və Kana- 
danın maliyyə, elmi-texniki və 
sahibkarlıq potensialının rəqabət 
qabiliyyətini mühüm amil — 
Meksika şəraiti üçün xarakterik 
olan aşağı istehsal məsrəfləri ilə 
birləşdirməyi təxmin edirdi. 
Xüsusən 1993-cü ildə Kanadada 
iş vaxtının 1 saatı 5,75 dollar, 
ABŞ-da 4,5 dollar, Meksikada 
50 sent idi. İlk növbədə, Mek- 
sika ilə mal mübadiləsinin 
liberallaşdırılması nəzərdə tutu- 
lurdu, belə ki, Kanada-ABŞ 
ticarətində NAFTA-nın imza- 
lanma anına məhdudiyyətlər 
kənarlaşdırılmışdı. 

Razılaşma ilə xarici iqtisadı 
münasibətlərin liberallaşması, 
ticarətdə məhdudiyyətlərin da- 
ğılması və üç dövləti ayıran 
sərhədlər vasitəsilə mal, xidmət, 
kapıtal və işçi qüvvəsinin sər- 
bəst hərəkəti üçün vahid Şimali 
Amerika kontinental bazarının 
təşkili nəzərdə tutulurdu. İlk 
növbədə, hazır malların tica- 
rətini məhdudiyyətlərdən azad 
etmək nəzərdə tutulurdu. 1994- 
cü ildə sənaye və ərzaq malları 
ilə qarşılıqlı ticarətdə rüsumlar 
6570-ə endirilmişdi. Enerji re- 
sursları, kənd təsərrüfatı malları, 
avtomobil və toxuculuq bazar- 
larında rəvan liberallaşma nə- 
zərdə tutulurdu. 

Özünün iqtisadi potensialına 
görə, NAFTA üzrə şimal və 
cənub qonşular ABŞ-dan çox 
geri qalır: Kanadanın ÜDM-i 
ABŞ-ın ÜDM-nin təxminən 
10976-ni, Meksikanın ÜDM-i isə 
5%-ni təşkil edir. Daha zəif 
inkişaf etmiş ölkələrə və re- 
gionlara (Yunanıstan, İrlandiya, 
Portuqaliya) birgə büdcə fond- 
larından maliyyə yardımının 
təqdim olunduğu Aİ-dən fərqli 


olaraq, NAFTA Meksikaya heç 
bir yardım göstərmir. Bununla 
belə, ekspertlərin qiymətlən- 
dirmələrinə görə, NAFTA-da 
iştirak Meksikaya öz iqtisadi- 
yatının islahatlaşması dövrünü 
azaltmağa və 50 ilə yox, 10-15 
ilə inkişaf etmiş ölkələrin səviy- 
yəsinə nail olmağa imkan ve- 
rəcək. NAFTA-ya daxil olmaq- 
da Meksika üçün ən böyük 
uduş, ilk növbədə, ABŞ-dan 
xarici kapitalın daxil olmasının 
sürətlə artımı olacaqdır. İsteh- 
salın inkişafı üçün birinci də- 
rəcəli əhəmiyyətə malik olan 
birbaşa xarici investisiyaların 
həcmi üzrə XX əsrin 90-cı illə- 
rinin ortalarında Meksika Latın 
Amerikası ölkələri arasında bi- 
rinci yeri tuturdu. Əgər 1986- 
1991-ci illərdə ölkəyə orta he- 
sabla il ərzində 3,1 mlrd. dollar 
daxıl olurdusa, 1994-cü ildən 
sonra bu göstərici 8 mlrd. dol- 
lardan aşağı olmurdu. İnves- 
tisiya fəaliyyətinin canlanması 
ilə bağlı ölkədə əmək ödənişi 
səviyyəsi 1997-ci ildə 1990-cı 
illə müqayisədə orta real hesab- 
lamada 29% artdı. 

NAFTA-da iştirak Meksikanın 
üzərinə böyük öhdəliklər qoyur. 
Kənd təsərrüfatı məhsulları üzrə 
o, ABŞ və Kanada ilə ayrılıqda 
ikitərəfli razılaşma bağlayır. 
Şimal əməkdaşlarının yüksək 
texnoloji məhsullarının öz ba- 
zarına daxil olmasını asanlaş- 
dırmaq üçün Meksika Amerika 
və Kanada istehsalı olan kom- 
püterlərə əvvəlki 20%-lik rü- 
sumu tamamilə ləğv etmişdir. 
Üçüncü ölkələrdən analoji məh- 
sula rüsum saxlanılır: o, tədricən 
3,9970-ə enəcək, bu, Meksika ba- 
zarından ucuz yapon və Cənubi 
Koreya teknikasını sıxışdırmaq- 


da şimal qonşulara kömək edə- 
cəkdir. 

10 il ərzində Meksika avtomo- 
billərinin idxalına məhdudiy- 
yətlərin əksəriyyətini ləğv etmə- 
lidir, bu isə, amerikalı ixracat- 
çılara onların satışının kəskin 
artmasını vəd edir. Bundan 
başqa, 1994-cü ildən başlayaraq, 
Meksikada xarici sərmayədar- 
ların imkanlarını genişləndirən 
qanun tətbiq olunmuşdur. Sə- 
naye və kənd təsərrüfatının bir 
çox sahələrində xaricilərə “İstə- 
nilən proporsiyalarda” kapital 
qoymağa icazə verilir. Düzdür, 
eneryidaşıyıcıları və radioaktiv 
filizin kəşfiyyatı və hasilatında, 
nəqliyyat və kommunikasiya in- 
frastrukturunda xaricilərin pay 
iştirakı hələlik məhdudlaşdırıl- 
mışdır. 

Zaman keçdikcə, Meksika bank 
və sığorta şirkətlərində xarici 
iştiraka məhdudiyyətləri ləğv 
etmək öhdəliyi götürülmüşdür. 
Bu baş verəndə, Amerika və 
Kanada maliyyə kapitalı Mek- 
sika sığorta bazarının təxminən 
1/3- üzərində nəzarəti öz əlinə 
götürə biləcəkdir. 

ABŞ-ın işgüzar dairələri NAFTA- 
ya böyük ümidlər bəsləyir: Ame- 
rika ixracının əhəmiyyətli geniş- 
lənməsi və bununla əlaqədar, iş 
yerləri sayının artması gözləni- 
lir. ABŞ-dan Meksikaya əmək- 
tutumlu, material tutumlu və 
ekoloji cəhətdən bahalı isteh- 
salların köçürülməsi istehsal 
məsrəflərinin azaldılmasına və 
Amerika sənayesinin əksər mə- 
mulatlarının rəqabət qabiliy- 
yətini artırmağa imkan verə- 
cəkdir. Üzunmüddətli planda 
NAFTA-da iştirakın köməyilə 
Amerika ТМК- yeni satış ba- 
zarlarının mənimsənilməsi, öz 
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müəssisələrində yeni iş yerlə- 
rinin açılması, rəqabət qabiliy- 
yətinin və mənfəətin artırılması 
məqsədilə Latın Amerikasında 
iqtisadi iştiraklarının genişlən- 
məsini təxmin edirlər. 

Kanada NAFTA-da iştirak va- 
sitəsilə satış bazarını genişlən- 
dirməyə, istehsal məsrəflərini 
azaltmağa və yeni yüksək texno- 
logiyalı sahələrin (kompüterlər, 
telekommunikasiyalar və s.) 
mənfəətini artırmağa ümid edir. 
Bundan başqa, qitə miqyasında 
liberal bazar məkanının forma- 
laşması Kanadaya üçüncü ölkə- 
lərdən, əsasən, Aİ üzvləri və 
Yaponiyadan birbaşa və portfel 
investisiyaların axınını stimul- 
laşdıracaqdır. 

1990-cı illərin axırlarında 
NAFTA-nın fəaliyyətinin səmə- 
rəliliyinin qiymətləndirilməsi 
üçün statistik göstəricilər çox az 
idi. Amma artıq nəticə çıxarmaq 
olar ki, bu formal yox, real bey- 
nəlxalq inteqrasiya strukturudur. 
Xüsusən, 1994-1997-ci illər ər- 
zində ABŞ-ın Meksika və Ka- 
nada ilə mal dövriyyəsi 4462 art- 
mışdı. Eyni zamanda, bir sıra 
Latın Amerikası ölkələri Şimalı 
Amerika inteqrasiya qruplaş- 
masından narazıdırlar. Belə ki, 
NAFTA-nın şərtlərinə görə, 
ABŞ, Kanada və Meksikanın 
nəqliyyat vasitələri istehsalçıları 
komplektləşdirici məmulatların 
62,5%-ni NAFTA şirkətlərindən 
almaq öhdəliyi götürmüşlər. 
Bundan başqa, Meksikaya in- 
vestisiya axını Şimali Amerika 
analitiklərinin fikrincə, Latın 
Amerikasının digər ölkələrinə 
birbaşa xarici investisiyaların 
azaldılması hesabına həyata 
keçirilir. Mərkəzi və Cənubi 
Amerika ölkələri, ilk növbədə, 
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NAĞD “İNƏK” 


Çili və bütöv qruplaşmalar — 
MERKOSUR və KARİKOM 
NAFTA-ya hiddət və qibtə ilə 
nəzər salaraq, gələcəkdə bu iqti- 
sadi struktura birləşmək istəklə- 
rini bildirirlər. 

NAĞD “İNƏK” – 1. Sabit gəlir 
gətirən etibarlı şirkət. 2. Fasi- 
ləsiz nağd pul axınını təmin 
edən biznes. 

NAĞD MAL BAZARI – bu 
bazarda əqdlər (fyuçers birja- 
sının əksinə olaraq) həqiqi əm- 
təə üçün bağlanır. Real əmtəə ba- 
zarında bağlanan əqdlərin müx- 
təlif növləri vardır: malın dərhal 
göndərilməsi şərti (spot) və ya- 
xud malın müəyyən müddət ər- 
zində göndərilməsi şərti ilə. 
Real əmtəə bazarının təşkilati 
formaları auksionlar, uzunmüd- 
dətli kontraktlar, birdəfəlik əqd- 
lər, telefon-telefaks bazarları, 
tenderlər, real əmtəə birjaları 
VƏ 5. 

NAĞD MAL İLƏ BAĞLI 
ƏQDLƏR - bu əqd bağlanar- 
kən kontragentlərdən biri malı 
razılaşdırılmış şərtlərlə digərinə 
verir və onun dəyəri mal alıcının 
mülkiyyətinə daxil olduğu anda 
ödənilir. 

NAĞD ÖDƏNİŞ – maddi ne- 
mətlər və xidmətlər üçün avans 
şəklində və ya onların çatdırıl- 
masından dərhal sonra nağd pul 
vəsaiti şəklində ödəniş. Bey- 
nəlxalq ticarətdə nağd ödənişlər 
çeklər, köçürmələr, akkreditiv- 
lər, inkasso vasitəsilə həyata 
keçirilir. 

NAĞD PUL - ölkənin nağd pul 
dövriyyəsində müasir şəraitdə, 
adətən, qiyməti olmayan metal- 
lardan hazırlanmış sikkələr, ban- 
knotlar, əsginaslar şəklində 
tədavüldə olan emitent ölkənin 
qanunvericiliyi ilə müəyyən 
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edilmiş nominal dəyərə malik 
olan pullar, pul nişanları. 

Nağd pullar emitent ölkənin 
ərazisində sərbəst tədavül edən, 
əmtəə mübadiləsi prosesində 
istifadə edilə, əmtəə və xidmət- 
lərin ümumi ekvivalenti rolunu 
yerinə yetirə, eləcə də bir iqti- 
sadi subyektin digəri qarşısında 
borc öhdəliklərini ödəyə bilər. 
Bir qaüyda olaraq, hər bir ölkə- 
nin nağd pullarını saxtalaşdır- 
maqdan qorumaq üçün müxtəlif 
müdafiə dərəcələri vardır: su 
nişanları, mikroşrift, xüsusi 
kağız, xüsusi boya və s. 
NAĞDSIZ HESABLAŞMA- 
LAR - nağdsız pul dövriyyə- 
sində tətbiq edilir. Pul tədavü- 
İünün bu formasının xarakte- 
ristikaları pul vəsaitlərinin bank 
hesabına köçürülməsi, alıcının 
hesabından satıcının hesabına 
köçürülməsi yolu ilə saxlanması 
və hərəkətidir. Bu halda nağdsız 
hesablaşmanın əlverişli cəhəti 
ondan ibarətdir ki, gəlirləri döv- 
lət orqanlarından gizlətmək və 
vergitutmadan yayınmaq çətin 
olur. İnkişaf etmiş ölkələrdə 
bütün hesablaşmaların yarıdan 
çoxu nağdsız formada aparılır. 
Nağdsız hesablaşmaların aşa- 
ğıdakı formaları vardır: çeklərlə 
hesablaşmalar, nəqliyyat təşki- 
latlarının sərbəst tələbnamələri 
üzrə hesablaşmalar, tədiyə tə- 
ləbnamələri və tapşırıqları üzrə 
hesablaşmalar, əmtəəsiz əməliy- 
yatlar üzrə hesablaşmalar, əmtəə 
əməliyyatları üzrə hesablaş- 
malar və s. 

Elektron ödəniş xidmətlərindən 
və nağdsız ödəniş alətlərindən 
istifadənin genişləndirilməsi ilə 
yüksək ödəniş mədəniyyətinə 
malik olan cəmiyyətin formalaş- 
dırılması və nağdsız dövriy- 


yənin inkişaf etmiş ölkələr sə- 
viyyəsinə çatdırılması qarşıda 
duran vacib məsələlərdən biridir 
(bax: sxem 1, qrafik 1, 2, 3). 
Müasir mərhələdə ölkədə elek- 
tron ödəniş xidmətlərinin geniş- 
lənməsi üçün yeni dövlət proq- 
ramının həyata keçirilməsi zə- 
rurəti yaranmışdır. Təsərrüfat 
subyektlərinin və geniş əhali 
təbəqəsinin elektron ödəniş xid- 
mətlərinə çıxış imkanlarının 
artırılması, aidiyyatı hökumət və 
digər qurumların korporativ in- 
formasiya sistemlərinin elektron 
ödəniş sistemləri ilə inteq- 
rasiyasının tamamlanması isti- 
qamətində ölkə səviyyəsində 
kompleks tədbirlərin həyata ke- 
çirilir. 

“Azərbaycan Respublikasında 
müasir elektron ödəniş xidmət- 
lərindən istifadənin genişləndi- 
rilməsi üzrə 2012-2016-cı illər 
üçün Dövlət Proqramı”nın əsas 
istiqamətləri aşağıdakıları əhatə 
edir: 

— elektron ödəniş xidmətlərinin 
infrastruktur imkanlarının geniş- 
ləndirilməsi, 

— elektron ödəniş xidmətlərinin 
institusional bazasının güclən- 
dirilməsi, 

— elektron ödəniş xidmətlərin- 
dən istifadə effektivliyinin artı- 
rılması, 

— elektron ödəniş xidmətlərin- 
dən istifadəsi üzrə maariflən- 
dirmə, 

— əhalı və iqtisadi subyektlərin 
elektron ödəniş xidmətlərindən 
daha aktiv istifadəyə cəlb edil- 
məsi. 

Nağdsız ödənişlərin infrastruk- 
tur imkanlarının genişləndiril- 
məsi məqsədi ilə aşağıda qeyd 
edilən məsələlər mühüm əhə- 
miyyət kəsb edir: 


NAĞDSIZ HESABLAŞMALAR 


Real Vaxt Refimində Banklararası Hesablaşmalar Sistemi (AZIPS) 


Ödənişlərin sa VI, Ödənişlərin həcmi, 
min ədəd min. manat 





2000 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Qrafik1 
— vergi, rüsum və digər büdcə — E-hökumət layihəsi çərçivə- alətləri vasitəsilə toplanması im- 
ödənişlərinin MOS infrastruk- sində dövlət orqanları tərəfindən kanının yaradılması, 
turu vasitəsilə qəbul edilməsinin göstərilən elektron xidmətlərə — banklar tərəfindən göstərilən 
təmin edilməsi, görə ödənişlərin nağdsız ödəniş elektron xidmət çeşidlərinin ar- 


Kütləvi Ödənişlər üzrə Mərkəzləşdirilmiş İnformasiya Sistemi (KÖMİS) 


Sistemə yüklənmiş 
ödəyici bazası 


Ödənişlərin sayı, 
mün ədəd 


Ödənişlərin həcmi, 
min. manat l ; 
“Azəriqaz” IB 
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“Azərsu” ASC 
ə 1186249 








“Sumqayıtelektrikşəbəkə” ASC 
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“Azərenerii” ASC 
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NAĞDSIZ HESABLAŞMALAR 


Ödəniş sistemləri 
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AZƏRPOÇT 


1600-ə yaxın filial və 
şöbə 





BANKLAR 
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şöbə 
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Sxem 1 


Kütləvi Ödənişlər üzrə Mərkəzləşdirilmiş İnformasiya Sistemi (KÖMİS) 


Ödənişlərin sayı, Ödənişlərin həcmi, 
min ədəd min. manat 


” 5 
2000 2007 2008 2009 2010 2011 2000 2007 2008 2009 2010 2011 


Qrafik 3 
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tırılması, bank-müştəri münasi- 
bətlərinin elektronlaşdırılması, 
— kart infrastrukturunun geniş- 
ləndirilməsi, ticarət, iaşə və xid- 
mət sahələrində POS-terminal- 
ların quraşdırılması, 

— “Azərpoçt” MMC-nın bütün 
xidmət şəbəkəsində maliyyə 
xidmətləri göstərməsi və təşki- 
latın kart infrastrukturuna inteq- 
rasiya olunması ilə regionlarda, 
xüsusilə kənd yerlərində elek- 
tron ödəniş xidmətlərinə çıxış 
imkanlarının artırılması. 
NAĞIYEV MUSA (1842- 
1919) — neftxuda, böyük xeyriy- 
yəçi, Bakı milyonçusu. Onun 
| - – atası saman 
satmaqla məş- 
ğul idi. İbti- 
dai təhsilini 
kənd molla- 
xanasında al- 
dıqdan sonra 
25 yaşınadək 
kənddə ata- 
sına kömək edir. 25 yaşına ça- 
tanda atası ölür. Öləndə atasının 
300 manat borcu qalır. Ruhdan 
düşməyən Musa 200 manat da 
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“İsmailiyyə” binası (AMEA-nın Rəyasət Heyəti) 


borc eləyib, özünə kiçik bir 
dükan açır. Beləliklə, cibində bir 
qəpik olmadan 500 manat borcla 
müstəqil fəaliyyətə başlayır. İki 
ildən sonra Musa Nağıyev bor- 
cunu qaytarır və parça alverinə 
başlayır. 5 ildən sonra 2000 
manat vəsait toplayır. Topladığı 
pula Qara şəhərdə əl ilə işləyən 
kiçik bir kerosin zavodu alır. 
Sonra neftli torpaq sahələri ala- 
raq neft istehsalına başlayır. 
Bibiheybətin mədənlərində bir- 
birinin ardınca vuran neft fon- 
tanları başqaları kimi onu da mi- 
İyonçu edir. О, müsəlman arva- 
dını boşayıb, Yelizaveta Qri- 
qoryevna adlı bir gürcü qadınla 
evlənir. Müsəlman arvadından 
olan İsmayıl adlı oğlu vərəm 
xəstəliyinə tutulur və ölür. 

“İstiqlaliyyət” küçəsində tikdir- 
diyi bina da İsmayılın xatirəsinə 
“İsmailiyyə” adlandırılır. 1914- 
cü ilin maliyyə hesabına görə 
Musa Nağıyevin qızılla yetmiş 
milyon manata yaxın tanxası 
varmış. Mirasının ümumi dəyə- 
ri bundan qat-qat çox imiş. 

Musa Nağıyev “Cəmiyyəti xey- 
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NAMAZƏLİYEV HÜSEYN 


riyyə” üçün şəhərin mərkəzində 
əzəmətli “İsmailiyyə” binasını 
ucaltmağına, bu mülkdən bir 
qədər yuxarıda Realnı məktəbi- 
nin inşasını öhdəsinə götürüb 
yarımçıq qalmış üçüncü mərtə- 
bəsinin xərcini ödəməylnə, şə- 
hər kənarında (Semaşko) xəstə- 
xana tikdirdiyinə və Bakı su 
kəməri üçün xeyli pul vermə- 
yinə baxmayaraq camaat tərə- 
findən xəsis sözü ilə damğa- 
lanmışdı. 

O, birinci realnı məktəbin ha- 
miliyini boynuna almışdı və ildə 
hazırlıq sinfinə iyirmi beş mü- 
səlman uşağını əlavə qəbul et- 
dirməyə nail olmuşdu. Bunun 
nəticəsində az bir zamanda mək- 
təbdə müsəlman şagirdlərinin 
sayı əlli faizə çatmışdı. 
Bakının “28 May” küçəsindəki 
qoşa imarətlər, yenə həmin kü- 
çədə qırmızı kərpicdən tikilmiş 
əzəmətli bina, “Nizami” küçə- 
sində Opera Teatrının yanındakı 
yaşayış evi, “Azərbaycan” pros- 
pektində köhnə Mərkəzi poçt 
binası, Nigar Rəfibəyli küçəsin- 
dəki əzəmətli yaşayış binası, 
Səməd Vurğun küçəsində Qış 
klubu (indiki Zabitlər evi), 
“Astoriya” və “Yeni Avropa” 
mehmanxanaları və sair bu kimi 
şəhərin gözəgəlimli binaları 
Musa Nağıyevin vəsaiti ilə tikil- 
mişdir. 

NAL - nağd pul. Rusca “nağd 
pul” mənası verən “паһс̧пгуе” 
sözünün slenq qaydaları üzrə ix- 
tisar edilməsi nəticəsində yaran- 
mışdır. 

NAMAZƏLİYEV HÜSEYN 
İBAD OĞLU (1925-2000) — 
Azərbaycanın görkəmli iqtisadçı 
alimi, 1.e.d., prof. 1970-ci ildə 
Azərbaycan Xalq Təsərrüfatı 
İnstitutunda namizədlik, 1983- 
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NAMAZOVA CƏMİLƏ 


cü ildə 1sə 
Lomonosov 
adına Mosk- 
va Dövlət 
" Universite- 
tində doktor- 
luq disserta- 
siyasını mü- 
dafiə etmiş- 
dır. 1984-cü ildə professor adını 
almışdır. Onun “Maddi-texniki 
təminatda təsərrüfat fəaliyyə- 
tinin iqtisadi təhlili” adlı ilk 
dərsliyindən MDB ölkələrinin 
tədris müəssisələrində indi də 
geniş istifadə olunur. 
H.Namazəliyevin ölkəmizdə, 
keçmiş İttifaq respublikalarında 
və xarıcı ölkələrdə 280 çap və- 
rəqi həcmində 173 adda elmi 
əsəri, o cümlədən 6 monoqra- 
fiyası, 34 dərsliyi, dərs vəsaiti, 
məqaləsi və məruzə tezisləri çap 
edilmişdir. 

Uzun müddət Azərbaycan Döv- 
lət İqtisad Universitetində “İq- 
tisadi təhlil” kafedrasının müdiri 
olmuşdur. 

NAMAZOVA CƏMİLƏ BAY- 
RAMALI QIZI (1961) — Azər- 
baycan iqtisadçısı, 1.e.d. 1983-cü 
| i ildə D.Bün- 
yadzadə adı- 
na Azərbay- 
can Xalq Tə- 
sərrüfatı İns- 
titutunun (in- 
diki Azər- 
baycan Döv- 
| lət İqtisad 
Universiteti) uçot-iqtisad fakül- 
təsini bitirmişdir. 

1987-ci ildə M.V.Lomonosov 
adına Moskva Dövlət Univer- 
sitetində “Tikintidə material 
resurslarından səmərəli istifa- 
dənin uçotu və təhlilinin tək- 
milləşdirilməsi” mövzusunda 
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namizədlik, 2011-ci ildə isə 
Azərbaycan Dövlət İqtisad Uni- 
versitetində “İnvestisiya mühi- 
tinin təhlili və onun formalaş- 
masında vergi siyasətinin rolu” 
mövzusunda doktorluq disserta- 
siyasını müdafiə etmişdir. 
1987-ci ildən Azərbaycan Döv- 
lət İqtisad Universitetinin “İq- 
tisadi təhlil” kafedrasında baş 
laborant, müəllim, baş müəllim 
və dosent vəzifələrində çalışmış- 
dır. 2006-cı ildə Universitetin 
elmi Şurasında “İqtisadi təhlil 
və audit” kafedrasının müdiri 
vəzifəsinə seçilmişdir. 100-ə ya- 
xın elmi məqalənin və 2 monoq- 
rafıyanın müəllifidir. 
NANOİQTİSADİYYAT – 
R.Pindayk və D.Rubinfeldin 
mikroiqtisadiyyata aid məşhur 
dərsliyi bu sözlərlə başlanır: 
“İqtisad elmi iki əsas sahəyə 
bölünür: mikroiqtisadiyyat və 
makroiqtisadiyyat. Mikrofqtisa- 
diyyat ayrı-ayrı iqtisadi subyekt- 
lərin fəaliyyətini nəzərdən ke- 
çirir. Buraya istehlakçılar, işçi- 
lər, investorlar, torpaq sahib- 
karları, firmalar və digərləri aid- 
dir...”. Buradakı ifadələrin sti- 
İistikasına əsasən ilk baxışda 
qəribə görünə bilər ki, mikro- 
iqtisadiyyatın obyektlərinin si- 
yahısında, məsələn, işçilər və 
fırmalar kimi müxtəlif agentlər 
“vergül ilə ayrılır”, yəni həmcins 
obyektlər kimi sadalanır. İşçi ilə 
fırma arasında müəyyən mahiy- 
yət fərqləri vardır. Fərd fiziki və 
ideoloji mənada bölünməyən 
(bəzən ziddiyyətli də olsa), fir- 
ma isə kollektivi təzahür etdirən 
anlayışdır. Ümumiyyətlə, kol- 
lektivlərdə qərarların qəbul edil- 
məsi və icrası ilə bəzən yüz 
minlərlə fərd — bu firmanın 
müəyyən qaydada təşkilatlanmış 


işçiləri və səhmdarları məşğul 
olurlar. Onların davranışlarının 
bir nəzəriyyə vasitəsilə adekvat 
şəkildə təsvir edilməsi yalnız ən 
ümumi səviyyədə mümkündür. 
Real həyatda isə müəyyən fəa- 
İlyyət hakimiyyətinə malik olan 
iqtisadçıların çoxu ən sadə 
subyektlərin zahiri dəyişiklik- 
lərə reaksiyası barədə məhz bu 
cür primitiv təsəvvürdən çıxış 
edirlər. Digər tərəfdən, aşkardır 
ki, fərdi və kollektiv iqtisadi 
agentlərin davranışını izah et- 
mək üçün ən azı iki müxtəlif 
iqtisadi fənn və onlara uyğun 
nəzəriyyələr cəlb edilməlidir. 

Nanoiqtisadiyyat bir sıra hal- 
larda fərdi agent üçün məhz belə 
fəndir. Elmi ədəbiyyatda nano- 
iqtisadiyyat termini ilk dəfə 
1987-ci ildə K.Errounun bir 
işində tətbiq edilmişdir. Onun 
şərəfinə hazırlanmış məqalələr 
məcmuəsini tamamlayan “Esse 
üzərində düşüncələr” məqaləsi- 
nin son abzasında deyilir: “Uay- 
teker, Uilyamson və Leyben- 
stayn tərəfindən yazılmış fəsillər 
iqtisadi əməliyyatlara xas olan 
təşkilatlanma və daha ümumi 
mənada qeyri-bazar münasibət- 
ləri məsələlərinə həsr edilmişdir. 
Uayteker bu sahədə mənim ba- 
xışlarımın qeyri-müəyyən ol- 
masını qeyd edərkən nəyə görə 
haqlıdır? Q.Saymonun işi bizim 
hamımız üçün çox böyük əhə- 
miyyət kəsb etdiyi halda onun 
doğurduğu birbaşa nəticələr 
nə səbəbdən çox olmamışdır? 
“Köhnə” institusionalizm mək- 
təbinin tərkibində T.Veblen, 
C.Kommons və U.Mitçell kimi 
güclü analitiklər olduğu halda 
nə üçün bu məktəb belə sarsıdıcı 
məğlubiyyətə uğramışdır? İndi 
düşünürəm, bu sualların iki ca- 


vabı var. Uilyamson və onun 
həmkarlarının “yeni” institusi0- 
nalizmə həsr edilmiş əsərlərində 
təqdim edilmiş birinci cavab 
nemətlərin spesifikasının təhli- 
linin zəruri və vacib olmasıdır. 
Lakin bu istiqamət resursların 
bölgüsü və onların faydalılıq 
dərəcəsi barədə ənənəvi iqtisadi 
suallara yeni cavab verməyə 
qadir deyildir. Bu istiqamət, çox 
güman ki, yeni suallara cavab 
verə bilərdi: nə üçün iqtisadi in- 
stitutlar başqa şəkildə deyil, 
məhz bu formada yaranmışlar? 
Bu düşüncələr bizi iqtisadiyyat 
tarixinin dərinliklərinə yuvar- 
ladır, lakin iqtisadi qərarların 
daha dəqiq nanolqtisadi əsas- 
landırılmasını təmin edir. Əgər 
mən yunan dilindən düzgün is- 
tifadə edirəmsə, “nano” termini 
“mikro” termininin ekstremal 
versiyasıdır. İkinci cavab ra- 
sional davranış hüdudlarının 
müəyyən edilməsi ideyası ilə 
bağlı ciddi məntiqi çətinlikləri 
etiraf etməkdən ibarədir, hər- 
çənd total rasionallıq ideyası ilə 
əlaqədar məntiqi çətinliklər də 
az deyildir. 

İqtisadi nəşrlərdə, o cümlədən 
İnternetdə dərc edilən material- 
ların təhlili göstərir ki, hazırda 
“nanoiqtisadiyyat” termini əsa- 
sən iki mənada işlədilir: 1) na- 
notexnologiyaları tətbiq edən 
iqtisadiyyat sektorunun nəzəri 
təsviri (materialların, maddələ- 
rin, məmulatların atom və mo- 
lekullar səviyyəsində konstruk- 
siya edilməsi), 2) uşaqların iq- 
tisadi davranışı nəzəriyyəsi (“be- 
binomika”). İnternetdə mövcud 
olan başqa axtarış sistemləri ilə 
müqayisədə “Yahool” axtarış 
sistemi “nanoeconomics” ter- 
mininə istinadların ən tam siya- 


hısını verir (2004-cü ilin sent- 
yabr ayında bu siyahıya təxmi- 
nən 80 element daxil idi). Hə- 
min istinadların aşağıda göstəri- 
lən ikisi istisna olmaqla, ha- 
mısında bu termin Errou məna- 
da deyil, yuxarıda sadalanan 
mənaların birinə uyğun şəkildə 
istifadə edilir. 

Rus dilində iqtisadi ədəbiyyatda 
“nanoekonomika” termini ilk 
dəfə 1996-cı ildə (təəssüf ki, o 
vaxt K.Errounun yuxarıda sitat 
gətirilən məqaləsi ilə tanış ol- 
madan) təklif edilmişdir. Son- 
ralar “nanoekonomika” termini 
bir çox alimlərin əsərlərində 
istifadə edilmiş, “Siyasi ensik- 
lopediya”dakı “Nanoiqtisadiy- 
yat” məqaləsində isə (1999-cu 
ildə çapdan çıxmışdır) nano- 
iqtisadiyyata verilmiş tərif aşa- 
ğıdakı kimi ifadə edilmişdir: 
“İqtisadiyyat elminin bu sahə- 
sinin tədqiqat obyektləri müəs- 
sisə və təşkilatlarda baş verən 
daxili proseslər, ayrı-ayrı fiziki 
şəxslər və kollektivlər tərəfindən 
iqtisadi qərarlar qəbul edilməsi 
mexanizmləri və faktorlarıdır”. 
Bütün bunlarla birgə, nano- 
iqtisadiyyat hələ ki, iqtisad el- 
minin bölmələri sistemində ha- 
mı tərəfindən qəbul edilmiş 
yerini tutmamışdır. Bununla 
əlaqədar yaranan problemlər 
arasında o da vardır ki, çox vaxt 
nanoiqtisadiyyatın və mikro- 
iqtisadiyyatın predmetləri qarış- 
dırılır, bəzən isə anlaşılmazlıq 
yaranır: bir tərəfdən, iri müəssi- 
sənin davranışı elə təhlil edilir 
ki, guya o, fiziki şəxsdir, digər 
tərəfdən, əslində müəssisənin 
fəaliyyətinə xas olan xarakter- 
istikalar fərdin davranışına şamil 
edilir. 

Nanoiqtisadiyyatın tərifini də- 
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qiqləşdirmək, oxşar iqtisadi 
anlayışlar (makroiqtisadiyyat, 
mikroiqtisadiyyat, mezoiqtisa- 
diyyat və b.) sistemində onun 
yerini və funksiyalarını tədqiq 
etmək, ölkə iqtisadiyyatının xa- 
rakteristikalarını və onun müasir 
vəziyyətini nanoiqtisadiyyat 
mövqeyindən araşdırmaq zəru- 
ridir. 

Son illərdə qloballaşma proses- 
ləri ilə əlaqədar dünya iqtisadiy- 
yatı problemlərinə maraq art- 
mışdır. Tədqiqat obyekti sahəsi 
maksimum dərəcədə genişlən- 
mişdir. Bu istiqamət meqaiqti- 
sadiyyat adlanır. 

Ayrıca sosial fərdin (agentin) 
davranış motivlərini və amil- 
lərini təsvir edən nanoilqtisa- 
diyyat iqtisadi sistemlərin struk- 
turunda ən aşağı səviyyəyə, 
meqaiqtisadiyyat isə ən yüksək 
səviyyəyə aiddir. Lakin onların 
arasında neçə təbii səviyyə 
olmalıdır? (bax: cədvəl 1). 

Bu sahədə beş iyerarxik səviy- 
yəni (meqasəviyyə, makrosəviy- 
yə, mezosəviyyə, mikrosəviyyə 
və nanosəviyyə), həmçinin mü- 
vafiq iqtisadi fənləri (meqaiqti- 
sadiyyat, makroiqtisadiyyat, me- 
zoiqtisadiyyat, mikroiqtisadiy- 
yat və nanoiqtisadiyyat) fərqlən- 
dirmək məntiqə uyğundur. 2 No-li 
cədvəldə bu fənlər və onların 
xarakteristikaları xətti qaydada 
göstərilmişdir (bax: cədvəl 2). 
İqtisad elminin əsas bölmələri 
sistemində nanolqtisadiyyatın 
yeri onun obyekti olan fərdin 
iqtisadi obyektlər sistemində 
təbii vəziyyəti ilə müəyyən 
olunur. Nanoiqtisadiyyatın vəzi- 
fəsi insanın müxtəlif iqtisadi 
şəraitlərdə davranışının daxili və 
xarici determinantlarını, həm- 
çinin faktorlarını rasionallıq 
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baxımından təyin etmək, izah 
etmək və planlaşdırmaqdan iba- 
rətdir. Nanofqtisadiyyatın sayə- 
sində ayrı-ayrı fiziki şəxslərin 
mikroiqtisadi obyektlərin — 
müəssisə, ev təsərrüfatları, təş- 
kilatlar, alıcıların davranışının 
daxılı və xarıcı amilləri kimi 
obyektlərə təsirini aşkar etmək 
mümkündür. Bu mənada nano- 
iqtisadiyyat mikrolqtisadiyyatı 
və miniiqtisadiyyatı təbii şəkildə 
tamamlayır. 

İqtisad elminin R.Robbins tə- 
rəfindən ifadə edilmiş və hazırda 
hamılıqla qəbul edilmiş tərifi 
belədir: “İqtisad elmi müxtəlif 
şəkildə istifadə edilə biləcək 
məqsədlər və məhdud vasitələr 
arasında qarşılıqlı münasibətlər 
baxımından insanın davranışını 
öyrənən elmdir”. Bu mənada 
nanoiqtisadıiyyatı iqtisad elmi- 
nin bir hissəsi hesab etməyə əsas 
vardır. Üstəlik, bu tərif makro- 


iqtisadiyyat ilə müqayisədə na- 
noiqtisadiyyata daha çox müna- 
sibdir. Bir qayda olaraq, insan 
öz məqsədlərini həyata keçir- 
mək üçün vaxtını, qüvvəsini, 
maraq obyektlərini, təsirini, 
prioritetlərini, əmlakını və başqa 
dəyərləri müxtəlif istiqamətlər 
üzrə bölüşdürür. Belə bölgünün 
amilləri və effektivliyinin nədən 
ibarət olması haqqında suallar 
nanoiqtisadiyyat üçün təbiidir. 
Məlum olduğu kimi, iqtisadiy- 
yat ictimai elmlərə aid edilir. 
Öyrənmə obyekti ayrıca fərd 
olan nanolqtisadiyyat ictimai 
elmlər korpusundan da kənara 
çıxmır. Çünki burada mühitin 
fərdin davranışına təsirini bu və 
ya digər dərəcədə nəzərə almaq 
zəruridir. Burada müəyyən in- 
stitutun nominal (faktiki) daşı- 
yıcısı, yəni onun iştirakçıları ola 
biləcək və ya faktiki iştirakçıları 
olmuş subyektlərin çoxluğu 


Baza iqtisadi fənlər sistemi 


anlayışını təklif edilir. Konkret 
institut üçün belə daşıyıcı bütün 
cəmiyyət (məsələn pul insti- 
tutu), insanların məhdud qrupu 
(hər səhər şirkətin himnini ifa 
etmək üçün toplaşan işçilər) və ya 
konkret insan ola bilər (müəy- 
yən vaxtda dərman qəbul edilmə- 
si). Deməli, meqaiqtisadi, mak- 
rolqtisadi və hətta nanoiqtisadi 
təsisatlar mümkündür. Bu məna- 
da nanoiqtisadiyyatı ümumi sıra- 
dan çıxarmağa heç bir əsas yox- 
dur. L.Yevstiqneyev və R.Yevstiq- 
neyevin fikrincə, klassik insti- 
tusionalizmin kredosu bütün ta- 
rixi reallıqda fərdi iqtisadi sis- 
temin əsas elementi hesab et- 
məkdən ibarət idi. Tədqiqat 
obyektinin spesifikasına görə, 
nanoiqtisadiyyat neoklassik, ins- 
titusional (yeni və köhnə) və 
təkamül nəzəriyyələrinin kəsiş- 
mə nöqtəsidir. Çox güman ki, 
məhz bu səviyyədə həmin nəzə- 


Cədvəl 1 


və onların predmet sahələrinin strukturlaşdırılması 


Öyrənmə obyektləri 


Obyektlərin 
sirukturu | Dünya iqtisadiyyatı Ölkə iqtisadiyyatı 


Meqaiqtisadiyyat 

Proseslər də: mu , 
inflyasiya, işsizlik 
qeyri-bərabərlik) иланы вар) 


Beynəlxalq iqtisa- 
diyyat (ölkələrin 
. fəaliyyəti və qarşı-| komplekslərin 
lıqlı əlaqəsi) 
lıqlı əlaqəsi) 
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i faiz dərəcələrinin 


Makroiqtisadiyyat 
(iqtisadi artım, 


inflyasiya, işsizlik, buraxılışı, 


edilməsi) 


Mezoiqtisadiyyat 
(regionların, 
sahələrin, 


fəaliyyəti və qarşı- 





Mıkroltqtisadiy- 
yat (qiymətya- 
ranma, məhsul 


resursların cəlb 


Nanolqtisadiyyat (infor- 
masiyanın fərd tərəfin- 
dən qavranılması və 
qıymətləndirilməsi, omə- 
yın və istehlakın inten- 
sivliyinin öyrənilməsi, 
dərk edilməsi, adaptasi- 
yası və dınamıkası) 


Mınlıqtisadiyyat 
(müəssisənin 
bölmələrinin 
fəaliyyəti və qar- 
şılıqlı əlaqəsi) 


Nanoiqtisadiyyat 
(fərdlərin fəaliyyəti və 
qarşılıqlı əlaqəsi) 
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Cədvəl 2 
Əsas iqtisadi intizam sistemi və onların fənlər 
üzrə sahələrinin iyerarxiyası 


İqtisadi intizam Tədqiqat obyekti Tədqiqat predmeti 1 Tədqiqat rakursu 


Qlobal Proses və obyekt 
iqtisadiyyat, yanaşmalarının 
meqasəviyyə uyğunluğu 


5 Dünya iqtisadiyyatı 
ölaqıqlısadıyıaı vahid sistem kimi 
Meqaiqtisadiyyat ayrı-ayrı 
ölkələrin iqtisadiyyatının 
məcmusu kimi; 
meqasəviyyə 


Ölkələrarası 


iqtisadiyyat Ölkələrarası qarşılıqlı 


iqtisadi əlaqələr 1 
Hər bir ölkənin 
daxilində iqtisadi 
proseslər 


Bir ölkənin iqtisadiyyatı, 


maks yyə Prosesli yanaşma 


Makroiqtisadyyat 


İri müəssisələrin, 
komplekslərin regionların, 
sahələrin iqtisadiyyatı, 
makro-mezosəviyyə 


İqtisadi əməkdaşlıq və 
regionların, sahələrin, 
komplekslərin inkişafı 


Mezoltqtisadiyyat Obyektli yanaşma 


İqtisadi proseslər 
resursların cəlb 
edilməsi, müəssisələrin 
istehsal qiymətlərinin 
formalaşması 


Müəssisələrin əməkdaşlığı 
bölmələrində bazar 
sahələrinin iqtisadiyyatı, 
mezo-mikrosəviyyə 


Prosesli 


Mikroiqtisadiyyat yanaşma 


Sahələr bölməsində 


İqtisadi əməkdaşlıq və 
müəssisələrin iqtisadiyyatı: müəssisələr sahələrinini Obyektli yanaşma 


Мипидизафууаг 


Mikrosəviyyə inkişafı 


Proseslər, amillər 
və iqtisadiyyatın 
individual agentlərinin 


İstehlak, bölüşdürmə və 


istehsal proseslərində 5617) 


yanaşmalarının 


Nanolqtisadiyyat 


individual iştirakçıların 
davranışı, nanosəviyyə 


davranışını müəyyən uyğunluğu 


edən amillər 


riyyələrin sintezindən ibarət ak- 
tual məsələnin həllində irəlilə- 
yişə nail olmaq mümkündür. 

Nanoiqtisadiyyatı aşağıdakı 1 və 
2 No-li cədvəllərdə göstərilmiş 
fənlərdən fərqləndirən əsas xü- 
susiyyət ondan ibarətdir ki, o, 
iqtisadiyyata aidiyyəti olmayan 
başqa fənlərlə sıx qonşuluq mü- 
nasibətlərindədir. Nanoiqtisa- 
diyyat psixologiya, sosiologiya, 





tarix, erqonomika, aksiologiya 
(dəyərlər haqqında, yəni insan 
və ya sosial qrup üçün bu və ya 
digər obyektlərin və şərtlərin 
əhəmiyyəti haqqında elm), me- 
necment və digər fənlərin nai- 
İlyyətlərinə əsaslanır. Bu fənlər 
arasında əsas yeri humanitar 
fənlər tutur. 

Nanolqtisadiyyatın işlənib ha- 
zırlanması, bütövlükdə iqtisad 


elminin və praktikasının inki- 
şafının aktual vəzifəsinə çevrilir. 
Ölkə iqtisadiyyatının nanoiqti- 
sadi xüsusiyyətlərinin və onların 
bu iqtisadiyyatın dinamikasına 
təsirinin öyrənilməsi iqtisadi 
nəzəriyyənin bütün istiqamətləri 
üzrə ciddi irəliləyiş tələb edir. 
Nanosəviyyə üçün həm rasional 
məqsədli seçim modellərinə 
əsaslanan ənənəvi yanaşmalar, 
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Cədvəl 3 
Bazis iqtisadi fənlər sistemi və 
onların predmet sahələrinin iyerarxiyası 


İqtisadi fənn Öyrənmə obyekti Öyrənmə predmeti 


Proses və obyekt 
yanaşmalarının 
məcmusu 


Qlobal iqtisadiyyat, 
meqasəviyyə 


5 Dünya iqtisadiyyatı vahid 
Meqaiqtisadiyyat əs dan 
Meqalqtisadiyyat ayrı-ayrı 
ölkələrin iqtisadiyyatlarının 
məcmusu kimi; 
meqasəviyyə 


Ölkələr arasında qarşılıqlı 
iqtisadi münasibətlər 


Beynəlxalq 


a Obyekt yanaşması 


Ayrıca ölkənin iqtisadiyyatı; | Hər ölkənin daxilində 


Makroiqtisadiyyat makrosəviyyə iqtisadi proseslər 


Proses yanaşması 


Sahələrin, regionların, 
komplekslərin, iri müəssisə- 
lərin iqtisadiyyatı; 


Regionların, sahələrin, 
komplekslərin qarşılıqlı 
iqtisadi təsiri və inkişafı 


Mezoiqtisadiyyat Obyekt yanaşması 


makro-mezosəviyyə 


Müəssisələrə resursların 
cəlb edilməsi, qiymətlərin, 
istehsal həcmlərinin 
formalaşması ilə bağlı 
iqtisadi proseslər 


Müəssisələrin qarşılıqlı 
fəaliyyəti kəsiyində sahə 
bazarlarının iqtisadiyyatı, 
mezo-mikrosəviyyə 


Mikroiqtisadiyyat Proses yanaşması 


Müəssisənin bölmələrinin 
qarşılıqlı iqtisadı təsiri və 
inkişafı 


Müəssisənin bölmələri 
kəsiyində iqtisadiyyat, 
mikrosəviyyə 


Minfiiqtisadiyyat Obyekt yanaşması 


İstehsal, bölgü, istehlak 
proseslərinin fərdi 
iştirakçılarının davranışı, 
nanosəviyyə 


Fərdi agentlərin 
davranışını müəyyən edən 
proseslər, aktorlar və 
faktorlar 


Proses və obyekt 
yanaşmalarının 
məcmusu 


Nanoiqfisadiyyat 





həm də institusional və təkamül 
yanaşmaları tətbiq edilə bilər. 
Bundan əlavə, sistem paradiq- 
masına əsaslanan sintetik ya- 
naşma da perspektivli istiqa- 
mətdir. İqtisadi fərd nəzəriyyə- 
sinin müəssisə (firma) nəzəriy- 
yəsi konsepsiyasına oxşar müx- 
təlif konsepsiyalarının, o cüm- 
lədən, sistem inteqrasiyalı firma 
nəzəriyyəsi ilə əlaqəli fərdin sis- 
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tem nəzəriyyəsinin formalaş- 
ması zəruridir. Bundan əlavə, 
spesifik папоапаһикК vasitələr, 
o cümlədən model alətləri işlə- 
nib hazırlanmalı, iqtisadiyyatın 
bütün sahələrində və müxtəlif 
səviyyələrdə qərarların hazırlan- 
ması, əsaslandırılması və qəbul 
edilməsi zamanı nanolqtisadi 
aspektlər daha çox nəzərə alın- 
malıdır. Ən qabaqcıl siyasi tex- 


noloqlar artıq indiki mərhələdə 
nanosiyasi texnologiyaları tət- 
biq etməyə başlamışlar. 

Hər bir ölkənin iqtisadiyyatı na- 
no səviyyədən başlayaraq inki- 
şaf edir. İqtisadi artım stimulla- 
rının və ona əngəl törədən amil- 
lərin mənbəyi də məhz burada 
yerləşir. Ölkənin davamlı iqti- 
sadi və sosial inkişafının təmin 
edilməsi tədbirləri də ilk növ- 


bədə nanoiqtisadiyyata istiqa- 
mətləndirilməlidir. 
NANOTEXNOLOGİYALAR – 
atom və molekullara sərbəst ma- 
nipulyasiya etmək imkanı verən 
texnologiya olmaqla 0,1-100 
nanometr tərtibində maddənin 
quruluş və tərkibini tənzimlə- 
mək imkanına malik üsullar top- 
lusudur və maddəyə yeni fiziki 
və kimyəvi xassələr verən tex- 
nologiyalarıdır. Nanometr tərti- 
bində maddənin xarakterik xü- 
susiyyətindən istifadə edilməsi 
elektronika, kimya, mexanika və 
digər elm sahələrində yeni tex- 
nolofi imkanlar açır ki, bu da 
elmlərin ayrı-ayrı sahələrində 
böyük uğurlara gətirib çıxarır. 
Bu elmin inkişafında ilk uğurlar 
Amerika alimlərinin lazerin va- 
sitəsi ilə yalnız karbon atom- 
larından ibarət miniatür hissə- 
ciklərin kəşfi ilə başlanılmışdır. 
Belə ki, məlum olmuşdur ki, 
karbon atomları müəyyən şə- 
raitdə bir-biri ilə birləşərək 
nanohissəciklər — nanoborucuq 
və kürəciklər (füllerenlər) əmələ 
gətirir və onlar da çox qeyri-adi 
xassələrə malik olurlar. Hazırda 
praktiki olaraq alimlər bir sıra 
kimyəvi elementlərdən nano- 
strukturların alınmasına nail ol- 
muşlar. 

XX əsr boyunca bütün texnolo- 
giyalar metrik (metr) və mik- 
rometrik (metrin milyonda bir 
hissəsi) ölçülərdə yaradılmışdır. 
Nanotexnologiya ilə isə mik- 
rometrin mində bir hissəsi öl- 
çülü texnoloji mərhələyə qədəm 
qoyulur. Bu sərhəd elektronun 
dalğavarı təbiətinin nümayiş 
olunduğu kvant qanunlarının 
hakim kəsildiyi ərazidən başlan- 
ğıc alır. “Nano” (yun. — nános — 
cırtdan) ölçü metrin milyardda 


bir hissəsinə bərabərdir. Əslində 
isə əksər atomlar 0,1-0,2 nano- 
metr parametrlərində olurlar. 
Nano miqyasda on hidrogen 
atomu bir nanometr ölçü verir. 
Tədqiqatlar göstərir ki, nano- 
texnologiyalardan istifadə bizim 
eradan əvvəl 3-cü əsrə gedib 
çıxır. Qədim hind sənətkarları 
hələ o zamanlar elmə bəlli ol- 
mayan üsullarla çox möhkəm 
poladlar hazırlamışlar. Tarixdə 
“Dəməşq poladı” nın möcüzəli 
xassəsi haqqında xeyli məlu- 
matlar vardır. Bu poladdan XVI 





əsrdə hazırlanmış xəncərlər çox 
asanlıqla düşmənin qılıncını 
kəsərmiş. Elektron mikroskopun 
köməyi ilə aparılan müayinələr 
göstərmişdir ki, Dəməşq qılın- 
cının yüksək möhkəmliyinə sə- 
bəb çoxtəbəqəli nizamlı quru- 
luşa malik nanoquruluşlardır. 
Tarixi mənbələrdə məşhur Misir 
kraliçası Kleopatranın (b.e.ə. 
69-30-cu illər) kosmetik menyü- 
suna molekulları bir neçə nano- 
metr ölçüyə malik zeytun, digər 
bitki və heyvanı yağların daxil 
olduğu göstərilir. Əlbəttə, elm 





Müxtəlif nano ölçülü CdSe kvant nöqtələrindən fluoresensiya 
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bunları aşkarlasa da, onların çox 
uzaq zamanlarda necə yaradıl- 
masının təfərrüatlarını qəti verə 
bilməmişdir. 

Nanotexnologiya haqqında ilk 
dəfə Nobel mükafatı laureatı, 
amerikan fiziki Riçard Feynman 
Kaliforniya Texnologiya İnsti- 
tutunda 1959-cu ildə oxuduğu 
mühazirədə söyləmişdir. O, 
atom və molekul səviyyəsində 
baş verən proseslərin məkanında 
həddən artıq geniş və külli miq- 
darda boş yerlərin olduğunu 
deyirdi. Biz həmin yerlərə daxil 


rada, yazı yaza bilərik. Nano- 
texnologiya terminini 1974-cü 
ildə ilk dəfə Tokiyo Universite- 
tinin professoru Norio Taniguchi 
təklif etmişdir. Eric Drexler 
1986-ci ildə atomlarla manupul- 
yasiya edərək yeni tip maddə- 
lərin istehsalından bəhs edən 
kitab yazmışdı. Bu kitab nan- 
otexnologiyadan bəhs edən ilk 
kitab idi. 

Nanotexnologiyada araşdırma- 
lar fizika və kimya elminin ba- 
zasına əsaslanaraq aparılır. Bu 
elmlərin metodlarını və naliy- 


NANOTEXNOLOGİYALAR 


əlçatmaz bir sürət mövcuddur. 
Hər il nanotexnologiyalar sahə- 
sində tədqiqatlar vüsətlənir, artır 
və genişlənir. Məlumatlara görə, 
son 10 ildə bu istiqamətdə elmi 
məqalələrin nəşri 30 dəfə art- 
mışdır. Bu sahədə alınan patent- 
lərin sayı və eləcə də onun ma- 
İlyyələşdirilməsi eksponensial 
qanunla artmaqdadır. 2004-cü 
ildə dünya nanobazarının həcmi 
təxminən 500 mlrd. dollar təşkil 
etmişdir. 2007-ci ildə bu həcm 
təxminən 3 dəfə artaraq 1400 
mlrd. dollar çatmışdır. 2015-ci 11 





ola bilsək, atom və molekulları 
həmin boş yerlərdə istədiyimiz 
kimi düzə bilsək imkanları qeyri 
məhdud olan bir texnologiyanın 
əsasını qoya bilərik. Bu ideyanı 
reallaşdırmaq ötən əsrin 80-ci 
illərində atom qüvvət və tunel 
mikroskoplarının kəşfindən son- 
ra mümkün oldu. İndi alimlərin 
əlində atomlarla manipulyasiya 
etməyə imkan verən elə texnolo- 
giyalar (sizxotron şüalanma, 
spektroskopiyanın müxtəlif növ- 
ləri və s.) var ki, onların kömə- 
yilə istənilən xassəyə malik 
maddə, informasiya bankı ya- 


yətlərini tətbiq etməklə atom və 
molekullarla manipulyasiya 
edərək çox kiçik ölçülü, yüksək 
dərəcədə aktiv materiallar alır- 
lar. Ənənəvi sənaye texnolo- 
giyalarında tərkibindən lazım ol- 
mayan maddələri təmizləməklə, 
istənilən xammaldan verilmiş 
struktura uyğun material və qur- 
ğular hazırlanır. Bu prosesdə 
maksimum bir mikron tərtibində 
ölçüsü olan materiallar hazır- 
lamaq mümkündür. 

Nanotexnologiyaları müasir el- 
mı texniki tərəqqinin lokomo- 
tivi adlandırırlar. Bu istiqamətdə 


üçün bu bazarın həcminin 4000 
milrd. dollar yüksələcəyi gözlə- 
nilir. Həmin dövrdə dünya nano- 
sənayesində 20 min müəssisədə 
təxminən 500 min insanın ça- 
İışacağı təxmin edilir. 

Dünyanın 60-dan çox ölkəsi 
nanotexnologiyaların inkişafı, 
nanoiqtisadiyyat quruculuğu is- 
tiqamətində artıq müvafiq döv- 
lət proqramları işləyib hazırla- 
mışlar. Bu proqramlar nano- 
texnologiyalar sahəsində sekto- 
rial innovasiya sistemlərinin ba- 
lanslaşdırılmış və adaptasiya 
olunmuş milli strategiyasının 
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formalaşmasına yönəlmiş fəa- 
liyyət olmaqla, həmçinin, üstün 
nanotədqiqatların dəstəklənmə- 
si, Iqtisadiyyatın real sektorunda 
elmi-tədqiqat və sınaq konstruk- 
tor işlərinin kommersiyalaşma- 
sının sürətləndirilməsinin məq- 
sədini ifadə edir. 

Nanotexnologiyalar sahəsində 
ilk dövlət proqramı ABŞ milli 
təşəbbüs strategiyası (National 
Nanotechnology Initiative — 
NND olmuşdur. Dünya bazarına 
daxil olacaq prioritet nanotəd- 


nanotexnologiyalar üzrə tədqi- 
qatlar üçün xərclər nəzərdə tu- 
tulur. Nanotexnologiyalar sahə- 
sində ABŞ-ın potensial rəqibləri 
Avropa Birliyi və Yaponiya he- 
sab olunur. Avropa Birliyində 
nanotexnologiyalar Avropa ko- 
missiyası büdcəsindən və eyni 
zamanda, ayrı-ayrı birlik ölkə- 
lərinin milli büdcələrindən 


maliyyələşdirilir. Bu məkanda 
şərtsiz liderlər kimi Almaniya, 
Fransa və Böyük Britaniya çıxış 
edirlər. Nanotexnologiyalar üzrə 


partnyorluqda işləməkdədirlər. 
Sakit Okean regionu ölklərində 
daha çox nanoelektronika texno- 
logiyalarının yaradılması və 
inkişafı ilə bağlı fəaliyyətlər 
üstünlük təşkil edir. Nanotex- 
nologiyalar üzrə milli proqram 
təyinatları MDB məkanında da 
yer almaqdadır. Bu və ya digər 
formada belə elmi istiqamətlər 
Ukrayna, Qazaxıstan, Belarus 
və Qırğızıstanda nəzərəçarpacaq 
dərəcədə özünü nümayiş etdir- 
məkdədir. Burada liderlik Ru- 





qiqatları dəstəkləyən bu strate- 
giya-nın əsas məqsədi dünya 
səviyyəsində elmi işləmələrin, 
texnologiyaların transferinin sü- 
rətləndirilməsi, təhsil resursları- 
nın, kadr hazırlığı və tədqiqat 
infrastrukturunun inkişafını sti- 
mullaşdırmaq təşkil edir. Ölkə- 
nin 11 federal nazirlik və agent- 
liyi NNI çərçivəsində elmi- 
tədqiqat və sınaq konstruktor 
işlərini maliyyələşdirirlər. Bu- 
nun nəticəsdir ki, son illərdə 
Amerikan kompaniyalarının 
60%-dən çoxunun büdcəsində 
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hər bir milli proqram özünə- 
məxsus xüsusiyyətləri ilə də 
fərqlənir. Belə ki, ABŞ-da, Çin- 
də, İsraildə nanotexnologiya- 
ların inkişafına müdafiə təhlü- 
kəsizliyinin təminatçısı kimi 
baxılır və bununla da ondan ik- 
ili təyinatda istifadə edilir. Av- 
ropa komissiyası isə üzvləri 
üçün vahid nanoməkan forma- 
laşdırmaq konsepsiyasını irəli 
sürmüşdür. Latın Amerikası öl- 
kələri nanotexnologiyalar sahə- 
sində öz milli proqramlarını 
ABŞ-ın korporativ sektoru ilə 


siya Federasiyasına aiddir. Öl- 
kədə artıq “Rosnano” adlanan 
dövlət korporasiyası təsis edil- 
miş və nanotexnologiyaların 
inkişafı üzrə milli proqram qə- 
bul olunmuşdur. 

Nanotexnologiyaların inkişafı 
ilə bağlı əksər ölkələrdə siyasət 
subyektləri arasında dialoqu 
təmin etmək üçün, eyni zaman- 
da, prioritetləri formalaşdırmaq 
məqsədi ilə kombinasiya edil- 
miş Porsayt (Forsayt-proses və 
Forsayt-nəticə) texnologiyala- 
rından istifadə edilir. Nanotex- 


nologiyalar üzrə milli proqram- 
ların daha bir fərqləndirici xü- 
susiyyəti onunla bağlıdır ki, 
nanoməhsullar və nanoxidmət- 
lərdən istifadənin nəticələri in- 
san sağlamlığına və ekologiyaya 
təsiri bu proqamlarda əlahiddə 
tədqiqat vəzifəsi kimi qarşıya 
qoyulur. Nəhayət, müvafiq milli 
proqramlarda beynəlxalq əmək- 
daşlıq istiqaməti mühüm tərkib 
hissələrindən biri kimi çıxış edir. 
Nanotexnologiyalar müasir si- 
vilizasiyanın muhüm iqtisadi 


müasir ukladını təbəddülatlara 
uğradır. Bu istiqamətdə aparılan 
tədqiqatlar texnoloji prosesin 
inkişafına mühüm köməklik 
göstərir. Digər tərəfdən, nano- 
texnologiyalar sferasında real- 
laşan tədqiqatlar fərqli kommer- 
siya effektivliyi sayəsində çox 
tezliklə öz xərclərini ödəyir, 
praktiki həyatda əhəmiyyətli gü- 
clü sosial və iqtisadi effekt ya- 
radır. Nanotexnologiyalar bazarı 
şərti olaraq üç səviyyəyə bölü- 
nür. 
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komponentə çevrilmişdir. Onlar 
iqtisadiyyatın bütün sektorla- 
rında təşəbbüsləri ələ almaq 
əzmindədirlər. İnsan fəaliyyəti- 
nin elə bir sahəsi yoxdur ki, 
orada nanotexnologiyanın nai- 
İlyyətlərindən istifadə edilməsin 
və yaxud bu nəzərdə tutulmasın. 
Yeni nanomüstəviyə keçid bü- 
tövlükdə istehsal intellekt mə- 
dəniyyətinin yüksək səviyyədə 
təminatı ilə müşayiət olunur. 
Nanotexnologiyalar ənənəvi iq- 
tisadi münasibətləri dəyişdirir 
və gerçək olaraq iqtisadiyyatın 





Birinci səviyyə — buraya hazır 
məhsullar — örtüklər, keramıka, 
kompozitlər, katalizatorlar, 
membranlar, işıq buraxan diod- 
lar və başqa nanodispers mate- 
riallar aiddir. 

İkinci səviyyə bir neçə ildən 
sonra, yəni yaxınmüddətli pers- 
pektivdə bazara çıxarılmağa ha- 
zır olacaq məhsulları əhatə edir. 
Bu qrupa nanoelektron qurğu- 
ları, dərmanların çatdırılması 
vasitələri, mikrosistem texnika- 
sına aid məmulatları, nanokar- 
bon materialları aid edilir. 
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Üçüncü səviyyə — ortamüddətli 
və ya uzunmüddətli perspektiv- 
də, yəni 8-10 və daha çox ildən 
sonra hazır olacaq məhsulları 
əhatə edir. Bu qrupa nanobiotex- 
nologiyaları, hibrid cihazları və 
sistemləri, bir sıra başqa məh- 
sulları aid etmək olar. 
Nanotexnologiya inqilabının bir 
prinsipial xüsusiyyəti də ondan 
ibarətdir ki, onun gedişində el- 
min inkişaf paradiqması dəyişir. 
Əvvəllər biz “yuxarıdan aşağı- 
ya” doğru, yəni yaradılan pred- 
metlərin miniatürləşdirməsi is- 
tiqamətində hərəkət edirdik. İndi 
isə “aşağıdan”, atomlar səviyyə- 
sindən başlayırıq, onlardan kər- 
piçciklər kimi istifadə edərək, 
lazımlı materialları və müəyyən 
xüsusiyyətlərə malik olan sis- 
temləri yaradırıq. Lazımlı xüsu- 
siyyətlərə malik olan material- 
ların yaradılması həm də enerji 
resurslarına və maddi ehtiyat- 
lara qənaət baxımından nəzərə- 
çarpacaq dərəcədə mənfəət gə- 
tirə bilər. Bu gün Yer kürəsində 
istehsal olunan bütün enerjinin 
təqribən 20%-i işıqlandırmaya 
sərf edilir, halbuki adi lampalar 
əvəzinə işıq buraxan diodlardan 
istifadə edilsə (bu isə xalis 
nanoməhsuldur), işıqlandırma 
üçün enerji sərfi bir tərtib azala- 
caq, bu isə bir neçə yeni atom 
stansiyasının tikintisinə bəra- 
bərdir. 

Nanotexnologiya ilə alınan ma- 
terialların fiziki və kimyəvi xa- 
rakteristikaları qeyri-adi dərə- 
cədə adı texnologiya ilə alınan 
materiallardan fərqlənir. Məsə- 
lən, qızıl nanohissəciklərindən 
düzəldilmiş qızıl materialının 
rongi bizim adət etdiyimiz qızıl 
rəngindən tamamilə fərqlənir və 
tünd qırmızı rəngə çalır. Karbon 
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atomları ilə aparılan nanotex- 
nolofi proseslərdə alınan nano- 
borucuq 6 dəfə poladdan yüngül 
olmasına baxmayaraq elə o 
qədər də ondan möhkəmdir. Bu 
nanoborucuqlardan, silisium və 
eləcə də, almazdan alınan nano- 
liflərin möhkəmliyi o qədər 
böyükdür k, bu sapın bir dənəsi 
ilə fili asmaq olur, min dənəsi ilə 
çay üzərindən asma körpü dü- 
zəltmək olar. 
Nanotexnologiyanın nailiyyət- 
ləri həm də elmin, təhsilin XXİ 
əsrdə inkişafına güclü təkan 
verəcəkdir. İndi bəşəriyyətin 
əsas problemlərindən biri ətraf 
mühitin qorunması və sağlam, 
stabil insan inkişafının əldə 
olunmasıdır. Dünyada 525 mil- 
yon kiçik fermer təsərrüfatında 
çalışan 2,5 milyard əhali təmiz 
texnologiyadan, təmiz içməli su- 
dan, elementar sanitariyadan və 
təhlükəsiz suvarma sistemlə- 
rindən məhrumdurlar. Dənizdə 
və sahil zonalarında suda həll 
olunmuş oksigenin çatışmamaz- 
lığı dənizin fauna və florasında 
mühüm dəyişikliklər yaradır. 
Oksigenin miqdarı 2 mg/l-dən 
az olduqda canlılar və fitoplank- 
tonların yaşaması çətinləşir. Son 
illərin nanotexnologiyanın ətraf 
mühitin qorunması üçün əldə et- 
diyi nailiyyətlərdən bəzi nümu- 
nələri göstərmək kifayətdir ki, 
bu sahənin vacibliyi hamıda 
inam yaratsın. 

Massaçusets Texnologiya İnsti- 
tutunun alimləri həm hidrofob 
və həm də hidrofil xassəyə ma- 
lik SiO - polimer nanohissəcik- 
lərindən təşkil olunmuş nazik 
təbəqə yaratmışlar. Onlar bu 
nanomaterialla səhra zonala- 
rında havada olan nəmliyi suya 
çevirmək, bakteriyalardan tə- 
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mizlənmiş su almaq istəyirlər. 
Bu nanomaterialla duman və 
çəni böyük sürətlə suya çevir- 
mək mümkündür. 

İsrail, Amerika və Rusiya alim- 
ləri nano ölçülü deşikləri olan, 
polimer əsaslı ultra-filtrasiya 
qabiliyyətinə malik membran 
təbəqələri almağa nail olmuşlar. 
Onların yaratdığı bu təbəqələr 
bioloji çirkləməyə davamlı, an- 
timikrob xassəli, bioloji toksik 
maddələr üçün sensor rolunu 
oynayan, yeraltı və yerüstü su- 
lardan onları kənarlaşdıran ma- 
teriallardır. 

Kanadanın Qərbi Ontario Uni- 
versitetinin alimləri çirklənmiş 
zonalarda artezian sularının tə- 
mizlənməsi üçün nanomaterial- 
ları torpağa hopduraraq yeraltı 
sularda etan və butan kimi 
kimyəvi maddələri təmizləmək 
əzmindədirlər. Aberdin Univer- 
sitetinin (University of Aber- 
deen) alimlərı günəş şüalarının 
köməyi ilə çirkli suyu təmizlə- 
mək və eyni zamanda elektrik 
almaq üçün yeni texnologiya 
hazırlamışlar. Hazırda alimlər 
karbon nanoborucuqlardan is- 
tifadə edərək dəniz suyundan, 
indiki texnologiyadan iki dəfə 
ucuz başa gələn texnologiya ilə 
içməli su almaq üzrə geniş təd- 
qiqatlar aparırlar. Yaponiya 
alimlərinin yaratdığı mikro- 
nanoqovucuqlar texnologiyası 
ilə Şarp Korporasiyası çirkab 
sularından azotu 90% qədər 
çıxara bilən zavod tikməyə nail 
olmuşlar. Əvvəllər çox baha 
başa gələn üsullarla azotun çir- 
kab sulardan təmizlənməsi bu 
üsulla dəfələrlə ucuz başa gəlir. 
Amerikanın Şimali-Qərb Sakit 
okean Milli Laboratoriyası (Pa- 
cific Ocean Northwest National 


Laboratory) alimləri zavodların 
çirkab sularından civəni və digər 
toksik elementləri 99,9% təmiz- 
ləyən SAMMS (Self-Assambled 
Monolayers on Mesoporous 
Supports) nanomaterialı almış- 
lar. Onlar bu materialın qalay, 
xrom, radionuklidlər və digər 
toksik metallar üçun də həssas 
formalarını alacaqlarını söylə- 
yirlər. Cənubi Koreyanın “Po- 
hang University of Science and 
Technology” universitetinin 
alimləri Amerikanın Massaçuset 
Universitetinin alimləri ilə bir- 
likdə içməli sudan virusları tə- 
mizləyən ikiqat nano ölçülü 
deşikləri olan membran təbə- 
qələri almağa nail olmuşlar. Bu 
nano materialın hemodializ za- 
manı da tətbiq olunacağını söy- 
ləyirlər. İçməli suların tərkibində 
Arsenin miqdarının artması (xü- 
susilə Hindistanda, Banqladeş- 
də) artıq qlobal problemə çevril- 
mişdir. “Nanorust” arseni içməli 
sudan təmizləyır . Amerikanın 
Rays Universitetinin (Rice Uni- 
versity’s Center for Biological 
and Environmental Nanotech- 
nology) alimləri nanotexnolo- 
giyaya əsaslanan bu texnolo- 
giyanı yaratmışlar. 

Dünyanın ən böyük qızıl mədəni 
olan Cənubi Afrika Respublikası 
70 milyon dollar vəsait xərclə- 
yərək qızıl nanohissəciklərindən 
şaxtalarda zəhərli qazların tə- 
mizlənməsi texnologiyasini ha- 
zırlamaq ərəfəsindədirlər. 
Avstraliyalı alimlər qarğıdalı 
nişastası tərkibli polimer mate- 
rialdan ətraf mühit üçün çox 
əlverişli plastik qablar düzəlt- 
mişlər. Belə plastik qabların 
tullantıları bir müddətdən sonra 
öz-özünə əriyərək heç bir çirk- 
lənməyə səbəb olmur. Yarim- 


keçirici nanokristallardan ha- 
zırlanmıs “süni yarpaq”la hava- 
da olan karbon qazını çox yaxşı 
təmizləmək olur. Bununla alim- 
lər istixana effektini azaltmaq 
istəyirlər. Tokionun Mitsui 
Chemicals firması alfa-olefin 
əsaslı nano-struktura əsaslanan 
NOTİO adlı yeni material yarat- 
mışlar. Bu nanomaterial, şəffaf, 
çox elastik, yüngül və istilik 
keçirməyən materialdır. Ondan 
qablaşdırma sənayesində 1sti- 
fadə etmək olar. 

Müəyyən edilmişdir ki, nano- 
mayenin (bərk nanohissəciklərin 
mayedə suspenziyası) kontakt 
istilik keçiriciliyi on dəfələrlə 
yüksəkdir. Nanomayedən istifa- 
də edərək texnoloqlar ekoloji 
cəhətdən təhlükəsiz, ucuz, yün- 
gül termometrlər düzəltmək 
istəyirlər. Bu termometlərlə tor- 
pağın, suyun və bərk cisimlərin 
temperaturunu çox dəqiqliklə 
ölçmək olur. Meşə materiallarını 
əvəz edən nanomateriallar ABŞ- 
ın meşə sənayesinə il ərzində 
240 milyon dollarlıq materiala 
qənaət etməyə imkan verir. 
Metalları korroziyadan qorumaq 
üçün istifadə edilən Fe-fosfatı 
əvəz edən Bonderite NT kera- 
mik nanomaterialdan istifadə 
etməklə metalların davamlılığını 
dəfələrlə artırmaq olar. “Nano- 
Ceram®” aktiv komponenti 
АЈООН olan alüminium liflə- 
ridir. Bu liflərin diametri 2 mm 
tərtibindədir. Liflər yüksək elek- 
tropozitiv aktivliyə malik oldu- 
ğundan onlardan istifadə edərək 
həm suda və həm də havada 
olan bakteriyaları, virusları tə- 
mizləmək olur. 

Titanium dioksid (110,) yaxşı 
fotokatalıtik xassəyə malikdir. 
UB şüaların təsiri zamanı o ha- 
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"Nanobitumen” system illustration in 30 format 
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Qazmada yeni nanosistemlər 


vada olan üzvü çirkləndiriciləri 
zərərsizləşdirir, bakteriyaları, 
virusları məhv edir. Onun bu 
xüsusiyyətindən istifadə edərək 
torpaqda, suda və havada olan 
çirkləndiriciləri təmizləyirlər. 
Tərkibində T10, nanohissəciyi 
olan rənglərlə binaları rənglə- 
dikdə binalar havada olan çirkli 
qazları təmizləyir. Belə ki, TiO, 
nanohissəcikləri UB şüaların 
təsiri zamanı üzvi və qeyri-üzvi 
çirkləndiriciləri parçalayır və 
yağışlar onları yuyub aparır. 
Minik maşınları üçün indi nano- 
hissəcik tərkibli elə rənglər alır- 
lar ki, bu rənglər su buraxmır, 
çirklənmir, cızılmır, parıldayır, 
günün müxtəlif vaxtlarında 
maşın müxtəlif rəngdə görünür. 
Tədqiqat əsaslandırmaları gös- 
tərir ki, yaxın perspektivdə iqti- 
sadiyyatın bir çox sahələrində 
nanotexnologiyalar bir sıra yeni 
iqtisadi effektlər yaradacaqlar. 
Fəaliyyət səmərəliliyi nəticə- 
sində maşınqayırma sahəsində 
bu xüsusi örtük və emulsiyanın 
köməyi ilə kəsici və emaledici 
alətlərin resurs imkanlarını ge- 


nişləndirəcək. Mühərrik və av- 
tomobil sənayesində nanoma- 
terialların tətbiqi ilə səthin daha 
hamar vəziyyətə gətirilməsi sa- 
həsində avtonəqliyyatın istismar 
müddətini artıracaq və yanacaq- 
dan istifadəni üç dəfəyədək 
azaldacaqdır. Energetika sahə- 
sində isə nanomateriallardan 
istifadə yanacaq və konstruksiya 
elementlərinin təkmilləşməsi ilə 
müşayiət olunmaqla alternativ 
enerji sektorunun inkişafına tə- 
kan verəcək, günəş batareya- 
larının effektivliyini bir neçə 
dəfə artıracaqdır. Nanotexno- 
logiyalar yüksəkmərtəbəli bi- 
nalarda inşaat prosesinin asan- 
laşmasına da yardımçı olacaq, 
xüsusi nanogeyim dəstləri göy- 
dələnlərdə insanların texniki 
təhlükəsizliyinin tam qarantına 
çevriləcəkdir. Nanomateriallar 
həmçinin nüvə reaktorlarının 
fəaliyyət səmərəliliyini də yük- 
səldəcək və ətraf mühitin qorun- 
masına yeni texniki imkanlar 
gətirəcəkdir. Nanotexnologi- 
yalara əsaslanan nanopreparatlar 
kənd təsərrüfatında da əhəmiy- 
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2008-ci ildə dövlət nanotexnolofi xərcləri 


Xərclər 
mird. dollar 
AB 


Avropa İttifaqı 2440 
n 





ABŞ dövlət büdcəsindən nanotexnologiyaların inkişafına 
sərf olunan illik xərclər 
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Nanotexnologiyaların maliyyələşdirilməsi və inkişafı sahəsində 
dünya dövlətlərinin siyasəti 


ABŞ 


Asiya ölkələri 


“Milli nanotexnolofi tə- 
şəbbüs” 


“Avropa İttifaqında 2013- 
cü ilə kimi nanotexnolo- 
giyaların inkişaf strate- 
giyası” 


“Yaponiyada nanotexno- 
logiyaların inkişafının 
dövlət proqramı” 


Nanotexnolofi mərkəzlə- 
rin yaradılması və prioritet 
innovasiya layihələrinin 
maliyyələşdirilməsi üzrə 


dövlət proqramları 


Nanofexnologiyalar sahəsində dövlət siyasəti 


2001-ci ildə iqtisadi mənfəət, həyat səviyyəsinin 
yüksəldilməsi, milli təhlükəsizliyin təmin edil- 
məsi, bu sahədə ABŞ-ın liderliyinin qorunub 
saxlanması məqsədi ilə nanotexnologiyaların 
inkişaf və tətbiqini nəzərdə tutur. Bu məqsədlər 
üçün ayrılan dövlət vəsaitlərinin həcmi 2005-ci 
ildə 1081 min. dollar, 2006-cı ildə 1054 mlin. 
dollar təşkil edib. 2003-cü ildə ABŞ milli labo- 
ratoriyaları əsasında 5 milli mərkəzin yaradılma- 
sını nəzərdə tutan XXI əsrdə nanotexnologiyalar 
üzrə tədqiqatlar haqqında qanun qəbul olunmuş- 
dur. 5 il ərzində ABŞ federal agentlikləri 6-dan 
22-yə, bu sahəni maliyyələşdirən agentliklərin 
sayı isə 6-dan 11-ə qalxmışdır. 


Avropa İttifaqı ölkələri bütün üzv ölkələrin 
səylərini birləşdirməklə nanotexnologiyaların 
inkişaf istiqamətini seçmişlər. Tədqiqatların 
aparılması müddəti 5-dən 7 ilə çatdırıldı. Vahid 
Avropa büdcəsindən bu məqsədlərə 1,3 mlrd. 
avro ayrılaraq 2013-cü ildə bu rəqəmi 5 mlrd. 
avroya çatdırmaq planlaşdırılır. 





Proqram 1999-cu ildən fəaliyyət göstərir və ali 
dövlət prioriteti “Oqato”ya məxsusdur. Elmi- 
texniki istiqamətin prioritetidir. 


Cənubi Koreyanın nanosənayeyə investisiyaları 
2,6 mlrd. dollar təşkil edir. 2013-cü il üçün 
Tayvanın xərcləri 630 min. dollar təşkil edəcək. 
Honkonqda 50 min. dollar cəlb edilməklə “Na- 
notexnologiya və yeni materiallar elmi-tədqiqat 
mərkəzi” fəaliyyət göstərir. Hər il büdcədən bu 
məqsədlərə 35 mln. dollar vəsait sərf olunur. 
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ARDNŞ-ın qazma üzrə nanotexnologiyaları 


Nanosistemlər "Nanoyaddaş"-a malik olduqlarından qazma məhlulunda "uzun ömürlülük" effekti yaradır 


“Nanoneft” sistemi 


Təyinatı: Anomal yüksək lay təzyiqi 
şəraitində qazma məhlullarının reolofi 
xassələrinin tənzimlənməsi, yaglayıcı 
xassələrinin idarə olunması, mürəkkəbləş- 
mələrin baş vermə riskinin azaldılması, 
qazmanın kommersiya sürətinin artırılması. 


Patent Ne İ 20110017 
Rəhbər sənəd: TR 1669347-63-2010 


“Nanobitum” sistemi 


Təyinatı: Anomal aşagı lay təzyiqi şəraitində 
qazma məhlullarının kolloid-kimyəvi xassələ- 
rinin tənzimlənməsi, mürəkkəbləşmələrin 

baş vermə riskinin azaldılması, məhsuldar 
layların çirklənməsinin qarşısının 

alınması. 


Patent .No İ 20110017 
Rəhbər sənəd: TR 1669347-63-2010 


“Nano-YAG” sistemi 


Təyinatı: Anomal lay və məsamə təzyiqi 
yataqlarda qazma məhlullarının struktur- 
mexaniki və kolloid-kimyəvi xassələrinin 
tribotexnoloyfi xassələrinin idarə olunması, 
mürəkkəbləşmələrin baş vermə riskinin 
azaldılması. 


Patent Ne İ 20110017 S 
Rəhbər sənəd: TR 1669347-63-2010 Å f | 


“Nano-MAY” sistemi 


“Nano-Qudron” sistemi 


Təyinatı: Qazma məhlullarının kompleks 
göstəricilərinin tənzimlənməsi, 
mürəkkəbləşmələrin baş vermə riskinin 
azaldılması. 


Patent Ne İ 20110017 
Rəhbər sənəd: TR 1669347-63-2010 


Yeni nanosistemlər 


Patent .No İ 20110017 
Rəhbər sənəd: TR 1669347-63-2010 


Təyinatı: Dərin Dəniz Stasionar Özüllərindən 

aparılan qazma işlərində mürəkkəbləşmələrin 

baş vermə riskini azaltmaq, məhsuldar layların 

çirklənməsinin qarşısının alınması, | 
qazmanın kommersiya sürətinin artırılması. 


E! Xızı, Daşgil, Şamaxı, Lerik 


dağlarından götürülmüş nümunələr asasında 


ARDNŞ-ın neft və qaz hasilatı üzrə 


nanotexnologiyalan 


“9 ии. 
Nİ”"NOTECHNOLOGİES 
SCIENTIFIC-PRODUCTION CENTER 


Təyinatı: 

Neft quyularında qum tıxaclarının 
yuyulma prosesini yaxşılaşdırır, 
qumun quyudibi zonadan intensiv 
çıxarılmasını təmin edir və təmirarası 
müddəti uzadtr (Al əsaslı). 
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Nanosistemin reolofi paremetrlərini 
əks etdirən qrafik 




















Nanosistemin qumun qalxma 
hündürlüyünə ləsirini eks etdirən qrafik 
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SOCAR 
NANOTEXNOLDGI 


ELMİ İSTEHSALAT HMƏSXKOZİ 


Təyinatı: 

Vurucu quyularda laya təsir zamanı 
ətrafdakı neft quyularının hasilatı artır, 
neftin özülülüyü aşağı düşür 
(Cu əsaslı). 





yətini nümayiş etdirəcəklər. 
Onların köməyi ilə əlverişsiz 
iqlim vəziyyətlərində məhsul- 
vermə və ümumi məhsuldarlığın 
artması gerçəkləşəcəkdir. Nan- 
otexnologiyalardan istifadədə 
daha çox qazanan sahələrdən 
biri də səhiyyə olacaqdır. Bu- 
rada nanotexnologiyalar yeni 
dərmanlar istehsalını sürətlən- 
dirəcək, dərman vasitələrinin 
xəstəlik mənbəyinə yetişməsinin 
forma və üsulunda xariqüladə 
çevrilişlərə gətirəcəkdir. Nano- 
kosmetika bir sıra təbii insani 
qüsurları tezliklə təcrid edəcək- 
dir. Geniş perspektivlik özünü 
daha çox tibb texnikası sahə- 
sində göstərəcəkdir. Nanotex- 
nologiyaların yeni tərəqqisi bir 
çox mürəkkəb məsələlərin də 
həllinə yardımçı olacaqdır. On- 
ların areal genişliyi kompüter 
texnologiyasında, hərbdə çox 
mütərəqqi olan köklü dəyişik- 
likləri təmin edəcəkdir. Mikro- 
mühərriklər, mikrorobotlar, mik- 
ronasoslar, mikrooptika, yük- 
səkhəssaslı sensorlar istehsalı 
adi reallığa çevrilərək bəşəri 
sivilizasiyanın geniş xidmətində 
dayanacaqdır. Perspektivə he- 
sablanan tədqiqatlar göstərir ki, 
bəşəri sivilizasiyanın inkişafına 
daha yüksək faydanı nanoro- 
botların yaranışı gətirəcəkdir. 
Vahid və onluq nanometr ölçü- 
sündə olan bu robotlar ayrı-ayrı 
atomları manipulyasiya etmək, 
onların yerini dəyişməklə yeni 
predmet və materialların isteh- 
salına zəmin olacaqlar. Nanoro- 
botlar, həmçinin, insan orqaniz- 
mində də bioloji molekulların 
öyrənilməsinə xidmət göstə- 
rəcək, bir çox xəstəliklərin ara- 
dan qaldırılmasına, insan uzun- 
ömürlülüyünə səbəb olacaq və 


bununla da sosial və iqtisadi 
həyata paradiqmal yeni elmi- 
texniki dəyərlər verəcəklər. 

Son illərdə respublikada nano- 
texnologiyaların tətbiqi sahə- 
sində bir sıra maraqlı işlər görü- 
lür. Bakl Dövlət Universitetində 
nanomateriallar və nanotexno- 
logiyalar üzrə elmi araşdırma- 
ların hazırda dunyanın elm sa- 
həsində prioritet istiqamət ol- 
duğunu nəzərə alaraq kimya, 
fizika, biologiya, tətbiqi riyaziy- 
yat və kibernetika fakültələrinin 
bazasında 2005-ci il tarixində 
“Nano araşdırmalar mərkəzi” 
və “Nanomaterialların kimyəvi 
fizikası” kafedrası açılmışdır və 
elə vaxtdan da nanotexnolo- 
giyalar istiqamətində kadr ha- 
zırlığı və tədqiqat işləri aparılır. 
BDU alimlərinin nanotədqi- 
qatlar sahəsində apardığı uğurlu 
tətbiqi xarakterli araşdır-malar 
dünyanın bu istiqamətdə təd- 
qiqat aparan aparıcı mərkəz- 
lərində çalışan alimlər tərəfin- 
dən yüksək qiymətləndirilir və 
beynəlxalq maliyyə mərkəzləri 
alimlərimizin işlərinə böyük 
məbləğdə qrant layihələri ayı- 
rırlar. Alimlərimizin nanotə- 
dqiqatlar sahəsində apardığı 
tədqiqat işləri dünyanı indeks- 
lənən Tomson Reyter Agentliyi- 
nin siyahısına düşən yüksək im- 
pact factora malik yurnallarında 
dərc edilir. Yalnız 2006-2011-ci 
illərdə nanotədqiqatlar sahəsin- 
də aparılan tədqiqat işlərinin 
nəticələri 60-dan artıq nüfuzlu 
jurnalda məqalələr şəklində dərc 
edilmişdir. BDU-da bu istiqa- 
mətdə aparılan işlərin miqyasını 
və səviyyəsini daha da artırmaq 
məqsədi ilə ən müasir cihazlarla 
təchiz edilmiş yeni nanoaraş- 
dırmalar laboratoriyası 2011-ci 
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ilin oktyabrın 11-də acılmışdır. 
Laboratoriya çox yüksək ayrıd 
etmə qabiliyyətinə malik atom 
qüvvə və tunel mikrosku, Furye 
spektrometri, spektroflüorimetr, 
spektofotometr, böyük ayırd 
etmə qabiliyyətinə malik müasir 
optik mikroskop, qamma spek- 
trometri və sair qiymətli ciha- 
zlarla təchiz edilmişdir. Labo- 
ratoriyanın açılışında Bakı 
Dövlət Universitetinin rektoru, 
akad. A.M.Məhərrəmov, Mosk- 
va Dövlət Universitetinin rek- 
toru akad. Sadovniçiy V. A., 
akad. Lunin V.V., MDB-nın 
Nanotexnologiya üzrə inno- 
vasiya mərkəzinin direktoru 
V.A.Ruzayev, Rumıniyanın 
Ovidus Universitetinin prof. 
Eden Mamut, Bilkənd Univer- 
sitetinin prezidenti prof. Əli 
Doğramacı, ABŞ-ın Delaver 
Universitetinin prof. İsmat Shah, 
Rusiya Elmlər Akademiyasının 
müxbir üzvü Semyonov A.L. və 
başqaları iştirak etmişlər. 

BDU-nun alimləri superpara- 
maqnit xassələrə və nəhəng 
maqnit müqavimətinə malik 
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1975-ci Hüs rekumbinunilf: DNT 
texnoluziyem, 1976-л ildə јә 
Ом nuklesild ardıcıllığını 
mbəyyəndləyilirəə: məririllur bag- 
fondi. 1997-ci dz döffermrisi xo- 
maii Bbüceyrəbrdən ük dəfə 
oluruq məvxəll kioulupdrildi. 
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Nenotexnologipniarin oyyuluru imibigino Higor misal krani 
kompihterlrinin hazırlanmaxıdır. 1983 Vir Oksford Univer- 
ziteiinin profaszoru Devid Dope Türinq maşınının riyazi müd 
elinin kvans-ripuzi variantını teklif sadi, 1984-cü du бат (АТАТ 
Bell firman) nibni cidi ki, bolp bir maşın аст бә tribiq sinna 
bilər. 


Busohudə nünətesnələşbılar Мы yal 
WOAR, üçBiçüh tevrira əsaslanan ekron və döüplsylərin hazır- 
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BDU-da nanotexnologiya laboratoriyasının açılış mərasimi 


yeni polimer maqnit nanokom- 
pozit materialları almış və on- 
larda baş verən effektlərin fiziki 
mexanizmini vermişlər. Univer- 
sitet alimləri yüksək effektivliyə 
malik, geniş spektral oblastlarda 
intensivliyi variyasiya edilə 
bilən fotolüminsent nanokom- 
pozisiyaların alınması texno- 
logiyasını işləmiş və onların 
çeviricilər texnikasında tətbiqi 
imkanlarını müəyyən etmişlər. 
Alimlərimiz elektromaqnit dal- 
ğalarını udma qabiliyyətinə ma- 
lik yeni maqnit nanokompozi- 
siya materialları sintez etmişlər 
və onların kompleks xassələrini 
tədqiq etmiş və tətbiq sahələrini 
müəəyən etmişlər. Şiş hüceyrə- 
lərinin müalicəsində istifadə- 
sində edilə bilən üçfazalı super- 
paramaqnit xassələrə malik 
dərman maddəsi sintez etmişlər. 
Bu cür dərman sistemləri dər- 
man maddəsini birbaşa xəstə 
hüceyrələrə aparmaq qabılıy- 
yətinə malikdirlər. Azərbaycan- 
da ilk dəfə BDU-da nanotexno- 
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logiya istiqamətində təhsilin 
bakalavr və magistr pilləsində 
kadr hazırlığına başlanmış və 
hazırda təhsilin magistr pillə- 
sində “Nanohissəciklərin fizi- 
kası”, “Nanomatertalların fiziki 
kimyası” və “Nanobiotexnolo- 
giya” ixtisaslaşmaları sahəsində 
kadr hazırlığı aparılır. Bakı 
Dövlət Universiteti MDB-nin 
Nanotexnologiya üzrə innova- 
siya mərkəzinin təsisçilərindən 
biridir. Universitet alimləri re- 
spublikada ilk dəfə ana dilində 
“Nanotexnologiya” adlı dərslik 
yazmışlar və hal hazırda müx- 
təlif ali məktəblərdə tələbə və 
müəllimlər tərəfindən uğurla 
istifadə edilir. Səudiyyə Ərə- 
bistanının Elmı araşdırmalar 
mərkəzinin verdiyi qrant layi- 
həsi çərçivəsində Bakı Dövlət 
Universitetində nanotexnolo- 
giyanın neftçıxarmaya tətbiqinin 
elmi texnoloji əsasları işlən- 
məkdədir. Laboratoriya şərai- 
tində aparılan tədqiqat işləri 
nəticəsində müəyyən edilmişdir 


ki, yüksək latalitik 
xassələrə malik metal 
nanohissəciklər neft- 
li-sulu mühitlərdə 
neft məhsullarını par- 
çalayaraq qaz ayrıl- 
manın intensivliyini 
artırır və bu hasilatı 
aşağı düşmüş neft qu- 
yularında uğurla isti- 
fadə edilərək neft ha- 
silatını artıra bilər. 
Neft sənayesində na- 
notexnologiyanın tət- 
biqi işləri akademik 
Azad Mirzəcanzadə- 
nin ideyası əsasında 
yaranmışdır. 
ARDNŞ-də nanotex- 
nologiyaların neft sə- 
nayesinə tətbiqi istiqamətində 
tətbiqi işlər aparılır. Alınmış 
uğurlu nəticələrin əsasında 
2010-2015-ci illəri əhatə edən 
“Nanoneft” proqramı işlənib 
hazırlanmışdır ki, bunun da 
əsasında “Nanotexnologiyalar” 
Elmi İstehsalat Mərkəzində işlər 
“NANOHASİLAT”, “NANO- 
QAZMA”, “NANONEFTKİM- 
YA” və “EKONANONEFT” 
istiqamətlərində həyata keçirilir. 
Əsas məqsəd “Nanoneft” proq- 
ramında əks olunan problemləri 
o cümlədən neft-qaz hasilatının 
artırılması, köhnə xüsusilə su- 
laşmış, eləcə də çətin istismar 
edilən yataqlardan Кагбоһ14го- 
genlərin çıxarılması və bu isti- 
qamətdə xərclərin azalmasına 
nail olmaqdır. 

Azərbaycanda akademik Xoş- 
bəxt Yusifzadə və professor El- 
dar Şahbazovun rəhbərliyi ilə 
neft sahəsində nanotexnologi- 
yaların işlənməsinin və tətbi- 
qinin ekspremental və təcrübi 
əsasları işlənib hazırlanmışdır. 





Dünya qazma praktikasında ilk 
dəfə olaraq “kiçik konsentrasiya 
effekti” və kiçik konsentrasi- 
yalarda “super kiçik konsen- 
trasiya effekti” yaradılmışdır ki, 
bunların da əsasında sulaşmış və 
çətin istismar edilən quyularda 
nanotexnologiyalar tətbiq olun- 
maqdadır. Nanotexnologiyanın 
tətbiqi nəticəsində artıq 32 quyu 
qazılıb lahiyə dərinliyinə çat- 
dırılmış, qəzasız, mürəkkəbləş- 
mələrsiz həyata kecirilmişdir. 
Məlum olmuşdur ki, yaradılmış 
nanosistemlər yüksək kolloidal 
qazma məhlullarının reolofi və 
kolloid-kimyəvi xassələrini tən- 
zimləmək məqsədi ilə istifadə 
olunan bahalı kimyəvi reagent- 
lərin istifadəsini kəskin şəkildə 
azaldır, bu sistemlər “nano yad- 
daşa” malikdir və onun təsiri 
qazma prossesində xətti sürətin 
artmasına, erkən turbulentliyə 
hidravilik müqavimət əmsalının 
azalmasına və enerji qənaətinə 
səbəb olur. Qazma prosesi za- 
manı suyun səviyyəsinin azal- 








ması, hasilatın artması müəyyən 
edilərək, multiplikator effekti 
alınmışdır ki, bu da neft səna- 
yesində səmərəliyin inkişafına 
zəmin yaradır. 

Hazırda reolofi göstəricilərinə 
əsasən nano hissəciklərin təsiri 
nəticəsində parametrlərini də- 
yişmiş gillərin neft sənayesinin 
hansı istiqamətlərində istifadə 
olunacağı mütəxəsislər tərəfin- 
dən araşdırılır. 

Qeyd edək ki, nanobentonit və 
eləcə də nanosistemlərin isteh- 
salı üçün xüsusi qurğuların qu- 
raşdırılması nəzərdə tutulur. İs- 
tehsal olunacaq məhsullar tək 
Azərbaycanın daxili bazarında 
deyil, həm də xarici bazara 
satışa çıxarılması nəzərdə tutu- 
lur. 

Artıq bir çox gil nümunələri əsa- 
sında NanoMay, NanoQudron, 
NanoYağ, NanoNeft, NanoBi- 
tum tərkibli qazma məhlulları 
hazırlanıb. Bu da qazma prose- 
sində müsbət nəticələr verərək 
realofi göstəricilərin yaxşılaş- 
masına gətirib çıxarır. Aparılan 
tədqiqatlar gostərmişdir ki, bu 
gillər əsasında hazırlanan qazma 
məhlulları “kiçik konsentrasiya- 
lar” və “superkiçik ölçülərdə 
kiçik konsentrasiyalar” effekt- 
ləri əsasında sinergetik prinsip- 
lərin yaranmasına imkan verir. 
Bizi əhatə edən ətraf mühitdə 
bir cox maddələr var ki, müəy- 
yən olunmuş müxtəlif effekt- 
lərlərin təsirinə əsasən onların 
tərkibini dəyişməklə istənilən 
xassəli maddələr almaq olur. 
Belə maddələrdən biri də poli- 
merdir. Polimer əsasən soyuğa 
və istiyə davamlı olmadığından 
istifadəyə yararsız sayılır. Lakin 
mütəxəssislər nanohissəcikləri 
əlavə etməklə onun tərkibinin 


NARYAD 


dəyişməsini təsdiq etmişlər. 
Belə ki, nanohissəciklər çox ak- 
tiv hissəciklər olub ayrılıqda 
birləşərək lazımsız bir maddə 
əmələ gətirir. Lakın kiçik təsir 
effekti nəzəriyyəsinə əsasən 
nano hissəciklərin köməyi ilə 
polimer öz tərkibini dəyişir və 
yeni struktur, yəni yeni xassəli 
nano kompozisiyaya çevrilir. 
Qısa bir müddətdə fəaliyyətə 
başlamış “Nanotexnologiyalar” 
Elmi İstehsalat Mərkəzində 
aparılan elmi tətqiqat işləri öz 
bəhrəsini verməkdədir. Gələ- 
cəkdə Mərkəzin fəaliyətinin 
daha da genişlənməsi nəzərdə 
tutulur. Təcrübələrin intensiv 
surətdə aparılması məqsədi ilə 
laboratoriya muasir tələblərə 
cavab verən cihazlarla təhciz 
olunmaqdadır. 

Qeyd edək ki, ARDNŞ-nın bir 
qrup alım və mütəxəssiləri neft 
sahəsinə gətirdiyi elmi yenilik- 
lərə və əldə etdiyi nailiyyətlərə 
əsasən YUNESKO-nun “Na- 
noelm və Nanotexnologiyanın 
inkişafında töhfəsinə görə” me- 
dalının laureatı olmuşdur. 


Abel Məhərrəmov 
Məhəmmədəli Ramazanov 
Eldar Şahbazov 

Elşən Hacızadə 


NARYAD (rus. — sərəncam ka- 
ğızı, əmrnamə, order) — müəy- 
yən işin görülməsi, müəyyən 
məhsulun (materialların, xam- 
malın, hazır məmulatların və s.) 
verilməsi və ya göndərilməsi 
üçün sənəd, sərəncam. Naryad- 
lar həm forma, həm də məzmun 
üzrə fərqli ola bilər. Məsələn, 
kompleks briqada tərəfindən iş 
görülməsi üçün naryadda (və ya 
naryad-hesabatda) müəssisənin 
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NASDAQ İNDEKSİ 


rekvizitləri, xərclər bölməsinin 
şifri, briqadanın adı (briqadirin 
soyadı), hesablama dövrü, işin 
şəraiti və xarakteristikası, plan 
tapşırığı, kompleks işləmə nor- 
ması ilə bağlı hesabatlar, eləcə 
də qiymət normaları göstərilir. 
Bu sənəddə görülmüş işlərin 
gündəlik həcmi əks etdirilir, 
nəzərdə tutulan hesabat dövrü 
başa çatdıqdan sonra isə briqa- 
danın hər bir üzvü üçün əmək 
haqqı hesablanır. 

Naryad bilavasitə işçi, işçilərin 
manqası və ya briqadası üçün 
müəyyən edilmiş tapşırığı əks 
etdirən ilkin sənəddir. Bir qayda 
olaraq, naryad iş başlanana qə- 
dər verilir. Naryadda görülməli 
işlərin siyahısı, işin bir vahidi 
üçün vaxt norması və qiymət, 
əməyin ödənilməsi formaları və 
bütün işlər tam həcmdə görül- 
dükdən sonra əmək haqqının 
ümumi məbləği göstərilir. İşə- 
muzd fəhlələrin işləməsinin 
uçotu üzrə ilkin sənədlərin ən 
geniş yayılmış formalarına işə- 
muzd naryadlar, raportlar, marş- 
rut vərəqələri, işlərin qəbul 
edilməsi haqqında aktlar, cəd- 
vəllər, biçmə xəritələri və s. aid- 
dir. İlkin sənədlərdə xərc mad- 
dələri üzrə əmək haqqının he- 
sablanmasını və sortlaşdırılma- 
sını, eləcə də işləmə normasının 
yerinə yetirilməsinin hesablan- 
masını təmin edən aşağıdakı 
rekvizitlər göstərilməlidir: işçi- 
nin soyadı, inisialı, tabel nöm- 
rəsi və dərəcəsi, iş yeri (sex, za- 
vod). 

NASDAQ İNDEKSİ -qiymət- 
li kağızlarla ticarət edən ticarət- 
çilərin milli assosiasiyası (ABŞ) 
tərəfindən hər il dərc olunan və 
onların kotirovkasına əsaslanan 
biryadankənar bazar indeksi. 
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NAŞİR – nəşriyyat məhsulunun 
istehsalını maddi-texniki cəhət- 
dən təmin edən (maliyyələşdi- 
rən) nəşriyyat və ya əsas fəaliy- 
yəti bu sahə ilə əlaqədar olma- 
yan fiziki və ya hüquqi şəxs. 

NATAMAM MƏŞĞULLUQ - 
qismən işsizlik. Natamam məş- 
ğulluğun iki forması fərqlən- 
dirilir: məşğulluğun kifayət qə- 
dər olmayan həcmini göstərən 
və iş qüvvəsinin istifadə edil- 
məməsi ilə xarakterizə olunan 
gizlin (görünməyən) forması. 
Görünən natamam məşğulluq 
nəzərdən keçirilən dövrdə iş 
vaxtının müəyyənləşmiş döv- 
ründən az işləməyə məcbur olan 
(rəhbərliyin, işə götürənin tə- 
şəbbüsü ilə, eləcə də iş qüvvəsi 
bazarında tam məşğulluqla iş 
yerlərinin olmaması üzündən) 
muzdlu əməklə çalışan işçilərin 
miqdarı ilə müəyyən edilir. Bu 
şəxslərə natamam iş həftəsində 
və ya natamam iş günündə, yəni 
müəssisədə qrafiklə, yaxud bu 
kateqoriyadan olan işçilər üçün 
qanunvericiliklə və ya iş həftəsi 
ərzində iş günlərinin öz miqdarı 
ilə müəyyən olunmuş az saatla 
məcburi işləyənlər aiddir. Gizlin 





natamam məşğulluğun xarak- 
terik əlamətlərinə aiddir: işçinin 
az gəliri, ixtisasından qeyri-sə- 
mərəli istifadə edilməsi, aşağı 
əmək məhsuldarlığı. 

NATAMAM SIĞORTA - sığor- 
ta məbləğinin zərərlərin tam ödə- 
nilməsinə adekvat olmadığını nə- 
zərdə tutan sığorta əməliyyatı 
növü. Natamam sığorta — itkilərin 
tam ödənilməsi üçün sığorta 
məbləğinin ölçüsü nöqftey1-nəzə- 
rindən adekvat olmayan sığorta. 
NATURA FORMASINDA 
MÜAVİNƏTLƏR - nağd pul 
formasında deyil, əmtəə və xid- 
mətlər formasında yoxsullara 
verilən müavinətlər. 

NATURAL FORMADA SO- 
SİAL MÜAVİNƏTLƏR - fər- 
di xidmətlər göstərən dövlət 
idarəetmə orqanlarının və ev 
təsərrüfatlarına xidmətlər gös- 
tərən qeyri-kommersiya təşki- 
latlarının son istehlakına çəkilən 
xərclərini səciyyələndirir. Ona 
daxil edilir: 1) dövlət idarəetmə 
orqanları və qeyri-kommersiya 
təşkilatları tərəfindən ev təsər- 
rüfatlarına pulsuz və ya güzəştli 
qiymətlərlə göstərilən fərdi qey- 
ri-bazar xidmətlərinin, məsələn, 


təhsil, mədəniyyət, səhiyyə, id- 
man, sosial təminat, mənzil- 
kommunal təsərrüfatı və s. sahə- 
lər üzrə xidmətlərin dəyəri, 
2) ev təsərrüfatlarına təqdim et- 
mək məqsədilə (natural halda 
sosial müavinətlər) dövlət idarə- 
etmə orqanları və qeyri-kom- 
mersiya təşkilatlarının bazar is- 
tehsalçılarından satın aldıqları 
istehlak malları və xidmətlərin 
dəyəri. Ona daxil edilir: şagird- 
lər üçün dərsliklərin alınmasına, 
əlillərə verilən nəqliyyat vasi- 
tələrinin alınmasına, təmiri və 
onlara texniki xidmətlərin gös- 
tərilməsinə, protezlərin salın- 
masına çəkilən xərclər, pulsuz 
və ya ucuz qiymətlərlə verilən 
dərmanların dəyəri və s. 
NATURAL SIĞORTA (ing. 
natural insurance) — bu sığorta 
növündə maddı yardım natura 
şəklində göstərilir. Natural sı- 
ğorta — elə sığorta formasıdır ki, 
bu zaman sığorta ödənişləri və 
sığorta ödəmələri natura forma- 
sında həyata keçirilir. Natural 51- 
ğorta natural təsərrüfatın hökm- 
ran olduğu quldarlıq və feoda- 
lizm dövrü üçün xarakterikdir. 
Yaponiyada və Asiyanın bir sıra 
ölkələrində uzun müddət dövlət 
tərəfindən həyata keçirilmişdir. 
Natural sığorta Avropanın bir 
sıra ölkələrində, o cümlədən İs- 
landiyada kəndli ittifaqları, Al- 
maniyada “inək gildiyaları” (və 
ya “inək” kassaları) tərəfindən 
həm dolu nəticəsində dəymiş məh- 
sulun itkisinin ödənilməsi üçün, 
həm də mal-qaraya dəymiş zə- 
rərlərin örtülməsi üçün tətbiq 
edilmişdir. Natural sığorta iqti- 
sadi cəhətdən zəif inkişaf etmiş 
bir sıra ölkələrdə hələ də qalır. 
NATURAL TƏSƏRRÜFAT – 
elə təsərrüfat növüdür ki, burada 


bütün istehsal fəaliyyəti isteh- 
salçıların şəxsi daxili tələbat- 
larının ödənilməsinə istiqamət- 
lənir. Natural təsərrüfat ən qə- 
dim dövrlərdən yaranmış və öz 
inkişafını geniş ictimai əmək 
bölgüsü, əmtəə mübadiləsi ol- 
madığı və ancaq xüsusi mülkiy- 
yət münasibətlərinin yarandığı 
dövrdə tapmışdır. 

Natural təsərrüfatın klassik va- 
riantı ev sənayesi ilə birləşən 
əkinçilik idi. Bu, bütün ailə üzv- 
lərinin işlədiyi və daimi olaraq 
muzdluların tutulduğu ayrı-ayrı 
kəndli həyətləri, kiçik və iri ic- 
malar, bütöv malikanələr, hətta 
şəhər və dövlət də ola bilər. Tə- 
sərrüfatçılığın belə növü feoda- 
lizm dövründə daha inkişaf et- 
miş forma aldı. Lakin o, belə 
təsərrüfatı aparan insanların tə- 
ləbatlarının səviyyəsindən asılı 
olaraq istənilən ölkədə, eləcə də 
istənilən vaxtda və yerdə ola 
bilər. Natural təsərrüfat antik 
quldarlıq dövlətlərində olduğu 
kimi, kifayət qədər inkişaf etmiş 
ticarət və əmtəə mübadiləsi ilə 
də uzlaşa bilər. Natural təsərrü- 
fatda bitmiş istehsal tsiklinin 
bütün mərhələləri: istehsal-yı- 
ğım-istehlak iştirak edir. Belə- 
liklə, insanların hər hansı birliyi 
— kəndli ailəsi, fermer təsərrü- 
fatı, orta əsrlər şəhəri zəruri is- 
tehsal inventarını özü istehsal 
edə bilər, ev tikə bilər, taxıl 
üyüdülməsi ilə məşğul ola bilər 
və s. Natural təsərrüfat istehlak 
ilə bilavasitə əlaqəyə malik 1di, 
tullantılardan istifadə etməyə, 
torpağın, meşənin, suyun resurs- 
larını saxlamağa çalışırdı. Belə 
ki, məhz bu ona zəruri sabitlik 
verirdi. Natural təsərrüfat üçün 
nəsildən-nəslə verilən və inkişaf 
edən istehsal fəaliyyətinin bütün 





NAYT FRENK HAYNEMAN 


növlərinin ənənələri xarakte- 
rikdir. Natural təsərrüfat iqtisadi 
cəhətdən zəif ölkələrdə, kənar 
ərazilərdə, həmçinin, hazırda 
qəbilə və feodal münasibətləri 
mövcud olan yerlərdə saxlanılır. 
Hər hansı ölkənin iqtisadi vəziy- 
yətinin pisləşməsi kənd əhali- 
sinin ev təsərrüfatının natural- 
laşmasına, yeyinti məhsulları ilə 
özünü təmin etməsinə, evdə 
(şəhərdə) əl istehsalının geniş- 
lənməsinə meylini gücləndirmə- 
yə qadırdır. 

NATURAL VERGİ – əmtəə 
formasında tutulan vergilər. 
Kapıtalizmə qədər geniş istifadə 
olunurdu. Bu vergi vergitutma- 
nın ilkin forması olmuşdur. Belə 
ki, hələ qədim dövrlərdən tayfa, 
qəbilə başçılarına, sonra isə feo- 
dallara əldə edilmiş məhsulun 
bir hissəsi natural şəkildə ödə- 
nilirdi. Pul yarandığı dövrdən 
isə bu vergilər tədricən pul şək- 
lində ödənilən vergilərlə əvəz 
olunmağa başladı. 

Sovet dövləti natural vergini 
kolxozlara, kəndli təsərrüfatla- 
rına tətbiq edirdi. Bu vergi kənd 
təsərrüfatı məhsulları şəklində 
tutulurdu. 

NAU HESABLAR - əmrlər 
vasitəsilə ödənişlərin həyata 
keçirilə bildiyi əmanət hesabları. 
NAYT FRENK HAYNEMAN 
(1885-1974) — Amerika iqtisad- 
çısı, Çikaqo məktəbinin bani- 
| , sidir. О, me- 
todologiya sa- 
həsində ra- 
dikal və gü- 
ZƏŞİSİZ möv- 
qe tuturdu. 
Hesab edirdi 
ki, iqtisadiy- 
yat təmiz elm- 
dir, onun qanunları isə məntiqi 
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yolla, aprior olaraq intuitiv ya- 
ranır. Bu məntiqə əsasən o, iqti- 
sadi nəzəriyyəyə texnoloji, sosi- 
olofi, struktur və s. amilləri daxil 
edənlərlə mübahisəyə girirdi. 
Onun iqtisad elminə ən böyük 
töhfəsi qeyri-müəyyənlik və risk 
amilinin nəzərə alınması 1lə 
mənfəətin formalaşması pro- 
sesinin təhlilini aparmasıdır. 
Ona qədər olan iqtisadi fikir- 
lərdə qeyd olunurdu ki, iqtisa- 
diyyatın sabitliyi dövründə mən- 
fəət sıfra bərabər olur və belə 
bir şəraitdə yalnız kapital fal- 
zindən söhbət gedə bilər. Nayt 
isə “Risk, qeyri-müəyyənlik və 
mənfəət” (1921) əsərində bunun 
səhv mülahizə olduğunu sübuta 
yetirmişdir. 

NEFT — türk mənşəli isim kimi 
dünyanın bir çox məmləkətlə- 
rində neft, Avropa arealında isə 
müasir məqamda petroleum ad- 
lanan karbohidrogen tərkibli, 
təbii aqreqat halı maye struk- 
turlu olan üzvi maddə, tarixi 
qədim və zəngindir. Neft “işıltı” 
mənasını verən “nafta” sözü 
kimi də interpretasiya olunur. 
Əsasən qonur-qara, sarı-yaşıl 
çalarlı, müxtəlif konsistentl1, 
uçucu və qaz quruluşlu mad- 
dələri özündə cəm edən, çox za- 
man texniki interpretasiyada dağ 
yağı və ya dağ qatranı da adla- 
naraq şərhi verilən neftin, qəbul 
olunmuş nəzəriyyəyə görə, 
maqmatik proseslər nəticəsində 
yüksək temperatur və təzyiqin 
təsirilə çökmə süxurlarında sə- 
pələnən üzvi maddələrin qalıq- 
larından əmələ gəlməsi ehtimal 
olunur. Lakin neftin mənşəyi 
haqqında mübahisələr doğuran 
müxtəlif hipotetik yanaşmalar 
mövcuddur. Vulkanik hərəkətlər 
nəticəsində, yüksək temperatur 
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şəraitində buxar və karbon qa- 
zının, kömür anhidridinin qələ- 
vi metalların qovuşması ideya- 
sına köklənən tellurik qeyri-üzvi 
hipoteza Q.Devi, D.Mendele- 
yev, P.Bertelo tərəfindən irəli 
sürülərək inkişaf etdirilmişdir. 
Kosmoqonik hipotezaya (İ.Kant, 
P.Laplas) görə isə neftin yara- 
nışı yer qabığının dərinliklərində 
toplanan ağır metalların yüksək 
təzyiq altında su qatlarını keçə- 
rək formalaşması və karbohidro- 
gen tərkibli maddələrin qaz ha- 
lından mayeyə keçidi kimi tə- 
zahürlərlə bağlıdır. A.Lekerye, 
C.Dobrenin və başqalarının 
bitki qalıqlarından yaranış üzvi 
nəzəriyyəsinə görə torfun qonur 
kömürə, onun daş kömür və 
antrasitə keçidi, növbəti mər- 
hələdə karbohidrogen ayrıl- 
maları ilə neftin əmələ gəl- 
məsini şərtləndirir. Heyvan qa- 
lıqlarından yaranış üzvi hipo- 
teza isə A.Enqelerin təcrübə- 
lərindən sonra daha da möh- 
kəmlənmişdir. 

Bakı Azərbaycanın qədim tarixə 
və zəngin mədəniyyətə malik 


şəhərlərindən biridir. Şəhərin 
yerləşdiyi Abşeron yarımada- 
sının əlverişli coğrafi mövqeyi, 
mülayim iqlimi, münbit torpaq- 
ları, zəngin faydalı qazıntıları 
insanların burada çox qədim za- 
manlardan məskunlaşmasına 
şərait yaratmışdır. Orta əsrlərdə 
Bakı şəhəri neft və duz, boy- 
aqotu və zəfəran istehsalının 
mühüm mərkəzi olmaqla yanaşı, 
həm də beynəlxalq ticarət möv- 
qeyinə malik məntəqə idi. IX-X 
əsrlərdən etibarən Ərəb xilafə- 
tinin zəifləməsi və müstəqil döv- 
lətçilik ənənələrinin yenidən 
dirçəlməsi ilə əlaqədar Bakının 
iqtisadi və siyasi əhəmiyyəti 
daha da artdı və o, Şirvanın əsas 
şəhərlərindən birinə çevrildi. 
1192-ci ildə Azərbaycan Şir- 
vanşahlar dövlətinin paytaxtı 
Bakıya köçürüldü və bu, şəhərin 
sənətkarlıq, ticarət, mədəni və 
siyasi mərkəz kimi mühüm ro- 
lunun yüksəlməsinə böyük tə- 
kan verdi. O dövrdə zəngin “neft 
bulaqları” Bakını qonşu ölkələr- 
də də məşhurlaşdırmışdı. Ərəb 
mənbələrində Bakı “Şirvan 





Bakı xam neft hasilatı. XX əsrin əvvəlləri — XIX əsrin sonu 


məmləkətinin neft çıxan torpağı 
və sahil şəhəri” kimi xatırlanır, 
burada mövcud olan “saysız- 
hesabsız neft mədənləri”, “əbədi 
məşəllər”, “alov yüksələn sualtı 
qayalar” haqqında geniş məlu- 
matlar verilir. XV əsrdən etiba- 
rən, Azərbaycanın birinci liman 
şəhərinə çevrilən Bakı bütün 
Şərq və Avropa ölkələrindən, o 
cümlədən Çin, Hindistan, Mosk- 
va-Rus dövlətinin torpaqları, Ve- 
nesiya, Genuya, Portuqaliya, 
Fransa və digər ölkələrdən quru 
və su yolu ilə hərəkət edən 
tacirlərin beynəlxalq ticarət 
mərkəzi idi. Buradan qonşu və 
uzaq ölkələrə dəvə karvanları və 
ticarət gəmiləri ilə neft, duz, 
boyaqotu və zəfəran məhsulları 
aparılırdı. Şəhərdə yerləşən Bu- 
xara karvansarası (XIV əsr), 
Moltanı karvansarası (XV əsr) 
və digər memarlıq abidələri 
Bakının Qərb və Şərq ölkələri 
ilə geniş ticarət əlaqələri saxla- 
dığını təsdiq edir. XVI əsrdən 
etibarən, Səfəvilər dövlətinin 
tərkibinə qatılması, XVIII əsrin 
II yarısında yaranan Bakı xanlı- 
ğının mərkəzi olması, Rusiya 
imperiyasının işğalından sonra 
quberniya mərkəzinə çevrilməsi 
XIX əsrin əvvəllərində (1860- 
cı 11) Bakı şəhərinin iqtisadi, 
siyasi və mədəni mərkəz kimi 
rolunun inkişaf etməsində çox 
mühüm rol oynamışdı. XIX əs- 
rin ortalarından etibarən, Şimali 
Azərbaycanın neft sənayesinin 
inkişafında dönüş baş verdi. İl- 
tizam sistemi şəraitində iqtisa- 
diyyatın bu sahəsində uzun 
müddət müşahidə olunan dur- 
ğunluq dövrü coşqun yüksəliş 
ilə əvəz olundu, neft hasilatı 
artdı. Az məhsuldar olan məc- 
buri kəndli əməyindən istifadə 


olunması dayandırıldı (1864-cü 


1), mədənlərdə bütünlüklə 
muzdlu fəhlələrin əməyindən 
istifadəyə başlanıldı ki, bu da 
əslində kapitalistsayağı yeni- 
ləşmə demək idi. 

1847-ci ildə Bibiheybətdə dün- 
yada ilk dəfə olaraq neft qu- 
yusunun mexaniki üsulla qazıl- 
ması mühüm texniki yenilik idi. 
Müqayisə üçün qeyd edək ki, o 
dövrdə dünyada birinci neft is- 
tehsalı mərkəzi olan ABŞ-da 
mexaniki qazma üsulundan Ba- 
kıdakından on üç 11 sonra, yəni 
1859-cu ildə istifadə olunmağa 
başlanılmışdı. Əgər 1860-cı ildə 
Bakıda 247814 pud neft çıxa- 
rılmışdısa, bu göstərici 1862-ci 
ildə 337926 puda çatmış, son- 
rakı illərdə isə fasiləsiz surətdə 
artmışdı. 1870-cı ildə burada 
artıq 1482100 pud neft çıxarı- 
lırdı. Neft hasilatının sürətlə 
artmasının əsas səbəblərindən 
biri də Rusiya imperiyası miq- 
yasında ağ neftə olan tələbatın 
artması ilə bağlı idi. Belə ki, 
məhz bu dövrdən etibarən ağ 
neftdən təkcə çıraq yanacağı 
kimi yox, həm də Rusiya impe- 
riyasının inkişaf etməkdə olan 
sənayesi üçün yanacaq kimi 
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istifadə olunurdu. Neft hasilatı- 
nın artımı neftayırma sənaye- 
sinin meydana çıxmasını şərt- 
ləndirirdi. 

1858-ci ildə Suraxanıda rus 
kapitalistləri Kokorev və Qubo- 
ninin “Zakaspi Ticarət Cəmiy- 
yəti” tərəfindən ilk neftayırma 
zavodu inşa olundu. 1861-ci ildə 
Pirallahı adasında tiflisli əczaçı 
Vitte tərəfindən parafin zavodu, 
1863-cü ildə isə Bakının özündə 
Cavad ağa Məlikov tərəfindən 
ağ neft zavodu inşa olundu. 
1867-ci ilə doğru Bakı neft ra- 
yonunda, ikisi daha iri olmaqla, 
15 neftayırma zavodu fəaliyyət 
göstərirdi. 1869-cu ildə bu za- 
vodların sayı 24-ə, 1872-ci ildə 
47-yə, 1873-cü ildə 50-yə çatdı. 
1872-ci il fevral ayının 17-də 
Azərbaycan neft sənayesində 1l- 
tizam sisteminin ləğv olunması 
və neft mənbələrinin müzayidə 
yolu ilə ayrı-ayrı şəxslərə veril- 
məsinə başlanılması neft hasila- 
tında qəti dönüş yaratdı, neft 
sənayesi kapitalist istehsal sa- 
həsinə çevrildi. İltizam sistemi 
ləğv edildikdən sonra elə birinci 
ildə neft hasilatı iki dəfədən çox 
artdı. 1872-ci ildə Bakıda 1,4 
milyon pud, 1876-cı ildə 10,6 
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milyon pud, 1882-ci ildə isə 50 
milyon pud neft çıxarılmışdı. 
Bakı rayonunda neft çıxarılma- 
sının artımı öz sürətinə görə o 
dövrdə ən güclü hesab olunan 
ABŞ neft sənayesini xeyli qa- 
baqlayırdı. XIX əsrin 70-ci illə- 
rində Azərbaycan neft sənaye- 
sində məhsuldarlıq ABŞ-dan 20 
dəfə az olduğu halda, 1894-cü 
ildə neft hasilatı 340 milyon 
puda çataraq ABŞ üzrə eyni 
göstərici ilə bərabərləşdi və 
sonrakı illərdə bu göstəricini də 
ötüb-keçdi. Neft hasilatındakı 
artım ələlxüsus qazma işlərində 
yeni texnikanın tətbiq edilməsi 
ilə müşayiət olunurdu. Məhz, 70- 
ci illərdə neft sənayesi texniki 
çevriliş və istehsal proseslərinin 
genişlənməsi mərhələsinə daxil 
oldu. Əvvəllər neft köhnə qay- 
dada, əl ilə qazılmış quyulardan 
tuluqlarla, sonralar isə geniş 
yayılmış dartaylama üsulu, yəni 
yelonka vasitəsi ilə çıxarılırdı. 
1871-cı ildən etibarən Bakıda 
buruq üsulu ilə neft quyuları 
qazılmağa başlandı və 1873-cü 
ildə mədənlərdə ilk dəfə buxar 
mühərrikləri tətbiq edildi. İri 

1 BB maşın sənayesinin ən səciyyəvi 
Neft daşınması üçün vaqon (Bakı, 1905) əlamətlərindən biri olan buxar 
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mühərriklərinin tətbiqi Azərbay- 
can neft sənayesinin gələcək 
inkişafında mühüm əhəmiyyət 
kəsb edirdi. Azərbaycan neft 
sənayesinin yüksək inkişaf sü- 
rəti azad kapitalın çatışmadığı 
Çar Rusiyası iqtisadi bazarının 
imkanlarını qabaqlayırdı. Tex- 
niki inqilabla müşayiət olunan 
neft təsərrüfatının coşqun inki- 
şafı əsaslı vəsait tələb etdiyi 
üçün neftli torpaqlara, mədən və 
zavodlara, xüsusən də neft məh- 
sullarının saxlanılmasına, daşın- 
masına böyük miqdarda kapital 
qoymaq imkanı olan xarici sa- 
hibkarların ölkə iqtisadiyyatına 
cəlbinə şərait yaratdı. Xarici 
sahıbkarlığa xeyirxah münasibət 
bəsləyən çar hökuməti 1880-ci il 
may ayının 1-də xarici ölkə və- 
təndaşlarının Bakı rayonunda 
neft mədənlərinə buraxılması 
məsələsinə dair qərar qəbul etdi. 
XIX əsrin 70-cı illərinin ikinci 
yarısında Bakı neft sənayesinə 
nüfuz edən ən böyük xarici kapi- 
tal təmsilçisi, əsas kapitalı 3 mil- 
yon rubl olan, səhmdarlıq əsa- 
sında yaradılan “Nobel qardaş- 
ları” (“Branobel”) neft hasilatı 
şirkəti idi. 80-ci illərin ortala- 
rında Fransa kapitalını təmsil 
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edən Rotşildlərin Paris bankir 
evi Rusiyada alınmış və fəaliy- 
yətdə olan müəssisələrin əsa- 
sında daha bir iri şirkətin — 
“Xəzər-Qara dəniz sənaye və 
ticarət cəmiyyəti”nin əsasını 
qoymuşdu. XIX əsrin 90-cı il- 
lərdə Peterburq şəhərinin fəxri 
vətəndaşı olan Vıişaunun timsa- 
İında ingilis kapitalının da 
Azərbaycan neft sənayesinə nü- 
fuz etməsi prosesi baş verdi. Bu- 
nunla da yerli müəssisələrin ək- 
sər hissəsi xarici kapitalın nəza- 
rəti altına keçdi, xarıcı kapıtalın 
neft istehsalında mövqeyinin 
genişlənməsi və möhkəmlən- 
məsi ilə nəticələndi. 

Beləliklə, XIX əsrin ikinci ya- 
rısını Bakı şəhərinin tarixində 
yeni mərhələ hesab etmək olar. 
Bu dövrdə kapitalizmin sürətli 
inkişafı, neftə olan tələbatın 
artması, neft yataqlarının inten- 
siv istismarına başlanılması, 
fabrik-zavod istehsalının mey- 
dana gəlməsi ilə Bakı nəinki 
Rusiya imperiyasının, eləcə də 
dünyanın ən böyük sənaye 
şəhərlərindən birinə çevrildi. 
Burada çox qısa vaxtda İsveç, 
İngiltərə, Fransa, Belçika, Al- 
maniya, Hollandiya və Amerika 
Birləşmiş Ştatları firmalarının 
nümayəndəlikləri yaradıldı. XIX 
əsrin 70-ci illərində Bakının 
“neft kəndlərini” — Suraxanı, 
Bibiheybət, Balaxanı, Ramana, 
Zığ və Sabunçunu əhatə edən 
Bakı neft sənaye rayonu yaran- 
dı. XIX-XX əsrlərin qovşağında 
dünyada hasil olunan neftin 50 
faizini Bakı nefti təşkil edirdi. 
Şəhərdə neft sənayesi ilə yanaşı, 
iqtisadiyyatın digər sahələri də 
sürətli inkişaf edirdi. Bu dövrdə 
dünyada ilk dəfə istifadəyə ve- 
rilən neft tankeri, neft boru 





Azərbaycan SSR EA-nın 
akademiki, Sosialist Əməyi 
Qəhrəmanı R.Q.İsmayılov 


kəmərləri, dəmir yolları, telefon 
stansiyaları, konka və tramvay 
nəqliyyatı və s. Bakı şəhərinin 
inkişafını səciyyələndirən çox 
mühüm nailiyyətlər idi. XIX 
əsrin sonlarında və XX əsrin 
əvvəllərində müşahidə olunan 
iqtisadı yüksəliş nəticəsində 
Bakı Rusiya imperiyasının Qaf- 
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“AzDənizNeft” Birliyinin “Qazma kəşfiyyatı” 
trestinin baş geoluqu, Dövlət Mükafatı laurcatı 
A4.0.Əliyev (1952-ci il) 


qazda ən böyük və əhəmiyyətli 
şəhərinə çevrilmişdi. 

Ümumiyyətlə, Bakı və onun 
nefti SSRİ kimi böyük bir döv- 
lətin güclü yanacaq bazası hesab 
edilirdi. İkinci Dünya müha- 
ribəsinə başlayan Hitler SSRİ-ni 
dağıtmaq üçün, ilk növbədə, Ba- 
kını ələ keçirmək istəyirdi. La- 
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Sosialist Əməyi Qəhrəmanı Q.Abbasov 
mədəndə neftçilərlə (1974-cü il) 


kin faşizm məhv edildi və bu 
qələbənin qazanılmasında Bakı 
nefti misilsiz rol oynadı. Müha- 
ribədən sonra SSRİ də Azərbay- 
can neft sənayesi ciddi çətinlik- 
lərlə üzləşdi. Neft-qaz hasilatın- 
da azalma meyilləri gücləndi. 
“Əsrin müqaviləsi”nin uğurla 
reallaşması neft-qaz hasılatında 
müsbət dinamikanı təmin etdi 
(bax: cədvəl 1). 

Neft hasilatı tarixində ən ma- 
raqlı məqamlar 

Eramızdan əvvəl IV-II minil- 
liklər: Fərat çayı ətrafında gö- 
rüntü və istehlak, 

Eramızdan əvvəl ПТ minillik: 
asfaltdan Mesopotamiya və Mi- 
sirdə inşaat materialı kimi isti- 
fadə, 

Eramızdan əvvəl У-ПТ əsrlər: 
neft haqqında ilk məlumatların 
antik yunan tarixçiləri Herodo- 
tun, Plutarxın əsərlərində və 
Bibliya yazılarında əks-sədası, 
Eramızdan əvvəl IV əsr: 
Makedoniyalı İsgəndərin Şərq 
yürüşündə qədim Azərbaycan 
ərazisində neftlə yanan çırağın 
ona təqdim olunması, 
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Eramızdan əvvəl ГУ-П əsrlər: 
Çində təbii qazın istehlakı, 
Eramızdan əvvəl П1-П əsrlər: 
hərbi döyüşlərdə “yunan atəşi” 
adlanan neftli məhsuldan isti- 
fadə, 

Eramızdan əvvəl ПП əsr: atəş- 
pərəstlərin təbi yanar qazların 
yerin təkindən özbaşına çıxış 
arealı — Azərbaycanda ərazi-coğ- 
rafi kontekstli toponim yaranışı, 
X-XII əsrlər: ərəb və fars alim- 
ləri Əbdül Həsən Məsudi, İbn 
Misqəveyh və Əbu Dulafin əsər- 


lərində Azərbaycan ərazisində 
quyu üsullu neftçıxarmanın inte- 
nsiv mövcudluğu barədə qeyd- 
ləri, 

XIII əsr: italyan səyyahları 
Marko Pola, İosafat Barbaronun 
Şərq səyahətlərində Abşeronda 
neftçıxarmanın mövcudluğunun 
bir daha təsdiqi və xatırlanması, 
XHI-XVI əsrlər: Azərbaycanda 
neft quyularının qazılması və 
istismarının peşə səviyyəsinə 
yüksəlişi, neftdən geniş istifadə, 
1594-cü il: balaxanılı usta Al- 








Azərbaycan SSR EA-nın prezidenti, kimya elmləri doktoru, 
akademik Y.Q.Məmmədəliyev (1959-cu il) 
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lahyar Məhəmmədnur oğlunun 
inşa etdiyi quyunun 64 metrlik 
dərinliyə malik olması faktı, 
1629-cu il: missioner Delya 
Roşdalonun Azərbaycanda təbii 
neft fontanı haqqında qeydləri, 
1719-cu il: rus çarı 1 Pyotrun 
Bakı və Şirvan neft mədən- 
lərinin ələ keçirilməsi məqsəd- 
lərinin Şərq yürüşü planlarına 
daxıl etməsi, 

1729-cu il: Bakı neftinin geniş 
çeşiddə Peterburq apteklərində 
satışı, 

1729-cu il: Abşeronda neft qu- 
yularının xəritəsinin tərtib olun- 
ması, 

1733-cü il: Peterburq EA-nın 
akademiki S.Q.Qemelin qeyd- 
lərində Bakıda 52 neft quyu- 
sunun mövcudluq təəssüratları, 
1804-cü il: Xəzərin Bibiheybət 
sahilində neft quyusunun qazıl- 
ması, 

1806-cı il: Bakıda neftçıxarma- 
nın intensivləşməsi və onun ha- 
silatının uçot-hesabat göstərici- 
sinə çevrilməsi, 

1826-cı il: ABŞ-da duz axtarışı 
ilə qazılan quyudan neft tapın- 
İ1S1, 

1831-ci il: ABŞ-da Kanaua ma- 
nufakturasında təbii qazdan ilk 
istifadə hadisəsi, 

1848-ci il: Bakıda dünyada ilk 
neft quyusunun mexaniki üsulla 
qazılması, 

1848-ci il: Kanada Geoloji Xid- 
mətinin direktoru Ser Uilyam 
Loqanın antiklinal strukturlar- 
dan neftin təbii çıxışına təsadüf 
etməsi ilə neft-qaz yataqlarının 
axtarış və kəşfiyyatının nəzəri 
əsasının qoyulması, 

1854-cü il: Rumıniyada neft 
hasilatının intensiv başlanğıcı, 
1854-cü il: Qalsiyada kerosin 
sənayesinin təşəkkülü, 


1854-cü il: şüşə kolbalı məşhur 
“Vyana lampası”nın görünməsi, 
1857-ci il: Rumıniyada iri neft 
yatağının aşkarlanması, 
1859-cu il: ABŞ-da Qərbi Pen- 
silvaniyada polkovnik Dreykin 
artezian üsullu qazmada nəhəng 
neft yatağını aşkarlaması ilə ilk 
dünyəvi neft həyəcanının baş- 
lanğıcı, 

1865-ci il: ABŞ-da ilk neft nəql- 
etmə kəmərinin inşası, 

1870-ci il: amerikalı Con Rok- 
feller tərəfindən dünyada ilk neft 
kompaniyası olan “Standart 
Oil”un yaradılması, 

1871-ci il: ABŞ-da Pensilvanı- 
yada ilk neft biriasının açılışı, 
1871-ci il: Azərbaycanda neft 
sənaye əsrinin başlanğıcı, 
1872-ci il: neftin qiymətlərində 
ilk titrəyişlər, “Standart Oil” 
kompaniyasının neft sənayesi- 
nin strateji seqmentləri — emal 
və nəqliyyatı əlinə keçirməsi, 
1873-cü il: norveçli iş adamları 
Nobel qardaşlarının Bakıda neft 
işinin təşkilinə başlamaları, 
1879-cu il: Nobel qardaşlarının 
Bakıda 1879-cu ildə dünya neft 
tarixində ilk şaquli inteqrasiyalı 
şirkət — “Nobel qardaşları” kom- 
paniyasının təsisi, 

1886-cı il: Rusiyada ilk dövri 
neft nəşriyyatının (“Trudı Ba- 
kinskoqo Otdeleniya İmpera- 
torskoqo Russkoqo Texniçesko- 
qo Obşestva ”) təşəkkülü, 
1887-ci il: Meksikada neft ha- 
silatının başlanğıcı, 

1888-ci il: Sankt-Peterburqda 
neft istehsalını tərənnüm edən 
ilk Ümumrusiya sərgisinin açı- 
İlşı, 

1890-cı il: “Royal Datç” kom- 
paniyasının təsis edilməsi, 
1890-cı il: Bakı tərsanələrində 
ilk neft tankerinin inşası, 


1892-ci il: “Şell” neft kompani- 
yasının təsis edilməsi ilə kerosin 
bazarının oliqopolizasiyasının 
başlanması, 

1892-ci il: “Mureks” kompani- 
yasına mənsub tankerin Bakı 
benzini ilə Süveyş kanalını ke- 
çərək Sinqapur və Bankonq li- 
manlarına göndərişi, 

1892-ci il: Rusiyanın maliyyə 
naziri İ.Vittenin vaxtında impe- 
riya büdcəsinin mədaxil hissə- 
sinə neft gəlirlərinin daxil edil- 
məsi, 

1893-cü il: İndoneziyada neft 
hasilatının başlanğıcı, 

1898-ci il: Bakıda neft hasilatı 
həcminin ABŞ-ı ötməsi, 
1897-1906-cı illər: Limanlar- 
arası o dövr üçün ən uzun ma- 
gistralın “Bakı-Batumi” neft kə- 
mərinin inşası və açılışı, 
1904-cü il: Pirallahı adası sahi- 
İində neft hasilatının başlanğıcı, 
1904-cü il: Britaniya donanma- 
sının daş kömürdən neft yana- 
caqlı sistemə keçidi, 

1907-ci il: ABŞ-ın Missuri şta- 
tında ilk avto yanacaqdoldurma 
stansiyasının açılışı, 

1908-ci il: İranda neft hasilatı- 
nın başlanğıcı, 

1909-cu il: İraqda neft hasila- 
tının başlanğıcı, 

1909-cu il: Bibiheybət buxta- 
sında ilk dəniz mədəninin ya- 
ranışı, 

1909-cu il: İngilis-Fars neft 
kompaniyasının təsisi (“7954- 
cü ildən Bitriş Petrolium”), 
1911-ci il: ABŞ Alı Məhkə- 
məsinin qərarı ilə “Standart О)” 
kompaniyasının Standart Oil 
New Cersy (hazırda Exxon), 
Standart Oil New York (hazırda 
Mobil), Standart Oil Californiya 
(hazırda Chevron), Standart Oil 
Indiana (hazırda Amoco), Stan- 
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dart Oil Ohio (hazırda BP Ame- 
rica) şirkətlərinə parçalanması; 
1911-ci il: ilk dəfə benzin tə- 
ləbinin kerosini üstələməsi; 
1911-ci il: ABŞ-da Pensilvanı- 
yada ilk dəfə su vurumu metodu 
ilə layveriminin artırılmasının 
tətbiqi, 

1920-ci il: Rusiyada dünyada ilk 
dəfə olaraq neft sənayesinin 
milliləşdirilməsi və bu səbəblə 
də Qərbin rus neftinin alın- 
masını boykot etməsi, 

1920-ci il: ilk tam dövlət mül- 
kiyyətli “Azərineft” neft şirkəti- 
nin təsisi, 

1926-cı il: ilk dəfə dünya neft 
ehtiyatlarının tükənməsi haqqın- 
da proqnozların ilk dəfə dövriy- 
yəyə çıxışı, 

1928-ci il: dünyanın aparıcı 
nəhəng neft kompaniyalarının 
prezidentlərinin neft qiymətləri- 
ni sabitləşdirmək məqsədi ilə bir 
araya gəlməsi, 

1929-cu il: Azərbaycan Neft 
Sənayesi Elmi Tədqiqat İnstitu- 
tunun təsisi, 

1930-cu il: Şərqi Texasda açılan 
nəhəng neft yatağının izafi is- 
tehsal yaradaraq neftin qiy- 
mətinin aşağı düşməsi ilə mü- 
şayiət olunması və qiymətlərin 
tənzimlənməsinə rəvac verməsi, 
1930-cu il: Moskvada İ.M.Qub- 
kin adına Neft-Qaz İnstitutunun 
açılışı, 

1934-cü il: Küveytdə neft hası- 
latının başlanğıcı, 

1938-ci il: Səudiyyə Ərəbista- 
nında neft hasılatının başlanğıcı, 
1938-ci il: Meksikada neft sə- 
nayesinin milliləşdirilməsi, 
1939-cu il: Pirallahı adası sa- 
hilində açıq dənizdə metal di- 
rəklər üzərində ilk qazma qurğu- 
sunun inşası, 

1941-ci il: Bakıda İliç bux- 
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Cədvəl 1 
1988-2011-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında 


ÜDM, neft-qaz hasilatı və bütövlükdə ölkə üzrə ixracın dinamikası (faizlə) 


Əvvəlki ilə nisbətən 
İllər ÜDM-in real artımı | Neft hasilatı Qaz hasılatı 1 Respublika iqtisadiyyatı 
üzrə cəmi ixrac 


—— 5—— 
əl sul ак 
əm ml os İl “s 1 
mu ər) os) -ə | o 


H-4“—“€8541VT1U 0 
mm) o s İl “m l om. 
II — — 


mm) us.) вә m) müs. 


Mənbə: http://vvvvvv.socar.az və http://VVvvvv.azstat.org məlumatları əsasında işlənmişdir. 
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Cədvəl 2 
Dünya ölkələrində neftin istehlakı (2010-cu il) 


(barrel/gün) 
Banqladeş 98 000 
EM Səudiyyə Ərəbistanı | 2 430 000 
Cənubi Koreya 2 216 000 
Konqo Respublikası 10 000 


ı 5 000 
42 1Somalı 5 000 





3 
Albanıya 36 000 





9 
3 
Makedoniya 20 000 
37 [Şimali Koreya 16 000 
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—— 43 
17 |Yunanıstan 414 400 
18 348 000 
280 000 
20 204 100 
21 173 000 
23 |Azərbaycan 136 000 
24 |Türkmənistan 120 000 
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Dünyada neft-qaz hasilatı, 
neft-kimya sənayesinin inkişafına öz layiqli 
töhfəsini vermiş Azərbaycan alim və 
mütəxəssisləri 
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tasında dünyada ilk maili tru- 
binli quyu inşası, 

1947-ci il: Meksika körfəzi şel- 
fində neft yatağının aşkarlan- 
ması, 

1948-ci il: Neft daşlarında neft- 
qaz yataqlarının açılışı, 

1948-ci il: ABŞ-ın neft idxalçı- 
sına çevrilməsi, 

1950-ci il: ərəb-amerikan neft 
şirkəti “Aramko” tərəfindən 
Səudiyyə Ərəbistanından Aralıq 
dənizinin Suriya və Livan sahil- 
lərinə yetişən nəhəng neft kə- 
mərinin inşası, 

1950-ci il: İngilis-İran kom- 
paniyasının milliləşdirilməsi, 
Britaniyanın İran neftini boykot 
etməsi, müharibədən sonrakı ilk 
neft böhranı, 

1953-cü il: Səudiyyə Ərəbistanı 
ilə İraqın neft sənayesinin 
vəziyyəti haqqında informasiya 
mübadiləsi (neft tarixində bu qə- 
bildən dövlətlərarası ilk saziş), 
1956-cı il: neft daşımalarının 
mühüm arteriyası Süveyş kana- 
lının bağlanması, ikinci neft 
böhranı, 

1956-cı il: Əlcəzair və Nigeri- 
yada neft hasilatının başlanğıcı, 
1959-cu il: Liviyada neft hasi- 
latının başlanğıcı, 

1959-cu il: Avropa qaz səna- 
yesinin təməlini qoyan dünya 
qaz nəhəngi “Qroningen” (Vi- 
derland) yatağının açılışı, 
1960-cı il: Qərbi Sibirdə ilk neft 
yatağı “Şaimsk”in açılışı, 
1960-cı il: OPEK-in təsis edil- 
məsi, 

1964-cü il: Şimal dənizində 
kəşfiyyat işlərinin başlanması, 
1964-cü il: sıxılmış təbil qazın 
kontinentlərarası təchizatının 
müntəzəmləşməsi, 

1967-ci il: Ərəb-İsrail müha- 
ribəsi ilə “Aramconun” ABŞ və 
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Böyük Britaniyaya neft satışına 
embarqo qoyması, üçüncü neft 
böhranı, 

1969-cu il: Qərbi Sibirdə nə- 
həng “Samotlar” yatağının açı- 
İışı, 

1969-cu il: Şimal dənizində neft 
hasilatının başlanğıcı, 

1969-cu il: Liviyada neft səna- 
yesinin milliləşdirilməsi, 
1973-cü il: 20 ildən sonra ilk 
dəfə yenidən neft tələbinin tək- 
lifi üstələməsi, 

1973-cü il: OPEK-in hasilatı 
azaldıb, neftin qiymətini 7096 
artıraraq İsraillə müharibədə 
Misir və Suriyanı dəstəkləməsi, 
dördüncü neft böhranı, 
1973-cü il: ixracat potensialı 
ildə 22 milyard m? olmaqla 
Qərbi Sibir qazının Avropaya 
nəqlini reallaşdıran nəhəng qaz 
kəmərinin inşası, 
1974-1976-cı illər: Səudiyyə 
Ərəbistanının “Aramco”nu mər- 
hələli olaraq milliləşdirməsi, 
1975-ci il: Küveytin “Gulf-BP” 
konsessiyasının milliləşdiril- 
məsi, 

1976-cı il: Venesuelanın “Shell”, 
“Exxon” və başqa xarici kom- 
paniyaların konsessiyasını milli- 
ləşdirməklə onların milli “Pet- 
roleos de Venesuela” şirkətinə 
qatması, 

1979-1981-ci illər: İran inqilabı, 
İran-İraq müharibəsi, ABŞ-da, 
Qərbi Avropada və Yaponiyada 
neft ehtiyatları yaradılması prak- 
tikasına keçid, neftin bir bareli- 
nin qiymətinin 40 ABŞ dolla- 
rına yüksəlişi, beşinci neft 
böhranı, 

1982-ci il: OPEK-ın hasılata ilk 
dəfə kvotalar tətbiq etməsi, 
1986-cı il: neftin bir barelinin 
10 ABŞ dollarına qədər enişi, 
1987-ci il: Başda Səudiyyə 


Ərəbistanı olmaqla, OPEK öl- 
kələrinin birgə səyləri ilə neft 
qiymətlərinin bərpası, 
1990-1991-ci illər: İraqın Kü- 
veytə intervensiyası, BMT-nin 
İraqa sanksiyalar tətbiq etməsi, 
1991-ci il: SSRİ-nin süqutu, 
1993-1994-cü illər: Rusiyada 
neft kompleksinin özəlləşdiril- 
məsinin başlanğıcı, 

1993-cü il: Xəzər neft həyəca- 
nının başlanğıcı, 

1994-cü il: “Əsrin müqavilə- 
si”nin bağlanması, Bakı-Ceyhan 
ideyasının yaranışı, 

1995-ci il: “Petro-Canada” şir- 
kətinin özəlləşdirilməsi, 
1997-ci il: Kiotoda CO, emis- 
siyasının azaldılması və neft-qaz 
istehsalına ekoloji pressinqin 
gücləndirilməsi üzrə beynəlxalq 
deklorasiyanın imzalanması, 
1998-ci il: neftin bir barrelinin 
yenidən 10 ABŞ dollarına qədər 
enişi, kiçik neft kompaniyala- 
rının iflası, nəhənglərin birləş- 
məsi, ilk dəfə OPEK-ın müstəqil 
neft ixracatçıları ilə hasilatın 
məhdudlaşdırılmasına rəğmən 
sövdələşmələrə girməsi, 
1999-cu il: iqtisadiyyatın dirçə- 
lisi, neftin bir barelinin qiy- 
mətinin 25 ABŞ dollarına yük- 
səlişi, Avropa qaz və enerji 
bazarlarının geniş liberallaşma- 
sı, ABŞ-da elektrik və qaz kom- 
paniyalarının konvergensiyası, 
Latın Amerikası, Yaxın Şərq və 
Afrikada xarici investorlar üçün 
neft-qaz sahəsində özəlləşmə 
tendensiyalarının güclənməsi, 
2003-2004-cü illər: İraqın ABŞ 
tərəfindən işğalı, neft qiymət- 
lərinin yüksəlişinin rekord sə- 
viyyədə qeydə alınması, 
2008-ci il: neftin bir barelinin 
rekord səviyyəyə — 159 ABŞ 
dollarına çatması, 
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ARDNŞ-nin və BP Azərbaycan şirkətinin rəhbərliyinin Ulu öndər Heydər Əliyevlə görüşü 


2008-2010-cu illər: Dünya ma- 
İlyyə böhranı, neftin qiymətinin 
kəskin aşağı düşməsi, 

2011-2012-ci illər: Neftin qiymə- 
tinin qalxması — 1 barel neftin 
100 ABŞ dolları həddini aşması. 
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NEFT DOLLARLARI - neft 
ixrac edən ölkələr təşkilatına 
(OPEK) daxil olan, neft hasil 
edən ölkələrin xalis valyuta gə- 
lirləri. Bu gəlirlərin çox hissəsi 
Amerika dolları şəklində saxlan- 
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Tofiq İsmayılov adına gəmi (dalğıc əməliyyatlarına dəstək) 


dığına görə onlar “neft dolları” 
adlanır. “Neft dolları” anlayışı 
1970-ci illərdə neft şokları de- 
yilən hadisələrlə əlaqədar yaran- 
mışdır. O vaxt neftin qiymətinin 
bir neçə dəfə artması dünya en- 
erji böhranına, inkişaf etmiş və 
inkişaf etməkdə olan ölkələr neft 
istehsalçıları və istehlakçıları 
arasında ziddiyyətlərin kəskin- 
ləşməsinə, qarşılıqlı tədiyə-he- 
sablaşma qarşılıqlı münasibət- 
lərində böhrana səbəb olmuşdu. 
Bu ziddiyyətlər müxtəlif ölkə- 
lərdə müxtəlif yollarla həll edi- 
lirdi. Sənaye cəhətdən inkişaf 
etmiş ölkələrdə əsas istiqamət 
alternativ enerji mənbələri, re- 
sursqoruyucu mexanizmlər ax- 
tarışının fəallaşması oldu. Neft 
idxal edən ölkələrlə neft ixrac 
edən ölkələr arasında hesablaş- 
maların təkmilləşdirilməsi prob- 
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NEFT EHTİYATLARI 


lemi ixracatçı ölkələrin maye 
yanacaq satışından əldə etdikləri 
valyuta aktivlərinin bu vəsait- 
lərdən məhrum olmuş ölkələrə 
müddətsiz kredit, borc və ya 
birbaşa investisiyalar forma- 
sında köçürülməsi yolu ilə həll 
edilirdi. Neft dollarının dünya 
tədiyə dövriyyəsinə qaytarılması 
prosesinin məqsədi neft istehlak 
edən ölkələrin tədiyə balans- 
larındakı kəsiri kompensasiya 
etməkdir. Bu proses “geriyə 
tsikl” adlanır. Neft ixrac edən 
ölkələrin iqtisadiyyatının kifayət 
qədər olmaması onların neft 
ixracından əldə edilmiş valyuta 
gəlirlərindən özlərinin istifadə 
etməsinə imkan verməmişdir. 
1970-cı illərdə xarici banklar 
tərəfindən neft dollarının yalnız 
bir qismi xarici banklar tərəfin- 
dən ərəb ölkələrinin infrastruk- 
tur sahəsindəki iri layihələrinə 
yalnız bir qismi təkrar sərf edil- 
mişdir. OPEK üzvü olan ölkə- 
lərin hökumət orqanlarına məx- 
sus neft dollarından xarici ölkə- 
lərin kommersiya bankları vasi- 
təsilə əsasən maye yanacaq 1s- 
tehlak edən və maye yanacağın 
qiymətinin artırılmasından daha 
çox zərər çəkmiş maye yanacaq 
istehlak edən inkişaf etməkdə 
olan ölkələrə təkrar sərmayə 
qoyulmuşdur. Fars körfəzində 
böhran ərəfəsində (1990) OPEK 
üzvü olan ölkələrin xarici bank- 
lardakı əmanətlərinin elan edil- 
miş məbləği 152,7 milyard dol- 
lar, onların borcları isə 57 mil- 
yard dollar olmuşdur. Neft dol- 
ları təkrar sərmayə şəklində, 
eyni zamanda, neft dollarları 
sənaye şirkətlərinin və digər 
şirkətlərin səhmlərinə və istiq- 
razlarına, eləcə də sənaye cəhət- 
dən inkişaf etmiş ölkələrin da- 
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şınmaz əmlakına sərmayə qo- 
yulurdu. Bu, neft dollarlarının 
özəl sahiblərinə daha çox aid- 
dir. Neft dollarları avroistiqraz- 
lar bazarında da investisiya 
üçün sərf edilirdi. Beləliklə, 
neft ixrac edən ölkələrin artıq 
valyutalarının təkrar sərmayə 
qoyulması sənaye cəhətdən in- 
kişaf etmiş ölkələrin daxili ka- 
pital qoyuluşlarının əlavə ma- 
İlyyələşdirmə mənbəyi kimi 
xidmət edirdi. 

NEFT EHTİYATLARI - təsbit 
edilmiş vaxt ərzində yatağın 
kəşf olunmuş hissəsindən real- 
laşmış hasilat miqdarını hesaba 
almayan, kommersiya baxımın- 
dan çıxarılması mümkün sayılan 
karbohidrogenlərin həcmi. Ehti- 
yatlar kateqoriyasının təyina- 
tında işləmə planı, hasilat proq- 
nozu, fiskal şərtlər, hüquqi tə- 
minat və bazarla bağlı tələblər 
kimi onların iqtisadi qiymətlən- 
dirilməsi də mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Burada layihənin 
kommersiya baxımından lüzum- 
luğu və faydalığı ilə ehtiyatların 
təsdiq edilmə meyarları da şərt- 
ləndirilir. Ehtiyatların öyrənilmə 
dərəcəsinə görə təsnifatı: ehti- 
yatlar — A, V, Sı, Sə resurslar — 
Уз, Di, Də olaraq yeddi kate- 
qoriyaya bölünür. Resurslar — 
təsbit edilmiş vaxt ərzində qiy- 
mətləndirilərək, yatağın kəşf 
olunmuş hissəsindən qalıq və ya 
hasil edilən karbohidrogenlərin 
çıxarıla bilən həcmi (kəşf edil- 
miş resurslar) ilə kəmiyyəti qiy- 
mətləndirilən, amma hələ ki, 
aşkarlanmamış (kəşf edilməmiş 
resurslar) karbohidrogenlərin 
cəmindən ibarətdir. 

NEFT KİMYASI - neft və neft 
məhsullarını öyrənən kimya sa- 
həsi. 


NEFT QUYUSU - neft-qaz və 
kondensatın hasilatı üçün əsasən 
şaquli və ya maili lülə şəklində 
qazılan spesifik quyu. Neft qu- 
yularının təsnifatı: 1. Dayaq qu- 
yuları — strukturun geolofi quru- 
luşunun təyinatı üçün qazılır. 
2. Axtarış quyuları — münasib 
neft yataqlarının ətrafında qazı- 
lır. 3. Kəşfiyyat quyuları aşkar- 
lanmış yataqların sərhədlərini 
müəyyənləşdirmək üçün qazılır. 
4. İstismar quyuları. 5. İnceksiya. 
Neft təsərrüfatında quyular ax- 
tarış-kəşfiyyat xarakterli və is- 
tismar təyinatlı olaraq qazılır. 
Mexaniki üsulla ilk quyu 1847- 
ci ildə Azərbaycanda Abşeron 
yarımadasında qazılmışdır. İlk 
dəniz quyusunun isə 1896-cı 
ildə ABŞ-da Kaliforniyada qa- 
zıldığı göstərilir. Bu quyu sahil- 
dən 250 metr aralı qazılmışdır. 
Lakin 1804-cü ildə Xəzərin 
Bibiheybət sahilində usta K.Sə- 
İrlmxanovun neft hasilatı məq- 
sədi ilə inşa etdiyi quyunun şelf 
zonasını əhatə etməsi bu tarixi 
faktı qabaqlamış olur. Bu hadı- 
sədən yüz il sonra isə (1904-cü 
ildə) Pirallahı adası sahilində 
dəniz neftinin yeni axtarışı işlə- 
rinə başlanılmışdır. Həmin ildən 
də rəsmi statistikada dənizdəki 
neftçıxarmanın uçotu start gö- 
türmüşdür. XX əsr statistikasına 
görə, dəniz şelfində ilk plat- 
forma quyusunun 1932-cı ildə 
Abşeronda qazıldığı göstərilir. 
1949-cu ildə isə Xəzərin Qara 
Daşlar ərazisində qazılan ilk 
quyunun fontan vurması həm 
Azərbaycanın, həm də dünyanın 
neft tarixində dəniz şelfindən 
hasilatın başlanğıcı və ilk dəniz 
quyusunun istismara verilməsi 
kimi yadda qalmışdır. Neft səna- 
yesində qazılan quyuların sayı, 


NEFT QUYUSU 


Cədvəl 1 
Dünyanın neft ehtiyatları 


EA . Gündəlik hasilat, | Gündəlik istehlak, 
"llim İzn milyon barel milyon barel 


1 
24 


" 
"ыы 





Qərbi Azəri platforması 
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NEFT QUYUSU 


Cədvəl 2 
2010-cu il üzrə dünyanın 24 ən iri neft yataqları 


Ha 


Səudiyyə Ərəbistanı 
Səudiyyə Ərəbistanı / neytral zona 30-32 


Qiymətləndirilmiş ehtiyatlar, 


Ölkələr 





milyard barel 


75-83 
66-72 


Qərbi Sibir, Rusiya Federasiyası 14-16 
13 


Kaşaqan 


Pradxo-Bey Alyaska, ABŞ 


Abkayk 


əksəriyyəti ABŞ-da olmaqla, 
1 milyonu ötmüşdür. Dünya- 
da ən dərin quyu 1985-ci ildə 
12261 metr olmaqla, Rusiyada 
Kola yarımadasında qazılmışdır. 
Bu rekordu uzunluq aspektində 
2008-ci ilə qədər Qətər dövlə- 
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Qazaxıstan 


Səudiyyə Ərəbistanı 


Romaşkino Volqa-Ural hövzəsi, Rusiya 
Federasiyası 


Zakumi Abu-Dabi, Birləşmiş Ərəb 
Əmirlikləri 
Səudiyyə Ərəbistanı / İran 


tində Əl-Şahin neft hövzəsində 
12261 metr dərinliyində yer 
səthi üzrə iti bucaq altında 
qazılan “Maersk Oil BD-04A” 
quyusu aşmışdır. Hazırda (2011- 
ci il, yanvar) Rusiyada “Saxa- 
lin-T” layihəsi çərçivəsində Sa- 


10-14 


xalin adasının kontinental şel- 
fində “Odoptu” neft-qaz yata- 
ğında iti bucaq altında qazılan 
quyunun uzunluq ölçüləri 12390 
metr təşkil etmişdir. 

NEFT TANKERİ - neft daşı- 
yan xüsusi gəmi. “Zaroastr” adlı 


tanker dünyada ilk dəfə 1878-ci 
ildə Xəzərdə hərəkət etmişdir. 
İlk okean tankeri isə 3 min ton 
tutumlu Almaniyanın “Qlyu- 
kauf’ gəmisi olmuşdur. Əsl tan- 
ker bumu XX əsrin ortalarında 
başlamışdır. Fransızlar tutumu 
550 min ton olan gəmi inşa 
etmişlər, sonralar isə yaponlar 
tutumu 565 min ton olan tanker 
düzəltmişlər. 

NEFT YATAQLARI - neft 
təyin edilmiş ərazidə neftli 
hövzə. Adətən, bir neçə yüz ki- 
İometr ərazini əhatə edir. Neft 
yataqları 10 milyon ton neft 
həcmində kiçik, 10-100 milyon 
ton orta, 100-1000 milyon ton 
iri, 1-1,5 milyard ton nəhəng, 5 
milyard ton və ondan çox unikal 
adlanır. Neft yataqları genişliklə 
geolofii sistemdə rayonlaşmaya 
məruz qalır. Formalaşmış təs- 
nifata görə, neft-qaz rayonları 
zona, sahə, əyalət və hövzələrə 
(bir neçə min km”-dən 1 milyon 
km”-ə qədər) bölünür. Dənizdə 
və quruda olmaqla Azərbay- 
canda kəşf olunmuş, işləməyə 
verilmiş və perspektivdə olan 
231 struktur mövcuddur. Bu 
strukturların 38,190-1 dənizdə, 
61,9%-i isə quruda cəmləşmiş- 
dir. Respublikada 69 neft yatağı 
aşkarlanmışdır. Bu yataqların 
42-si qurunun, 27-si dənizin 
payına düşür. Bütün fəaliyyəti 
ərzində Azərbaycana məxsus 
yataqlardan 2,0 milyard tona 
yaxın karbohidrogen resursu 
çıxarılmışdır. Hasilat pikləri: 
neft üzrə quruda 1941-ci ildə 
23,4 milyon ton neft, 2010-cu 
ildə ümumi 50,1 milyon ton 
neft, 26,3 milyard m” qaz. 
NEFTİN HASİLAT MF- 
TODLARI – əsasən 3 tipik 
forması — l-ci, 2-ci və 3-cü 


NEFTİN MARKER NÖVLƏRİ 


Qazlaşdırma ilə bağlı 2012-ci ildə layihələr icra ediləcəkdir. Bu 
işlərin, demək olar ki, böyük hissəsi görülmüşdür. Ancaq yenə də 
qarşıya vəzifə qoyulubdur ki, 2013-cü ilin sonuna qədər texniki 
və coğrafi cəhətdən mümkün olan bütün layihələr, bütün 
rayonları əhatə edən layihələr başa çatmalıdır... İndi böyük 
şəhərlərdə, rayon mərkəzlərində bu işlər gedir. Biz artıq 
kəndlərdə də bu işlərin görülməsinə başlamışıq. Qeyd etməliyik 
ki, 2013-cü ilin sonuna qədər biz bu hədəfə çata bilərik. 

Bizim zəngin qaz ehtiyatlarımız vardır. Biz qazı dünyaya ixrac 
edirik və daha da böyük həcmdə ixrac edəcəyik. Belə olan halda 
biz bunu maksimum şəkildə, yəni 95 faiz — bu maksimum bizim 
coğrafiyamızı nəzərə alsaq mümkündür, təmin etməliyik və 


edəcəyik. 


metodları vardır. Birinci — yalnız 
təbii yolla hasilat. İkinci — lay 
hasilat. Üçüncu — xüsusi rea- 
gentlər və texnologiyalar va- 
sitəsilə hasilat. 

NEFTİN MARKER NÖVLƏ- 
Rİ — neft yüngül (0,65-0,87) q 
(sm), orta (0,871-0,910) və ağır 
(0,910-1,05) q(sm) kimi qrup- 
laşdırılır. İstilik qabiliyyəti 43,7- 
46,2 mc(Zzq) 10400-11000 kkal 
(kq). Tərkibindəki kükürdün 
miqdarına görə neft azkükürdlü 
(0,576-ə qədər), kükürdlü (0,5- 
296) və yüksək kükürdlü (2%- 
dən çox) olur. Tarixə nəzər ye- 
игфКдә görərik ki, əvvəllər 
bazarda neftin qiymətini ABŞ-ın 
çox məşhur neft oliqarxı “Stan- 
dart Oil” müəyyənləşdirirdi. 
Sonradan ABŞ-da bu işi Texas 
dəmiryolu komitəsi, digər ölkə- 
lərdə isə neft inhisarçıları müəy- 
yən edirdilər. Bir qədər sonra 
qiymətqoymada hakimiyyət 
OPEK-in əlinə keçdi. İndi isə 
belə təyinat hər gün anı olaraq 
vurğulandığı kimi, aparıcı neft 
birialarının ticarət zalında, açıq 
bazarda treyderlərlə alıcıların 


İlham Əliyev 


birbaşa qarşılıqlı təmasında, Yer 
kürəsinin müxtəlif ərazilərindən 
kompüter ekranlarına gətirilən 
üsul və vasitələrlə həll edilir. 
IPE Avropa üçün brend, Asiyada 
SİMEX Sinqapur-Dubay, Ame- 
rikada isə NYMEX Nyu-York- 
Qərbi Texas qarşılıqlı marker 
növünün satışını reallaşdırır. Bu- 
nunla belə, bu əsas neft marker- 
ləri ilə yanaşı, digər əlahiddə 
növlər də mövcuddur. “Layt” 
markasından olan Azərbaycan 
nefti isə dünya bazarlarına “Yu- 
rols” adlı Rusiya neft qarışığı 
toplumunda xüsusi “Azərilayt” 
adı ilə çıxarılır. İrili-xırdalı ol- 
masına baxmayaraq, fərqli növ- 
lər qlobal bazarda neftin qiy- 
mətləndirilməsində iştirak et- 
mirlər. Səudiyyə Ərəbistanının 
bənzərsiz neft nəhəngi “Qafar” 
yatağından dünya neftinin 75%- 
nin hasil edilməsinə baxmaya- 
raq, “yüngül ərəb nefti” kimi 
tanınan bu növün qiymətyarat- 
mada marker nümunəsi titulu 
yoxdur. Ümumi götürüldükdə, 
dünya bazarında “brent” markalı 
neft dominant üstünlüklərə ma- 
likdir. 
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NEFT-QAZ ƏMƏLİYYATLARI 


NEFT-QAZ ƏMƏLİYYAT- 
LARI – karbohidrogenlərin kəş- 
fıyyatı, qiymətləndirilməsi, iş- 
lənməsi, çıxarılması, hasilatı, 
sabitləşdirilməsi, hazırlanması, 
oyadılması, təzyiq göstərilməsi, 
toplanması, saxlanması, yüklə- 
nib göndərilməsi, çatdırılma 
məntəqəsinədək nəql edilməsi 
və kontrakt sahəsində hasil edil- 
miş karbohidrogenlərin mar- 
ketinqi və kontrakt sahəsində 
ləğvetmə işləri ilə bağlı bütün 
əməliyyatlar. 

NEFT-QAZ ƏMƏLİYYAT- 
LARI MƏSRƏFLƏRİ - əmə- 
İlyyat məsrəfləri və əsaslı məs- 
rəflər, neft-qaz əməliyyatları 
məqsədləri üçün podratçının 
faktiki çəkdiyi bütün məsrəfləri 
əhatə edir. 

NEQATİV GƏLİR VERGİSİ 
— yüksək gəlirli ailələrdən vergi 
tutan, gəlirləri az olan ailələrə 
isə müavinət şəklində ödənilən 
vergi sistemi. 

NEQATİV TƏLƏBAT - alıcı- 
ların müəyyən mala mənfi 
münasibəti. Bazarda həmin ma- 
la tələbatın minimum olması və 
ya ümumiyyətlə olmaması. 
NEQATOR İDDİASI - mül- 
kiyyətçiyə onun əmlakından is- 
tifadə etməsinə mane olan ən- 
gəllərin aradan qaldırılmasına, 
mülkiyyətçinin əşyaya malik ol- 
ma hüququndan məhrum edil- 
məsi ilə bağlı bu cür pozuntu- 
lardan onun mülkiyyət hüququ- 
nun qorunmasına yönəldilən id- 
diası. 

NEMÇİNOV VASİLİ SER- 
GEYEVİÇ (1894-1964) – rusi- 
yalı iqtisadçı və statistik, SSRİ 
EA-nın akademiki (1946), Le- 
nin adına Ümumittifaq Kənd 
Təsərrüfatı Akademiyasının 
akademiki olmuşdur (1948). 
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1917-ci ildə 
Moskva Kom- 
mersiya İns- 
titutunun İq- 
tisadiyyat böl- 
məsini bitir- 
mişdir. 1917- 
1922-cı illər- 
дә dövlət sta- 
tistika orqanlarında (Moskva, 
Kiyev, Çelyabınsk şəhərlərində) 
rəhbər işdə çalışmışdır. RSFSR- 
də əhalinin birinci siyahıya- 
alınmasında Çelyabınsk vilayə- 
ti üzrə rəhbər olmuşdur (1920). 
1922-1926-cı illərdə Mərkəzi 
Statistika İdarəsinin müvəkki- 
li, Ural Statistika İdarəsinin 
(Sverdlovsk şəhəri) müdiri ol- 
muşdur. 1928-1940-cı illərdə 
K.A.Timiryazev adına Moskva 
Kənd Təsərrüfatı Akademiya- 
sında elmi-pedaqoli sahədə fəa- 
İlyyət göstərmişdir. 1949-1963- 
cü illər — məhsuldar qüvvələrin 
öyrənilməsi üzrə şuranın səd- 
ri, eyni vaxtda 1947-ci ildən — 
Sov. İKP MK yanında İctimai 
Elmlər Akademiyasının siyası 
iqtisad kafedrasının professoru, 
1953-1959-cu illərdə SSRİ EA 
iqtisad, fəlsəfə və hüquq elmləri 
bölməsinin akademik-katibi, 
1953-1962-ci illərdə SSRİ EA 
Rəyasət Heyətinin üzvü, Bey- 
nəlxalq Statistika İnstitutunun 
həqiqi üzvü (1958), İngiltərə 
Kral Statistika Cəmiyyətinin 
fəxri üzvü (1961) olmuşdur. 

Nemçinovun elmi fəaliyyətində 
onun məşğul olduğu problem- 
ləri üç qrupa bölmək olar: sta- 
tistik-iqtisadı problemlər, xalis 
iqtisadi problemlər və iqtisadi- 
riyazi problemlər. Nemçinov ri- 
yazı metodların iqtisadiyyatda 
geniş miqyasda və tezliklə tət- 
biqinin vacibliyini başa düşən 





ilk mütəxəssislərdən biri olmuş, 
dəqiq kəmiyyət metodlarının 
iqtisadiyyatda tətbiq edilməsinin 
və sovet iqtisad elmi tərəfindən 
plan-iqtisad məsələlərinin təh- 
İilinin və həllinin riyazi metod- 
larının işlənib hazırlanmasının 
zəruriliyini önə çəkmişdir. 1958- 
ci ildə o, SSRİ-də ilk iqtisadi- 
riyazi tədqiqatlar laboratoriya- 
sını təşkil etmiş, 1963-cü ildə 
həmin laboratoriya əsasında 
SSRİ EA Mərkəzi İqtisadi Riya- 
zi İnstitutu (MİRİ) yaradılmış- 
dır. 1923-1924-cü illərdə SSRİ 
Mərkəzi Statistika İdarəsi tərə- 
findən tərtib olunmuş, dünyada 
ilk xalq təsərrüfatı balansının 
prinsiplərini, ideyalarını inkişaf 
etdirmişdir. Balans sxemlərinin 
xalq təsərrüfatının planlaşdırıl- 
ması və idarə edilməsi təcrü- 
bəsində istifadəsinə dair tədqi- 
qatlar aparmışdır. Nemçinov — 
iqtisadi kibernetika məsələlə- 
rinin tədqiqatı, elektron-hesab- 
lama maşınlarının və həll qur- 
ğularının xalq təsərrüfatının 
mənafeyi üçün tətbiqi sahəsində 
pionerdir. SSRİ Dövlət müka- 
fatına (1946), xətti proqram- 
laşdırma metodlarının və iqti- 
sadi modellərin elmi cəhətdən 
işlənməsində iştirak etməsinə 
görə Lenin mükafatı laureatına 
(1965 — ölümündən sonra) layıq 
görülmüş, üç Lenin огдеп1, elə- 
cə də digər orden və medallarla 
təltif edilmişdir. 

NEMƏT - yaşamaq üçün lazım 
olan şeylərin məcmusu (yeyə- 
cək, içəcək və 5.), rifah. Xoş- 
bəxtlik, səadət, yaxşılıq. 
NEMƏTLƏR - insan tələbat- 
larının ödənilməsi vasitələri, 
başqa sözlə, insanların həyati 
tələbatlarını ödəyən, insanlara 
xeyir gətirən, zövq verən hər 
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şey. “Məhsul” anlayışının sino- 
nimidir. Öz natural xassələrinə 
görə nemətlər əşya (məhsul) və 
informasiya obyektlərinə, xüsusi 
və kollektiv fəaliyyətə (xid- 
mətlərə), son istehlakdan kənar- 
laşma səviyyəsinə görə — isteh- 
lak nemətlərinə və resurslara 
(istehlak nemətləri istehsalı 
üçün istifadə olunan istehsal 
amillərinə), istifadə müddətinə 
görə — dəfələrlə istifadə olunan 
uzunmüddətli (bina, kitab, kom- 
püfer və s.) və birdəfəlik istifadə 
üçün nəzərdə tutulan qısamüd- 
dətli (çörək, süd, kibrit və s.) 
növlərə bölünür. Nemətlər içə- 
risində qarşılıqlı əvəz edilənlər 
və ya substitutlar (balıq və ət, 
dəmir yolu və təyyarə, kino və 
teatr), qarşılıqlı tamamlanan 
nemətlər və ya komplementar 
(avtomobil və benzin, kağız və 
qələm, kompüter və disket) 
ayrılır. 

İstehlak xarakterinə görə təs- 
nifatlandırılarkən nemətlərin iki 
növünü fərqləndirirlər: xüsusi 
və kollektiv. Xüsusi nemətlər 
bölünəndir və onun hər vahidi 


ancaq bir nəfər tərəfindən isteh- 
lak edilə bilər (məsələn, yemək, 
içkilər). Kollektiv nemətlər bir 
qayda olaraq birgə istehlak olu- 
nur. Başqa sözlə, onların isteh- 
salı və bölgüsü müsbət xarici 
effektlərlə bağlıdır. 

Öz növbəsində, kollektiv nemət- 
lər iki yarımnövə bölünə bilər: 
klub və ictimai. Klub nemətləri 
ancaq müəyyən həddə qədər 
birgə istifadə oluna bilər (avto- 
busda oturacaqların sayı, kabel 
televiziyası şəbəkəsində müm- 
kün abonentlərin sayı və s.). 
Klub nemətlərinin faydalılığı 
onun hər istifadəçisi üçün — 
qeyri-rəqabət sərhədi adlanan 
müəyyən kəmiyyətdən başla- 
yaraq, onların sayından asılıdır. 
Qeyri-rəqabət sərhədi keçildik- 
dən sonra istehlakçıların bir- 
birinə vurduqları ziyan böyüyür. 
Belə ki, avtobus tamamilə boş 
ola bilər, oturacaqlar tam doldu- 
rula bilər, pik saatlarında isə 
hətta ayaq üstə durmaq üçün yer 
olmaya bilər. İctimai nemətlər 
üçün qeyri-rəqabət sərhədi ve- 
rilən məkan çərçivəsində əldə 


oluna bilməz. Buna görə ictimai 
nemətlər, həmçinin, “istehlakda 
istinasızlıq” (mümkün hal) xas- 
səsinə də malikdir (bax ictimai 
nemətlər). 

Marksın nəzəriyyəsinə görə, 
nemətlərin dəyəri ictimai zəruri 
əmək məsrəfləri, yəni orta icti- 
mai normal şəraitdə və orta in- 
tensivlikdə baş verən işin məs- 
rəfləri ilə müəyyən olunur. 
Neoklassik konsepsiyalara uy- 
ğun olaraq, nemətlərin qiyməti 
onların nadirliyindən, yəni ne- 
mətlərin bu və ya digər növünə 
olan tələbin intensivliyindən və 
onların nağd sayından asılıdır. 
Bu zaman nəzərdə tutulur ki, is- 
tənilən tələbat bir neçə nemətlər 
ilə ödənilə bilər. İstənilən ne- 
mətlər isə bir neçə tələbatın 
ödənilməsi üçün istifadə oluna 
bilər. 
NEOİNSTİTUSİONALİZM – 
institusionalizmin metodolofi 
texnoloji determinizm əsaslı 
müasir çaları. Neornstitusiona- 
lizm K.Eyrosun mədəniyyətin 
və təsərrüfat fəaliyyətinin qar- 
şılıqlı rabitəsi prinsipi, C.Helb- 
reytin nəhəng korporasiyaların 
təsiri ilə bazar sisteminin mo- 
difikasiyası, Q.Myürdalın sosial 
sistemlərin təhlili və Y.Kornai- 
nin tarazlıq prinsipinin tənqidinə 
yönəlmiş tədqiqatlarında daha 
mütəşəkkil vəhdət tapmışdır. 
NEOKEYNSÇİLİK - keynsçi- 
liyin müharibədən sonrakı dövr- 
də inkişaf şəraitində bazar təsər- 
rüfatının dövlət tənzimlənməsi 
konsepsiyasını əsaslandıran 
modifikasiyası. Neokeynsçilik 
1950-cı illərin birinci yarısında 
qərarlaşmış və 1970-cı illərin 
axırlarına qədər Qərbin inkişaf 
etmiş ölkələrinin iqtisadi siyasə- 
tinin əsas konsepsiyalarının biri 


117 


NEOKEYNSÇİLİK 


kimi mövcud olmuşdur. Neo- 
keynsçiliyin ən tanınmış nüma- 
yəndələri R.Harrod, E.Hansen, 
Y.Domar, C.Robinson, N.Kal- 
dor və başqalarıdır. Müharı- 
bədən sonrakı ilk onilliklərdə 
başlanmış elmi-texniki inqilab 
(ETİ) və həmin dövrdə təsər- 
rüfatın inkişafında sanballı di- 
namizm nümayış etdirən sosia- 
list ölkələri ilə kəskin rəqabət 
şəraitində Qərbin inkişaf etmiş 
ölkələrinin iqtisadi siyasətində 
davamlı iqtisadi artımın təmini 
vəzifəsi ön plana keçmişdir. La- 
kin Keynsin nəzəriyyəsi bütöv- 
lükdə iqtisadiyyata qısamüddətli 
iqtisadi təhlil çərçivəsində statik 
yanaşma ilə fərqlənirdi. Bu 
yanaşmada əsas makroiqtisadi 
parametrlər dəyişməz qalırdı. 
Neokeynsçılik isə əsas diqqəti 
iqtisadi dinamikaya və iqtisadi 
tsikl nəzəriyyəsinə yönəldirdi. 

Neokeynsçilik metodologiyası 
məcmu tələb, məcmu təklif, 
yığımlar, investisiyalar, milli 
gəlir və milli iqtisadiyyatın fəa- 
liyyətinin əsas keyfiyyət ası- 
İılıqlarını fərqləndirməyə imkan 
verən başqa məcmu xalq təsər- 
rüfatı kəmiyyətlərindən istifadə 
edən, Keyns tərəfindən işlənib 
hazırlanan makroiqtisadi yanaş- 
maya əsaslanır. Lakin neokeyns- 
çilik statik yanaşmanı tənqıd 
etmiş və uzunmüddətli dinamıka 
elementlərinə əsaslanmışdır. 
Keynsin əsərlərində bu element- 
lər də təhlil edilmişdir. Neo- 
keynsçilik çərçivəsində əsasən 
tam məşğulluğun təmin edil- 
məsinə istiqamətlənmiş iqtisa- 
diyyatın dövlət tənzimləməsi 
nəzəriyyəsindən uzunmüddətli 
artım siyasətinin əsaslandırıl- 
masına keçid baş verir. Neo- 
keynsçilik Keynsin belə bir 
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postulatını dəstəkləyir ki, bazar 
təsərrüfatı avtomatik olaraq 
makroiqtisadi tarazlıq yaratmaq 
iqtidarında deyil, lakin Neo- 
keynsçilik ağırlıq mərkəzini 
böhranın təhlilindən bütövlükdə 
bu tsiklin mexanizminin re- 
konstruksiya edilməsi üzərinə 
keçirir. Bu məqsədlə Keynsin 
səmərəli tələb nəzəriyyəsi in- 
kişaf etdirilmişdir. Həmin nə- 
zəriyyə əsasında iqtisadiyyatın 
tsiklik dəyişikliklər doğuran 
makroiqtisadi komponentlərinin 
qarşılıqlı təsiri nəzərdən keçiri- 
lir. Ümumi daxili məhsulun 
(ÜDM) faktiki səviyyəsinin po- 
tensial səviyyədən fərqlənməsi 
səmərəli tələbin dəyişməsinin 
nəticəsi kimi izah edilir (Harrod 
iqtisadi inkişafın bu iki tipindən 
əlavə, sahibkarlığın inkişafını da 
göstərirdi). Bu proseslər iqtisadi 
inkişafın “uzun dalğa” nəzə- 
riyyələri ilə əlaqələndirilir, tə- 
ləbin dövlət tərəfindən sistema- 
tik idarə edilməsi siyasəti ilə 
əsaslandırılırdı. “İqtisadi artım 
nəzəriyyəsi” (Harrod, Domar) 
milli gəlirin artım amillərini, bu 
artımın davamlı olmasını, dina- 
mik tarazlığı təmin edən şərtlər 
problemini irəli sürmüşdür. 
Həmin nəzəriyyəyə görə, uzun- 
müddətli perspektivdə “özü- 
özünü dəstəkləyən artım” əmək 
məhsuldarlığının, məşğulluğun, 
kapitalın artım sürətinin davam- 
lılığı ilə, eləcə də “kapital-məh- 
sul” nisbətinin və milli gəlirin 
tərkibində mənfəətin nisbi payı- 
nın sabit qalması sayəsində tə- 
min edilir. İnvestisiyaların dina- 
mikası ilə milli gəlir arasında 
qarşılıqlı əlaqə ayrıca tədqiq 
edilmişdir. Bu məqsədlə mul- 
tiplikator və akselerator arasında 
qarşılıqlı əlaqəyə əsaslanan ku- 


mulyativ proses nəzəriyyəsi 
yaradılmışdır. Faktiki iqtisadi 
artımın potensial artımla kortə- 
bil şəkildə yalnız təsadüfən üst- 
üstə düşə bilməsi barədə nəticə 
çox əhəmiyyətlidir. Bu, dövlətin 
müdaxiləsini zərurətə çevirir. 
Neokeynsçilik elmi-texniki tə- 
rəqqi (ETT) problemlərinə bö- 
yük əhəmiyyət verirdi. Texniki 
inkişafın tipləri və texniki gös- 
təricilər problemi araşdırılmış, 
elmi tədqiqatların, yeni texni- 
kanın tətbiqinin, iqtisadiyyatın 
strukturunun yenidən qurulma- 
sının dövlət tərəfindən maliyyə- 
ləşdirilməsinin və stimullaşdıril- 
masının zəruri olması barədə 
nəticə çıxarılmışdır. 
1950-1960-cı illərdən ETİ ilə 
yanaşı neokeynsçilik də Qərbin 
inkişaf etmiş ölkələrinin iqtisa- 
diyyatının demək olar ki, böh- 
ransız, davamlı inkişafının mü- 
hüm mənbəyinə çevrilmişdir. 
Lakın 1970-cı illərdə neokeyns- 
çilik dərin böhran vəziyyətə 
düşdü və həmin onilliyin so- 
nunda neokonservativ nəzəriy- 
yələr tərəfindən sıxışdırıldı. Bu, 
ilk növbədə, artımın dövlət tərə- 
findən stimullaşdırılması barədə 
Keynsin reseptlərinin səmərə- 
sinin tükənməsi ilə bağlı idi. Sə- 
mərəli tələbi idarə etmək cəhd- 
ləri iqtisadiyyatı durğunluq və- 
ziyyətindən çıxarmır, yüksək in- 
flyasiyaya səbəb olurdu. Bu ha- 
disə staqflyasiya adlanır. 

Son onilliklərin “monetar in- 
qılabı” şəraitində neokeynsçılı- 
yın müstəqil sol təmayülü güc- 
lənmiş və postkeynsçilik adı 
almışdır (Robinson, Koldar, 
Sraffa və b.). Postkeynsçilik 
neoklassik ənənəni kəskin tən- 
qid edir, bazar iqtisadiyyatında 
qeyri-müəyyənliyin, inhisarların 


qeyri-mükəmməl rəqabətinin və 
başqa amillərin rolunu vurğu- 
layır, bölgü sferasını balanslaş- 
dırmaq məqsədilə dövlət tərəfin- 
dən “gəlirlər siyasəti” yeridil- 
məsinin zəruri olmasını israr 
edir. 

NEOKLASSİK İQTİSADİY- 
YAT NƏZƏRİYYƏSİ – XIX 
əsrin axırlarında iqtisadi təfək- 
kürdə yaranmış bu nəzəriyyəni 
müasir iqtisad elminin başlan- 
ğıcı hesab etmək olar. Bu nəzə- 
riyyə klassik iqtisad elmində 
maryinalist inqilaba səbəb ol- 
muşdur. Onun nümayəndələri 
hədd nəzəriyyələri ilə əmək- 
dəyər nəzəriyyələrini birləşdir- 
məyə cəhd etmişlər. Neoklassik- 
lər iqtisadiyyatın ifrat təhlili 
vasitələri, ilk növbədə, U.Ce- 
vons, K.Menqer, L.Valras tərə- 
findən praktik olaraq eyni vaxt- 
da ifadə edilmiş ifrat faydalılıq, 
eləcə də klassik siyasi iqtisadın 


bəzi nümayəndələri, məsələn, 
İ.Tünen tərəfindən istifadə edi- 
lən ifrat məhsuldarlıq anlayışı- 
nın təhlil vasitələrini inkişaf 
etdirmişlər. Adları çəkilən müəl- 
liflərlə yanaşı, C.Klark, F.Ecuort, 
İ.Fişer, V.Pareto və K.Viksel də 
neoklassisizmin ən məşhur nü- 
mayəndələrinə aiddir. Bu müəl- 
liflər nemətlərin qiymətini 
müəyyən etmək üçün onların 
qıtlığının əhəmiyyətini vurğu- 
layır, resursların mahiyyət eti- 
barilə optimal bölgüsü barədə 
ümumu təsəvvür yaradırdılar. Bu 
halda, onlar ifrat təhlil nəzəriy- 
yələrindən çıxış edərək nemət- 
lərin optimal dəstini, istehsalın 
optimal strukturunu, amillərdən 
istifadə edilməsinin optimal in- 
tensivliyini, optimal məqamın 
(faiz dərəcəsinin) şərtlərini təyin 
edirdilər. 

Bu məktəbin əsas nailiyyəti Val- 
ras tərəfindən işlənib hazırlan- 
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mış rəqabət tarazlığı modelidir. 
Keynsçilikdən fərqli olaraq neo- 
klassik iqtisadiyyat nəzəriyyəsi 
iqtisadi hadisələrə makroiqtisa- 
di mövqedən yanaşmır. Neo- 
klassiklər sonradan yaranmış 
maddı rifah iqtisadiyyatı və iq- 
tisadi artım nəzəriyyələri üçün 
təməl yaratmışlar. Bəzən bu 
konsepsiyaları “neoklassik mək- 
təb” adlandırırlar. Bir sıra iq- 
tisadçılar yaxın vaxtlara qədər 
klassik nəzəriyyənin, neoklas- 
sizmin və keynsçiliyin ayrı-ay- 
rı müddəalarını birləşdirməyə 
cəhd edirdilər. Bu meyil, neo- 
klassik sintez adı almışdır. 

NEOKLASSİK MƏKTƏB - 
XX əsrin əvvəllərində marjinal 
inqilabdan bəhrələnən iqtisadi 
fikrin əsas magistral istiqamət- 
lərindən biri. Son faydalılıq və 
son məhsuldarlıq konsepsiyala- 
rının yaranması neoklassik mək- 
təbin mükəmməl rəqabət sfe- 
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rasında bazar sahıbkarlığı tə- 
sərrüfatının nəzəriyyəsinin iş- 
lənməsinə zəmin olmuşdur. Xü- 
susən azad rəqabət və qiymət 
yaranma mexanizmlərinin tək- 
milləşən xətti neoklassikləri 
şəxsi və ictimai tarazlıq kon- 
sepsiyasını formalaşdırmağa va- 
dar etmişdir. Neoklassik məktə- 
bin yaradıcısı Avropada A.Mar- 
sall, Amerikada isə C.Klark ol- 
muşdur. Neoklassik məktəb XX 
əsrin 30-cu illərinə qədər iqti- 
sadi nəzəri və praktik həyatda 
hakim mövqedə dayanmışdır. 
NEOKLASSİK SİNTEZ - ilk 
dəfə 1937-ci ildə C.Hiks tərə- 
findən elmi dövriyyəyə çıxa- 
rılmışdır. O, makronəzəriyyəni 
neoklassik mikronəzəriyyə ilə 
vahid nəzəri sistemdə birləş- 
dirməklə kompromis variantlı 
“neoklassik sintez” adlanan ide- 
ya irəli sürmüşdür. P.Samuelso- 
nun tədqiqatlarında bu nəzəriy- 
yə inkişaf etdirilmişdir. 
NEOKONSERVATİZM - 
Qərb iqtisadi təfəkkürünün neo- 
klassik istiqamətinin ən nüfuzlu 
müasir növlərindən biri. Meto- 
doloji yanaşmalara və praktik 
nəticələrə görə, bir-birinə yaxın 
olan məktəblər qrupunu bir- 
ləşdirir: Çikaqo məktəbinin 
monetarizm doktrinası (M.Frid- 
man), Frayburq məktəbinin neo- 
liberalizmi (V.Oyken), “yeni 
Fransa məktəbi” (E.Malenvo, 
T.Monbrial, L.Stoleryü). Onla- 
rın ümumi cəhəti bazara və 
rəqabətə iqtisadiyyatın tənzim- 
lənməsinin ən səmərəli mexa- 
nizmləri kimi münasibət bəs- 
ləmələridir. Lakin köhnə müha- 
fizəkarlardan, “ortodoksal” li- 
beralizm nümayəndələrindən 
fərqli olaraq neokonservatorlar 
dövləti bazar mexanizmlərinə 
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sərbəstlik təmin edən, bazarda 
“oyun qaydaları”nı müəyyən- 
ləşdirən bazar infrastrukturunun 
formalaşmasına şərait yaradan 
zəruri institut sayırlar. Bu halda 
dövlət tənzimlənməsinin (ilk 
növbədə pul-kredit münasibət- 
lərinin tənzimlənməsinin) müx- 
təlif formaları, selektiv struktur 
və elmi-texniki siyasət yeridil- 
məsi, inkişafın agenti kimi döv- 
lətin rolunun dəyişməsi ön plana 
çəkilir. Bu əsasda iqtisadi si- 
yasətin bir-birinə çox oxşar mo- 
delləri qurulur. Bilavasitə təklif 
iqtisadiyyatı nəzəriyyələri, ra- 
sional gözləmələr nəzəriyyəsi 
müddəalarına əsaslanan neo- 
konservativ iqtisadi siyasət əm- 
təə və xidmətlərə olan tələbin 
artırılmasından istehsalın sti- 
mullaşdırılmasına, tələbin məh- 
dudlaşdırılması, xüsusilə xərc- 
lərin azaldılması, qənaətin və 
kapital yığımının təqdir edil- 
məsi, bazar mexanizmlərinin 
inkişaf etdirilməsi yolu ilə milli 
iqtisadiyyatın səmərəliliyinin 
artırılmasına istiqamətləndiril- 
mişdir. Məhdudlaşdırıcı pul si- 
yasəti, vergilərin, dövlət xərc- 
lərinin və dövlət borcunun artım 
sürətinin, büdcə kəsirinin azal- 
dılması nəticəsində Qərbin apa- 
rıcı ölkələrində inflyasiya sürəti 
əhəmiyyətli dərəcədə azalmış- 
dır. Dövlət xərcləri azaldılarkən 
sosial ehtiyaclar üçün məsrəflər 
daha çox zərər çəkmişdir. Ümu- 
mi daxili məhsulda (ÜDM) on- 
ların nisbi payının artım sürəti 
aşağı düşmüşdür. 

NEOLİBERALİZM - XX 
əsrin ikinci yarısında iqtisadi 
təfəkkürün əsas istiqamətlərin- 
dən biri. Neoliberalizm yeni 
(gənc) tarixi məktəbin ideyaları, 
neoklassika və ənənəvi libera- 


İlzm ənənələri ideyalarının sin- 
tezi əsasında xalq təsərrüfatı 
haqqında təlim yaratmağa cəhd 
etmişdir. Metodoloji baxımdan 
neoliberalizm tarixi məktəbə 
(xüsusilə K.Büxerin və V.Zom- 
bartın əsərlərinə) daha yaxındır. 
İctimai inkişaf prosesinin tədrici 
təkamül kimi izah edilməsi bu 
gün üçün səciyyəvi əlamətdir. 
Neoliberalistlər maryinalizmə 
yalnız geniş yayılmış bir nəzəri 
üsul kimi baxır, lakın onu təd- 
qiqat üsulu kimi tətbiq etmir- 
lər. Neoklassik artım və isteh- 
sal funksiyaları nəzəriyyəsinin 
müəllifləri kapitalist təkrar 1s- 
tehsalının kəmiyyət aspektlərini 
tədqiq etdikləri halda, neolibe- 
rallar keyfiyyət xarakterli, insti- 
tusional problemlərə daha artıq 
diqqət yetirirdilər. Ənənəvi li- 
beralizmlə neoliberalızmı yaxın- 
laşdıran 

— ilk növbədə, istehsal vasitələri 
üzərində xüsusi mülkiyyətin 
hərtərəfli möhkəmlənməsi və 
təqdir edilməsi əsasında fərdi 
azadlıq ideyasıdır. Bununla bə- 
rabər, öz sələflərindən fərqli ola- 
raq neoliberallar təsərrüfat hə- 
yatı proseslərini mikroiqtisadi 
mövqedən, müəssisələrin mül- 
kiyyətçiləri olan ayrı-ayrı xüsusi 
sahibkarların mənafeləri baxı- 
mından deyil, makroiqtisadi 
mövqelərdən qiymətləndirir- 
dilər. Neoliberalizm nəzəriy- 
yəsinin işlənib hazırlanmasında 
alman iqtisadçıları, ilk növbədə, 
neoliberalızmın təməlini qoy- 
muş və onun metodologiyasını 
yaratmış V.Oyken böyük rol 
oynamışdır. İkinci Dünya müha- 
ribəsindən sonra AFR-də və bir 
sıra digər Qərb ölkələrində neo- 
liberalizm ideyaları geniş yayıl- 
mışdır. Neoliberalizm keyns- 


çiliklə eyni vaxtda yaranmışdır. 
Hər iki təlim kapitalizmin öz- 
özünü tənzimləməsi barədə 
ənənəvi təsəvvürləri puç etmiş 
1929-1933-cü illər böhranına sı- 
yasi iqtisadın münasibətini əks 
etdirirdi. Lakın C.Keyns kapi- 
talizmin üzləşdiyi bəlaları səmə- 
rəli tələbin xroniki çatışmazlığı, 
dövlət iqtisadiyyata müdaxilə 
etmədikdə, bu quruluşun inkişaf 
üçün kifayət qədər stimuldan 
məhrum olması 1lə əlaqələndir- 
diyi halda, neoliberalızmın ba- 
niləri bütün bəlaların bilavasitə 
mənbəyini mükəmməl rəqabətin 
zəifləməsində və istehsalın bazar 
tənzimləyicilərinin təsirini pozan 
təsərrüfatın inhisarlaşdırılmasında 
görürdülər. 

NES CON FORBS (1928) – 
Amerika iqtisadçısı, oyunlar və 
tarazlıq nəzəriyyələrinin banisi. 
1994-cü ildə 
C.Xarşanyı 
və R.Selten 
ilə birlikdə 
“qeyr1-koo- 
perafiv oyun- 
ların təhlilinə 
görə” Nobel 
: mükafatı al- 
mışdır. Kornegi Texnolofi İnsti- 
tutunu bitirmişdir. Prinston Uni- 
versitetində (1951), Massaçusets 
Texnolofi İnstitutunda (1951- 
1959) tədrislə və tədqiqatla məş- 
ğul olmuşdur. Priston Universi- 
tetinin riyaziyyat fakültəsinin 
professorudur. XX əsrin 50-ci 
illərdən başlayaraq “N sayda 
iştirakçısı olan oyunlarda taraz- 
lıq nöqtələri”, “Razılaşmalar 
problemi”, “Qeyri-kooperativ 
oyunlar”, “İki iştirakçısı olan 
kooperativ oyunlar” əsərlərini 
nəşr etdirmişdir. Neş qeyri-koo- 
perativ oyunlar və kooperativ 





oyunlarda razılaşmalar nəzəriy- 
yələrinin əsasını qoymuşdur. 
XX əsrin 70-80-ci illərdə qeyri- 
kooperativ oyunlar nəzəriyyəsi 
üstünlük əldə etməyə başladı. 
NETTİNQ – 1. Bir neçə bank 
və ya onların filialları arasında 
borc öhdəliklərinin və maliyyə 
(o cümlədən, material) aktiv- 
lərinin qarşılıqlı kompensası- 
yası. Bu əməliyyat sayəsində 
bankların komisyon rüsumlarına 
qənaət etmək və valyuta risklə- 
rini azaltmaq imkanı yaranır. 
2. Valyuta əqdlərinin konsoli- 
dasiyası, hərracların bütün işti- 
rakçılarının və birja bölmələ- 
rinin hərəkətlərinin iriləşdiril- 
məsi və uzlaşdırılması yolu ilə 
kəmiyyətcə azaldılması. 
NETTO (lat. netto — xalis, tə- 
miz) — malın qablaşdırılması 
nəzərə alınmadan xalis kütləsi. 
Güzəştlər çıxıldıqdan sonra ma- 
lın xalis qiyməti, məsrəflər çıxıl- 
dıqdan sonra xalis gəlirdir (“brut- 
to” termini ilə müqayisə edin). 
NETTO DƏRƏCƏNİN ƏSAS 
HİSSƏSİ — netto mükafatı 
məbləğinin ödənişlərin məblə- 
ğindən çox olmasının 50% ehti- 
malını təmin edən netto dərəcə- 
nin bir hissəsi. Netto dərəcənin 
əsas hissəsi sığorta məbləğinin 
itkili olmasını əks etdirir. 
NETTO-AKTİVLƏR - şirkə- 
tin kapitalının bazar dəyəri, o 
cümlədən onun qeyri-maddi ak- 
tivlərinin, eləcə də xarici borc 
öhdəliklərinin dəyəri. 
NETTO-BALANS - xarici ti- 
carətdə idxal ilə ixracın bərabər 
olması. 

NETTO-FAİZ - vergilər çıxıl- 
dıqdan sonra faiz ödəmələri. 
NETTO-İDXALATÇI- malların 
(xidmətlərin) hər hansı qrupunun 
idxalı ixracdan az olduğu ölkə. 


NEYMAN MODELİ 


NETTO-İXRACATÇI – mal- 
ların (xidmətlərin) hər hansı qru- 
punun ixracı idxaldan az olduğu 
ölkə. 

NETTO-MƏNFƏƏT - xalis 
mənfəət. 

NETTO MÜKAFAT - sığorta 
fondunun formalaşması üçün 
nəzərdə tutulan brutto mükafatın 
bir hissəsi, ondan sonralar s1- 
ğorta ödənişləri edilir. 
NETTO-STAVKA - illik stav- 
kadan sığorta haqlarının ehtiyatı 
üçün ayrılan hissə. 

NEYMAN MODELİ - iqtisadi 
sistemin maksimal mümkün 
artım sürətinə, həmçinin, ona 
uyğun olan proporsiyaların və 
qiymətlərin tapılması üçün nə- 
zərdə tutulan model, genişlənən 
iqtisadiyyatın sadə modeli. 
C.Fon Neyman tərəfindən 1937- 
ci ildə təklif edilmişdir. Neyman 
modeli iki 4 və B qeyri-mənfi mat- 
risaları tərəfindən “mxn” qay- 
dasında verilir. Matris A = (ay, 
məsrəf matrisi B = (бӱ) — bura- 
xılış matrisi adlanır. Aij əmsalı j 
istehsal üsulunda į amilini və ya 
məhsul məsrəfləri kəmiyyətini, 
bij əmsalı isə -i məhsul bura- 
xılışının istifadə edilməsinin va- 
hid intensivliyi zamanı j üsuluna 
görə bu 1 məhsul buraxılışını 
göstərir. Modelin əsas çatışma- 
yan cəhəti iqtisadiyyatın artı- 
mını məhdudlaşdıran xarici 
amillərin (əsasən, təkrar isteh- 
sal edilməyən resursların) nə- 
zərə alınmamasıdır. 
İqtisadiyyatın maksimum tex- 
nolofi artım sürəti aşağıdakı düs- 
tur ilə müəyyən edilir: 


2. xibip, - aJ, Ы лә 
Ј Ј 


“02 2,5,p. “a ğıdıp, 
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Burada, x”xı, ..., x, — istehsal 
üsullarının intensivlik vektoru, 
minimum isə sıfırdan fərqlənən 
məxrəc üçün bütün i üzrə götü- 
rülür. Artım sürəti və x inten- 
sivlik vektoru, hansı ki, burada 
maksimuma nail olunur, Ney- 
man sürəti adlanır. P = (pı, ..., 
Pm) О amilləri və məhsulların 
Neyman qiymətləri ilə Neyman 
sürəti əlaqələndirilir. 
Neyman intensivliyi və qiymət- 
ləri üçün fərqləndirici cəhət on- 
dan ibarətdir ki, onlar artımın 
optimal trayektoriyasını və ona 
uyğun olan qiymətlərin optimal 
trayektoriyasını təsvir etməyə 
imkan verir. 
NƏBİYEV NƏBİ ƏLİABBAS 
OĞLU (1925-2011) — Azərbay- 
canın görkəmli iqtisadçı alimi, 
i.e.d., prof. 
1958-cı ildə 
“Azərbayca- 
nın qərb ra- 
yonlarının 
iqtisadi-coğ- 
rafi xarakte- 
ristikası və 
FFF təsərrüfatının 
perspektiv inkişafı” mövzusun- 
da namizədlik, 1980-ci ildə Daş- 
kənd şəhərində “Azərbaycanın 
mineral xammal sərvətlərindən 
kompleks istifadə edilməsi və 
istehsalın inkişafı” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə etmişdir. 
250 çap vərəqi həcmində olan 
20 kitabı, 150-dən çox jurnal, 
elmi konfrans məqalələri və 
tezislərinin əksəriyyəti təbii sər- 
vətlərin, faydalı qazıntıların iqti- 
sadi-ekoloji baxımdan səmərəli 
istifadə edilməsinin nəzəri-prak- 
tik məsələlərinə həsr edilmişdir. 
“Azərbaycanın mineral xammal 
ehtiyatlarından səmərəli istifadə 
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edilməsi və istehsalın inkişafı” 
(1978), “Təbii sərvətlər və eko- 
loji mühit”, (1987) “Təbii sər- 
vətlərdən istifadə edilməsi və 
mühafizəsi” (1989) kitablarını, 
həmçinin, müstəqillik illərində 
“İqtisadiyyat, cəmiyyət və eko- 
loji mühit” (2000) fundamen- 
tal monoqrafiyasını yazmışdır. 
Ekologiyanın iqtisadi problem- 
ləri sahəsində yüksək ixtisaslı 
kadrların hazırlanmasında bö- 
yük xidmətləri var. Bu sahədə 
respublikada elmi məktəb yarat- 
mışdır. 

1951-ci ildən ömrünün axırına- 
dək AMEA-da işləmişdir. Pre- 
zident təqaüdçüsü olub. 
NƏBİYEV RASİM ƏMİR 
OĞLU (1950) — Azərbaycan 
iqtisadçısı, 1.e.d., prof. 1983-cü 
ildə Tbilisi 
Dövlət Unı- 
versitetində 
“Sosialızm 
quruculuğu- 
nun müxtəlif 
pillələrində 
təsərrüfat he- 
sabının nə- 
zəri və praktik məsələləri” möv- 
zusunda namizədlik, 2003-cü 
ildə Azərbaycan Dövlət İqtisad 
Universitetinin Müdafiə Şura- 
sında “Azərbaycanın keçid döv- 
ründə kommersiya hesabının 
nəzəri və praktik problemləri” 
mövzusunda doktorluq dis- 
sertasiyasını müdafiə etmişdir. 
Əmək fəaliyyətinə 1975-ci ildə 
Bakı Dövlət Universitetində 
müəllim vəzifəsində başlamış- 
dır. 

Təhsil sahəsindəki xidmətləri 
yüksək qiymətləndirilmişdir. 
1999-cu ildə Yusif Məmməd- 
əliyev adına mükafata layiq gö- 
rülmüşdür. 





2004-2009-cu illərdə Azərbay- 
can Respublikası Prezidenti ya- 
nında AAK-ın iqtisad elmləri və 
hüquq elmləri üzrə Ekspert Şu- 
rasının sədri olmuşdur. 1 mono- 
qrafiya və 2 kitab, 100-dən çox 
məqalənin müəllifidir. Hazırda 
Azərbaycan İctimai-Siyasi Uni- 
versitetinin rektorudur. 
NƏCƏFOV ZAKİR MƏCİD 
OĞLU (1951) — Azərbaycan 
757: 1.e.d., 1972-ci ildə 
M.Əzizbəyov 
adına Neft- 
Kimya İnsti- 
tutunu bitir- 
mişdir. 1986- 
cı ildə nami- 
zədlik, 2011- 
ci ildə “Azər- 
baycan Res- 
publikasında milli innovasiya 
sisteminin formalaşması və in- 
kişafı” mövzusunda doktorluq 
dissertasiyasını müdafiə etmiş- 
dir. 
1972-1973-cü illərdə “Sum- 
qayıtkimyasənaye” İB-də iq- 
tisadçı, 1973-1990-cı illərdə 
AMEA-nın Neft-Kimya Pro- 
sesləri İnstitutunun “İqtisadi 
tədqiqatlar” laboratoriyasında 
kiçik elmi işçi, elmi işçi, böyük 
elmi işçi vəzifələrində çalış- 
maqla neftayırma və neft-kimya 
sənayesinin perspektiv inkişaf 
istiqamətlərinin əsaslandırılması 
və səmərəliliyi sahələrində elmi- 
tədqiqat işlərinə rəhbərlik et- 
mişdir. 1990-cı ildə yeni yaran- 
mış “Azərməişəttexnologiya” 
EİB-nə elmi katib vəzifəsi hə- 
valə edilməklə, iqtisadi şöbənin 
rəlsi, 1991-ci ildə həmin Birliyin 
nəzdində yaradılmış “Ekstra” 
elmi-istehsalat dövlət müəssı- 
səsinə rəhbər, 1992-ci ildən hə- 
min birliyin baş direktoru, 1993- 


cü ildə Kiyev “MASMA” EİB- 
nin “MASMA servis” dövlət 
müəssisəsinin Bakı filialının di- 
rektoru, 1994-cü ildə AMEA- 
nın Nəzarət-Təftiş şöbəsinin 
rəlsi, 1999-cu ildə AMEA-nın 
Maliyyə-İqtisad şöbəsinin rəis 
müavini, 2001-ci ildən bugü- 
nədək həmin şöbənin rəisidir. 4 
monoqrafiyanın, çoxsaylı elmi 
məqalənin müəllifidir. 
NƏQLETMƏ KƏMƏRİ - 
neft məhsulları və təbil qazın 
nəqletmə sistemi. İlk neft nəql- 
etmə kəməri 1865-ci ildə “Stan- 
dartoyl” şirkətini ABŞ-ın dəmir- 
yol maqnatlarının asılılığından 
qurtarmaq üçün salınmışdır. 
1897-1907-ci illərdə Bakı və 
Batumi arasında salınmış neft 
kəməri dövrünün ilk və nəhəng 
kəmərlərindən sayılırdı. Dün- 
yada ən nəhəng neft nəqletmə 
kəmərlərindən biri. Uzunluğu 
5300 kilometr olan və 1964-81- 
ci illərdə SSRİ-də salınmış 
Dostluq neft kəməridir. 
NƏQLİYYAT - iqtisadiyyatın 
mühüm sahəsi. Onun tərkibinə 
ölkə ərazisində müəyyən edil- 
miş qaydada dövlət qeydiyya- 
tına alınmış yüklərin və insan- 
ların daşınma vasitələri, o 
cümlədən dəmir yolu, avtomo- 
bil, dəniz, daxili su, hava, şəhər 
və şəhərətrafı elektrik, metro- 
politen, həmçinin ölkənin əra- 
zisində yerləşən magistral boru 
kəmərləri daxildir. 

Azərbaycan Respublikasının əl- 
verişli geosiyasi mövqeyi onun 
beynəlxalq nəqliyyat sisteminə 
inteqrasiya olunmasında mühüm 
rol oynayır. Azərbaycan Res- 
publikasının ərazisində kəsişən 
“Avropa-Qafqaz-Asiya” və “Şi- 
mal-Cənub” beynəlxalq nəq- 
liyyat dəhlizləri vasitəsilə bey- 


nəlxalq və daxili daşımaların hə- 
yata keçirilməsinin təmin edil- 
məsi üçün nəqliyyatın bütün 
növlərinə: dəmir yolu, su, avto- 
mobil, hava və metropoliten 
nəqliyyatına malikdir. Həmçi- 
nin, respublikanın paytaxtı Bakı 
şəhərində nəqliyyatın tərkib his- 
səsi olan metropoliten də fəa- 
liyyət göstərir. Respublikada 
yerüstü və digər nəqliyyat növ- 
lərinin hərəkətini təmin edən, 
daim yeniləşən geniş yol və 
müasir naviqasiya infrastruktur- 
ları mövcuddur. 

















NƏQLİYYAT 


Dəmir yolu nəqliyyatı. 1880- 
ci ildə uzunluğu 20 km olan 
Bakı-Sabunçu sahəsində neftin 
buxar dartısı vasitəsilə daşın- 
ması üçün dəmir yolu xəttinin 
tikilib istifadəyə verilməsi ilə 
Azərbaycan dəmir yollarının 
əsası qoyulmuşdur. Daha sonra 
1883-cü ildə uzunluğu 550 km 
olan Bakı-Tiflis, 1900-cü ildə 
isə uzunluğu 231 km olan Dər- 
bənd-Biləcəri dəmir yolunun ti- 
kintisi başa çatdırılaraq istifa- 
dəyə verilmişdir. Keçmiş SSRİ 
məkanında ilk elektrikləşdiril- 
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miş dəmir yolu 1926-cı ildə 
məhz Azərbaycanda Bakı-Sa- 
bunçu-Suraxanı sahəsində is- 
tismara verilmişdir. 
Azərbaycan Respublikasında 
dəmir yollarının ümumi uzun- 
luğu 2944 km, istismar uzun- 
luğu isə 2122 km təşkil edir ki, 
bunun da 1277,1 km-i elektrik- 
ləşdirilmişdir. 

Azərbaycan müstəqillik əldə 
etdikdən sonra respublikada 
lokomotiv, vaqon və digər hərə- 
kət tərkiblərinin əsaslı təmiri 
təşkil edilmişdir. Bundan başqa, 
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dəmir yolunun hərəkət sürətinin 
artırılması planlaşdırılır ki, bu 
da yük buraxma qabiliyyətini 
artıracaqdır. 

Su nəqliyyatı. Azərbaycanda su 
nəqliyyatının təşkilati əsası 
1858-ci ildə “Qafqaz və Mer- 
kuri” Səhmdar Dənizçilik Cə- 
miyyətinin təsis edilməsi 1lə 
qoyulmuşdur. 

Hazırda dəniz donanmasında 
dedveyti 13,5 min ton olan 
tankerlər, 28 və 52 vaqonluq 
tutumu olan bərələr, quru yükda- 
şıyan, RO-RO tipli və xüsusi 
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Milli Qəhrəman Mübariz İbrahimovun adına gəmi 
(“Palmali” Şirkətlər Qrupu) 


təyinatlı gəmilər mövcuddur. 
Azərbaycan Xəzər dənizində ən 
güclü donanmaya malikdir. 
Azərbaycana məxsus gəmilər 
nəinki Xəzər hövzəsində, həm- 
çinin Qara dəniz, Aralıq dənizi, 
Mərmərə dənizi hövzələrində 
fəaliyyət göstərməklə, müxtəlif 
yükləri Avropa, Yaxın Şərq, 
Şimali Afrika ölkələrinin, eləcə 
də digər ölkələrin limanlarına 
daşıyır. 

XVI əsrin ortalarında əsası qo- 
yulmuş və 1902-ci ildə yenidən 
qurulmuş Bakı limanı bu gün 
Azərbaycanın ən iri limanıdır. 
Liman yükaşırma işləri, yüklərin 
anbarlarda yığılıb saxlanılması 
və bununla əlaqədar yardımçı 
əməliyyatlarla yanaşı, gəmilərə 
müxtəlif növ xidmətlər göstərir. 
Limanın Azərbaycanın avto- 
mobil və dəmir yollarının daxil 
olduğu beynəlxalq nəqliyyat 
dəhlizlərinin kəsişdiyi ərazidə 
yerləşən Ələt qəsəbəsinə köçü- 
rülməsi nəzərdə tutulur ki, bu da 
gələcəkdə onun regionda mü- 
hüm logistik mərkəzlərdən bi- 
rinə çevrilməsinə səbəb ola- 
caqdır. 

Avtomobil nəqliyyatı. 1920- 
1930-cu illərdə, əsasən, neft 
sənayesində texnolofi və xüsusi 
məqsədlər üçün 1xtisaslaşdırıl- 
mış avtomobil parkının yaradıl- 
ması 1lə əsası qoyulmuş avto- 
mobil nəqliyyatı sürətlə inkişaf 
edərək, hərəkət tərkibinin sayı 
896 ədəddən hazırda 780 min 
ədədə çatmışdır. Avtomobil nəq- 
liyyatı respublika üzrə sərnişin 
və yükdaşımalarının 6596-ni 
təşkil edir. 

2008-ci ildə Bakı şəhərində 
sərnişin nəqliyyatının hərəkəti- 
nin tənzimlənməsi və şəhər nəq- 
İlyyatının idarə edilməsi üçün 


NƏQLİYYAT 


ən müasir texnologiyalar tətbiq 
edilməklə Nəqliyyat Əməliy- 
yatlarının İntellektual İdarəedil- 
məsi Sisteminin yaradılmasına 
başlanılmışdır. Bu sistemin 
fəaliyyət dairəsi yalnız Bakı şə- 
hərinin ərazisini deyil, eyni za- 
manda, bütün Abşeron yarım- 
adasını əhatə edəcəkdir. 

Hava nəqliyyatı. 1925-ci ildə 
Keşlə qəsəbəsində ilk hava li- 
manının tikilməsi ilə Azərbay- 
canda hava nəqliyyatının təşki- 
lati əsası qoyulmuşdur. Res- 
publika müstəqillik əldə etdik- 
dən sonra, beynəlxalq standart- 
lara cavab verən müasir Boeing, 
Aerobus, ATR və s. tipli hava 
gəmiləri, həmçinin, helikop- 
terlər alınaraq hava nəqliyyatı 
parkı müasirləşdirilmişdir. 
Azərbaycanda Bakı, Gəncə və 
Naxçıvan şəhərlərində beynəl- 
xalq hava limanları fəaliyyət 
göstərir. Yerli əhəmiyyətli Yev- 
lax, Şəki, Zaqatala və Lənkəran 
hava limanlarının müasir stan- 
dartlara uyğun yenidən qurul- 
masına başlanılmışdır. Bakı şə- 
hərində yerləşən Heydər Əliyev 
Hava Limanında müasir tipli lo- 
gistik yük terminalı fəaliyyət 
göstərir. 

Metropoliten. 1967-ci ilin no- 
yabr ayının 6-da Bakı şəhərində 
5 stansiyadan (Bakı Soveti — 26 
Bakı Komissarları — 28 Aprel — 
Gənclik — Nəriman Nərimanov) 
və 6,5 km-lik yeraltı yollardan 
ibarət olan birinci xətt istismara 
verilməklə, metropolitenin fəa- 
liyyətinin əsası qoyulmuşdur. 
Hazırda metropolitendə 2 xəft 
üzrə 22 stansiya mövcuddur. 
Stansiya və tunellərdən başqa 
böyük texniki qurğular komp- 
leksi də istismara verilmişdir. 
Metronun istismar xəttinin ümu- “Dərnəgül” metro stansiyası 
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NƏQLİYYAT 


Sərnişin daşınmasına görə dünyanın 20 nəhəng 
aeroportu 


Sərnişin 
Aeroport daşınması, 
ildə min. nəfər 


0 


ES 

(8. İPekin 000, 

9. | Frankfurt | 
19. 


20. 


Dünyanın ən çox vertolyot stansiyası 
olan 20 ölkəsi 


Vertolyot 
Olkə stansiyaları- 


ənubı Koreya 


Hindistan 
İndoneziya 

, Almanıya 
KXDR 

İraq 

Türkiyə 

İran 

Pakıstan 
Yaponiya 
Braziliya 
Kanada 
Əfqanıstan 
Böyük Britaniya 
Yunanıstan 
İspaniya 
Səudiyyə Ərəbistanı 


20. 


5. | Hindistan 000600) 
6. | İndoneziya 00, 
7. | Almaniya 0) 
8. |ЕХОҺ 00, 
Oe T) 
10. | Türkiyə 0000. 
(11. İİran 0000 
(12. | Pakistan 00000) 
(13. | Yaponiya 0000) 
(14. | Braziliya | 
(15. | Kanada 0) 
16. | Əfqanıstan | 
17. | Böyük Britaniya | 
18. | Yunanıstan | 
19. | İspaniya 00600) 
| 20, | Səudiyyə Ərəbistanı | 
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Yük daşınmasına görə dünyanın 20 nəhəng 
aeroportu 


Yük 
Aeroport dövriyyəsi, 
ildə min. t 


(3. İ Şanxay 608080, 
4 


3 


0 


(6. 1 Paris 0000000. 


(4. İ İnçeon 8) 
r. 
(9.1 Lüisvili 00. 


20. 


Dünyanın ən az vertolyot stansiyası 
olan 20 ölkəsi 


Vertolyot 
Olkə stansiyaları- 


„| Avstriya 0. 
. | Belarıs 0. 





n. 


Ne 


. | Капбоса | 
. | Meksika | 
. | Monqolustan | 
. | Сехуа | 
. İİsveçə (1 
. | Estoniya (6 | 
20. |САВ o y 1 
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Dünyanın ən qısa avtomobil yolları olan 20 ölkəsi 





Avtomobil 
Ne Olkə yollarının 
uzunluğu, km 


1. "Tuylu | 8&8 
(6. |Апбопа | 270 
|8. | San-Tome və Prinsipi | 320 
9. Lixtenşteyn 0 | 380 


Qrenada 1127 
Antiqua və Barbuda 1165 
1210 


Dünyanın ən qısa dəmir yol şəbəkəsi 
olan 20 ölkəsi 


Dəmir yolla- 
Ne Olkə rının uzunluğu, 
min km 


T 36 

2. 

3. Nepal 

4. 

2 100 
250 

| 275 

278 

283 

Svazilend 301 


A alafu 
“ə MES 


— | — | = | — | — | — | — | — | — ~J 
co AIl Ыы1|ЈӘ | ҜӘ 1 — 


i 


10. 


306 


332 
| 401 
i 429 


ka 
İR, | 
Eu 
uu. 


— 


— | — 
Cə IN 


| 470 

| 507 

| 
18 578 


— | p  -—6”ҝ 
LINIAJ] A 
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Dünyanın ən qısa dəniz yolları olan 20 ölkəsi 





Dəniz 
Ne Olkə yollarının 
uzunluğu, km 


2. | Yunanıstan | 6 
(6. me | 582 
9. İ Şri-Lanka | 160 


Dünyanın ən uzun avtomobil yolları 
olan 20 ölkəsi 


Avtomobil yol- 
Ne Ölkə larının uzunluğu, 
min km 


2. Hindistan 3316 
3. Çin 1931 
Braziliya 1752 
Yaponiya 1197 
Kanada 1042 
Fransa 952 
Rusiya 933 
Avstraliya 613 
İspaniya 681 
Almaniya 
İtaliya 
Türkiyə 427 
İsveç 425 
Polşa 424 
Böyük Britaniya 398 
İndoneziya 391 
. | CAR 362 


n 


0. 


ON 
:ы 
D 


488 


m 
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Dünyanın ən uzun dəmir yol şəbəkəsi Dünyanın ən uzun neft kəmərləri 
olan 20 ölkəsi olan 20 ölkəsi 


Neft kəmərləri- 
nin uzunluğu, 


Dəmir yolları- 
nın uzunluğu, 
min km 
226,4 


Ne 


i 


ABS 
Rusiya 
Çin 
Hindistan 
ABS 
Almaniya 
Avstraliya 
Argentina 
Fransa 
Braziliya 
Yaponiya 
Polşa 
Ukrayna 
CAR 
İtaliya 
Meksika 
Böyük Britaniya 
. | İspaniya 
19. | Qazaxıstan 
20. | İsveç 


87,2 
77,8 
63,3 
46,7 
41,9 
37,9 
31,4 
29,2 
28,9 
23,5 
223 
“Ün 
20,9 
19,7 
17,5 
16,5 
15,3 
13,7 
11,6 


Ы 


Əlcəzair 

İran 

14. | İndoneziya 

15. 
16. 
17. | Ukrayna 

18. 
ip 


20. 1 Sudan 


il 


2 


— 


7 


о 


í 10. 
: 11. 
F 12. 
; 13. 


— 


co 
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Dünyanın ən uzun dəniz yolları olan 20 ölkəsi 


| Dəniz yollarının Qaz kəmərlə- 
No Ölkə uzunluğu, ğ rinin uzunlu- 
min km ou 


in 
| 110,0 
l 102,0 
| 50,0 
l 41,0 
21,6 
18,0 
| 17,7 
15,0 
| 12.8 
| 11,0 
| 11.0 
| 10,0 
| 
| 
| 
7. | 22 
18. 18. 
19. 
20. zs 


. | Almaniya 000. 
„| İtaliya 
„| Fransa. 
„| Əlcəzair | 
„| Polşa 0000000, 
. | Qazaxıstan | 
„| Pakistan 0. 
. | Braziliya 0. 
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mi uzunluğu 30 km, qatarlarda 
olan vaqonların sayı isə 264-dür. 
Yaxın gələcəkdə Bakı metropo- 
liteni xətlərinin uzunluğunun 52 
kilometrə, stansiyaların sayının 
isə 32-yə çatdırılması planlaş- 
dırılır. 

Yol infrastrukturu. XX əsrin 
əvvəllərinə qədər Azərbaycanın 
yol infrastrukturu əsasən təbii 
torpaq yollardan ibarət idi. Yal- 
nız 1911-cı ildən sonra bərk 
örtüklü yolların tikintisinə baş- 
lanılmış və hazırda bu yolların 
uzunluğu 18635 km təşkil edir. 
“Avropa - Qafqaz - Asiya” 
(TRASEKA) və “Şimal-Cənub” 
beynəlxalq nəqliyyat dəhliz- 
lərinin Azərbaycan Respublika- 
sının ərazisindən keçən hissə- 
ləri, eləcə də respublika əhə- 
miyyətli digər avtomagistrallar 
yenidən qurularaq beynəlxalq 
standartlara uyğunlaşdırılır. Pa- 
ralel olaraq, Bakı şəhərində və 
respublikanın digər iri yaşayış 
məntəqələrində nəqliyyat sıxlı- 
ğının aradan qaldırılması məq- 
sədilə çoxsaylı yol ötürücüləri, 
körpü, tunel, piyada keçidləri- 
nin, çoxmərtəbəli yerüstü və 
yeraltı avtomobil dayanacaq- 
larının tikintisi həyata keçirilir. 
Nəqliyyat sahəsində təhsil 
müəssisələri. Nəqliyyatın spe- 
sifikliyi nəzərə alınaraq, nəq- 
liyyat sisteminin dayanıqlı 
fəaliyyətinin təmin olunması 
məqsədilə hava və su nəqliyyatı 
üzrə ixtisaslı kadrların hazırlan- 
ması üçün Mill Aviasiya Aka- 
demiyası və Dövlət Dəniz Aka- 
demiyası yaradılmışdır. Avto- 
mobil və dəmir yolu nəqliyyatı 
üzrə mütəxəssislərin hazırlığı 
Azərbaycan Texniki Univer- 
sitetində, yol infrastrukturu üzrə 
kadrların hazırlanması isə Me- 














Yeni Avtovağzal 


marlıq və İnşaat Universitetində 
həyata keçirilir. Həmçinin, res- 
publikanın digər dövlət və özəl 
təhsil müəssisələrində də nəqliy- 
yat sahəsi üzrə mütəxəssislər 
hazırlanır. 

Azərbaycanda 2011-cı ildə nəq- 
liyyat və tranzit potensialının 
genişləndirilməsi məqsədi ilə re- 
gional və yerli əhəmiyyətli iri 
infrastruktur layihələrinin real- 
laşdırılması, o cümlədən Bakı- 
Tbilisi-Qars dəmir yolunun, 
Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət 
Limanının, TRASEKA və Şi- 
mal-Cənub, Şərq-Qərb beynəl- 
xalq dəhlizlərində yolların ti- 
kintisi davam etdirilmiş, yeni 
metro stansiyaları və hava lima- 
nı istifadəyə verilmişdir. 
NƏQLİYYAT MÜƏSSİSƏSİ – 
qanunvericiliyə və öz təsis sə- 
nədlərinə uyğun fəaliyyət gös- 
tərən, yük, sərnişin, baqa) və 
poçtdaşımalar, nəqliyyat vasi- 
tələrinin saxlanılması, texniki 
xidmət və təmir, yükləmə-bo- 
şaltma və liman xidmətləri gös- 
tərən hüquqi şəxs. 
NƏQLİYYAT NAZİRLİYİ 
(NN) — 1998-ci ildə Azərbaycan 


NƏQLİYYAT 








Respublikası Prezidentinin fər- 
manına əsasən yaradılmışdır. 
Dəmir yolu, su, avtomobil, mül- 
ki hava nəqliyyatı və avtomobil 
yolları sahələrində vahid dövlət 
siyasətini formalaşdıran və hə- 
yata keçirən, sahələrarası müna- 
sibətləri tənzimləyən mərkəzi 
icra hakimiyyəti orqanıdır. 
1993-cü ildən başlayaraq Azər- 
baycan Respublikasında bazar 
iqtisadiyyatına keçid və aparılan 
iqtisadi islahatlar nəticəsində 
nəqliyyat xidmətlərinə olan tə- 
ləbatın xarakterindən asılı ola- 
raq, nəqliyyatın iş şəraiti köklü 
surətdə dəyişmiş, sonrakı dövr 
ərzində isə nəqliyyat sahəsində 
strukturların və idarəetmə insti- 
tutlarının əsaslı yeniləşdiril- 
məsinə nail olunmuşdur. İlkin 
özəlləşdirmələr birbaşa inzibatı 
idarəetmədən bazar subyekt- 
lərinin dövlət tənzimlənməsi 
sisteminə keçirilmiş, yeni sosial- 
iqtisadi şəraitdə nəqliyyatın fəa- 
liyyətinin hüquqi əsası yaradıl- 
mışdır. 

İslahatların aparılmasına başla- 
nılan dövrdən nəqliyyat sistemi 
bütövlükdə sərnişin və yükdaşı- 
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malarına olan tələbatın ödənil- 
məsi ilə yanaşı, keyfiyyətcə yeni 
mərhələyə daxil olmuşdur. 
Azərbaycan müasir nəqliyyat 
sisteminə quru yol nəqliyyatı — 
dəmir yol, metro, tramvay, trol- 
leybus, avtobus, taksi, yük avto- 
mobili, magistral boru və qaz 
kəməri, su nəqliyyatı — dəniz, 
daxili su, hava nəqliyyatı, kö- 
məkçi və əlavə nəqliyyat sa- 
hələri daxildir. 

Azərbaycan Respublikasının 
nəqliyyat sistemində dəmir yolu 
aparıcı sahədir. 2010-cu ildə də- 
mir yollarının ümumi uzunluğu 
1920-cı ildəki 837 km-dən 2,5 
dəfə artmışdır. Azərbaycan də- 
mir yolunun texniki-iqtisadi 
göstəricilərində müsbət irəlilə- 
mələr dövrü 1999-cu ildən baş- 
lamışdır. Neft sənayesinin inki- 
şafı ilə əlaqədar müvafiq sis- 
ternlərin sayı xeyli artmış, bir sıra 
stansiyalarda müasir konteyner 
parkları yaradılmışdır. Dəmir yol 
stansiyalarında yenidənqurma 
işləri aparılır. TRASEKA Proq- 
ramı çərçivəsində Poylu-Salahlı, 
Tovuz-Qovlar körpüləri və Bilə- 
cəri buxarla yuma stansiyası 
bərpa olunmuşdur. Dəmir-beton 
şpallar zavodu (illik istehsal 
gücü 350 min ədəd) istifadəyə 
verilmişdir. 

2010-cu ildə avtomobil yolları- 
nın ümumi uzunluğu 21,5 min 
km, ondan ümumi istifadədə 
olan 18,8 min km, o cümlədən 
bərk örtüklü yol 18,6 min km- 
dən çox olmuşdur. Respublikada 
bütün şəhərləri, rayon mərkəz- 
lərini, şəhərtipli qəsəbələri, hava 
və dəniz limanını, dəmir yol 
stansiyalarını, kurort və əhalinin 
digər istirahət yerlərini, həm- 
çinin dövlət sərhədinin keçid 
məntəqələrini əlaqələndirən av- 
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tomobil yolları şəbəkəsi forma- 
laşmışdır. 2010-cu ildə respub- 
likanın yük dövriyyəsinin ) his- 
səsi, yük daşımalarının 6%-i su 
(dəniz) nəqliyyatının payına 
düşmüş və 1990-cı ilə nisbətən 
30 faizdən çox olmuşdur. Dəniz 
nəqliyyatı ilə bütünlükdə 13,2 
min. ton yük daşınmışdır. Re- 
gionda ən böyük gəmiçilik şir- 
kətlərindən biri olan Xəzər 
Dəniz Gəmiçiliyinə quru yük 
gəmisi və tanker donanması, 
yük-sərnişin dəniz gəmi-bərə- 
ləri, “Xəzər Dəniz Gəmi Tə- 
miri” İstehsalat Birliyi, “Xəzər 
Dəniz Yol İdarəsi”, layihə-kon- 
struktor bürosu, informasiya-he- 
sablama mərkəzi, Azərbaycan 
Dövlət Dənizçilik Akademiyası 
və digər obyektlər daxildir. 
Dəniz nəqliyyatında balıq ovu, 
sənaye, təsərrüfat, hərbi, elmi- 
tədqiqat, xidmət və s. təyinatlı 
gəmilər istismar edilir. 

Azərbaycan Respublikasının ha- 
va nəqliyyatı ilə müxtəlif ölkə- 
lərdəki 80-dən çox şəhər ilə 
əlaqə saxlanır, ölkə daxilində 20 
istiqamətdə sərnişin və yük daşı- 
nır. Heydər Əliyev adına Bey- 
nəlxalq Hava Limanı saatda 
1700 sərnişinə xidmət göstərir. 
Bu, 1985-cı il səviyyəsinə nis- 
bətən 6 dəfədən çoxdur. 1 sər- 
nişinin orta daşınma məsafəsi 
1316,3 km-dir. Sahəni inkişaf 
etdirmək üçün aviasiya xətləri 
yeni tipli sərnişin və yük təy- 
yarələri ilə təmin edilir. Avi- 
asiyada yerüstü naviqasiya və 
radiotexnika avadanlığı ilə tə- 
min olunmuş sistemlərdən geniş 
istifadə edilir. Azərbaycan Res- 
publikasında hazırda iki beynəl- 
xalq aeroport (Bakı və Naxçı- 
vanda) fəaliyyət göstərir. Res- 
publika Mülki Hava Donanması 


dünyanın bir çox ölkələrinə 
sərnişin və yük daşınmasını hə- 
yata keçirir. Respublikada he- 
İlkopter təsərrüfatı da mövcud- 
dur. Respublikanın hava nəqliy- 
yatı sahəsi üçün yüksək ixtisaslı 
kadrlar Milli Aviasiya Akademi- 
yasında hazırlanır. Azərbaycan 
hökuməti Hava Yolları Dövlət 
Konserni Beynəlxalq Mülki 
Aviasiya Təşkilatının və Bey- 
nəlxalq Hava Nəqliyyatı Assosi- 
asiyasının tamhüquqlu üzvüdür. 
XX əsrin ikinci yarısında dün- 
yanın inkişaf meyillərini araş- 
dırarkən məlum olur ki, nəqliy- 
yatın bütün növləri üçün inten- 
siv inkişaf xarakterikdir. Ölkə- 
daxili nəqliyyat əlaqələrinin 
inkişafı ilə yanaşı, dövlətlər, 
uzaq regionlararası əlaqələr 
daha sürətlə inkişaf edir. Bu 
gün 10000 km-lə bir-birindən 
uzaqda yerləşən ölkələr ara- 
sında birbaşa nəqliyyat iqtisadi 
əlaqələri yaranır və bu meyil 
getdikcə daha da genişlənir. 
Qloballaşan dünyada hər bir 
dövlət yaxşı başa düşür ki, dün- 
ya iqtisadiyyatına qovuşmadan 
sabit inkişafı təmin etmək ol- 
maz. 

Azərbaycan Brüsseldə keçi- 
rilən (1993) beynəlxalq kon- 
fransda Avropa-Qafqaz-Asiya 
nəqliyyat dəhlizinin inkişafını 
başlıca məqsəd kimi nəzərdə 
tutan bəyannaməni imzalamış 
və TRASEKA Proqramına 
qoşulmuşdur. Avropa İttifa- 
qının dəstəyi ilə Bakıda ke- 
çirilən (1998) dünyanın 32 
dövlətinin nümayəndələrinin 
iştirak etdiyi “Böyük İpək Yo- 
lu”nun bərpasına həsr olun- 
muş beynəlxalq konfransda 
Avropa və Asiyanın 12 dövləti 
tərəfindən Avropa-Qafqaz- 


Asiya (TRASEKA) dəhlizinin 
inkişafına dair beynəlxalq 
nəqliyyat haqqında Əsas Çox- 
tərəfli Saziş imzalanmışdır. 
Bakıda TRASEKA-nın Daimi 
Katibliyinin baş ofisi açılmış- 
dır. 

Azərbaycanın Avropa-Asiya 
nəqliyyat dəhlizində müstəsna 
rolu bu dəhlizin reallaşması 
sahəsində Avropa və Asiyanın 
aparıcı dövlətlərinin son dərəcə 
maraqlı olması, Azərbaycanın 
dinamik inkişafında nəqliyyat 
amilinin rolunu xeyli artırır. 
Keçmiş İttifaq zamanı respubli- 
kanın yük dövriyyəsi SSRİ üzrə 
vahid xalq təsərrüfatı komplek- 
sinin tələbləri baxımından for- 
malaşmışdı ki, bu da respubli- 
kanın maraqları baxımından tam 
sərfəli deyildi. Azərbaycan müs- 
təqillik əldə etdikdən sonra onun 
nəqliyyat iqtisadi əlaqələri öl- 
kənin milli maraqları, iqtisadi 
təhlükəsizlik baxımından qiy- 
mətləndirilir. Bu məqsədlə Av- 
ropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat 
dəhlizinin fəaliyyətinin geniş- 
lənməsi, yüklərin maneəsiz, yu- 
banmadan daşınmasına xidmət 
edən və bazar iqtisadiyyatının 
tələblərinə cavab verən norma- 
tiv-hüquqi baza yaradılması, 
dəmir yolunun rekonstruksiya 
edilməsi, Bakı dəniz limanının 
yenidən tikilməsi, Bakıda və re- 
gionlarda müasir aeroportların 
istifadəyə verilməsi, özünün 
maddi-texniki bazası ilə Avro- 
pada ən böyük gəmiçilik idarə- 
lərindən sayılan Xəzər Gəmi- 
çilik İdarəsinin gücündən sə- 
mərəli istifadə edilməsi sahə- 
sində konkret proqramlar həyata 
keçirilir. 

Qədim İpək Yolunun bərpası 
Azərbaycanın Avropa və Şərqlə 


NƏQLİYYAT NAZİRLİYİ 


Cədvəl 1 


Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində nəqliyyatın 
fəaliyyəti (Azərbaycan hissəsində) 


Sərnişin dövriyyəsi, milyard 
sərnişin-km 


əməkdaşlığının daha da dərin- 
ləşməsi, inteqrasiya proseslə- 
rinin güclənməsi üçün təsirli 
amil, eyni zamanda, onun iqtisa- 
di təhlükəsizliyinin etibarlı qa- 
rantıdır. Nəqliyyat infrastruktu- 
runun müasir dünya standart- 
larına uyğun olaraq yeniləşməsi, 
milli nəqliyyat-yol sisteminin 
dünya kommunikasiya məkanı- 
na sürətli inteqrasiyası üçün 
möhkəm baza yaratmışdır. 
Şübhəsiz ki, Bakı-Tbilisi-Axal- 
kalaki-Qars dəmir yolu dəhli- 
zinin istifadəyə verilməsi Azər- 
baycanın Avropa və Şərq ilə 
nəqliyyat-iqtisadi əlaqələrinin 
inkişafına çox böyük təkan ve- 
rəcəkdir. 

Qısa zaman kəsiyində ölkədə 
nəqliyyat fəaliyyətinin tənzim- 
lənməsi üçün normativ hüquqi 
baza yaradılmış, vahid dövlət 
nəqliyyat siyasəti formalaşmış, 
onun beynəlxalq nəqliyyat sis- 
teminə inteqrasiya olunması tə- 
min edilmişdir. 

Bu mərhələnin prinsipial xüsu- 
siyyətlərindən biri ondan iba- 





rətdir ki, respublika əhalisinin 
və iqtisadiyyatın nəqliyyat xid- 
mətlərinə artan tələbatı ödənilir, 
tranzit potensialı artırılır, nəq- 
liyyat xidmətləri bazarı inkişaf 
edir, sağlam rəqabət mühiti ge- 
nişləndirilir, ölkə əhalisinin, xü- 
susilə ucqar ərazilərdə yaşayan 
vətəndaşların müxtəlif nəqliyyat 
xidmətləri ilə təmin edilməsi 
yaxşılaşır. 

Son illərdə Nəqliyyat Nazirliyi 
ölkənin tranzit imkanlarından 
tam istifadə edilməsi, milli yük- 
daşıyıcıların rəqabət qabiliyyə- 
tinin artırılması və nəqliyyat 
xidmətləri ixracının inkişafı, 
nəqliyyat növlərində yeni təh- 
lükəsizlik standartlarının tətbiq 
edilməsi ilə bağlı mühüm proq- 
ramlar həyata keçirir. 
Respublikada ətraf mühitin çirk- 
lənməsinin qlobal xarakter al- 
dığını nəzərə alaraq, gələcəkdə 
neqativ halların qarşısının alın- 
ması məqsədi ilə ekoloji təh- 
lükəsizlik standartlarına cavab 
verən nəqliyyat vasitələrindən 
istifadə edilməsi, katalitik ney- 
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NƏQLİYYAT SIĞORTASI 


trallaşdırıcıların quraşdırılması 
ilə daxiliyanma mühərriklərinin 
təkmilləşdirilməsi və ekoloji ba- 
xımdan təmiz alternativ yanacaq 
növlərinin tətbiq edilməsi 1s- 
tiqamətində görülən işlərin miq- 
yası genişlənir. 

Nəqliyyat Nazirliyi nəqliyyat 
sisteminin dövlət tənzimlənməsi 
və idarə olunması funksiyalarını 
həyata keçirərkən aşağıdakıları 
nəzərdə tutur: 

— nəqliyyatın fəaliyyətinin hü- 
quqi əsaslarının vahid prinsiplər 
əsasında inkişafı, 

— nəqliyyatın ayrı-ayrı sahələri- 
nin inkişafına dair məqsədli 
proqramların işlənib hazırlan- 
ması, 

— nəqliyyat sahəsində siyasətin 
formalaşması və həyata keçiril- 
məsi, o cümlədən vergiqoyma, 
maliyyələşdirmə, investisiya, 
texniki və tarif nəzarəti fəaliy- 
yətlərinin həyata keçirilməsini 
tənzimləyən siyasətin yeridil- 
məsi, nəqliyyat sahəsinə ayrıl- 
mış büdcə vəsaitlərinin və digər 
vəsaitlərin nəqliyyatın müxtəlif 
növləri arasında balanslaşdırıl- 
mış formada bölüşdürülməsi, 
nəqliyyat sisteminin inkişaf isti- 
qamətlərinin müəyyənləşdiril- 
məsi, nəqliyyat xidmətlərinə ar- 
tan tələbatın ödənilməsi, nəq- 
İlyyat xidmətləri bazarında rə- 
qabətin inkişafı, nəqliyyatda in- 
novasiya texnologiyalarının tət- 
biqi üçün şəraitin yaradılması, 
sahibkarların maraqlarının və 
tələblərinin öyrənilməsi və nə- 
zərə alınması üzrə əməkdaşlıq, 
nəqliyyat sahələrinin rəqabət 
qabiliyyətliliyinin artırılması 
üçün stimullaşdırıcı tədbirlərin 
görülməsi, 

— nəqliyyatda vahid informasiya 
məkanının yaradılması, 
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— nəqliyyat sisteminin inkişafı 
üçün dövlətin və qeyri-dövlət 
sektorunun səylərinin birləşdi- 
rilməsi, onların maraqlarının 
qorunması, 

— müdafiə və səfərbərlik xarak- 
terli məsələlərin həlli. 
Azərbaycan hökuməti yaxın və 
uzaq gələcəkdə ölkənin nəqliy- 
yat növləri infrastrukturlarının 
artan tələbata uyğun inkişafının 
aşağıdakı prioritet istiqamət- 
lərini müəyyənləşdirmişdir: 
Dəmir yolu nəqliyyatı üzrə: 
köhnəlmiş nəqliyyat infrast- 
rukturlarının və dəmir yolu 
nəqliyyatı vasitələrinin müasir- 
ləşdirilməsi və yenilərinin in- 
5851, 

Su nəqliyyatı üzrə: müasir li- 
man kompleksinin yaradılması, 
su nəqliyyatı ilə yüklərin inten- 
siv daşınmasının təmin edilməsi 
məqsədi ilə daşıma güclərinin 
artırılması, o cümlədən dövlət 
mülkiyyətində olan ticarət do- 
nanmasının yeniləşdirilməsi 
məqsədilə müxtəlif təyinatlı ye- 
ni gəmilərin alınması. 
Avtomobil nəqliyyatı üzrə: 
ölkə ərazisindən keçən nəqliyyat 
dəhlizlərində respublika əhə- 
miyyətli avtomobil yollarının 
yenidən qurulması, rayonlar- 
arası yolların müasirləşdiril- 
məsi, yol hərəkətinin təşkili və 
tənzimlənməsi sisteminin tək- 
milləşdirilməsi, avtomobil nəq- 
İlyyatı vasitələrinin texniki və 
ekoloji tələblər baxımından bey- 
nəlxalq standartlara uyğun ye- 
niləşdirilməsi. 

Hava nəqliyyatı üzrə: hava 
nəqliyyatı infrastrukturlarının 
tranzit potensialının artırılması, 
turizmin inkişaf etdirilməsi 
məqsədi ilə genişləndirilməsi, 
hava nəqliyyatı parkının yeniləş- 


dirilməsi, ölkənin beynəlxalq 
hava limanlarında azad iqtisadi 
zonaların yaradılması. 

Şəhər və sərnişin nəqliyyatı 
üzrə: respublikanın iri şəhərlə- 
rində yolların yenidən qurulma- 
sı və genişləndirilməsi, yeni 
metro stansiyalarının və avto- 
mobil yollarının, körpülərin, yol 
ötürücülərinin, yeraltı keçid- 
lərin, çoxmərtəbəli yerüstü və 
yeraltı avtomobil dayanacaq- 
larının tikilməsi, şəhər sərnişin 
nəqliyyatı sisteminin fəaliyyə- 
tinin müasir tələblərə uyğun 
qurulması və idarə edilməsində 
yeni intellektual texnologiyala- 
rın tətbiq edilməsi, müxtəlif 
mülkiyyət formasına malik olan 
operatorlar üçün eyni şəraitin 
yaradılması və rəqabətin inkişaf 
etdirilməsi. 

NƏQLİYYAT SIĞORTASI — 
müxtəlif yollarda təhlükələrdən 
(risklərdən) sığortalanma növü. 
Dəniz, çay, quru, hava və qarışıq 
sığorta növlərinə bölünür. Sı- 
ğorta obyektləri uyğun nəqliyyat 
vasitələri və onların daşıdıqları 
yüklərdir. Yalnız yüklərin sığor- 
talanması “karqo”, yalnız nəq- 
liyyat vasitələrinin sığortalan- 
ması “kasqo” adlanır. Nəqliyyat 
sığortası müqaviləsinə yükün, 
sərnişinin, sürücünün, nəqliyyat 
vasitəsinin sığortası da daxildir. 
Nəqliyyat sığortasında sığortaçı 
yanğın, ildırım vurması, partla- 
yış, gəmilərin toqquşması və s. 
hadisələr nəticəsində yaranmış 
itkiyə görə məsuliyyət daşıyır. 
Nəqliyyat sığortası franşıza tət- 
biq olunmaqla və onsuz həyata 
keçirilir. 

NƏQLİYYATDA REKLAM – 
reklamın bu növü ictimai nəq- 
İlyyatdan istifadə edən milyon- 
larla insan arasında reklam in- 


Dünyanın müxtəlif ölkələrində 1 km avtostradanın 
tikintisi üçün çəkilən xərc (min. dollar) 
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Qrafik 1 


formasiyasının yayılmasına şə- 
rait yaradır. Nəqliyyatda rekla- 
mın üç növünü fərqləndirirlər: 
— ictimai nəqliyyat salonlarında 
yerləşdirilən reklam planşetləri, 
posterlər, 

— nəqliyyat vasitələrinin bayır 
hissələrində, yəni bayır tərəfdən 
yerləşdirilən reklam planşetləri, 
posterlər, 

— stasionar xarakter daşıyan 


(stansiyalarda, dayanacaqlarda 
və yaxınlıqdakı ərazidə yerləşdi- 
rilən) plakatlar. 

NƏQLİYYATIN İQTİSA- 
DİYYATI – iqtisadi nəzəriy- 
yənin, tətbiqi iqtisad elminin 
vacib sahəsi olub, nəqliyyatın 
təbiəti və xüsusiyyətlərini, spe- 
sifik qanunauyğunluqlarını öy- 
rənir. Nəqliyyat növlərinin iqti- 
sadiyyatı (iqtisadiyyatın vahid 


2025-ci ilə kimi sürət qatarları üçün dəmir yolu 
tikintisinin planlaşdırılmış həcmi (min km) 
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Qrafik 2 


NƏQLİYYATDA REKLAM 


nəqliyyat sahəsini təşkil edən) 
eyni inkişaf qanunlarına, isteh- 
sal və sosial-iqtisadi proseslərin, 
istehsal olunan məhsulun təyi- 
natının (dövlət və əhalının tə- 
ləblərinə müvafiq olaraq yük və 
sərnişin daşınması və ya nəq- 
liyyat xidməti) eyniliyinə ma- 
likdir. Nəqliyyat növlərinin 
iqtisadiyyatı istehsal spesifik- 
İlyindəki, istehsal fondlarının 
strukturundakı, istehsal xərc- 
lərinin tərkibindəki, texnika 
və texnologiyaların inkişaf sə- 
viyyəsindəki və s. müxtəlif- 
liklərlə fərqlənirlər. Bu, ayrı- 
ayrı nəqliyyat növlərinin iq- 
tisadiyyatının öyrənilməsini 
zəruri edir. 

Nəqliyyatın iqtisadiyyatı özündə 
ölkənin nəqliyyat sisteminin tər- 
kib hissəsi kimi hər bir nəqliyyat 
növünün texniki-iqtisadi xüsu- 
siyyətlərini ayrıca nəzərdən 
keçirir; idarəetmənin təşkilini, 
optimal texniki və təşkilati qə- 
rarların seçilməsinin metod və 
prinsiplərini, yük və sərnişin 
daşımalarında qənaəti, istismar 
işlərini, maddi-texniki bazanın 
səmərəliliyini, əməyin elmi təş- 
kili və əmək haqqını, nəqliyyat 
istehsalına çəkilən xərclərin və 
əldə olunan nəticələrin metod və 
kateqoriyalarını öyrənir. Nəqliy- 
yatın iqtisadiyyatı xalq təsərrü- 
fatının planlaşdırılması; sənaye- 
nin, kənd təsərrüfatının, əməyin 
iqtisadiyyatı, statistika, iqtisadi 
coğrafiya, texniki elmlərlə əla- 
qəlidir. Nəqliyyatın iqtisadiyyatı 
elmi tövsiyələrdən nəqliyyat 
əlaqələrinin rasionallaşdırılması 
— ölkə ərazisində istehsalın ra- 
sional yerləşdirilməsi, müəssi- 
sələrin optimal ölçüsünün seçil- 
məsi, istehsalın ixtisaslaşma- 
sının və kooperativləşməsinin 
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iqtisadi əsaslandırılması zamanı 
istifadə edir. Bu nəqliyyatı artıq 
işdən azad etməyə, xalq təsər- 
rüfatında maddi-texniki təchizat 
sistemini təkmilləşdirməyə, da- 
şımalara tələbatı daha tam ödə- 
məyə, daşınma zamanı sənaye 
və kənd təsərrüfatı məhsulla- 
rının itkisini azaltmağa imkan 
verir. Sərnişin daşımalarının el- 
mi əsaslarla planlaşdırılması 
əhalinin tələbatının ödənilmə- 
sinə və turizmin inkişafına xid- 
mət edir. 

NƏSİHƏT XARAKTERLİ 
REKLAM - malın həyat tsikli- 
nin genişlənməsi mərhələsində 
tətbiq edilir, firmanın ölçülüb- 
biçilmiş tələbinin formalaşma- 
sını təmin edir. 

Nəsihət xarakterli reklamın və- 
zifələri: 

Malın müəyyən markasına üs- 
tünlük verilməsinin formalaş- 
ması, 

Reklam edilən markanın təşviq 
edilməsi və ya istehlakçıların 
diqqətinin həmin markaya yö- 
nəldilməsi, 

Malın istehlak xassələri barədə 
təsəvvürlərin dəyişdirilməsi, 
İstehlakçını dərhal həmin malı 
almağa inandırmaq, 
İstehlakçını kommivoyaferi 
qəbul etməyə inandırmaq. 
NƏSRULLAYEV FİKRƏT 
AĞAGÜL OĞLU (1939- 
2012) — Azərbaycan iqtisad- 
çısı, i.e.d., 
prof. 1968-c1 
ildə Moskva 
Dövlət Uni- 
versitetində 
namizədlik, 
1993-cü ildə 
Sankt-Peter- 
burg Dövlət 
Universitetində “Bazar müna- 
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sibətlərinin və sahibkarlığın ya- 
ranması və inkişafının regional 
xüsusiyyətləri” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyası müdafiə 
etmişdir. 

Onun “Kapital, onun formaları, 
tətbiqi sferası və dövranı” 
(1995), “İnflyasiya şəraitində iş- 
sizlik və məşğulluq” (1996), 
“İqtisadi nəzəriyyənin predmeti 







və metodologiyası” (1997), 
yatına keçidin ümumi qanuna- 
uyğunluqları və xüsusiyyətləri” 
qiqatçılar nəslinin hazırlanma- 
sında çox əhəmiyyətlidir. 
versitetinin professoru olub. 
NƏSRULLAYEV NAMIQ 
1967-cı ildə M.Əzizbəyov adına 
| Azərbaycan 
н R ya İnstitutu- 
е 3 
мәк 8 nun energe- 
sini, 1970-ci 
ildə M.Lo- 
na Moskva 
Dövlət Universitetinin tətbiqi 
1968-ci ildən Moskvada aka- 
demik B.N.Petrovun rəhbərliyi 
İdarəetmə Problemləri İnstitu- 
tunun aspiranturasında avtoma- 
invariantlılıq nəzəriyyəsi, ekst- 
remal tənzimləmə sistemləri 
bort nüvə energetikası qurğuları 
üzrə texnika elmləri namizədi 
1978-1987-cı illərdə Azərbay- 
can Elmlər Akademiyası Kiber- 


“Azərbaycanda bazar iqtisadiy- 
(1998) adlı əsərləri gənc təd- 
Azərbaycan Dövlət İqtisad Uni- 
NƏSRULLA OĞLU (1945) – 
Neft və Kim- 
| 5) : " 4 tika fakültə- 
 monosov adı- 
riyaziyyat fakültəsini bitirmişdir. 
ilə SSRİ Elmlər Akademiyası 
tik idarəetmə və tənzimləmənin 
üzərində işləmişdir. 1978-ci ildə 
elmi dərəcəsi almışdır. 
netika İnstitutunun direktor 


müavini, “Kibernetika” XKB- 
nin direktoru işləmişdir. 1987-ci 
ildə Azərbaycan “Ulduz” Elm 
İstehsalat Birliyinin və “Rabitə 
Sistemləri” Elmi-Tədqiqat İn- 
stitutunun direktoru təyin edil- 
miş, həmin vəzifələrdə 1995-ci 
ilədək çalışmışdır. 1995-ci ildə 
Azərbaycan Respublikası İqti- 
sadiyyat nazirinin birinci müavi- 
nı, 1996-cı ildən 2001-ci ilədək 
Azərbaycan Respublikasının 
İqtisadiyyat naziri vəzifəsində 
fəaliyyət göstərmişdir. 2001-ci 
ildə Azərbaycan Respublika- 
sının Milli Məclisi tərəfindən 
Azərbaycan Respublikası He- 
sablama Palatasının Sədri və- 
zifəsinə təyin edilmiş, 2007-ci 
ilin aprel ayında səhhəti ilə əla- 
qədar öz xahişi ilə həmin vəzi- 
fədən azad edilmişdir. N.Nəs- 
rullayevin Palatanın Sədri və- 
zifəsində işlədiyi dövrdə “He- 
sablama Palatası haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının 
Qanunu, Azərbaycan Respubli- 
kasının 2002-cı 11 5 mart tarixli 
269-П Q nömrəli Qanunu ilə 
təsdiq edilmiş “Azərbaycan 
Respublikası Hesablama Pala- 
tasının Daxili Nizamnaməsi” 
qəbul edilmiş, dövlət maliyyə 
nəzarəti orqanı kimi Hesablama 
Palatası təşkilatı-struktur ba- 
xımından formalaşmış və fəa- 
İiyyətə başlamış, bir sıra ölkə- 
lərin Ali Audit Qurumları ilə 
ikitərəfli əməkdaşlıq əlaqələri- 
nin qurulması istiqamətində mü- 
hüm işlər görülmüşdür. 

1973-cü ildə SSRİ Nazirlər So- 
vetinin xüsusı mükafatı, 1986-cı 
ildə “Əmək rəşadəti” medalı, 
2005-cı ildə Rusiya Federası- 
yasının Prezidentinin fərmanı ilə 
“Dostluq” ordeni, 2007-ci ildə 
Rusiya Federasiyasının Hesab- 


NƏZARƏTÇİ 


lama Palatasının “Fərqlənmə 
nişanı” ilə təltif edilmişdir. 

15 müəlliflik şəhadətnaməsi al- 
mış, 32 elmi əsəri nəşr edilmiş- 
dir. 

Azərbaycan Respublikası Prezi- 
dentinin 31.10.2011-ci il tarixli 
sərəncamı ilə Azərbaycan Res- 
publikasında iqtisadiyyatın 1п- 
kişafındakı xidmətlərinə görə 
Azərbaycan Respublikası Pre- 
zidentinin fərdi təqaüdü veril- 
mişdir. 

“NƏZAKƏT QİSMİNDƏ” – 
sığorta tərəfindən ödənilən və 
polisdə (sığorta vəsiqəsində) 
əvvəlcədən ciddi razılaşdırılma- 
yan tədiyə. 

NƏZARƏT – 1. Qanunlarla, di- 
gər normativ aktlarla, eləcə də 
proqramlarla, planlarla, mü- 
qavilələrlə nəzərdə tutulan arzu 
olunan və lazımi vəziyyətə ob- 
yektin müşahidə olunan vəziy- 
yətinin uyğun gəlməsini yoxla- 
maq məqsədi ilə obyekt üzərin- 
də müşahidəni ehtiva edən iqti- 
sadi obyektlərin və hadisələrin 
idarəsinin tərkib hissəsi. 2. Ob- 
yekt üzərində nəzarət, idarəetmə 
səlahiyyətlərinin bir əldə cəm- 
ləşməsi. 3. Marketinqin planlaş- 
ması prosesinin və ya tsiklinin 
mərhələsi. Bu zaman səmərə- 
İiliyin real göstəriciləri plan 
göstəriciləri ilə müqayisə olu- 
nur. 4. Yoxlama məqsədilə bax- 
maq, göz qoymaq, nəzər yetir- 
mək, göz altında saxlamaq, fikir 
vermək, diqqət yetirmək. 
Nəzarət etmək – nəzər yetir- 
mək, üstünə göz qoymaq, bax- 
maq, yadda saxlamaq. Hər 
hansı bir fəaliyyətə nəzarət 
edən idarə. 

NƏZARƏT ALTINDA OLAN 
SIĞORTA ŞİRKƏTİ – sənaye 
və ya ticarət qrupuna daxil olan 


firmaların mənafeyi naminə 
əməliyyatların sığortalanması 
üçün bir qrup tərəfindən yara- 
dılan şirkət. 

NƏZARƏT EDƏN KOMPA- 
NİYA - digər kompaniyanın nə- 
zarət səhm paketinə malik olan 
kompaniya. Holdinq kompani- 
yasından fərqli olaraq konkret 
istehsal fəaliyyətini özü həyata 
keçirir. 

NƏZARƏT MÜHİTİ (ing. 
Control environment) — bura 
idarəetmə və rəhbər funksi- 
yaları, iqtisadi subyektdə həyata 
keçirilən daxili nəzarət və onun 
əhəmiyyəti ilə bağlı mülkiyyət- 
çinin nümayəndələrinin və rəh- 
bərliyin mövqeyi, məlumatlılığı 
və hərəkətləri daxildir. Nəzarət 
mühiti daxili nəzarətin bir ele- 
mentidir. 

NƏZARƏT SƏHM PAKETİ - 
səhmdar cəmiyyətinin fəaliy- 
yətinin bütün aspektləri üzrə 
qərarlara nəzarət etmək üçün 
lazım olan qədər səs sayını tə- 
min edən səhmlər payıdır. 
Səhmlərin nəzarət paketinin 
sahibi cəmiyyətin fəaliyyətinə 
təsir göstərmək, o cümlədən 
onun profilini dəyişmək, isteh- 
salın həcmini müəyyən etmək, 


səhmdar cəmiyyətini tənzimlə- 
mək və s. iqtidarındadır. 
Nəzəri olaraq səhmlərin nəzarət 
paketi 5096, üstəgəl bir səhmdən 
ibarət olmalıdır. Praktik olaraq 
1sə, səhmdar cəmiyyətin fəa- 
liyyətinə nəzarət etmək üçün 
daha kiçik miqdarda səhmlərə 
malik olmaq kifayətdir. Bu 
onunla izah olunur ki, birincisi, 
yeniləşdirilmiş səhmlərin bir 
hissəsi onların sahiblərinə səs- 
vermə hüququ verir. İkincisi, 
səhmdar cəmiyyətin formalaş- 
ması üçün səhmlər çox sayda 
səhmdarların əlində cəmləşər- 
kən nəzarət paketi kimi yerləş- 
dirilmiş səhmlərin ümumi miq- 
darının 20-309/0-1 kifayət edir. 
Bundan başqa, kiçik miqdarda 
səhmlərin sahibləri, bir qayda 
olaraq, səhmdarların ümumi yı- 
ğıncaqlarında iştirak etmir. Bu 
isə səhmdar cəmiyyətin forma- 
laşması üçün səhmlərin bir şəxs- 
də cəmləşməsinin dərəcəsinin 
azalmasına imkan verir. 
NƏZARƏTÇİ – 1. Təşkilatla- 
rın fəaliyyətinin yoxlanmasına 
nəzarət edən şəxs. 2. Büdcəyə, 
mühasibat uçotuna və auditə 
görə cavab verən şirkətin vəzi- 
fəli şəxsi. 








NƏZARƏTSİZ 


NƏZARƏTSİZ - üstündə nə- 
zarət olmayan, fikir verilməyən, 
diqqət yetirilməyən, nəzarət 
edilməyən, heç kəs tərəfindən 
nəzarət edilməyən. 
NƏZARƏTSİZLİK -nəzarət- 
siz şeyin halı, vəziyyəti, nəzarət 
olmadığı hal. Baxımsızlıq. 
NƏZƏRDƏ TUTULAN DƏ- 
YİŞKƏNLİK (implied vola- 
tility) — riskin elə qiyməti (o) nə- 
zərdə tutulur ki, bu zaman op- 
sionun cari bazar qiyməti onun 
dəyərinin müəyyənləşdirilməsi 
üçün istifadə edilməsi düsturla 
hesablanmış qiymətə bərabər 
olur. 

NƏZƏRDƏ TUTULAN Dİ- 
VİDENDLƏR (implied divi- 
dend) — ölçüləri səhmlərin cari 
və forvard qiymətlərindən irəli 
gələrək müəyyən edilmiş divi- 
dendlər. 

NƏZƏRİYYƏ (yun. theoria — 
nəzərdən keçirmə, müşahidə, 
tədqiq etmə) — 1. Təbiətin və 
cəmiyyətin inkişafının obyektiv 
qanunauyğunluqlarını əks etdi- 
rən ümumiləşdirilmiş təcrübə, 
ictimai praktika. 2. Müəyyən 
elmi və ya onun müəyyən böl- 
məsini təşkil edən ümumiləş- 
dirilmiş müddəaların, eləcə də 
sənətkarlığın və ya incəsənətin 
müəyyən növü sahəsində tətbiq 
edilən qaydaların ümumi sayı. 
3. Hər hansı hadisələr, faktlar 
barəsində elmi müddəaların 
məcmusu, elmi təlim, müəyyən 
məsələyə dair baxışlar sistemi. 
4. Real gerçəkliyə əsaslanmayan 
mücərrəd biliklər, mühakimələr. 
Nəzəriyyənin həqiqiliyinin me- 
yarı və onun inkişafının əsası 
praktikadır. 

NİFTULLAYEV VAQİF 
MƏMMƏDQULU OĞLU 
(1944-2007) — Azərbaycan iqti- 
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sadçısı, 1.e.d., 
prof. 1972-ci 
ildə nami- 
zədlik, 1992- 
ci ildə “Yeni 
təsərrüfatçı- 
lıq şəraitində 
pambıqçılıq- 
da əmək məh- 
suldarlığının yüksəldilməsi” 
mövzusunda doktorluq disserta- 
siyasını müdafiə etmişdir. 
300-ə qədər elmi əsərin, o cüm- 
lədən bir neçə monoqrafiyanın 
və kitabın müəllifidir. Aqrar sek- 
torun iqtisadi problemlərini, o 
cümlədən kənd təsərrüfatında 
həyata keçirilən iqtisadi isla- 
hatları tədqiq etmişdir. 
1967-1975-ci illərdə Azərbay- 
can Elmi-Tədqiqat Kənd Təsər- 
rüfatının İqtisadiyyatı və Təşkili 
İnstitutunda elmi işçi işləmişdir. 
1975-1978-ci illərdə Cəlilabad 
və Ağdam rayonlarında kənd 
təsərrüfatının müxtəlif sahə- 
lərində çalışmışdır. 1979-cu il- 
dən ömrünün sonuna kimi Azər- 
baycan ETKTİ və Tİ-də elmi 
işçi, baş elmi işçi və şöbə müdiri 
vəzifələrində işləmişdir. 
NİKAH - qadın ilə kişinin bir- 
biri və uşaqları qarşısında hüquq 
və vəzifələrini müəyyən edən, 
tarixən şərti olaraq cəmiyyət 
tərəfindən idarə və tənzim olu- 
nan münasibət forması. Nikah 
ər-arvadlıq, analıq və atalıq hü- 
ququnun təminatına edilməsinə 
yönəldilməklə kişi və qadın 
arasında bağlanmış azad, kö- 





nüllü, bərabərhüquqlu ittifaqdır. 
Nikah münasibətlərinin hüquqi 
və mənəvi cəhətdən nizamlan- 
ması azadlıq prinsipinə zidd 
deyildir və ilk növbədə, onun 
hüquqlarının müdafiə olunma- 
sına yönəldilmişdir. Nikah ər- 
arvad arasında, sonra 1sə ər-ar- 
vad və uşaqlar arasında xüsusi 
hüquq münasibətlərinin müəy- 
yən edilməsinə səbəb olur. İc- 
timai hadisə olan nikah cəmiy- 
yətin sosial-iqtisadi şəraitindən 
asılıdır, onun inkişafı ilə nikahda 
da dəyişikliklər yaranır. Nikaha 
din, siyasət, hüquq, əxlaq və s. 
amillər təsir göstərir. Qarşılıqlı 
məhəbbətlə ər-arvadlıq, valı- 
deynlik borcu, qarşılıqlı hörmət, 
yardım və s. mənəvi amillər 
nikahın möhkəm və damı ol- 
masına kömək edir. 
Azərbaycan Respublikasında 
nikah və ailə münasibətlərinin 
hüquqi baxımdan tənzimlənməsi 
dövlət tərəfindən həyata keçi- 
rilir və yalnız Ədliyyə Nazirli- 
yinin müvafiq orqanında bağ- 
lanmış nikah tanınır. Nikah 
Ədliyyə Nazirliyinin orqanı tə- 
rəfindən nikaha daxil olmaq is- 
təyən şəxslərin bu barədə ərizə 
verdikləri gündən 1 ay sonra 
onların iştirakı ilə bağlanır. 
Üzürlü səbəblər olduqda nikahın 
bağlanma müddəti müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanı tərəfindən 
azaldıla və ya 1 aydan çox olma- 
yan müddətə uzadıla bilər. Xü- 
susi hallarda (hamiləlik, uşağın 
doğulması və digər hallarda) ni- 
kah ərizə verilən gün bağlana 
bilər. 

Ər-arvadın hüquq və vəzifələri 
müvafiq icra hakimiyyəti orqanı 
tərəfindən nikahın bağlanması- 
nın dövlət qeydiyyatı günündən 
yaranır. 





Müvafiq icra hakimiyyəti orqa- 
nı nikahın qeydiyyatından im- 
tina etdikdə nikaha daxil olmaq 
istəyən şəxslər (onlardan biri) 
inzibati qaydada və (və ya) 
məhkəməyə şikayət edə bilərlər. 
Aşağıdakı şəxslər arasında nika- 
hın bağlanmasına yol verilmir: 
— yaxın qohumlar (valideynlər 
və uşaqlar, baba-nənə və nəvə- 
lər, doğma və ögey (ümumi ata 
və ya anası olan) qardaş və ba- 
cılar); 

— övladlığa götürənlər və övlad- 
lığa götürülənlər, 

— ikisindən biri və ya hər ikisi 
başqası ilə nikahda olan şəxs- 
lər, 

— ikisindən biri və ya hər ikisi 
ruhi xəstəlik və ya kəmağıllıq 
nəticəsində məhkəmə tərəfindən 
fəaliyyət qabiliyyəti olmayan 
hesab edilən şəxslər. 

Nikaha daxil olan şəxslərin tibbi 
müayinəsi, habelə tibbi-genetik, 
tibbi-psixolofi və ailənin plan- 
laşdırılması məsələləri üzrə 
məsləhət verilməsi onların razı- 
lığı ilə yaşayış yerindəki dövlət 
və bələdiyyə tibb müəssisələ- 
rində pulsuz həyata keçirilir. 
Nikaha daxil olan şəxslərin tibbi 
müayinəsinin nəticələri həkim 


sirridir. Nikaha daxil olan şəxs- 
lərdən biri özündə dəri zöhrəvi 
xəstəliyinin və insanın immun- 
çatışmazlığı virusunun törətdiyi 
xəstəliyin (A1DS) olmasını o 
birindən gizlətdikdə, digər tərəf 
nikahın etibarsız sayılması tələbi 
ilə məhkəməyə müraciət edə 
bilər. 

Nikahın pozulması — ər (arvad) 
öldükdə nikaha xitam verilir. 
Ərin (arvadın) və ya onların hər 
ikisinin ərizəsi əsasında, eləcə 
də məhkəmə qaydasında fəaliy- 
yət qabiliyyəti olmayan hesab 
edilən ərin (arvadın) qəyyumu- 
nun ərizəsi əsasında nikaha xi- 
tam verilə bilər. 

Arvadın hamiləliyi dövründə və 
ya uşağın doğulmasından sonra 
1 il müddətində arvadın razılığı 
olmadan ər nikaha xitam ve- 
rilməsi barədə iddia qaldıra bil- 
məz. 

Nikaha xitam verilməsi müvafiq 
icra hakimiyyəti orqanı, Ailə 
Məcəlləsində nəzərdə tutulmuş 
hallarda isə məhkəmə tərəfindən 
həyata keçirilir. Ər-arvadın yet- 
kinlik yaşına çatmayan ümumi 
uşaqları olmadıqda, nikaha on- 
ların razılığı əsasında müvafiq 
icra hakimiyyəti orqanında х1- 
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tam verilə bilər. 

Yetkinlik yaşına çatmayan ümu- 
mi uşaqlarının olmasından asılı 
olmayaraq ərin (arvadın) ərizəsi 
əsasında nikaha xitam verilməsi 
aşağıdakı hallarda müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanında aparılır: 
ər (arvad) məhkəmə qaydasında 
itkin düşmüş hesab edildikdə, ər 
(arvad) məhkəmə qaydasında 
fəaliyyət qabiliyyəti olmayan 
hesab edildikdə, ər (arvad) ci- 
nayət törətməyə görə ən azı 3 il 
müddətinə azadlıqdan məhrum 
olunduqda. 

Ər-arvadın birgə mülkiyyətinin 
bölünməsi, ehtiyacı olan və 
əmək qabiliyyətini itirmiş ərin 
(arvadın) saxlanması üçün və- 
sait ödənilməsi haqqında, eləcə 
də tərəflərdən biri məhkəmədə 
fəaliyyət qabiliyyəti olmayan 
hesab edildikdə və ya ən azı 3 11 
müddətə azadlıqdan məhrum 
edildikdə, habelə tərəflər ara- 
sında uşaqlar barədə yaranan 
mübahisələrə müvafiq icra hakı- 
miyyəti orqanında nikahın po- 
zulmasından asılı olmayaraq, 
məhkəmə qaydasında baxılır. 
Ər-arvadın yetkinlik yaşına çat- 
mayan ümumi uşaqları olduqda 
və ya ər (arvad) nikahın pozul- 
masına razı olmadıqda nikah 
məhkəmə qaydasında pozulur. 
Ər-arvadın razılığı olduqda, 
lakin onlardan biri müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanında nikahın 
pozulmasından yayındıqda (əri- 
zə verməkdən imtina etdikdə, 
nikahın pozulmasının dövlət 
qeydiyyatı üçün gəlmədikdə və 
s.) nikahın pozulması məhkəmə 
qaydasında həyata keçirilir. 
Ər-arvadın birgə yaşamasının və 
ailənin saxlanmasının qeyri- 
mümkünlüyü məhkəmə tərə- 
findən müəyyən edildikdə, ni- 
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Kişilərin çoxluq təşkil etdiyi dünyanın 20 ölkəsi 


. | BƏƏ 
2. | Qatar 
. | Küveyt 
. | Maldiv adaları 
. | Bəhreyn 
Oman 
. | Səudiyyə Ərəbistanı 
Palau 
Butan 
. | İordaniya 
11. | Qrenada 
. | Andorra 
. | Hindistan 
14. | Çin 
. | Samoa 
. | Əfqanıstan 
. | Liviya 
. | Suriya 
. | Albaniya 
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Qadınların çoxluq təşkil etdiyi dünyanın 20 ölkəsi 


д Hər 100 qadına 


| 2. Тамуәа | 086 

— 3. | Rusiya 080707 86 
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| 6. | Ermənistan 0606060089 2 
Liya 000. 


7. 1 Lutvu 


= 8. | Zimbabve 07 902 


10. 


Macarıstan 


12. | Maldova 


| 9. | Antiqua və Barbuda 
Macarıstan l 
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kah məhkəmə qaydasında po- 
zulur. 

Tərəflərdən birinin nikahın po- 
zulması haqqında razılığı ol- 
madıqda, məhkəmə ər-arvadın 
barışması üçün 3 ay müddət 
müəyyən etməklə işı təxirə sala 
bilər. Barışıq olmadıqda və ya 
onlar (onlardan biri) nikahın po- 
zulmasına təkid etdikdə nikah 
pozulur. 

Yetkinlik yaşına çatmayan 
ümumu uşaqları olan ər-arvadın 
nikahın pozulmasına qarşılıqlı 
razılığı olduqda, nikah onun 
pozulma səbəbləri məhkəmə 
qaydasında araşdırılmadan po- 
zulur. Ailə Məcəlləsinin mü- 
vafiq maddəsinə uyğun olaraq 
ər və arvad uşaqları barədə 
sazişi baxılmaq üçün məhkə- 
məyə təqdim etmək hüququna 
malikdir. Bu saziş olmadıqda və 
ya həmin saziş uşaqların ma- 
raqları pozulduqda məhkəmə 
onların mənafeyinin müdafiəsi 
üçün tədbirlər görür. 

Nikahın məhkəmə qaydasında 
pozulması ərin (arvadın) bu ba- 
rədə ərizə verdikləri gündən 
| aydan tez olmayaraq həyata 
keçirilir. 

Nikah məhkəmə qaydasında po- 
zularkən, ər (arvad) məhkəməyə 
yetkinlik yaşına çatmayan uşaq- 
larının kiminlə qaldığını, uşaq- 
ların, ehtiyacı olan və əmək 
qabiliyyətini itirmiş ərin (arva- 
dın) saxlanması üçün vəsaitin 
ödənilmə qaydasını, bu vəsaitin 
miqdarını, ər-arvadın ümumi 
birgə mülkiyyətinin bölünməsini 
müəyyənləşdirən saziş təqdim 
edə bilərlər. 

Ər-arvad arasında saziş olma- 
dıqda, eləcə də bu saziş uşaq- 
ların və ya tərəflərdən birinin 
marağını pozduqda, məhkəmə: 


— boşanmadan sonra yetkinlik 
yaşına çatmayan uşaqların vali- 
deynlərindən hansının yanında 
qaldığını müəyyən etməli, 

— uşaqlar üçün alimentin hansı 
valideyndən və hansı miqdarda 
tutulduğunu müəyyən etməli, 

— ər-arvadın (onlardan birinin) 
tələbi ilə onların birgə mülkiy- 
yətində olan əmlakın bölgüsünü 
aparmalı, 

— ərindən (arvadından) saxlan- 
ması üçün vəsait almaq hüqu- 
quna malik olan arvadın (ərin) 
tələbi ilə ərdən (arvaddan) tu- 
tulmalı olan vəsaitin miqdarını 
müəyyən etməlidir. 

— əmlak bölgüsü üçüncü şəxsin 
mənafeyinə toxunduqda məh- 
kəmə əmlak bölgüsü haqqında 
tələbi ayrıca icraata ayıra bilər. 
Nikah müvafiq icra hakimiyyəti 
orqanında pozulduqda pozul- 
manın dövlət qeydiyyatına alın- 
dığı gündən, məhkəmə qayda- 
sında pozulduqda isə bu barədə 
məhkəmənin qətnaməsinin qa- 
nuni qüvvəyə mindiyi gündən 
nikaha xitam verilmiş sayllır. 
Nikahın məhkəmə qaydasında 
pozulması zamanı vətəndaşlıq 
vəziyyəti aktları dövlət qeydiy- 
yatı üçün müəyyən olunmuş qay- 
dada dövlət qeydiyyatına alınır. 
Nikahın pozulması barədə məh- 
kəmənin qətnaməsi qanuni qüv- 
vəyə mindiyi gündən 3 gün 
müddətində məhkəmə bu qətna- 
mədən çıxarışı müvafiq icra ha- 
kimiyyəti orqanına göndərməyə 
borcludur. 

Ər (arvad) nikahın pozulması 
haqqında şəhadətnaməni alana 
qədər yenidən nikaha daxil ola 
bilməz. 

Ölmüş elan edilən və ya itkin 
düşmüş hesab edilən ər (arvad) 
gəlib çıxdıqda məhkəmənin mü- 


vafiq qətnamələri ləğv olun- 
maqla, nikah müvafıq icra hakı- 
miyyəti orqanında onların birgə 
ərizəsinə əsasən bərpa oluna 
bilər. Tərəflərdən biri yeni ni- 
kaha daxil olubsa, nikah bərpa 
oluna bilməz. 

Ailə Məcəlləsində nəzərdə tu- 
tulmuş şərtlər pozulduqda, eləcə 
də tərəflərdən birinin və ya hər 
ikisinin ailə qurmaq niyyəti 
olmadıqda bağlanan nikah (sax- 
ta nikah) etibarsız sayılır. Nikah 
məhkəmə qaydasında etibarsız 
sayılır. Məhkəmə nikahın etibar- 
sız sayılması barədə qanuni 
qüvvəyə minmiş qətnamədən 
çıxarışı 3 gün müddətində nika- 
hın bağlandığı müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanına göndər- 
məyə borcludur. Etibarsız hesab 
edilmiş nikah onun bağlandığı 
gündən etibarsız sayılır. 
Aşağıdakı şəxslər nikahın eti- 
barsız sayılmasını tələb etmək 
hüququna malikdirlər: 

— nikah yaşına çatmayan şəxslə 
və nikah yaşına çatana qədər 
nikaha daxil olmaq üçün bu Ailə 
Məcəlləsində nəzərdə tutulmuş 
icazə olmadıqda nikah bağla- 
narsa, yetkinlik yaşına çatmayan 
ər (arvad), onun valideynləri 
(onları əvəz edən şəxslər) və ya 
müvafiq icra hakimiyyəti or- 
qanı, 

— nikah tərəflərdən birinin kö- 
nüllü razılığı olmadan, yəni 
məcburiyyət, aldatma, yanılma 
nəticəsində və ya nikaha daxil 
olan şəxs nikahın bağlanmasının 
dövlət qeydiyyatı anında öz 
hərəkətlərinin mahiyyətini anla- 
maq və onları idarə etmək iqti- 
darında olmadıqda bağlanarsa, 
nikah bağlanarkən hüquqları po- 
zulmuş ər (arvad), 

— nikahın bağlanmasına mane 
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olan hallar barədə məlumatı ol- 
mayan ər (arvad), məhkəmə 
qaydasında fəaliyyət qabiliyyəti 
olmayan hesab edilən ərin (ar- 
vadın) isə qəyyumu, 

— pozulmamış əvvəlki nikah üz- 
rə ər (arvad), 

— saxta nikah bağlandığı halda 
nikahın saxta olmasını bilməyən 
ər (arvad). 

Nikah yaşına çatmayan, eləcə 
də, məhkəmə qaydasında fəa- 
İlyyət qabiliyyəti olmayan he- 
sab edilən şəxslərlə bağlanan 
nikahın etibarsız sayılması ba- 
rədə işə baxılarkən müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanı işdə iştiraka 
cəlb olunmalıdır. 

Nikahın etibarsız sayılması 
barədə işə baxılanadək nikahın 
bağlanmasına qanuna görə mane 
olan hallar aradan qalxdıqda, 
məhkəmə həmin halların aradan 
qalxdığı vaxtdan nikahı etibarlı 
hesab edə bilər. 

Yetkinlik yaşına çatmayan ərin 
(arvadın) mənafeyi tələb et- 
dikdə, eləcə də nikahın etibarsız 
sayılması barədə onun razılığı 
olmadıqda, nikah yaşına çat- 
mayan şəxslə bağlanmış nikahın 
etibarsız sayılması barədə id- 
dianı məhkəmə rədd edə bilər. 
Saxta nıkaha daxil olmuş şəxslər 
məhkəmədə işə baxılana qədər 
faktiki olaraq ailə qurublarsa, 
məhkəmə nikahı saxta hesab edə 
bilməz. 

Ər-arvad arasında nikah bağlan- 
ması üçün qanunla qadağan 
olunmuş qohumluq halları və ya 
nikah bağlanarkən onlardan 
birinin başqa şəxslə pozulmamış 
nikahda olduğu hallar istisna ol- 
maqla, əvvəllər pozulmuş nikah 
sonradan etibarsız sayıla bilməz. 
Nikahı etibarsız sayılmış şəxs- 
lərin birgə əldə etdikləri əmlaka 
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Azərbaycan Respublikası Mülki 
Məcəlləsinin ümumi paylı mül- 
kiyyət haqqında müddəaları tət- 
biq edilir. 

Ailə Məcəlləsinin müvafiq mad- 
dələrinə əsasən, ər və arvad 
arasında bağlanmış nikah mü- 
qavtləsi etibarsız sayılır. 
Nikahın etibarsız sayılması bu 
nikahdan doğulan və ya nikahın 
etibarsız sayılması günündən 
sonra 300 gün ərzində doğulan 
uşaqların hüquqlarına təsir et- 
mir. 

Nikah etibarsız hesab edilərkən 
məhkəmə, belə nikahın bağlan- 
ması nəticəsində hüquqları po- 
zulmuş ərin (arvadın) saxlan- 
ması üçün digər tərəfdən bu Ailə 
Məcəlləsinə uyğun olaraq vəsait 
tuta bilər. Habelə nikah etibarsız 
hesab edilən vaxtadək həmin 
şəxslərin birlikdə əldə etdikləri 
əmlakın bölgüsü zamanı həmin 
Məcəllə ilə müəyyən edilmiş 
normaları tətbiq edə, həmçinin 
nikah müqaviləsini tamamilə və 
ya qismən etibarlı saya bilər. 
Ər (arvad) ona vurulmuş maddi 
və ya mənəvi ziyanın mülki 
qanunvericiliklə nəzərdə tutul- 
muş qaydalar üzrə ödənilməsini 
tələb edə bilər. 

Nikah etibarsız hesab edildikdə, 
ər (arvad) nikah qeydə alınan 
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zaman seçdiyi soyadı saxlaya 
bilər. 

NİKAH MÜQAVİLƏSİ - ni- 
kah müqaviləsi nikaha daxil 
olan şəxslər arasında bağlanan, 
nikah dövründə və (və ya) nikah 
pozulduqda ər-arvadın əmlak 
hüquqlarını və vəzifələrini 
müəyyən edən saziş. Nikah mü- 
qavtləsi ilə ər-arvad birgə mül- 
kiyyətin qanunla müəyyən olun- 
muş rejimini dəyişərək, ümumi 
əmlaka, onun ayrı-ayrı növlərinə 
və ya ər-arvadın hər birinin əm- 
lakına birgə, paylı və ya ayrıca 
mülkiyyət reyimi tətbiq edə 
bilərlər. Nikah müqaviləsi ər- 
arvadın mövcud olan və gələ- 
cəkdə əldə edəcəkləri əmlaka 
dair bağlana bilər. 

Ər-arvad nikah müqaviləsində 
bir-birinin qarşılıqlı saxlanması, 
bir-birinin gəlirlərində iştirak 
üsulları, hər birinin ailə xərc- 
lərində iştirakı qaydası ilə bağlı 
hüquq və vəzifələrini, nikah 
pozulduqda hər birinə düşəcək 
əmlakı və ər-arvadın əmlak mü- 
nasibətlərinə dair hər hansı 
başqa müddəanı müəyyənləş- 
dirmək hüququna malikdirlər. 
Nikah müqaviləsində nəzərdə 
tutulmuş hüquq və vəzifələr 
müəyyən müddətlərlə məhdud- 
laşa bilər, bu müxtəlif şəraitin 


yaranıb-yaranmamasından asılı 
ola bilər. Nikah müqaviləsində 
ər-arvadın hüquq və fəaliyyət 
qabiliyyətini, öz hüquqlarının 
müdafiəsi üçün məhkəməyə 
müraciət etmək hüququnu, 
uşaqlara münasibətdə hüquq və 
vəzifələrini, eləcə də ər-arvad 
arasın- dakı şəxsi qeyri-əmlak 
münasibətlərini tənzimləyən, 
ehtiyacı olan və əmək qabiliy- 
yətini itirmiş olmayan ərin (ar- 
vadın) saxlanılması üçün vəsait 
almaq hüququnu məhdudlaşdı- 
ran, ər-arvaddan birini çox əl- 
verişsiz vəziyyətə salan və ailə 
qanunvericiliyinin əsaslarına 
zidd müddəalar nəzərdə tutula 
bilməz. 

Nikah müqaviləsi nikahın bağ- 
lanmasının dövlət qeydiyyatına 
qədər, eləcə də nikah dövründə 
istənilən vaxtda bağlana bilər. 
Nikahın bağlanmasının dövlət 
qeydiyyatına qədər bağlanmış 
nikah müqaviləsi nikahın bağ- 
lanmasının dövlət qeydiyyatına 
alındığı gündən qüvvəyə minir. 
Nikah müqaviləsi yazılı for- 
mada bağlanır və notariat qay- 
dada təsdiq olunur. 

Nikah müqaviləsi ər-arvadın 
razılığı ilə istənilən vaxt Ailə 
Məcəlləsinin müvafiq maddə- 
sində göstərilən qaydada dəyiş- 
dirilə və ya pozula bilər. Nikah 
müqaviləsinin icrasından bir- 
tərəfli qaydada imtina etməyə 
yol verilmir. Ərin (arvadın) 
tələbinə əsasən məhkəmənin 
qətnaməsi ilə nikah müqaviləsi 
Azərbaycan Respublikasının 
Mülki Məcəlləsi ilə müqavi- 
lələrin dəyişdirilməsi və pozul- 
ması üçün nəzərdə tutulmuş 
əsaslarla və qaydada dəyişdirilə 
və ya pozula bilər. Nikah mü- 
qaviləsində nikah pozulduqdan 


sonrakı dövr üçün nəzərdə tutu- 
lan vəzifələr istisna olmaqla, 
nikaha xitam verilməsi anından 
nikah müqaviləsinə də xitam 
verilir. 
Nikah müqaviləsi Azərbaycan 
Respublikasının Mülki Məcəl- 
ləsi ilə əqdlərin etibarsız hesab 
edilməsi üçün nəzərdə tutulmuş 
əsaslarla məhkəmə tərəfindən 
tamamilə və ya qismən etibarsız 
hesab edilə bilər. 
NİKAH SIĞORTASI (digər 
adı: toy sığortası, cehiz sıgor- 
tası) — sığorta məbləği sığorta 
müqaviləsi bitənə qədər sığor- 
talanmışın ömrünün qalan his- 
səsinə qədər yaşaması və şərt- 
lənmiş hadisənin (əgər nikah 
bağlanmamışdırsa), nikahın 
qeydiyyatı və ya razılaşmış yaşa 
çatması zamanı ödənilir. 
NİKKEY İNDEKSİ – Tokio 
fond biryasında qiymətli kağız- 
ların məzənnələri indeksidir. 
Qiymətli kağızların məzənnələ- 
rinin çəkisiz orta kəmiyyəti kimi 
müəyyən olunur. Bazis dövrü 16 
may 1949-cu il tarixidir (1949- 
100). 
NİKONOV ALEKSANDR 
ALEKSANDROVİÇ (1918- 
1995) — rus iqtisadçısı, iqtisad 
elmləri dok- 
toru, prof., 
SSRİ (1984) 
AT ҹә Rusiya 
Kənd Təsər- 
rüfatı Elmlər 
Akademi- 
ҹ yasının aka- 
HE demiki, Ru- 
siya Elmlər Akademiyasının 
akademiki (1991). Latviya Kənd 
Təsərrüfatı Akademiyasını bi- 
tirmişdir (1959). 1944-1961-ci 
illərdə Latviyada işləmiş, on il 
kənd təsərrüfatı naziri olmuşdur. 
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1963-1968-ci illərdə Stavropol 
Kənd Təsərrüfatı İstehsalı İnsti- 
tutunun direktoru, Lenin adına 
Ümumittifaq Kənd Təsərrüfatı 
Akademiyasının birinci vitse- 
prezidenti, 1984-cü ildən pre- 
zidenti olmuşdur. 1990-cı ildən 
ömrünün sonuna qədər Rusiya 
Kənd Təsərrüfatı Elmlər Akade- 
miyasının Aqrar İnstitutunun di- 
rektoru, Macarıstan, Latviya 
Elmlər Akademiyasının fəxri 
üzvü, Beynəlxalq və Avropa 
Kənd Təsərrüfatı İqtisadçılar 
Assostasiyalarının üzvü, Bey- 
nəlxalq İslahatlar Siyasəti İnsti- 
tutunun (ABŞ) üzvü, Sosialist 
kənd təsərrüfatı iqtisadiyyatı və 
təşkili sahəsində görkəmli mütə- 
xəssisdir. Rusiyada aqrar islahat 
konsepsiyasının işlənməsi ona 
məxsusdur. Müasir şəraitdə 
kənd təsərrüfatının davamlı ida- 
rə edilməsi metodologiyasını 
işləyib hazırlamışdır. Eksperi- 
mental avrosənaye birliklərinin 
fəaliyyətinin təşkilinə, əməyin 
təşkilinin mütərəqqi formaları- 
nın yayılmasına sanballı töhfələr 
vermişdir. Onun təşəbbüsü və 
rəhbərliyi ilə kənd təsərrüfatının 
aqrar-sənaye kompleksinin digər 
sahələri ilə iqtisadi münasibət- 
lərinə, kəndin sosial inkişafına, 
müasir şəraitdə kənd təsərrüfa- 
tının idarə edilməsi probleminə 
aid tədqiqatlar aparılmışdır. Ni- 
konov elektron-hesablayıcı ma- 
şınlarının və riyazi metodların 
kənd təsərrüfatının elmi tədqi- 
qatlarına geniş tətbiq edilmə- 
sinin təşəbbüsçüsüdür. 4 dəfə 
Lenin ordeni, SSRİ-nin digər or- 
den və medalları ilə təltif olun- 
muşdur. 

NİSBİ DİVİDEND - səhm- 
lərin investor üçün carı gəlirlilik 
ölçüsü olan əmsal, cari (bu il 


üçün elan edilmiş) dividendlərin 
səhmlərin indiki bazar qiymə- 
tinə bölünməsi yolu ilə hesab- 
lanır. 

NİSBİ GƏLİRLİLİK ƏMSA- 
LI — hər yüz səhmə düşən mən- 
fəətin onların cari qiymətinin 
nisbətinə bərabər kəmiyyət. 
NİSBİ XƏRCLƏRİN ART- 
MASI QANUNU - bir məh- 
sulun azalması hesabına digər 
məhsulun istehsalının artması 
arasında qarşılıqlı əlaqəni xarak- 
terizə edən qanun. Nisbi xərc- 
lərin artması qanunu elə situasi- 
yalarda tətbiq edilir ki, cəmiyyə- 
tin istehsal imkanları ən yüksək 
həddə yaxındır, resurslar məh- 
duddur, gəlirlilik isə azalır. 
NİSBİ ÜSTÜNLÜK - məhsul 
istehsalçılarının istehsalın alter- 
nativ dəyərinə əsasən müqayisə 
edilməsi. 

NİSBİ ÜSTÜNLÜKLƏR NƏ- 
ZƏRİYYƏSİ - mütləq üstün- 
lüklər nəzəriyyəsinin çatışmaz- 
lığı nisbi üstünlüklər nəzəriy- 
yəsinin meydana gəlməsinə sə- 
bəb oldu. Keçmiş İondonlu diler 
David Rikardo özünün “Siyasi 
iqtisad və vergitutma prin- 
sipləri” kitabının (1817) bir böl- 
məsini bu nəzəriyyəyə həsr 
etmişdir. O, sübuta yetirmişdir 
ki, beynəlxalq ticarətdə iştirak 
bütün ölkələr üçün sərfəlidir. 
Çünki hər bir ölkə özünün nisbi 
üstünlüyünə malikdir. Portuqa- 
liya və İngiltərədə şərab və 
mahud istehsalı ilə bağlı özünün 
şərti nümunəsində Rikardo 
dəqiqliklə sübut etmişdir ki, 
Portuqaliyada bu iki məhsulun 
istehsalı İngiltərəyə nisbətən 
ucuz başa gəlsə də (yəni, Por- 
tuqaliyada hər iki məhsul üzrə 
mütləq üstünlüklər var), ma- 
hudla müqayisədə məsrəflərin 
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aşağı olduğu şərabın istehsalı və 
ixracında ixtisaslaşmaq onun 
üçün daha sərfəlidir. Öz növ- 
bəsində, İngiltərə üçün mahu- 
dun istehsalı və ixracında ixti- 
saslaşmaq məqsədəuyğundur, 
çünki şərabla müqayisədə ma- 
huda məsrəflər aşağıdır. Ona gö- 
rə də şərabı ingilis mahudu ilə 
mübadilə edib Portuqaliyadan 
gətirmək sərfəlidir. 

Tutaq ki, 25 m uzunluqda ma- 
hud parça 50 1 tutumlu şərab 
çəlləyinə mübadilə edilir və is- 
tehsal məsrəfləri ancaq əmək 
sərfi ilə ölçülür. Portuqaliyada 
mahud parçanın istehsalına 90 
işçinin, İngiltərədə 100 işçinin 
illik əməyi sərf olunur. Bir çəl- 
lək şərabın istehsalına uyğun 
olaraq, 80 və 120 işçının illik 
əməyi sərf olunur. 

Əgər Portuqaliya mahud isteh- 
salından imtina edib, onu İn- 
giltərədən idxal etsə, özünün 10 
işçisinin illik əməyinə qənaət et- 
miş olacaq. Öz növbəsində, 
İngiltərə şərab istehsalından im- 
tina etsə, 20 işçisinin illik əmə- 
yinə qənaət etmiş olacaq. 
Nümunədə göstərilir ki, hər iki 
ölkədə əmək ödənişi eynidir. 
Amma əgər onlar müxtəlif olsa 
belə, Rikardonun davamçıları- 
nın göstərdiyi kimi, bu nisbi 
üstünlüklər nəzəriyyəsinə əsaslı 
dəyişiklik etmir. 
NİYYƏTLƏR HAQQINDA 
MƏKTUB - bu məktubun 
müəllifi müvafiq şərtlər daxi- 
lində müəyyən hərəkət etmək 
niyyətində olduğunu bəyan edir. 
İnvestorun niyyətləri haqqında 
məktub — ABŞ praktikasında 
qarşılıqlı fondun investorunun 
niyyətləri haqqında bəyanat. İn- 
vestor həmin məktubda 13 ay 
müddətində qiymətli kağızların 
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satışında komisyon rüsumundan 
güzəşt hüququna malik olmaq 
üçün yetərli məbləğdə pul sər- 
mayə qoymaq niyyətini elan 
edir. 

NİYYƏTLƏR HAQQINDA 
MÜQAVİLƏ – qabaqcadan 
bağlanan bu sazişdə tərəflər mü- 
qavilə əsasında qarşılıqlı əmək- 
daşlıq etmək niyyətini göstərir 
və gələcəkdə konkret müqavilə 
bağlamaq arzusunu bildirirlər. 
Niyyətlər haqqında müqavilə 
hüquqi baxımdan icra edilməsi 
məcburi olan sənəd deyildir. 
NİZAMNAMƏ FONDU - 
yeni yaradılan müəssisənin 
təsisçiləri tərəfindən xüsusi 
vəsaitlərin formalaşması üçün 
həmin müəssisəyə verilən maddi 
və qeyri-maddi aktivlərin dəyəri 
və pul vəsaitlərinin məbləği. Ni- 
zamnamə fonduna binalar, ti- 
kililər, avadanlıq, torpaqdan, 
təbii ehtiyatlardan istifadə etmək 
hüquqları, digər əmlak hüquq- 
ları, pul vəsaitləri və başqa 
dəyərlər köçürülə bilər. 
NİZAMSIZLIQ – qaydanın, 
intizamın pozulması, təşkilatın 
nasazlığı, uyğunsuzluq, dağıl- 
ma. 

NOBEL QARDAŞLARI – 
XIX əsrin ikinci yarısından 
etibarən, Azərbaycan neft səna- 
yesinin inkişafında Nobellər 
ailəsinin çox mühüm rolu ol- 
muşdur. 

Nobellər İsveçin qədim və köklü 
şəcərəyə malik ailələrindən 
biridir. Sülalənin banisi Petrus 
Olai Nobelius (1655-1707) ol- 
muşdur. Nobellərin İsveçdə 
tanıması isə İmmanuel Nobel 
(1802-1872) və onun oğullarının 
adı ilə bağlıdır. İmmanuel Nobel 
əmək fəaliyyətinə ticarət gəmi- 
sində matros kimi başlamışdı. 


Sonralar İ.Nobel inşaat işlərini 
dərindən öyrənərək tikinti pod- 
ratçısı kimi çalışır. O, XTX əsrin 
20-ci illərində Stokholmda bina 
və körpülərin inşasında yaxın- 
dan iştirak edirdi. Tikinti işləri 
ilə əlaqədar İmmanuel Nobel 
tez-tez qayaları partlatmaq üçün 
müxtəlif texniki təcrübələr də 
aparırdı. Əmək fəaliyyəti ilə 
yanaşı, təhsilini də davam etdi- 
rən İ.Nobel Kral İncəsənət Aka- 
demiyasında və Mexanıka Mək- 
təbində oxumuşdur. İmmanuel 
Nobel 1827-ci ildə varlı ailədən 
olan Andrtetta Ahlsell ilə ailə 
qurmuş və onun bu izdivacdan 
S uşağı olmuşdur. 

Nobellər ailəsinin Bakı ilə tanış 
ilk üzvü Robert Nobel olmuşdur. 
İmmanuel Nobelin böyük oğlu 
olan Robert Nobel 1829-cu ildə 
anadan olub. 60-cı illərin əvvəl- 
lərində o, məşhur fin kommer- 
santı Polin Lennqren ilə ailə 
qurmuş və Helsinqforsda yer- 
ləşmişdir. Ümumiyyətlə, Polin 
ilə izdivacdan Robertin daha üç 
uşağı — İnqeborq, Lüdviq və 
Tyura adlı övladları olmuşdur. 
Lenqrenlərlə qohum olaraq Hel- 
sinqforsda yerləşdikdən sonra 
Robert işıq yağlarının satışı ilə 
məşğul olan “Avrora” mağaza- 
sının şəriki olmuşdur. 1869-cu 
ildə Edla Kollin ilə evlənərək 
“bal ayı”na çıxmış Lüdviq No- 
belin xahişi ilə Peterburqa gələn 
Robert qardaşı gələnə kimi onun 
işlərinə rəhbərlik etmişdir. 
Qardaşının “bal ayı” ərzində 
Robert onun işlərinin öhdəsin- 
dən yüksək səviyyədə gəlsə də, 
“İlevsk Avantürası”nda iştirak 
etmək istəmirdi. Buna görə də, 
Lüdviq zavodun mülki məh- 
sullarının satışı işini ona həvalə 
etdi. Robert yaxşı pul qazanırdı, 
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lakın bütün pullarını riskli 
sahələrə qoyurdu. Lüdviq ber- 
danka tüfəngi üçün 500 min 
qundaq hazırlamaq işini də ona 
tapşırdı. 

Nobel qardaşlarını Azərbaycana 
gətirən də məhz silah məsələsi 
oldu. Yüz minlərlə tüfəng qun- 
dağı üçün Almaniyadan baha 
qiymətə gətirilən qoz ağacı No- 
bel qardaşlarına sərfəli olma- 
dığından, Sankt-Peterburq və 
İfevsk ətrafında isə qoz ağacı 
bitmədiyindən qardaşlar bunu 
imperiyanın müxtəlif bölgələ- 
rində axtarmağa başladılar. Mü- 
təxəssislər qoz ağacının Qaf- 
qazda, xüsusən də Lənkəran 
meşələrində çox olmasını söy- 
lədikdən sonra Lüdviq Nobel 
1873-cü ildə qardaşı Robert No- 
beli Azərbaycana göndərdi. 
Lakin o, Lənkəranda qoz ağacı 
massivi tapa bilmədi və Nobel 
qardaşları tüfəng qundağı dü- 
zəltmək üçün qoz ağacını daha 
ucuz qiymətə başa gələn toz 
ağacı ilə əvəz etdilər. Buna 
baxmayaraq, Robert Nobelin 
Azərbaycana səfəri hədər get- 
mədi. O, yolüstü Bakıda qaldı, 
Qaraşəhər və Ağşəhəri, neft 
mədənlərini gəzdi, maliyyə, 
sənaye və iqtisadi vəziyyəti öy- 
rəndi, əsl gəlir mənbəyinin Ba- 
kıda olduğunu qabaqcadan çox 
düzgün qiymətləndirdi. 
Ümumiyyətlə, Nobellərin Bakı 
haqqında ilk təsəvvürləri XIX 
əsrin 60-cı illərində yaranmışdı. 
O dövrdə ABŞ kerosini Avro- 
pada şöhrət qazandı ki, bu da 
qəzet və jurnallar vasitəsi ilə 
kimyaya, texnikaya aid xəbərləri 
daimi izləyən Nobellərin diq- 
qətindən yayınmadı. Lüdviq 
qardaşı Robertə göndərdiyi 
1864-cü 116 fevral tarıxlı mək- 





Nobel qardaşları (saat əqrəbi istiqamətində): Robet, Alfred, 
Lüdviq və yeni doğulmuş Emil (Sankt-Peterburq, 1843) 


tubda kerosin lampalarından söz 
açır, rus kapıtalıstı Kokorevin 
1858-ci ildə Bakıda kerosin 1s- 
tehsal edən kiçik bir zavod aç- 
masından danışırdı: “Rusiyanın 
içərilərində Kokorevin Qafqaz 
şəhəri Bakıdan gətirdiyi mədən 
yağlarından istifadə olunur. 
Qiyməti hələ çox baha olsa da, 
güman etməyə əsas var ki, bu 
yağlar yaxın gələcəkdə ABŞ 
yağları ilə rəqabət apara biləcək 
gücə malikdir. Bu ehtiyatlar 
ABŞ-da olduğundan heç də az 
deyil. Ümumiyyətlə, neft məsə- 
ləsində çox parlaq gələcək 
var”... Lakın onların heç biri gü- 
man etmirdi ki, bu “parlaq gə- 
ləcəyin” əsas iştirakçıları məhz 
onlar olacaqlar. 

Robert Nobel 1873-cü 1lin so- 
nunda Sankt-Peterburqa qayıt- 
dıqdan sonra Bakıda neftlə bağlı 


geniş biznes imkanlarının oldu- 
ğunu qardaşı Lüdviq Nobelin 
nəzərinə çatdırdı və onu per- 
spektiv cəhətdən tükənməz 
sərvətə sahib olmağın müm- 
künlüyü fikrinə inandıra bildi. 
Robert Nobel qardaşı Lüdviq- 
dən 25 min rubl alaraq 1874-cü 
ildə Azərbaycana qayıtdı və 
1875-1876-cı illərdə Bakı neft 
sənayesində sahibkarlıq fəa- 
liyyəti ilə məşğul olmağa baş- 
ladı. Lüdviq Nobel İsveçdəki 
qardaşı Alfredə yazdığı 1875-ci 
il 31 oktyabr tarixli məktubunda 
Robertin Bakıya edəcəyi səfə- 
rinə böyük ümidlə yanaşdığını 
bildirirdi: “Görək xammal və 
hasilat işlərini necə sahmana 
salacaq. Mən öz tərəfimdən 
məndən asılı olan hər şeyi et- 
dim. Onun həyatının sonrakı 
uğurları və xoşbəxtliyi bundan 
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“Nobel qardaşları” şirkətinin Qaraşəhərdəki neft kəməri nasosu 


Qaraşəhərdə “Nobel qardaşları” şirkətinə məxsus zavodların ümumi mənzərəsi 
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Nobel qardaşları yoldaşlığının kerosin pudunun 
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qiymətləri 
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Mazut hasilatı 
/// Kerosin istehsalı 


И 
IV Sürtgü yağları istehsalı 


Bakıdan 23 il ərzində xarıcə çixarılan 


Bakıdan xaricə çixarılan neft məhsullarının 


ümumi illik ixracı 


kerosinin ümumi məbləği 
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asılıdır”. Robert Bakıya gəldik- 
dən sonra Xəzər dənizinin şər- 
qində yerləşən Çələkən adasın- 
dakı mədənlərin işlənilməsi 
üçün lisenziya aldı. Robert No- 
bel 120-yə qədər neft emalı za- 
vodunun fəaliyyət göstərdiyini, 
bununla belə neftin hələ də 
köhnə üsullarla hasil edildiyini 
biləndə texniki yeniliklərin tət- 
biqi qərarına gəldi. O, “Tiflis 
cəmiyyəti”ndən Qaraşəhərdə 25 
min rubla kiçik bir zavod aldı və 
onu yenidən qurdu. Neft emalı 


yaçı olduğu üçün onun neft 
məhsulları keyfiyyətinə görə 
nəinki yerli rəqibləri, hətta 
Rusiyaya ildə 40 min ton ke- 
rosin ixrac edən ABŞ məh- 
sullarını da ötüb-keçdi. Hasilat 
sürətlə genişləndi, Robert No- 
bel alman geoloqu Fillin köməyi 
ilə yeni neft mədənləri aşkar 
etdi. Sankt-Peterburqdan Lüd- 
viq, Parisdən isə Alfred Nobellər 
Bakıdakı qardaşlarına maliyyə 
vəsaiti və məsləhətlər baxı- 
mından yardımlarını əsirgəmir- 











Nobel qardaşlarının “Neftayırma zavodu” 
(Bakı, 1880-ci ilin axırları) 


zavodu üçün avadanlıqlar hazır- 
lamaq məqsədi ilə Bakıda me- 
xaniki emalatxanası olan is- 
veçrəli Martin Vestvala sifariş- 
lər verdi. R.Nobel neft emalı 
zavoduna rəhbərliyi gənc kim- 
yaçı mühəndislər Erland Teel 
və Avqust Avelinə həvalə et- 
di. Gərgin səylər nəticəni çox 
gözlətmədi. 1875-ci ilin payı- 
zında Robert Nobelin zavodu 
ilk məhsullarını istehsal etdi. 
Robert özü əla səviyyəli kim- 
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dilər. Lakın, Peterburq qəzetləri 
Bakıdakı neft həyəcanından 
günlərlə, aylarla, bəzən isə 1l- 
lərlə davam edən nəhəng neft 
fontanlarından bəhs etdiyi bir 
dövrdə Çar Rusiyası hökuməti 
yerli istehsala diqqəti artırmaq 
üçün ABŞ-dan ixrac olunan neft 
məhsullarına aksiz vergisini 
artırdı. Belə bir vaxtda Lüdviq 
Nobel də marağını boğa bilmədi 
və 17 yaşlı oğlu Emanuellə birgə 
Bakıya yollandı. Burada o, bir 


daha əmin oldu ki, tüfəng, top, 
dinamit və sairədən əldə olunan 
gəlirlərlə müqayisədə Robertin 
Bakıdakı neft müəssisəsinin 
əldə etdiyi qazanc qat-qat çox- 
dur. 1876-cı ilin sentyabr ayında 
yenidən Bakıya qayıdan Lüdviq 
qardaşı Alfredə yazdığı mək- 
tubunda “Bakı neftinin geniş- 
miqyaslı daşınmasını həyata ke- 
çirmək planlarının olduğunu”, 
“Inanılmaz gəlir əldə etməyin 
mümkünlüyünü” bildirirdi. 
Bakıda o, Robertlə birgə ciddi- 
cəhdlə xüsusi kerosin zavo- 
dunun inşasını başa çatdırmağa 
çalışırdı. Bu məqsədlə 300 min 
dollar kapital qoyulsa da, bu 
məbləğ kifayət etmədi. Boru 
kəmərləri və böyük rezervuar- 
lar lazım idi və buna görə də 
qardaşlar dostları Satndartşeldi 
onun 150 min dollar sərmayəsi 
ilə birgə fəaliyyətə cəlb etdilər. 
Beləliklə, təkcə istehsal işləri- 
nə 450 min dollar vəsait sərf 
olundu. 

Nobel qardaşları neft istehsalı 
və onun emalı ilə məşğul olmaq, 
neftin daşınmasını, onun satışını 
təşkil etmək və bütövlükdə neft 
sənayesini texniki səviyyəyə qal- 
dırmaq istiqamətindəki fəaliy- 
yətlərini daha da genişləndirmək 
və daha iri istehsal müəssisəsi 
açmaq qərarına gəlirlər. 1879-cu 
ildə Lüdviq Nobel İfevsk silah 
zavodu üzrə ortağı, peterburqlu 
baron və sənayeçi P.A.Bilder- 
linqlə birgə əsas kapitalı 3 mil- 
yon rubl olan “Tovarişestvo 
Neftyanoqo Proizvodstva Brat- 
yev Nobel Branobel” — Nobel 
Qardaşlarının Neft Hasılatı 
Şirkəti (qısaca “Nobel qardaş- 
ları” şirkəti) adlanan iri istehsal 
müəssisəsi səhmdar cəmiyyəti 
yaratdı. 1880-ci ildə “Nobel qar- 
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daşları” şirkətinin kapitalı 4 mil- 
yon, 1881-ci ildə 6 milyon, 
1882-cı ildə 10 milyon, 1900- 
cü ildə isə 15 milyonrubla çatdı. 
Qardaşlardan biri — Robert No- 
bel neft sənayesində 1880-ci ilə 
qədər işləsə də, ağır xəstəliyi ilə 
əlaqədar Bakını tərk etdi və 
xaricə köçdü, lakin ömrünün 
axırınadək müəssisənin şəriki 
olaraq qaldı. 

XIX əsrin 80-cı illərinin əv- 
vəlində “Nobel qardaşları” şir- 
kəti Rusiyanın daxilı bazarında 
neft məhsulları ilə ticarət sahə- 
sində üstünlüyü ələ aldı. Birliyin 
kapitalının böyük hissəsi nəq- 
İlyyat və satışın təşkilinə yönəl- 
dildi. Qüdrətli çoxsahəli is- 
tehsal-nəqliyyat-satış kombina- 
tına çevrilmək istiqamətində in- 
kişaf edən “Nobel qardaşları” 
şirkətində neft anbarları, gəmi- 
lər, sısternlər və neft kəmərləri 
80-ci illərdə əmlakın 75%-ni 
təşkil edirdi. Qryazu-Tsaritsin 
dəmir yolunda Nobellərə məx- 
sus 1.500 xüsusi vaqonsistern 
var idi. Nobellər neft məhsulla- 
rının Volqa üzərindəki körpülər- 
dən və daxili bazarlara quru yol- 
larla daşınmasında çox mühüm 
mövqe tuturdular. 1882-1883- 
cü illərdə “Nobel qardaşları” şir- 
kəti Rusiyada ağ neftlə ticarəti 
bütünlüklə özünə ram etmək 
üçün ilk dəfə cəhd göstərdi və 
bu məqsədlə ağ neft ticarəti 
sindikatının layihəsini irəli sürdü. 
Elə həmin vaxt şirkət Bakı ağ 
neftini Qərbi Avropada satmaq 
üçün özünün xüsusi təşkilatını 
yaratmağa başladı. 1898-cı ildə 
Bakı neft hasilatına görə ABŞ-ı 
ötüb-keçdiyi bir dövrdə “Nobel 
qardaşları” şirkəti ha- silatının 
miqdarı 20 milyon puddan çox 
olan 8 ən iri firmadan biri idi. 


Neft istehsalının inhisarlaşması 
uğrunda başlanmış mübarizənin 
qızğın çağında, 1884-cü ildə 
Bakı Neft Sənayeçiləri Qurul- 
tayı Təşkilatı təşəkkül tapdı. Qu- 
rultay, əsasən, iqtisadi vəziy- 
yətindən asılı olmayaraq bütün 
sənayeçilərin mənafelərini əks 
etdirən bir qurum kimi düşünül- 
müşdü. Tədricən neft hasilatı, 
neft emalı və neftin daşınması 
ilə məşğul bir neçə iri neft 
firması Bakı Neft Sənayeçiləri 
qurultayında həlledici mövqeyə 


31-də vəfat edən Lüdviq Nobel 
Sankt-Peterburqda Smolensk 
Lüteran qəbiristanlığında dəfn 
olundu. Bundan sonrakı dövrdə, 
yəni 1888-ci ildən 1919-cu ilə 
qədər “Nobel qardaşları” şir- 
kətinin işləri ilə Nobellər nəs- 
linin nümayəndəsi Lüdviqin oğ- 
lu Emanuel Nobel məşğul 
olmuşdur. 1889-cu ildə Rusiya 
Texniki Cəmiyyəti Lüdviq No- 
belin şərəfinə təntənəli yığıncaq 
təşkil etdi. Bu yığıncaqda “No- 
bel qardaşları” şirkəti qızıl me- 





Nobel qardaşlarının “Nefttəmizləyici zavodu” 
(Bakı, 1890-cı il) 


sahib oldular. Onlardan biri də 
“Nobel qardaşları” şirkəti idi. 
Həmin şirkətin səsləri artaraq 
117-yə çatdı, yəni bu bütün 
səslərin 16%-ni təşkil etdi. Qu- 
rultaylar arası dövrdə təşkilatın 
fəaliyyətini təşkil edən Bakı 
Neft Sənayeçiləri Şurasına rəh- 
bərliyi isə 1888-ci ilə kimi Lüd- 
viq Nobel özü həyata keçirirdi. 
“Nobel qardaşları” şirkətinə 
ümumi rəhbərlik Lüdviq Nobelə 
həvalə olundu. Şirkətin böyük 
şöhrəti və onun dünyada məşhur 
kapıtal sahibləri ilə eyni sırada 
durması Lüdviq Nobelin adı ilə 
bağlıdır. 1888-ci il mart ayının 


dal və Lüdviq Nobelin adına 6 
min rubl miqdarında təqaüd 
təsis etdi. 

1893-cü ildə Peterburqda Ma- 
liyyə Nazirliyinin razılığı ilə 
neft firmalarının nümayəndələri 
arasında Bakı Ağ Neft İstehsal- 
çıları İttifaqının yaradılması 
haqqında müqavilə imzalandı. 
1897-ci ilə qədər fəaliyyət gös- 
tərən və Bakı neftinin ilk ixracat 
sindikatı olan bu ittifaqda da söz 
sahibi “Nobel qardaşları” şirkəti 
idi. İttifaqın paylarının 9.610-u 
bu şirkətə məxsus idi. “Bakı Ağ 
Neft İstehsalçıları İttifaqı” 
dünya bazarlarını bölüşdürmək 
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uğrunda mübarizə aparırdı. 
1893-cü ildə isə “Nobel qar- 
daşları” şirkəti “Simens qardaş- 
ları və kompaniyası” şirkəti ilə 
müqavilə bağladı. Müqavilənin 
şərtlərinə görə, Gədəbəy filiz 
mədənlərində çıxarılan bütün 
filiz “Nobel qardaşları” şirkətinə 
satılırdı. Mis kolçedanı bu şir- 
kətin Qaraşəhərdəki kimya za- 
voduna göndərilir və orada emal 
edilirdi. Bu müqavilə ilə XIX 
əsrin son rübündə dağmədən 
sənayesinin mühüm bir sahəsi 
neft sənayesində yaranmış in- 
hisar birliklərinə tabeliyinin 
başlanğıcı oldu. 

Lüdviq Nobelin rəhbərliyi döv- 
ründə də “Nobel qardaşları” 
şirkəti Bakı neft sənayesində öz 
birinciliyini qoruyub saxlayırdı. 
Belə ki, bu birlik təkcə Sabunçu 
və Balaxanıda 44 neft mədəninə 
sahib idi. 1914-cü ilin məlumat- 
larına görə, bu mədənlərdə 
2525 nəfər çalışırdı. Neft hası- 
latının ümumi həcmi 45-75 mil- 
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yon pud təşkil edirdi ki, bu da 
Bakıda hasil olunan ümumi neft 
həcminin 25-28 faizi demək idi. 
Nobel qardaşları texnikanın tək- 
milləşdirilməsini, iqtisadi cəhət- 
dən üstünlük qazanılmasını, 
nəqliyyat sürətinin artırılmasını 
kapital yığmaq rəqabətində qə- 
ləbənin əsas amili hesab edir- 
dilər. Qardaşlar bütün layihə 
işlərini, təcrübə zavodları, ema- 
latxana və konstruktor bürola- 
rındakı işləri, tədqiqat nəticə- 
lərini son dərəcə məxfi saxlayır, 
sifarişləri əksər hallarda gizli 
yerino yetirirdilər. Məlumat 
üçün qeyd edək ki, “Nobel qar- 
daşları” şirkəti özlərinin və 
Bakıdan aldıqları 1 milyard 426 
milyon pud neft məhsullarını 
daxili və xarici bazarlara çıxar- 
mışlar. Onlardan 1 milyard 174 
milyon pudu Xəzər dənizi və 
Volqa çayı ilə Rusiyaya, 252 
milyon pudu isə Qara dənizdən 
dünya bazarlarına çıxmaq üçün 
Cənubi Qafqaz dəmir yolu vasi- 
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“Nobel qardaşları” şirkəti tərəfindən milyard pud həcmində neft 
hasil edilməsı şərəfinə hazırlanmış bürünc lövhə. 1879-1906 
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təsi ilə daşınmışdır. Satışdan 868 
milyon rubl gəlir əldə edilmişdi 
və onun da 178 milyon rublu xa- 
rici bazarların payına düşürdü. 
Nobellər nəinki neft hasilatında, 
ondan alınan məhsulların dünya 
bazarına göndərilməsində, hətta, 
ağ neft və sürtkü yağları is- 
tehsalı üzrə də birinciliyi əldə 
saxlayırdılar. Təkcə onu demək 
kifayətdir ki, 1879-1904-cü illər 
ərzində “Nobel qardaşları” şir- 
kəti 1 milyard 195 milyon pud 
neft emal etmişdi. Yerli sahibkar 
ağ nefti istehsal edəndən sonra 
yerdə qalan məhsulları dənizə 
axıtdıqları halda, Nobellər on- 
ları iri həcmli, dəyirmi rezer- 
vuarlarda saxlayır, satır və mil- 
yonlar qazanırdılar. Onların za- 
vodlarında yalnız 1912-ci ildə 
37,6 milyon pud yüksək key- 
fiyyətli neft məhsulları istehsal 
edilmişdir. Nobellərin boru kə- 
mərləri ilə ildə 65 milyon pud 
neft nəql edilirdi. Bu göstəricilər 
üzrə onların tayı-bərabəri yox idi. 
“Nobel qardaşları” şirkətinin 
biznesdəki uğurlarının ən mü- 
hüm amillərindən birini şirkətin 
rəhbərliyinə bacarıqlı, işgüzar, 
təşəbbüskar və yüksək ixtisaslı 
mütəxəssislərin cəlb olunması 
təşkil edirdi. Məsələn, bunlar- 
dan biri, Lüdviq Nobelin nikah- 
dankənar oğlu Yalmar Krussel 
(1856-1919) 1890-1892-ci illər- 
də Bakıya gələrək, “Nobel qar- 
daşları” şirkətində mühəndis- 
texnoloq kimi fəaliyyət göstər- 
mişdir. 1916-cı ilə qədər şirkət- 
də texniki şöbəyə rəhbərlik et- 
miş və Nobellərin iqtisadi yük- 
səlişində mühüm rol oynamışdır. 
Yalmar Krussel Edla Nobelin 
qohumlarından Siqrid Mellqren 
ilə ailə qurmuşdu. 

Digər belə bir mütəxəssis Karl 


Vilhelm Haqelin (1860-1954) 
1878-ci ildə Bakıya gələrək 
1883-cü ilə qədər Robert No- 
belin rəhbərliyi altında çalış- 
mışdır. O, 1883-cü ildə Stok- 
holmda yerləşən Alı Texniki 
Məktəbə daxil olmuşdur. 1890- 
cı ildə isə yenidən Bakıya dön- 
müş və 1899-cu ildən etibarən 
“Nobel qardaşları” şirkətinin 
idarə heyətinə seçilmişdi. Şir- 
kətin Bakıda yerləşən bütün do- 
nanma və müəssisələrinə rəh- 
bərlik etmək ona həvalə olun- 
muşdu. 1906-cı ildə isə o, İsve- 
çin Rusiyadakı baş konsulu 
təyin edildi. 1923-cü ildə Karl 
Vilhelm Haqelin İsveç Texniki 
Elmlər Akademiyasının fəxri 
üzvü seçilmişdi. 

Mixail Belyamın (1831-1908) 
Lüdviq Nobelin yanında mühən- 
dis işləmiş və rəhbərlikdə çalış- 
mışdır. 1880-ci ildən isə o, 
şirkətin idarə heyəti üzvlərindən 
biri kimi fəaliyyət göstərmişdir. 
1899-cu ildən təqaüdə çıxana 
qədər M.Belyamin “Nobel qar- 
daşları” şirkətinin ən məsul 
vəzifələrində çalışmışdır. Onun 
oğlu Mixail Belyamin dağ mü- 
həndisi idi. O, 1891-ci ildə 
Bakıya gəlmiş və “Nobel qar- 
daşları” şirkətinin xətti ilə 1893- 
cü ildə ABŞ-da oxumağa gön- 
dərilmişdir. 1895-ci ildən “No- 
bel qardaşları” şirkəti idarə 
heyətinin üzvü seçilmişdir. 
1919-cu ilə qədər Petroqradda 
yaşayan M.Y.Belyamin daha 
sonra ailəsi ilə birlikdə İstanbula 
köçmüş, oradan isə Parisə kö- 
çərək XX əsrin iyirminci illəri- 
nin əvvəllərində orada vəfat 
etmişdir. 

Pyotr Bilderlinq (1844-1901) fin 
zadəgan ailəsində anadan olmuş, 
hərbi təhsil alaraq general-ma- 


yor rütbəsinədək yüksəlsə də, 
1885-ci ildən “Nobel qardaşları” 
şirkətinin administrasiyasının, 
daha sonra isə ömrünün sonuna 
qədər şirkətin idarə heyətinin 
üzvlərindən biri olmuşdur. 

Artur Lessner (1867-1946) XX 
əsrin əvvəllərində “Nobel qar- 
daşları” şirkətinin texniki şöbə- 
sinə, 1904-cü ildən şirkətin Ba- 
laxanı mədənlərinə rəhbərlik 
etmişdir, 1914-cü ildən şirkət 
direktorlarından biri, 1917- 
1920-ci illərdə isə Bakıda şir- 
kətin baş rəhbəri olmuşdur. 

İdarə heyətinin fəaliyyətində 
Hans Olsenin də xüsusi rolu ol- 
muşdur. 1880-ci ildə işləmək 
üçün Kronştadta gələn Hans 
Olsen Rusiyanın paytaxtında 
Emanuel və Karl Nobellərlə 
tanış olur. 1887-ci ilin yazında 
Emanuel Nobel Skandinaviya 
ittifaqının hesablarını təftiş 
edərkən ona yaxından kömək 
edən Hans Olseni çox işgüzar 
və bacarıqlı mütəxəssis kimi 
tanıyır. “Nobel qardaşları” şir- 
kətində ona iş təklif olunsa da, 
Olsen yenicə şəxsi müəssisə 
açdığı üçün bu təklifi qəbul et- 
mir. Uzun cəhdlərdən sonra, 
1893-cü ildə Emanuel Nobel 
Hans Olseni tovlayaraq “Nobel 
qardaşları” şirkətinə cəlb edə 
bildi və yaxşı zəhmət haqqı 
müqabilində onu ildə cəmi dörd- 
beş dəfə keçirilən Şura iclasla- 
rında iştirak etməyə razı saldı. 
Çox keçmədi ki, Emanuelin 
təklifi ilə şirkət mallarının satış 
işlərini qaydaya salmaq üçün 
Hans Olsen Londona ezam 
olundu. Bundan az sonra 159 o, 
Emanuel Nobelin böyük etimadı 
sayəsində şirkətin xarici şöbə- 
sinə direktor təyin edildi. 1896- 
cı ilin avqust ayının 7-də Robert 
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Nobelin, dekabrın 10-da isə Al- 
fred Nobelin vəfatından sonra 
maliyyə dairələri və səhmdarlar 
arasında “Nobel qardaşları” 
şirkətinin sonu çatması ilə bağlı 
söz-söhbət yayıldığı bir vaxtda 
Hans Olsen Avropanın müxtəlif 
şirkətləri ilə işgüzar danışıqlara 
başladı, çox uğurlu nəticələr 
əldə etdi. 1897-ci ildə Hans Ol- 
senin dəvəti ilə Rotşildlərin nü- 
fuzlu bank birliyinin kommer- 
siya şöbəsinin rəhbəri Tül Aron 
Peterburqa gəldi. Olsen həm 
Rotşildlərlə, həm də “Standart 
Oil” şirkəti ilə mehriban müna- 
sibətlər qurulmasının vacibliyini 
başa düşürdü və məhz onun 
şəxsi səyləri sayəsində adları 
çəkilən şirkətlər ilə yüksək 
səviyyəli əməkdaşlıq qurmaq 
mümkün oldu. Lüdviq Nobelin 
qızı Mina Nobel ilə evləndikdən 
sonra Hans Olsen şirkətin xarici 
şöbəsinə rəhbərlik etməklə ya- 
naşı neft, mazut və sürtkü yağ- 
larının Rusiya bazarlarında satışı 
işlərinə nəzarəti də həyata ke- 
çirirdi. “Standart Oil” şirkətinin 
təcrübəsini əsas götürən Hans 
Olsen müxtəlif ölkələrdə fəa- 
İlyyət göstərən və şirkətin ma- 
raqlarından daha çox öz şəxsi 
mənfəətləri üçün çalışan xarici 
ticarət agentlərini baş idarəyə 
tabe olan vahıd satış şirkəti 
halında birləşdirdi. Ağıllı və 
uzaqgörən bir şəxs kimi Hans 
Olsen “Nobel qardaşları” şirkə- 
tinin Bakı idarəsinin həlledici 
rola malik olduğunu və şirkət 
üçün həyatı əhəmiyyət kəsb et- 
diyini başa düşürdü. Buna görə 
də o, ilk və son dəfə Bakıya 
gələrək, şirkətin Bakı idarəsinin 
rəhbəri Haqelinlə görüşdü, yeni 
neft və mazut mədənlərinin 
istismarı ilə bağlı müzakirələr 
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apardı. Hans Olsen Avropada 
sürtkü yağlarının satışını həyata 
keçirən bütün Avropa və ABŞ 
şirkətlərini Parisdə topladı və 
toplantı gedişində SAİK (“So- 
sete darmeman, dindustri, e de 
kommers”) Assosiasiyası yara- 
dıldı. SAİK Avropada və onun 
hüdudlarından kənarda sürtkü 
yağlarının satışı sahəsində çox 
böyük uğurlar əldə etdi ki, bu 
uğurların qazanılmasında Hans 
Olsenin böyük əməyi olmuşdu. 
Lakın gərgin və aramsız işlər 
Hans Olsenin sağlamlığına tə- 
sirsiz ötüşmədi. 1901-ci ilin ya- 
zında başlayan üzücü xəstəlik 
onu müalicə üçün Peterburqdan 
İsveçrəyə köçməyə məcbur etdi. 
1904-cü ildə Emanuel Nobel 
Hans Olsenin şərəfinə 160 nə- 
fərlik möhtəşəm vida ziyafəti 
təşkil etdi və “Nobel qardaşları” 
şirkətinin yüksəlişindəki, uğurlu 
fəaliyyətindəki xidmətlərinə gö- 
rə ona dərin təşəkkürünü bildir- 
di. Hans Olsen neft sənayesin- 
dən birdəfəlik uzaqlaşmadı. O, 
“Norsk Hidro” şirkətinin təsis- 
çilərindən biri kimi qalmaqla 
yanaşı sonralar da “Nobel qar- 
daşları” şirkətini xarici danışıq- 
larda təmsil edirdi. Bütünlükdə 
çevik, işlək, uzaqgörən və yük- 
sək ixtisaslı kadrlardan ibarət 
idarə heyəti “Nobel qardaşları” 
şirkətinin uğurlarında böyük rol 
oynamışdır. 

Ucsuz-bucaqsız Rusiya imperi- 
yasını neft və neft məhsulları ilə 
təmin etməyin, dünya bazarla- 
rına çıxmağın çətin olduğunu 
nəzərə alan Nobel qardaşları 
dəniz və okean üçün tankerlər, 
dəmir yolu üçün sistern-vaqon- 
lar düzəldir və bu yolla neft və 
neft məhsullarının daşınmasının 
sürətini artırırdılar. 1877-ci ildə 
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dünyada ilk dəfə olaraq Lüdviq 
Nobelin layihəsi əsasında İsve- 
çin Motala gəmiqayırma zavo- 
dunda 15 min pud ağ neft tutan, 
duru yanacaqla, mazutla işləyən, 
“Zoroastr” (“Zərdüşt”) adlandı- 
rılan buxar tankeri inşa olun- 
du. Tez bir zamanda, yəni 
1878-ci ildə Xəzər dənizində 
suya salınıb istismar edilməyə 
başladı. 

1879-cu ildə “Nobel qardaşları” 
şirkəti tərəfindən daha böyük 
buxar tankeri — “Motsey”in ha- 
zırlanması üçün sifariş verildi. 
Bu tanker dövründə Transat- 
lantik neft daşımalarını həyata 
keçirən nəqliyyat vasitələri içə- 
risində ən böyüyü idi. Bununla 
da, “Nobel qardaşları” şirkəti 
Rusiya imperiyası daxilində qu- 
ru və dəniz kommuntkasiyala- 
rında inhisarçıya çevrildi. 
Nobellər, eyni zamanda, birinci 
olaraq ilk neft kəmərini çəkib 
istifadəyə verdilər. Balaxanı mə- 
dənlərini şirkətin Qaraşəhərdəki 
neftayırma zavodu ilə birləş- 
dirən, uzunluğu 10 kilometr, 
sutkalıq ötürmə gücü isə 80 min 
pud olan bu neft kəməri və baş- 
qa texniki yeniliklər Nobellərə 
yüksək keyfiyyətli kerosin (ağ 
neft) istehsal etmək, Rusiyanın 
ağ neft bazarında inhisarçıya 
çevrilmək imkanı verdi. 
1883-cü ildə Qaraşəhərdə “No- 
bel qardaşları” şirkətinə məxsus 
kimya zavodu inşa edildi. Bu 
zavod, əsasən, kükürd turşusu 
istehsal edirdi. 

Nobel qardaşları xarici ölkə- 
lərdən Bakıya təcrübəli ustalar 
gətirir, qazma sahəsində olan 
yenilikləri tətbiq edirdilər. Artıq 
XIX əsrin 80-ci illərinin əvvəl- 
lərində Balaxanı-Sabunçu sahə- 
lərində qazma və neftçıxarma 


texnikasının ən yeni nümunələ- 
rinə rast gəlmək olurdu. Belə ki, 
“Nobel qardaşları” şirkəti tərə- 
findən ilk dəfə olaraq neft qu- 
yularının qazılmasında buxar 
maşınları tətbiq edilmiş, jelonka 
ilə neftin çıxarılmasında elek- 
trik eneryisindən istifadə olun- 
muşdu. Zığda isə dərinliyi o za- 
man üçün rekord sayılan 2300 
fut (1 fut — 0,3048 metr) dərin- 
likdə quyu qazılmışdır. Nobel 
qardaşları yeni neft yataqlarının 
kəşfini və laylarda təxmini neft 
ehtiyatını öyrənməyə çalışırdı- 
lar. Bu məqsədlə onlar Stok- 
holmdan məşhur geoloq Şeqrini 
Bakıya dəvət etmişdilər. Şeqri- 
nin uzun müddət apardığı təd- 
qiqatlar nəticəsində “Nobel 
qardaşları” şirkəti bir çox neft 
yataqlarında, o cümlədən 1904- 
cü ildə Pirallahı adasında də- 
rinliyi 260 sajen olan quyu 
qazmış və neft hasil etmişdilər. 
Bundan başqa, onlar Dərbəndin 
“Bərəkət” adlanan hissəsində, 
Qroznı və Maykop mədənlərində 
də neft quyusu qazdırmış, neft 
aşkar edilən sahələrdən külli miq- 
darda neft çıxarmışdılar. 
Bütövlükdə, “Nobel qardaşları” 
şirkəti ümumi həcmi 70502 sa- 
yen olan 433 neft quyusu qazmış 
və həmin quyulardan 900 mi- 
İyon pud neft hasil etmişlər. 
“Nobel qardaşları” şirkəti dün- 
yada ilk dəfə ABŞ-ın Texas neft 
sahəsində tətbiq edilən və 
quyuların diametrini nisbətən 
kiçiltməklə metal sərfini azalt- 
mağa imkan verən rotor qazma 
üsulunu Azərbaycanda tətbiq 
etmək üçün ABŞ-dan lazım olan 
dəzgah və alətləri aldı. Onların 
əsl mütəxəssislərini — qazma 
ustalarını Bakıya dəvət etdi. 
Suraxanıda bu üsulla neft 


quyusu qazılmağa başlandı və 
bu iş müvəffəqiyyətlə başa çat- 
dırıldı. Bundan sonra Azərbay- 
canda rotor qazma üsulu ilə 
qazılan quyuların sayı ildən-ilə 
artmağa başladı. 

Bakı neft mədənlərində neft 
quyularının istismarı zamanı on- 
ların ətrafında çoxlu neft ehti- 
yatı saxlaya bilmirdilər. Belə ki, 
mədən sahiblərinin heç birində 
onun üçün rezervuarlar yox idi. 
Neft quyusunun yaxınlığında 
quraşdırılan, həcmi yalnız 100- 
200 pud olan taxta çənlər möv- 
cud idi. Bir qədər aralıda isə 
həcmi 40-70 min pud olan tor- 
paq anbarlarından istifadə edi- 
lirdi. Quyu fontan vuran zaman 
həmin anbarlar bir neçə saat 
ərzində dolduğundan, sahibkar 
tez bir zamanda quyu ətra- 
fındakı müəyyən ərazini qazıl- 
mış torpaqla çəpərləyib nefti 
oraya axıdırdı. Bunun nəticə- 
sində də süni neft gölləri əmələ 
gəlirdi. 

Bu torpaq anbarlar çox baha 
başa gəlir, neft torpağa hopur, 
buxarlanır və beləliklə, külli 
miqdarda neft itirilirdi. Bunları 
görən Lüdviq Nobel neftin 
mədənlərdə saxlanılması sahə- 
sində irəliyə doğru cəsarətli 
addım ataraq yerüstü rezer- 
vuarlar layihələşdirib tikdirməyə 
başlayır. Bu zaman o, kərpic və 
daşlarla tikilən materialları daha 
möhkəm materialla, dəmirlə 
əvəz etdi. O, neft ehtiyatını tez 
və düzgün hesablamağın müm- 
künlüyünü təmin etmək üçün 
onlara silindrik forma verdi. Tez 
bir zamanda bu yenilik neft 
sahibkarları tərəfindən rəğbətlə 
qarşılanmışdı. Onlar öz mədən- 
lərində bunu tətbiq etmiş və 
beləliklə də, neft mədənlərində 


xam neft ehtiyatını artırmaq 
mümkün olmuşdur. Bu da, öz 
növbəsində, neft emalı zavod- 
larının fasiləsiz işləməsini təmin 
etmiş və mədənlərdə tez-tez baş 
verən yanğınların qarşısını al- 
mışdır. 

Bakı neft mədənləri ilə tanışlıq 
zamanı Nobel neft mədənlərinin 
Bakıdan 15-16 verst, dəniz 
sahilindən isə 10 verst məsafədə 
yerləşməsinin, neft emalı zavod- 
larının isə Bakı buxtası boyu 
fəaliyyət göstərməsinin və 
şəhərdən 2-3 verst məsafədə 
olmasının şahidi olmuşdu. Neft 
mədənlərdən emal zavodlarına 
ikitəkərli at arabalarda, kələ- 
kötür torpaq yollarla və ən yax- 
şı halda həcmi 20 pud olan 
çəlləklərdə daşınırdı. Neftin bir 
pudunun bu üsulla yaxın məsa- 
fəyə daşınması 6-10 qəpiyə başa 
gəlirdi. Bəzən neftin daşın- 
masına sərf olunan xərc neftin 
xam qiymətindən xeyli çox 
olurdu. O dövrdə ağ neftdən 
başqa məhsul istehsal olun- 
madığı üçün bir pud ağ neft 
almağa təqribən 3 pud xam neft 
tələb edilirdi. Bu da bir pud ağ 
neftin qiymətinin 27 qəpiyə başa 
gəlməsinə səbəb olurdu. Çox 
hallarda isə havanın əlverişsiz- 
liyi üzündən neftin daşınması 
dayandırılır, neft emalı zavodları 
işləmir, sifarişlər yerinə yetiril- 
mirdi. Belə vəziyyətlə qəti ra- 
zılaşmayan Lüdviq Nobel neftin 
daşınması sistemini kökündən 
dəyişməyi qarşısına məqsəd 
qoyur, neftin mədənlərdən neft 
emalı zavodlarına daşınmasını 
nasosla işləyən boru kəmərləri 
ilə həyata keçirməyi qərara alır. 
Onun ilk hesablamalarına görə, 
bu üsulla mədənlərdən Qaraşə- 
hərdəki neft emalı zavodlarına 


NOBEL QARDAŞLARI 


bir sutka ərzində 100 min pud 
neftin daşınmasının 15 min rub- 
la başa gəlməsi müəyyən edil- 
mişdi. Lakin başqa neft sahib- 
karları Lüdviq Nobelin bu ide- 
yasını bir tərəfdən başa düşmə- 
miş, digər tərəfdən isə onun bu- 
rada hansısa hiyləgərlik işlə- 
dərək neft mədənlərini və bü- 
tövlükdə, onların neftini öz əlinə 
keçirməyə çalışdığını söyləmiş- 
dilər. Beləliklə, Lüdviq Nobel 
öz mütərəqqi layihəsi ilə mey- 
danda tək qalmışdı. Lakin, boru 
kəmərinin gələcəyinə inanan 
Lüdviq Nobel onun tikintisi 
üçün kapital əldə etmiş, çətin- 
liklə də olsa boru kəmərinin 
müəyyən sahələrdən keçiril- 
məsinə icazə almışdır. Eyni za- 
manda ABŞ-dan polad borular 
gətirilməsinə, təcrübəli boru- 
çəkən ustalar dəvət olunmasına 
nail olmuşdur. Balaxanıdan Qa- 
raşəhərə boru kəmərinin çəkil- 
məsi ilə əlaqədar olaraq minlər- 
lə neftdaşıyan arabaçı ixtisara 
düşmüş, buna görə də həmin 
arabaçılar kəməri neçə yerdən 
zədələmiş və sındırmışdılar. 
Belə halların və digər təxribat- 
ların qarşısını almaq üçün Lüd- 
viq Nobel boru kəmərinin bütün 
yol boyu qorunmasına nəzarət 
edən silahlı kazak dəstələri — 
nəzarətçiləri yaratmışdı. Belə- 
liklə, 1878-ci ildə, çox çətin də 
olsa, bu layihə həyata keçirilmiş 
və sutkada 35 min pud neft nəql 
etmək mümkün olmuşdu. Boru 
kəməri 100 min rubla başa 
gəlmiş, bir il ərzində öz xərcini 
ödəmişdi. Bu yolla neftin za- 
vodlara daşınması 7 dəfə ucuz 
başa gəlmişdi. Yalnız bundan 
sonra başqa sahibkarlar da öz 
mədənlərindən zavodlara boru 
kəməri çəkməyə başlamışdılar. 
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Nobel qardaşları tərəfindən Ba- 
kı-Batumi arasında kerosin kə- 
mərinin inşa olunması (bu boru 
kəmərinin inşasına 1897-ci ildə 
başlanılmış və 1907-ci ildə 1s- 
tismara buraxılmışdır) və 1883- 
cü ildə Cənubi Qafqaz dəmir 
yolunun fəaliyyətə başlaması 
Bakı neft sənayesinin inki- 
şafında böyük rol oynamışdı. 
Bakı neftini Qara dəniz sahilinə 
çıxarılması üçün əlverişli şərait 
yaratmış və beləliklə də xarici 
bazarlara külli miqdarda neft və 
neft məhsullarının göndərilməsi 
təmin olunmuşdu. 

Görülən tədbirlər nəticəsində ağ 
neftin qiyməti xeyli aşağı düş- 
müşdü. Belə ki, 1877-ci ildə bir 
pud ağ neftin qiyməti Tsaritsin- 
da orta hesabla 1 rubl 85 qəpik 
(əlavə vergisiz) olduğu halda, 
1879-cu ildə bu qiymət 75 qə- 
piyə, sonradan isə 15-20 qəpiyə 
enmişdi. 

Yüksək ixtisaslı kadrları öz 
müəssisəsinə cəlb etmək, onla- 
rın istirahəti və işləməsi üçün 
lazımi şərait yaratmaq üçün 
Lüdviq Nobelin təşəbbüsü ilə 
Qaraşəhərin qurtaracağında heç 
nəyə yaramayan sahədə iki il 
ərzində (1887-1888) “Villa Pet- 
rolea” — “Neft villası” (indiki 
Nizami adına park) adlanan çox 
gözəl və yaşıl park salınmışdı. 
O, villanın bağında Lənkəran, 
Tiflis, Batumi, Rusiya və Avro- 
panın müxtəlif yerlərindən gə- 
tirilən 80 min ağac və bəzək 
kolları əkdirmişdi. Burada fəv- 
varə vuran və eyni zamanda, şi- 
rin su saxlamaq üçün istifadə 
olunan çarhovuzlar tikilmişdi. 
Burada yaşıllıqlar içərisində 
kontor, elmi işçilər, mühəndislər 
üçün rahat evlər, teatr, kitabxa- 
na, yeməkxana və bilyard otağı 
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inşa edilmişdi. Lüdviq buraya 
torpağı Lənkərandan, şirin suyu 
isə gəmilər vasitəsi ilə Həş- 
tərxandan gətirirdi. Parkın plan- 
laşdırılması və abadlaşdırılması 
ilə Avropada çox məşhur olan 
botanik E.Bekli məşğul idi. Neft 
villası sahibkara o dövr üçün 
çox baha bir qiymətə 250 min 
rubla başa gəlmişdi. 


Cəbi Bəhrəmov 
Hacı Həsənov 


NOBEL MÜKAFATI - bey- 
nəlxalq mükafat. 

Alfred Nobel 1833-cü ildə 
İsveçin Stokholm şəhərində ana- 
dan olmuşdur. İmmanuel Nobel 
ailəsinin üçüncü oğlu olan Al- 
fred doğulduğu zaman atası iflas 
etmişdi, ona görə də ailənin 
maddi vəziyyəti ürəkaçan de- 
yildi. Nobellər ailəsi 1837-ci 
ildə Finlandiyaya, 1842-ci ildə 
isə Sankt-Peterburqa daşınaraq 
özünün uğurlu iqtisadi karyera 
yoluna qədəm qoyduğu zaman, 
Alfred də onlarla idi. Uşaq 
yaşlarından ona xüsusi müəl- 
İlmlər tərəfindən tərbiyə və 
təhsil verilirdi. On yeddi yaşına 
çatanda Alfred Nobel artıq 
İsveç, rus, fransız, ingilis, alman 
dillərində sərbəst şəkildə danışır, 
fizika və kimya elmləri ilə 
yanaşı, ingilis ədəbiyyatına və 
şeirə də böyük maraq göstərirdi. 
İmmanuel Nobel oğlu Alfredi 
kimya mühəndisliyi sahəsində 
təhsil almaq üçün xaricə gön- 
dərir. İki il müddətində o, İsveç, 
Almaniya, Fransa və ABŞ-da 
olur. Parisdə olduğu zaman döv- 
rün məşhur kimyaçısı Т.Ј.Ре- 
louzenin laboratoriyasında ça- 
İışır və burada güclü partlayıcı 
hesab olunan nitroqliserinin 


ixtiraçısı, italyan alimi Askanio 
Sobrero ilə tanış olur. Alfred 
Nobel də nitroqliserinlə maraq- 
lanmağa başlayır. A.Nobel ni- 
troqliserinin barıtdan daha gü- 
clü olmasına baxmayaraq, təz- 
yiq və istinin təsiri ilə asanca 
partladığı üçün praktik istifadə 
baxımından əlverişsizliyi qənaə- 
tinə gəldi. O, 1852-ci ildə ailəsi 
tərəfindən Sankt-Peterburqa geri 
çağırıldıqdan sonra nitroqlise- 
rinlə bağlı çalışmalarını burada 
davam etdirdi. Lakin Krım mü- 
haribəsindən sonra Rusiya or- 
dusu üçün silah sifarişi dayan- 
dırıldığından, onun atası iflas 
etdi, atası, iki oğlu — Alfred və 
Emil ilə birlikdə öz vətəninə geri 
döndü. Alfred Nobel 1863-cü 
ildən etibarən nitroqliserin ilə 
bağlı çalışmalarını Stokholmda 
davam etdirdi. Lakin, 1864-cü 
ildəki çalışmaları zamanı labo- 
ratoriyada baş verən partlayış 
nəticəsində qardaşı Emil və 4 
nəfər adam həlak oldu. Bundan 
sonra Alfred Nobelin şəhər 
daxilində çalışmaları qadağan 
edildiyi üçün o, işlərini Malaren 
gölü yaxınlığındakı bir yerdə 
davam etdirdi və nitroqliserinin 
partlayıcı maddə kimi istifadə 
yollarını araşdırdı. Araşdırmalar 
nəticəsində 1864-cü ildə dina- 
miti kəşf edən Alfred Nobel 
1865-cı ildə birinci, 1866-ci ildə 
isə ikinci fabrikini açdı. A.Nobel 
araşdırmaları davam etdirərək 
1877-ci ildə “Balistit” adını 
verdiyi barıt növünü, 1879-cu 
ildə isə bərabər miqdarda nit- 
roqliserinlə nitrosellüloz qa- 
rışığından ibarət olan daha tə- 
sirli dumansız barıtı kəşf etdi. 
Alfred Nobel 1896-cı ildə San- 
Remoda vəfat etdi. O, geriyə 
buraxdığı mirasın 33200000 


kronunu hər il insanlığa xidmət 
göstərən böyük elmi kəşflərə 
xərclənməsini vəsiyyət etdi. Bu 
mükafatlar fizika, kimya, tibb 
və ya fiziologiya, ədəbiyyat və 
sülhə xidmət də daxil olmaqla, 
ümumilikdə beş sahəni əhatə 
edəcəkdi. Əvvəllər Nobelin bu 
vəsiyyəti böyük mübahisə do- 
ğursa da, İsveç hökumətinin 
1900-cü ildə qurduğu Nobel 
Cəmiyyətinin xətti ilə müka- 
fatlar hər 11 müntəzəm olaraq 
verilməyə başlandı. Nobel mü- 
kafatları hər il Alfred Nobelin 
vəfat etdiyi gündə — 10 dekabr 
tarixində verilir. Dünyanın ən 
nüfuzlu mükafatı hesab olunan 
Nobel mükafatının əsas hissə- 
sini Alfred Nobelin varidatı təş- 
kil etsə də, mükafatın verilmə- 
sində Bakı neftindən əldə olu- 
nan gəlirin də müəyyən rolu var 
(ilk fondun təxminən 10% — 
“Branobel” şirkətinin payına 
düşür). İlk “Nobel mükafatı” 
fizika sahəsində almaniyalı Vil- 
helm Konrad Rentgenə təqdim 
olundu. 

1889-cu il 31 mart tarixində — 
Sankt-Peterburq şəhərində İm- 
perator adına Rusiya Texniki 
Cəmiyyətinin Lüdviq Nobelin 
vəfatının ildönümündə keçiril- 
miş ümumi iclasında qərar ve- 
rildi ki, ölkəmizin inkişafına 
xidmət göstərmiş bu insanın 
dürüst, ağıllı və enerji dolu 
həyatını yaddaşlarda xoş xatirə 
kimi həkk etmək üçün bütün 
lazımı səylər göstərilsin. Bu 
məqsədlə metallurgiya və neft 
sənayesi (bütünlükdə bu sahə və 
ya onun hər hansı bir hissəsi) 
sahələrində ən yaxşı iş və təd- 
qıqatlar, habelə bu sahələrdə 
(ələlxüsus Rusiyanın inkişafı 
naminə praktik tətbiq baxımın- 


NOMENKLATURA 





Nobel mükafatı 


dan dəyərli olan) istehsalat 
texnikasının təkmilləşdirilməsi 
və ixtiralara görə Lüdviq No- 
belin adına mükafat təsis edildi. 
Bu mükafat 1917-ci ilə kimi 
Rusiya mühəndis cəmiyyətində 
ən nüfuzlu mükafatlardan biri 
olaraq qaldı. 

1904-cü ildə isə Bakıda Ema- 
nuel Nobelin adını daşıyan mü- 
kafat təsis edildi. 1000 qızıl rubl 
həcmində olan bu mükafat neft- 
çıxarma sənayesində ən yaxşı 
işlər və kəşflər üçün təqdim edi- 
lirdi. 

1909-cu ildə Bakı neft-kimya- 
çısı V.F.Gerr (1845-1940) “Bakı 
neftinin fraksiyalarını 500-dən 
1600 C-cən, xüsusi çəkisi 1,4-lü 
azot turşusu ilə oksidləşdirməklə 
oksalat turşusu sıralarından olan 
ikiəsaslı yağlı turşuların alın- 
ması” elmi işinə görə “Emanuel” 
mükafatının (E.Nobel adına 
Bakı mükafatı) ilk laureatı oldu. 
1911-ci ildə Moskva Universite- 
tinin professoru A.M.Nestyukov 
və onun assistenti K.L.Malyarov 
“Neftin doymamış karbohidro- 
genlərinin formalinlə buxarlan- 
ması ilə maye məhsullarının 
alınması və xassələri barədə” 
elmi işinə görə “Emanuel” mü- 
kafatının ikinci laureatı oldular. 


1914-cü ildə dağ-mədən mühən- 
disi S.Q.İsakov “Əl ilə idarə 
olunan dartaylama barabanı və 
qelonkanın dartaylama çarxma 
dartılmasını alan alət” elmi-kon- 
struktor işinə görə “Emanuel” 
mükafatının üçüncü sonuncu 
laureatı olmuşdur. 

İki dəfə Nobel laureatı olmaq 
olmaz. Bu mükafatın təltif edil- 
məsinin bütün prosedurasını 
fondun Nizamnaməsinə uyğun 
olaraq İsveç Kral Elmlər Akade- 
miyası aparırdı. 

Nobel qardaşlarının XX əsrin 
əvvəllərində Bakı nefti sənaye- 
sindəki fəaliyyətləri nəticəsində 
əldə etdikləri böyük kapitalın bu 
mükafatın təsis edilməsində 
şübhəsiz mühüm rolu olmuşdur. 
Bu mənada tam əsasla demək 
olar ki, indiki Nobel mükafa- 
tının mayasını Bakı nefti, Azər- 
baycan sərvəti təşkil edir. 
NOMENKLATURA (lat. no- 
menklatura — ad, adların siya- 
hısı) — 1. Vəzifələrin tabelik 
səviyyələrinə görə yerləşən iye- 
rarxik sistemi və bu sistemin 
idarəetmə aparatında ən yuxarı 
səviyyəsi. 2. Adların, material- 
ların, istehsal edilən və satılan 
əmtəə və xidmətlərin sistemləş- 
dirilmiş siyahısı. 
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NOMİNAL 


NOMİNAL (lat. nominalis — 
adlı) — qiymətli kağızların üstün- 
də göstərilən dəyəri, onların zə- 
ruri rekvizitlərindən biri. 
NOMİNAL DƏYİŞƏNLƏR - 
monetar vahidlərlə ölçülən дәу1- 
şənlər. 
NOMİNAL FAİZ DƏRƏCƏ- 
Sİ — 1. İnflyasiya nəzərə alın- 
madan hesablanan faiz dərəcəsi. 
2. Kommersiya və dövlət bank- 
ları tərəfindən kredit əməliy- 
yatları üzrə təyin edilən faiz 
dərəcəsi. Nominal faiz dərəcəsi 
cari qiymətlər əsasında il üzrə 
hesablanır və bu gün sərmayə 
qoyulacaq pulun müqabilində 
gələcəkdə nə qədər çox pul əldə 
etmək olacağını göstərir. Nomi- 
nal faiz dərəcəsi ilə real faiz 
dərəcəsi arasında əlaqə Fişer 
tənliyi ilə ifadə edilir: 

Frtp, 
Burada / — nominal faiz dərə- 
cəsi, r — real faiz dərəcəsi, p — 
inflyasiya tempidir. 
Bu tənlik göstərir ki, real faiz 
dərəcəsi və inflyasiya tempi də- 
yişdikdə nominal faiz dərəcəsi 
də dəyişə bilər. Fişer tənliyi ilə 
bərabər kəmiyyət nəzəriyyəsi də 
pul kütləsinin həcmi ilə nominal 
faiz dərəcəsi arasındakı əlaqəni 
səciyyələndirir: ölkədə pul küt- 
ləsi artdıqda inflyasiya güclənir, 
bu isə nominal faiz dərəcəsinin 
artmasına şərait yaradır. İnfly- 
asiya ilə nominal faiz dərəcəsi 
arasındakı bu əlaqə “Fişer ef- 
fekti” adlanır. 
NOMİNAL GƏLİR - 1. Qiy- 
mətli kağız üzrə onun nominal 
dəyərinin faizi şəklində sabit 
gəlir. 2. Firmanın, şirkətin pul 
gəlirinin real dəyəri nəzərə alın- 
mayan hissəsi. 
Firmanın nominal gəliri onun 
real dəyərindən aşağıdır, lakin 


156 


bəzən şirkətin gələcək potensial 
imkanlarını müəyyən edərkən 
nominal gəlir hesablanır. 
Qiymətli kağız üzrə nominal 
gəlir həmin qiymətli kağız üzrə 
real gəlirə heç də həmişə mü- 
vafiq olmur. Lakın bəzi qiymətli 
kağızlar, məsələn, sahibləri şir- 
kətin mənfəətindən asılı olma- 
yaraq sabit gəlir alan imtiyazlı 
səhmlər məhz nominal gəlir 
əsasında ödəniş aparılmasını 
nəzərdə tutur. 

NOMİNAL QİYMƏT – 1. Ba- 
zarda malın kotirovka edilən 
qiyməti, bu şərtlə ki, kotirovka 
günündə həmin mal ilə bağlı heç 
bir əqd bağlanmamış olsun. 
2. Güzəştlər çıxılana qədər 
preyskurantda göstərilmiş qiy- 
mət. 

NOMİNAL SƏHMLƏRİ 
SAXLAYAN - öz adından və 
digər şəxsin tapşırığı ilə səhm- 
ləri saxlayan, bununla belə, bu 
səhmlərin mülkiyyətçisi olma- 
yan şəxs (və ya təşkilat). Nomi- 
nal səhmləri saxlayan (qiymətli 
kağızlar bazarının peşəkar işti- 
rakçısı) qiymətli kağızların ida- 
rə edilməsinin kifayət qədər 
yüksək səviyyəsini, səhmdar- 
ların mənafelərini təmin edir. 
Səhmlərin mülkiyyətçiləri ol- 
mayaraq, onlar bu səhmləri öz 
adından saxlayır, məhz buna 
görə də onları “nominal saxla- 
yanlar” adlandırırlar. Nominal 
səhmləri saxlayanların hüquqları 
səhmlərin sahibləri və ya digər 
nominal səhmləri saxlayanlarla 
bağlanan müqavilə nəticəsində 
yaranır. Bu müqavilə agent mü- 
qavilələri sırasına aiddir. O, 
həvalə və komissiya müqavilə- 
lərinin elementlərini ehtiva edir. 
Bəzi hallarda nominal səhmləri 
saxlayan öz adından çıxış edir. 


Məsələn, o, şəxslər haqqında 
göstəricilərin verilməsinə görə 
reyestri saxlayan qarşısında 
cavab verir ki, səhmləri bu 
şəxslərin tapşırığı ilə saxlayır. 
Çox zaman nominal səhmləri 
saxlayan səhmdarın adından və 
onun tapşırığı ilə səhmlərlə 
sövdələşməni həyata keçirərək 
səhmdarın inanılmış şəxsi kimi 
fəaliyyət göstərir. Bu halda o, 
klassik nümayəndədən bir qədər 
fərqlənir. Nominal səhmləri 
saxlayan kimi çıxış etməkdən 
ötrü səhmdar cəmiyyəti, səhm- 
dar və ya digər nominal saxla- 
yanlarla agent müqaviləsi bağla- 
maq kifayət deyil. Səhmdarların 
reyestrində qeydiyyat da vacib- 
dir: o, prinsipialın yazılı tapşırığı 
əsasında həyata keçirilir. Bu- 
nunla belə, müqavilə münasi- 
bətlərinin mövcudluğunu təsdiq 
edən sənədləri səhmdarların 
reyestrini saxlayana göndərmək 
tələb olunmur. Çətinliklər yalnız 
səhmdarın tapşırığı ilə fəaliyyət 
göstərən nominal səhmləri sax- 
layanın öz hüquqlarını digər 
nominal saxlayana verəndə, o 
isə öz növbəsində üçüncü və s. 
şəxslərə ötürəndə yaranır. Səhm- 
lərin mülkiyyətçiləri və reyestr 
saxlayan arasında nominal 
səhmləri saxlayanın çoxhalqalı 
zənciri yaranır. 

Xüsusi münasibətlər o halda 
yaranır ki, nominal səhmləri 
saxlayan kimi qiymətli kağız- 
ların sertifikatlarının qorunması 
və ya qiymətli kağızlara olan 
hüquqların uçotu üzrə xid- 
mətləri göstərən hüquqi şəxs 
qismində depozitari çıxış edir. 
Depozitari və səhmlərin sahib- 
ləri arasında qorunma (sax- 
lanma) müqaviləsi bağlanır ki, 
bunun da əsasında səhmlərin 


verilməsi baş verir. Saxlanma 
müqaviləsinin bağlanması za- 
manı səhmlərin sahibi qorun- 
mağa qəbul olunmuş səhmlərə 
aid emitentin fəaliyyəti haq- 
qında və emitent tərəfindən ve- 
rilmiş informasiyanın sahibinə 
ötürülməsi haqqında məlumat- 
landırma qaydası ilə tanış ol- 
malıdır. Depozitarı kimi müs- 
təqil təşkilat, maliyyə-kredit 
idarəsinin bölməsi və ya inves- 
tisiya institutu çıxış edə bilər. 

Bankların depozitar fəaliyyəti 
daha tam tənzimlənir. Bank de- 
pozitari və səhmlərin sahibi 
arasında hüquqi münasibətlər 
depo hesabı müqaviləsi əsasında 
yaranır. Depo hesabı dedikdə 
qiymətli kağızların uçotu üçün 
nəzərdə tutulan depozitari regis- 
trində ümumi əlamətlə birləşmiş 
yazıların məcmusu başa düşülür. 
Deponent tərəfindən depozitari- 
nın verilən və nominal səhmləri 
saxlayan kimi qeydiyyatdan 
keçən həmin depozitarianın və- 
zifəsi depo hesabı müqavı- 
ləsində öz əksini tapmalıdır. 
Nominal səhmləri saxlayan mül- 
kiyyətçilərin və ya digər nomi- 
nal səhmləri saxlayanın maraq- 
larını müdafiə edərək, onun 
hüquqlarının həyata keçirilmə- 
sini öz üzərinə götürür. Səhm- 
darların ən mühüm hüquqları 
arasında əsas yeri ümumi 
yığıncaqda iştirak hüququ tutur. 
Nominal səhmləri saxlayanın 
əsas vəzifəsi səhmdarların ümu- 
mi yığıncağının keçirilməsini 
səhmlərin mülkiyyətçisinə bil- 
dirməkdir. Səhmdar nominal 
səhmləri saxlayanla müqavilə 
bağlayaraq ona öz hüquqlarını 
reallaşdırmağı həvalə edir. Bu 
hüquqların sırasına ümumi yığın- 
caqda iştirak da daxil edilə bilər. 


NOMİNAL ÜDM - istehsal 
olunmuş əmtəə və xidmətlərin 
cari qiymətlərlə məcmu dəyər- 
ləndirilməsi. 

NOMİNAL VALYUTA MƏ- 
ZƏNNƏSİ - hər hansı bir xarici 
ölkənin valyutasının milli va- 
İyutaya mübadilə olunduğu kurs 
(məzənnə). Nominal valyuta 
məzənnəsi aşağıdakı kimi ifadə 
olunur: 


Burada Е, – nominal valyuta 
məzənnəsi; 

Cr- xarici valyuta, 

Ca — milli valyuta. 

NOMİNAL ZƏRƏRLƏR - 
zərərçəkmiş tərəf kontragent 
tərəfindən kontrakt şərtlərinin 
pozulması nəticəsində ona dəy- 
miş zərəri dəqiq qiymətləndirə 
bilmədikdə zərərçəkmiş tərəfə 
ödənilməli olan vəsait (məbləğ). 
NOMİNATİV SƏHM - tama- 
milə konkret şəxsin adma veril- 
miş və xüsusi kitabda səhmlərin 
qeydiyyat reyestrində həmin 
səhmdarın fərdi məlumatlarına 
uyğun qeydiyyata alınan səhm. 
Bu cür səhm başqa şəxsə satılan 
və ya verilən halda səhmdar 
səhmin arxa tərəfində imza et- 
məlidir. Bu, həmin səhmdarın 
bu səhmin saxlayıcısının hüquq- 
larından imtina etməsi de- 
məkdir. Bu ötürmə əməliyyatı 
üçün “indossament”, “jiro” kimi 
beynəlxalq terminlərdən istifadə 
edilir. 

NON-FORFETYUR - növbəti 
mükafatın ödənilməməsi zamanı 
sığorta müqaviləsinin qüvvədə 
qalması, qorunub saxlanması. 
Polisin fəaliyyət müddəti (əma- 
nətin sığortalanması və ya həyat 
sığortası) ödənc dəyərini al- 


NORMAL TİCARƏT VAHİDİ 


mağa imkan verdikdən sonra, 
faizlərlə ödənilməmiş mükafat- 
ların ödənc dəyərindən yüksək 
olmayan şərtlərdə yeni müka- 
fatların ödənilməməsinə baxma- 
yaraq polis saxlana bilər. 
NORMA – 1. Qanunlləşdiril- 
miş, məcburi qəbul edilmiş 
qayda, üsul. 2. Resursların sərf 
edilməsinin, gəlirlərin, mənfəə- 
tin qazanılmasının vaxt sərfinin, 
məhsul istehsalının sənədli şə- 
kildə təsdiqlənmiş normativ sə- 
viyyəsini müəyyənləşdirən kə- 
miyyət, bir şeyin müəyyən 
olunmuş ölçüsü, orta qiyməti. 
Hüquq normaları. Hamı tərəfin- 
dən qəbul edilmiş adi, məcburi 
qayda, nizam. 
NORMALAŞDIRILMAQ – 
norma qoyulmaq, normaya tabe 
edilmək, həddin təyini. 
NORMALAŞDIRILMIŞ – 
normaya salınmış, normaya 
tabe edilmiş, yaxud yaxınlaşdı- 
rılmış. 
NORMALAŞDIRMAQ - bir 
şey üçün norma qoymaq, hədd 
təyin etmək, normaya tabe et- 
mək. 

NORMAL ƏMTƏƏ - digər 
amillər sabit dəyişməz qalmaq 
şərti ilə gəlirin artması nəticəsin- 
də istehlakı artan əmtəələr. 
NORMAL MƏNFƏƏT - məs- 
rəflərə daxıl edilməyən, sahib- 
karlıq məsrəfləri üçün qeyd ol- 
unmayan, şərti olaraq mühasibat 
mənfəətinə daxil edilən sahib- 
karlıq gəlirindən mənfəət. Sa- 
hibkarın nəzərə alınmayan məs- 
rəflərinin (şəxsi əmək məsrəf- 
ləri, xüsusi mülkiyyətdən is- 
tifadə) kompensasiyası üçün mi- 
nimal zəruri mənfəət. 
NORMAL TİCARƏT VAHİ- 
Dİ — müəyyən fond biriasında 
qəbul edilmiş ticarət vahidi. 
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NORMATİV 


NORMATİV (lat. norma tio — 
qaydaya salmaq) — 1. Hər hansı 
iqtisadi əməliyyatın qiymət- 
ləndirilməsi üçün müvafiq ol- 
malı göstərici. 2. İstehsal pro- 
seslərinin yerinə yetirilməsi 
zamanı bir kütlə, sahə, həcm, 
uzunluq vahidinə düşən xammal 
və ya materialların xüsusi sərfini 
xarakterizə edən normaların 
elementlər üzrə tərkib hissələri, 
istehsal proseslərinin növləri 
üzrə texnoloji tullantıların, xam- 
mal və material itkilərinin həc- 
mi. Bir qayda olaraq, natural 
vahidlərlə və ya faizlə ölçülür. 
Mərkəzləşdirilmiş planlı 1qti- 
sadiyyat şəraitində plan nor- 
mativləri cəmiyyətin resurs- 
lardan səmərəli istifadə edilmə- 
sinə olan tələblər kimi nəzərdən 
keçirilir. Onlar dövlətin müəs- 
sisələr (təşkilatlar) ilə və bu 
müəssisələrin (təşkilatların) öz 
aralarında qarşılıqlı münasi- 
bətlərini tənzimləyir. Bazar iq- 
tisadiyyatı şəraitində norma- 
tivlər korporasiyaların və fir- 
maların idarə olunmasında da 
eyni məqsədlə istifadə edilir. 
Hər iki şəraitdə sosial norma- 
tivlər mühüm rol oynayır. Onlar 
sosial sferanın arzu edilən və 
artıq əldə edilmiş inkişaf səviy- 
yəsinin meyarları, sosial priori- 
tetlər nəzərə alınmaqla re- 
sursların regionlar arasında 
bölüşdürülməsi vasitəsinə çev- 
rilməlidir. Yeni texnika və tex- 
nologiya yaradılarkən, müəssi- 
sələrin layihələndirilməsində, 
inşasında və yenidən qurul- 
masında, əmək şəraitinin yax- 
şılaşdırılması və ətraf mühitin 
mühafizəsi üzrə tədbirlərin hə- 
yata keçirilməsində sosial və 
ekoloji normativlərə riayət edil- 
məsi zəruridir. 
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NORMATİV AKT - hüquq 
mənbələri növlərindən biri. Nor- 
mativ akt hüquq normalarının 
müəyyənləşdirilməsi, dəyişdiril- 
məsi və ləğv edilməsi məqsədilə 
dövlət orqanı tərəfindən verilir. 
İctimai münasibətlərin müəyyən 
növünü nizamlayır. Normativ 
aktın hansı formada verilməsi 
Azərbaycan Respublikasının 
“Normativ-hüquqi aktlar haq- 
qında” qanununda dəqiq müəy- 
yənləşdirilmişdir. 
NORMATİV, QEYRİ-MAD- 
Dİ — dəqiq kəmiyyət və key- 
fiyyət göstəriciləri olmayan 
(məsələn, kadrlar və ya təchizat 
şöbəsinin əməkdaşlarının səla- 
hiyyətli olub-olmaması, bütöv- 
lükdə şirkətin qarşısında duran 
məqsədlərə qarşı aşağı manqa 
rəhbərlərinin loyallığı) xarak- 
teristikaları qiymətləndirməyə 
imkan verən normativ. Müha- 
kimələrin aydınlaşdırılması, sı- 
naq və səhvlər, intuitiv fikirlərlə 
yanaşı, daha obyektiv metodlar- 
dan da istifadə olunur. Qeyri- 
maddı normativ xülasə və se- 
çimlərin, testləşmə və sosio- 
metrlərin tərtib edilməsidir. 
NORMATİV-TEXNİKİ SƏ- 
NƏDLƏR - məhsulun keyfiy- 
yətinə dair tələblərin təsbit 
edildiyi sənədlər. 
Normativ-texniki sənədlərə aşa- 
ğıdakılar aiddir: 

— dövlət standartı, 

— müəssisə standartı, 

— texniki şərtlər, 

— texniki təsvirlər, 

— reseptura VƏ S. 

Təşkilatın öz məhsullarına key- 
fiyyət sertifikatı alması üçün 1s- 
tehsal edilən məhsullar üçün 
normativ-texniki sənədlərin 
mövcud olması zəruridir. Nor- 
maların sertifikatlaşdırılması za- 


manı sertifikatlaşdırılmış müəs- 
sisədə bəyan edilmiş normativ- 
texniki sənədlərin tətbiqi zəru- 
ridir. Bu sənədlərə riayət edil- 
məməsi sertifikatın geri çağı- 
rılmasına gətirib çıxara bilər. 
Keyfiyyət sertifikatının mövcud 
olması şirkətin məhsulunun 
rəqabət qabiliyyətini artırmaq 
üsullarından biridir. 

NORRİS LA QARBİA QA- 
NUNU (ing. Norris La Guardia 
act) — 1932-ci ildə ABŞ-da 
qəbul edilmiş və həmkarlar itti- 
faqlarının mövcud olması hüqu- 
qunu müəyyənləşdirən, eləcə də 
həmkarlar ittifaqlarının dinc 
hərəkətlərinin qadağan edilməsi 
barədə məhkəmə qərarlarının 
qəbuluna icazə verməyən qa- 
nunvericilik aktı. 

NOSTRO HESABLAR - ban- 
kın və ya kredit təşkilatının 
xarici ölkələrin müxbir bank- 
larındakı hesablarında olan qa- 
lıqları. “Nostro” hesablar xarici 
valyutada, vəsaitlərin yerləşdi- 
rildiyi ölkənin pul vahidində 
aparılır. 

NOTİS - təkrar sığorta müqa- 
viləsinin maddəsi. Əgər təkrar 
sığortaçı müqavilənin müəyyən 
müddəalarını nəzərdən keçir- 
mək niyyətindədirsə, onda o, 
məcburi qaydada və bir qayda 
olaraq, ilin qurtarılmasına üç ay 
qalmış təkrar sığortalı şirkətə 
bildiriş göndərilməsini nəzərdə 
tutur. 

NOTKİN ALEKSANDR 
İLİÇ (1901-1982) — sovet 
iqtisadçısı, iqtisad elmləri dok- 
toru (1944), prof. (1931), SSRİ 
EA-nın müxbir üzvü (1976). 
Moskva Xalq Təsərrüfatı İnsti- 
tutunu bitirmişdir (1925). SSRİ 
Dövlət Plan Komitəsinin İq- 
tisadi Tədqiqatlar İnstitutunun 


alım mütəxəssisi (1933-1937) 
olmuşdur. 1927-cı ildən peda- 
qofi fəaliyyət göstərmiş, o cüm- 
lədən MDU-da, Moskva Nəq- 
liyyat Mühəndisləri İnstitu- 
tunda, Xarıcı Ticarət Akademi- 
yasında dərs demişdir. 1938-ci 
ildən SSRİ EA-nın İqtisadiyyat 
İnstitutunda təkrar istehsal şö- 
bəsinin, templər və proporsi- 
yalar sektorunun müdiri işlə- 
mişdir. Siyasi iqtisadın meto- 
dolof məsələlərinə dair diskus- 
siyaların fəal iştirakçısı (1927- 
1929-cu illər) kimi tanınmışdır. 
Siyasi iqtisadın metodologiyası, 
təkrar istehsal, ictimai istehsalın 
strukturu və səmərəliliyi prob- 
lemlərinə dair bir sıra əsərlərin 
müəllifidir. 

NOU-HAU (ing. know-how — 
necə etmək lazım olduğunu bili- 
rəm) — intellektual mülkiyyətin 
müxtəlif növlərinin istehsalın 
texnoloji sirlərinin, praktik is- 
tehsal, texniki, kommersiya, 
idarəetmə və kommersiya də- 
yərinə malik olan, istehsalda və 
peşəkar praktikada tətbiq edilə 
bilən, lakin patentlə qorunma- 
yan başqa fəaliyyət növlərinin 
şərti adı. “Nou-hau”nun təqdim 
edilməsi formaları müxtəlifdir: 
texniki sənədlər, məmulat 
nümunələri, kommersiya xarak- 
terli məxfi məlumatlar, isteh- 
salın təşkil edilməsi, işçilərin 
hazırlanması və s. barədə infor- 
masiya. “Nou-hau”nun sahibi 
aşağıdakı hallarda bu infor- 
masiyanı üçüncü şəxs tərəfin- 
dən qanunsuz istifadədən qoru- 
maq hüququna malikdir: a) hə- 
qiqi və ya potensial kommersiya 
dəyərinə malik olan bu infor- 
masiya üçüncü şəxslərə aid 
deyil, b) bu informasiyadan qa- 
nuni əsaslarla sərbəst istifadə 


etmək mümkün deyil. “Nou- 
hau”nun qorunma müddəti bu 
şərtlərin qüvvədə olma müddəti 
ilə məhdudlaşır. Başqasının 
“nou-hau”sundan qanunsuz is- 
tifadə edən şəxs həmin “nou- 
hau” sahibinə vurulmuş ziyanı 
ödəməyə borcludur. 

Xarici iqtisadi əqdlər çərçivə- 
sində “nou-hau” əldə edilməsi 
müvafiq sənədlərin xarici fir- 
maya verilməsini, işçilərin öyrə- 
dilməsinin təşkilini istehsalın 
tənzimlənməsində mütəxəssis- 
lərin iştirakını və başqa məqam- 
ları nəzərdə tutan xüsusi sazişlər 
bağlanması yolu ilə həyata 
keçirilir. “Nou-hau” patent hü- 
quqlarından istifadə etmək üçün 
İlsenziyalarla birlikdə pul ilə 
alınır, eləcə də, lisenziya sa- 
zişlərinin və texniki əməkdaşlıq 
haqqında sazişlərin obyekti ola 
bilər (bax: sxem 1). 

NOVATORLUQ - prınsip eti- 
barilə yeni malların, texnologi- 
yaların praktikada reallaşdırıl- 
ması, istehsalın və satışın təşkili 
üsullarının, sahibkarlıq fəaliy- 
yətinin təşkilati formalarının 
tətbiq edilməsi. Şəxsiyyətin 


NOVATORLUQ 





yaradıcı potensialının təzahür 
forması olan novatorluq insan 
amili ilə bağlıdır. Lakin nova- 
torluğa meyil fərdlərin şəxsi 
keyfiyyətlərindən nə qədər gü- 
clü asılı olsa da, hər halda, iqti- 
sadi həyatda bir hadisə kimi no- 
vatorluq sahibkarlıq fəaliyyə- 
tinin xarakteri ilə şərtlənir. İx- 
tiraçı hələ novator demək deyil. 
İxtiraçı yalnız o halda novator 
olur ki, özünü sahıbkar kimi, 
yəni təsərrüfatçılıqda daha yaxşı 
nəticələr uğrunda mübarizə 
aparan şəxs kimi reallaşdırmış 
olsun. Əvvəla, o, bazarda qeyri- 
müəyyənliyin aradan qaldırıl- 
masının optimal üsulu kimi 
bazardakı vəziyyəti özü üçün 
sərfəli istiqamətdə dəyişməlidir. 
Bu isə yalnız innovasiya fəaliy- 
yəti vasitəsilə mümkündür. İk- 
incisi, bazarda davamlı üstün- 
lüklərə malik olmaq yalnız ye- 
niliklərin tətbiq edilməsi yolu 
ilə mümkündür. Buna görə də 
sahibkarları novatorluğa sövq 
edən həqiqi səbəb onların ara- 
sındakı rəqabətdir. 

Sahibkarlığın daxili xassəsinə 
çevrilmiş novatorluq bazarda 
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NOVQORODKA 


İnformasiya sistemində “пои-һаи”-пип yeri 


Əldə edilməsinə məhdudiyyət 
qoyulmuş informasiya 
Konfidensial Məxfi informasiya 
informasiya (dövlət sirri) 


Açıq informasiya 


Dövlət və bələdiyyə 
mülkiyyətinin hüququ 


subyektlərinin konfidensial 


Xüsusi mülkiyyət hüququnun 
subyektlərinin konfidensial 
informasiyaları 





informasiyaları 


tələb və təklif arasında qarşılıqlı 
əlaqələri kökündən dəyişir. Bu 
halda təklif artıq bazar mexaniz- 
minin passiv elementi deyil, 
tələbin dəyişməsinə uyğunlaşa- 
raq onun dəyişməsinin və hətta 
formalaşmasının ən mühüm şər- 
tinə, bazarda tarazlığın daim po- 
zulması mənbəyinə çevrilir. 
Sahibkarlıqda həlledici amil ro- 
lunu sahibkarın bazardakı sövqı- 
təbii davranışı, öncədən görməsi 
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Sxem 1 


deyil, bazarda şəraitin dəyiş- 
dirilməsinə yönəlmiş yaradıcı 
fəaliyyəti oynayır. Novator xa- 
rakterinə malik olan sahibkarlıq 
isə elmi-texniki tərəqqinin müs- 
təsna fəal amilinə və iqtisadi in- 
kişafın hərəkətverici qüvvəsinə 
çevrilir. 

NOVQORODKA - XV-XVI 
əsrlərdə tədavüldə olmuş gümüş 
rus sikkəsi. Rubl ilə müqayisədə 
onun dəyərinin yüzdə bir his- 


səsinə bərabər idi. XVI əsrdə 
novqorodkanı “kopeyka” əvəz 
etdi. 

NOVOHİLOV VİKTOR VA- 
LENTİNOVİÇ (1892-1970) — 
sovet iqtisadçısı; prof. (1937), 
1.e.d. (1941), RSFSR-in əmək- 
dar elm xadimi (1957). Kiyev 
Unrversitetini bitirmişdir (1915), 
statistika, sənaye iqtisadiyyatı, 
xalq təsərrüfatında məsrəflərin 
və nəticələrin ölçülməsi üçün 


iqtisadi-riya- 
zi üsulların 
optimal plan- 
laşdırılması 
və istifadə 
“ edilməsi sa- 
İİ həsində işlə- 
mişdir. “Qiy- 
mətlər və döv- 
lət tənzimlənməsi” (1924) adlı 
işində qeyri-kommersiya qiymət 
siyasətini tənqid etmişdir. Novo- 
jilov qeyd edirdi ki, süni şəkildə 
aşağı salınmış qiymətlər ümumi 
istehlakı artıra bilməz. Çünki 
“ölkə malik olduğundan artıq 
əmtəə istehlak edə bilməz”, 
amma bu cür qiymətlər həm 
məhsulların, həm də gəlirlərin 
qeyri-müntəzəm bölgüsünü güc- 
ləndirir, nəticədə ucuz qiymətə 
mal ala bilən “bəxtəvər isteh- 
lakçılar” və sərbəst qiymətlərlə 
normalaşdırılan qiymətlər ara- 
sındakı fərq hesabına varlanan 
ayrı-ayrı alverçilər qazanırlar. 
Yaranan əmtəə qıtlığı onların 
bölgüsündə nizamsızlığa gətirib 
çıxarır. Bu isə həm istehlak 
predmetlərinin, həm də istehsal 
vasitələrinin normalaşdırılmış 
bölgüsünü tələb edir. Novofilov 
bu qənaətə gəlirdi ki, qeyri- 
kommersiya qiymət siyasəti pul 
təsərrüfatından natural təsər- 
rüfata, “hərbi kommunizm” me- 
todlarına doğru atılan ilk addım 
olur. Novofilov kapital qoyu- 
İuşlarının səmərəliliyinin ümu- 
mi məsələlərinin tədqiqinə 
sanballı töhfə vermişdir. Effekt 
elementləri müxtəlif olduğuna 
görə xalq təsərrüfatının sə- 
mərəliliyini ədədi şəkildə ifadə 
etmək mümkün olmadığından o, 
effekti eyni olan variantların 
müqayisəsinin əsas şərtini irəli 
sürmüşdür. Bu halda, həmin va- 





riantlar üçün məsrəflərin mü- 
qayisə edilməsi yolu ilə seçim 
edilə bilər. Effekt eyniliyi məh- 
sul buraxılışının həcmi, yeri və 
vaxtı üzrə qaydalara riayət et- 
məli və iqtisadi siyasətin eyni 
məqsədlərinə müvafiq olmalıdır. 
Başqa sözlə desək, Novoyilov 
variantların ümumi effektə gə- 
tirilməsi prosedurasını təklif et- 
mişdir. Novolfilov xətti proqram- 
laşdırma metodlarının və iq- 
tisadi modellərin elmi cəhətdən 
işlənib hazırlanmasına görə 
akad. L.V.Kantoroviç və akad. 
V.S.Nemçinov ilə birlikdə Lenin 
mükafatına layiq görülmüşdür 
(1965). 

NOVRUZOV VAHİD TAP- 
DIQ OĞLU (1950) — Azərbay- 
canın görkəmli iqtisadçı alimi, 
| | | i.e.d., prof., 
1978-ci il- 
də Q.V.Ple- 
xanov adı- 
na Moskva 
Xalq Təsər- 
rüfatı İnsti- 
tutunda “Xid- 
mət sfera- 
sının maddi-texniki təchizatının 
planlaşdırılmasının normativ ba- 
zasının təkmilləşdirilməsi” möv- 
zusunda namizədlik, 1990-cı 
ildə həmin İnstitutda “Müttəfiq 
respublikalarda sosial-məişət 
infrastrukturunun inkişaf prob- 
lemləri” mövzusunda doktorluq 
dissertasiyasını müdafiə etmiş- 
dir. 2000-cı ildə professor elmi 
adı almışdır. 100-dən artıq əsə- 
rin müəllifidir. 

1992-1996-cı illərdə Milli Məc- 
lis Aparatının iqtisadi qanun- 
vericilik şöbəsində bölmə mü- 
diri, şöbə müdirinin müavini, 
şöbə müdiri vəzifələrində çalış- 
mışdır. 1996-cı ildən indiyə kimi 





NÖVBƏTİ İPOTEKA 


Azərbaycan Respublikası Audi- 
torlar Palatasının Sədri vəzifə- 
sində işləyir, Azərbaycan Dövlət 
Neft Akademiyasında kafedra 
müdiridir. 

Əsərləri: Heydər Əliyev və 
Azərbaycan iqtisadiyyatı, Azər- 
nəşr, Bakı, 1998, Ə.Nağıyev ilə 
birgə, 24,0 ç.v., Azərbaycanda 
audit. Təşəkküldən inkişafa 
doğru, Nağıl evi, Bakı, 2002, 
10,25 ç. v., İnkişaf və tərəqqinin 
Heydər Əliyev modeli, Azər- 
nəşr, Bakı, 2004, 18,0 ç.v., Dax- 
ili audit, Nağıl evi, Bakı, 2008, 
20,75 ç.v. 

NÖQTƏVİ QİYMƏT (ing. 
point estimation) — bir ədədlə 
ifadə edilən statistik qiymət. 
Kiçik həcmli seçmələr zamanı 
məchul parametrin nöqtəvi 
qiyməti qiymətləndirilən para- 
metrdən əhəmiyyətli dərəcədə 
fərqlənə bilər, yəni kobud xə- 
talara gətirib çıxara bilər. Buna 
görə də müşahidələrin sayı az 
olduqda interval qiymətlərindən 
istifadə etmək lazımdır. 
NÖVBƏTİ İPOTEKA (ing. 
Second mortgage) — öncədən 
girov qoyulmuş daşınmaz əm- 
lakın girov qoyulması, bu cür 
ipoteka əvvəlki ipotekaya qarşı 
subsidiya olunur (iddialar ikinci 
dərəcədə təmin olunacaqdır). 
Bir sıra ölkələrdə bir öhdəliyin 
yerinə yetirilməsinin təminatı 
kimi girov qoyulmuş daşınmaz 
əmlak (əvvəlki ipoteka) həmin 
və ya digər borcalanın həmin və 
ya digər girov saxlayıcısına olan 
digər öhdəliyinin (növbəti 
ipoteka) təminatı kimi girov qo- 
yula bilər. Növbəti girov sax- 
layıcısının tələbləri həmin əm- 
lakın dəyərindən əvvəlki girov 
saxlayıcılarının tələbləri ödə- 
nildikdən sonra ödənilir. Girov 
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NULLİFİKASİYA 


saxlayıcılarının ardıcıllığı daşın- 
maz əmlaka olan hüquqları 
qeydə alan vahid dövlət reyest- 
rinin məlumatına əsasən müəy- 
yən edilir. 

NULLİFİKASİYA (lat. nullifi- 
catio — məhv etmə) — sənədin 
hüquqi qüvvəsini itirməsi. Qiy- 
mətli kağızlar və pul nominat- 
larına tətbiq olunan nullifikasiya 
onların dəyərsizləşməsi. 
NUMİZMATİKA - 1. Sikkə- 
ləri və sikkə xəzinələrini tarixi, 
iqtisadi, mədəni abidələr kimi 
öyrənən elm. 2. Sikkə kol- 
leksiyaları toplamaqla maraq- 
lanan insanların hobbisi. 
NURİYEV ELDAR SİRAC 
OĞLU (1936) — Azərbaycan 
iqtisadçısı, 1.e.n. 1961-ci ildə 
Azərbaycan 
Politexnik 
İnstitutunu 
bitirmişdir. 
1961-cı ildə 
 ““Bakıbaştı- 
kinti” İdarə- 
sinin 1 nöm- 
MAE rəli evtikmə 
kombinatında usta, icraçı və 
Kombinatın həmkarlar təşkila- 
tının sədri vəzifəsində çalış- 
mışdır. 1964-1966-cı illərdə 
kombinatın partiya təşkilatının 
katibi, 1967-1972-ci illərdə 
Azərbaycan Komunist Partı- 
yasının MK-da işləmişdir. 1972- 
1988-ci illərdə Azərbaycan 
Respublikası Dövlət Plan Ko- 
mitəsinin Elmi-Tədqiqat İqtisa- 
diyyat İnstitutunda baş elmi işçi, 
bölmə və şöbə müdiri, elmi işlər 
üzrə direktor müavini, 1988- 
1991-ci illərdə Azərbaycan Res- 
publikası Tikinti Materialları 
Sənayesi nazirinin müavini, 
1991-1998-ci illərdə nazirliyin 
bazasında yaradılmış “Azərsə- 
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nayetikintimaterialları” Dövlət 
Konserninin vitse-prezidenti, 
1998-2000-ci illərdə Satınal- 
malar üzrə Dövlət Agentliyində 
şöbə müdiri, 2001-2008-ci illər- 
də Ərazilərin Bərpası və Yeni- 
dən Qurulması üzrə Agentlikdə 
satınalmalar üzrə menecer vəzi- 
fəsində çalışmışdır. 2008-ci ilin 
fevral ayından Dövlət Şəhər- 
salma və Arxitektura Komitə- 
sinin İqtisadiyyat və smeta nor- 
maları şöbəsinin müdiri vəzifə- 
sində çalışır. 

E.S.Nuriyev 1982-1991-ci 11- 
lərdə Moskvada nəşr olunan 
“Әкономика строителһства” 
Turnalının redaksiya heyətinin 
üzvü olmuşdur. 

1975-ci ildə Moskvada Dövlət 
Tikinti Komitəsinin Elmi-Təd- 
qiqat Tikintinin İqtisadiyyatı İn- 
stitutunda namizədlik disser- 
tasiyasını müdafiə etmişdir. 
Azərbaycanda Tikinti komplek- 
sinin inkişafına aid 50-dən çox 
elmi əsərin müəllifidir. 
NURİYEV ƏLİ XUDU OĞ- 
LU (1939) — Azərbaycanın gör- 
kəmli iqtisadçı alimi, AMEA- 
r. me nin müxbir 
| üzvü (2001). 
1963-cü ildə 
Azərbaycan 
Dövlət Uni- 
versitetinin 
iqtisad fakül- 
təsini fərq- 
= lənmə diplo- 
mu ilə bitirmişdir. 

Ə.Nuriyev 1966-cı ildə Azər- 
baycan EA-nın İqtisadiyyat İns- 
titutunun aspiranturasına daxil 
olmuş, 1969-cu ildə namizədlik 
dissertasiyasını müdafiə etmiş- 
dir. 1991-ci ildə Azərbaycan EA 
İqtisadiyyat İnstitutunun ixti- 
saslaşdırılmış Müdafiə Şurası- 












nın iclasında “Yeni təsərrüfat- 
çılıq şəraitində müttəfiq res- 
publikaları xalq təsərrüfatının 
ərazi quruluşunun təkmilləş- 
dirilməsi” (Azərbaycan Res- 
publikasının timsalında) möv- 
zusunda doktorluq dissertasiyası 
müdafiə etmişdir. Ə.Nuriyev 
100-ə yaxın əsər, o cümlədən 11 
monoqrafiya və kitabçanın 
müəllifidir. İqtisadiyyat İnstitutu 
elmi şurasının, doktorluq və 
namizədlik dissertasiyaları mü- 
dafiə şuralarının üzvüdür. Nax- 
çıvan Elm Mərkəzində işləyər- 
kən ictimai elm sahələrinin 
inkişafına, bu sahədə kadrların 
seçilməsi və hazırlanmasına bö- 
yük qüvvə sərf etmişdir. Elmi 
kadrların hazırlanmasında xid- 
mətləri var. 

O, 40 ilə yaxındır ki, elmi ya- 
radıcılığını pedaqoji fəaliyyətlə 
sıx əlaqələndirir. 1964-cü ildən 
1970-ci illərin axırlarınadək 
Azərbaycanın müxtəlif ali mək- 
təblərində siyasi iqtisad fən- 
nindən mühazirələr oxumuşdur. 
Son 18 ildə Sumqayıt şəhərində 
Azərbaycan Sənaye İnstitu- 
tunda, Sumqayıt Dövlət Uni- 
versitetində iqtisadi fənləri tədris 
etmişdir. Ə.Nuriyev yaradıcılığı, 
ideyaları geniş praktik tətbiqini 
tapmış alimlər sırasında özünə 
layiqli yer tutur. Onun elmi- 
tədqiqat işinin nəticələrindən 
1969-1970 və 1995-cı illərdə 
respublikanın yeni iqtisadi ra- 
yonlaşma şəbəkəsinin hazırlan- 
masında, 1990-1992-ci illərdə 
yeni inzibatı rayonların yaradıl- 
masında, Naxçıvan Muxtar Res- 
publikasında IX-X beşillik 
planların və inkişaf proqnoz- 
larının işlənib hazırlanmasında 
istifadə olunmuşdur. “Azərbay- 
can Respublikasının böhrandan 


çıxması və inkişafının prinsipial 
məsələləri” monoqrafiyası 1sə 
AMEA-nın illik hesabatında iq- 
tisad elminin mühüm nailiyyəti 
kimi qeyd edilmişdir. 

Hazırda Azərbaycan Respubli- 
kası Prezidenti yanında Dövlət 
İdarəçilik Akademiyasında Geo- 
strateji Araşdırmalar Mərkəzinin 
rəhbəridir. 

Əsərləri: Məhsuldar qüvvələrin 
respublika daxilində yerləş- 
məsinin təkmilləşməsinin so- 
sial-iqtisadi problemləri, Bakı, 
1982, Regional inkişafın dövlət 
tənzimlənməsinin konseptual 
məsələləri, Bakı, 1988, Azər- 
baycan Respublikasının böh- 
randan çıxması və inkişafının 
tənzimlənməsinin konseptual 
məsələləri, Bakı, 1992, Azər- 
baycan iqtisadiyyatı (xaricdə ya- 
şayan azərbaycanlılar üçün), Ba- 
kı, 2003, Regional siyasət və 
idarəetmə, Bakı, 2004; İnsan və 
həyat fəlsəfəsi, Bakı, 2005, Re- 
gional idarəetmənin əsasları, 
Bakı, 2007, Regional siyasət və 
idarəetmənin əsasları, Bakı, 
2011. 

NURİYEV ZAKİR ƏLİ- 
BALA OĞLU (1960) — Azər- 
baycan iqtisadçısı. 1981-ci ildə 
Azərbaycan 
Xalq Təsər- 
rüfatı İnsti- 
 tutunu bitir- 
mişdir. 
Həmin ildən 
Azərbaycan 
Respublikası 
| Æ Rabitə Na- 
zirliyi Nəzarət və təftiş ida- 
rəsinin baş təftişçisi, “Mühasibat 
uçotu və hesabat” şöbəsinin rəis 
müavini, 1989-cu ildən Rayon 
Rabitə İstehsalat Birliyində 
mühasibat uçotu və hesabat 






şöbəsinin rəisi, 1993-cü ildən 
“Rabitəbank” SKB-nin İdarə 
Heyətinin sədri işləmişdir. 1998- 
ci ildən bankın müşahidə şurası- 
nın sədridir. 1996-2005-ci illər- 
də Azərbaycan Respublikasının 
Banklar Assosiasiyasının prezi- 
denti olub. Quruma rəhbərlik et- 
diyi dövrlərdə bir sıra layihələrin 
təşəbbüskarı olmuş, özəl bank 
sektorunun formalaşması pro- 
seslərində fəal iştirak etmişdir. 
NUVOVİŞ (fr. nouveau riche — 
yeni varlı) — 1. Müharibə döv- 
ründə, iqtisadi böhran və bum 
şəraitində ticarət spekulyasiya- 
ları hesabına sürətlə və gözlənil- 
mədən varlanmış adam. 2. Möh- 
kəm sosial əlaqələri, davranış və 
mədəniyyət ənənələri olmayan 
təsadüfi varlanmış adam. 
NÜFUZ REKLAMI - reklam 
fəaliyyətinin bu növü fiziki 
şəxsin (vətəndaşın, sahibkarın 
və s.) və ya hüquqi şəxsin (təş- 
kilatın, firmanın, cəmiyyətin 
və s.) uzunmüddətli işgüzar nü- 
fuzunun formalaşdırılması məq- 
sədinə xidmət edir. 
NÜMUNƏVİ MÜQAVİLƏ – 
əqd bağlanması haqqında da- 
nışıqların əsası olan müqavilə 
layihəsi. Bu halda həmin sahədə 
fəaliyyətin standart şərtlərindən 
istifadə edilir. 

Nümunəvi müqavilələr təcrübəli 
birjalar, assosiasiyalar, kon- 
saltınq şirkətləri tərəfindən işlə- 
nib hazırlanır. 

Bir qayda olaraq, nümunəvi 
müqaviləyə əsasən konkret fəa- 
liyyət sahəsində əqdlər bağlan- 
masının xüsusiyyətləri nəzərə 
alınır, danışıqların müddətini 
qısaltmaq və xərcləri azaltmaq 
imkanı yaranır. 

NÜMUNƏVİ ÖLÜM CƏD- 
VƏLLƏRİ - ölüm cədvəlləri 


NÜMUNƏVİ ÖLÜM CƏDVƏLLƏR 


sisteminin bir qolu olmaqla, 
nəslin kəsilməsi ardıcıllığı oxşar 
olan əhali üçün yaşlaşdıqca 
ölüm intensivliyinin dəyişmə- 
sini əks etdirir. Nümunəvi ölüm 
cədvəllərinin hər hansı sisteminə 
daxil olan ölüm cədvəlləri bir 
sıra parametrlərlə fərqlənə bilər. 
Onların sırasına, bir qayda 
olaraq, gözlənilən ömür uzun- 
luğu daxildir. Ömür uzunluğuna 
kəmiyyət üzrə nizamlanmış 
nümunəvi ölüm cədvəllərinin 
sırasında (nümunəvi ölüm cəd- 
vəlləri ailəsi) nəslin kəsilməsi 
ardıcıllığının təkamül modeli 
kimi baxıla bilər. Nümunəvi 
ölüm cədvəlləri sisteminə daxil 
olan regional ailə cədvəlləri öl- 
kənin müəyyən qrupunun ölüm 
xüsusiyyətlərini əks etdirir. 

Bir çox hallarda nümunəvi ölüm 
cədvəlləri hər cins üçün ayrıca 
qurulur. Bəzi hallarda cüt cəd- 
vəllər sistemi tərtib olunur, hər 
“kişi” cədvəlinə bir “qadın” cəd- 
vəli uyğun gəlir. Nəzərdə tutulur 
ki, belə cütlük sistemi kişi və 
qadın ölümündə ən tipik nisbəti 
əks etdirir. Nümunəvi ölüm 
cədvəlləri adi ölüm cədvəlləri 
dəstindəki məlumatların statistik 
işlənməsi əsasında qurulur. Bu 
zaman qruplaşdırma, korrelya- 
siya, amillərin təhlili, ekstrapol- 
yasiya, interpolyasiya və s. 
metodlar tətbiq olunur. 
Nümunəvi ölüm cədvəllərindən 
demoqrafiyada birincisi ölən- 
lərin natamam, yaxud çox dəqiq 
olmayan uçotunun aparıldığı 
ölkələrdə yaş ölüm səviyyəsini 
və gözlənilən ömür uzunluğunu 
qiymətləndirmək üçün, ikincisi 
— demoqrafik proqnozun işlənib 
hazırlanması zamanı, üçüncüsü 
— ölümün demoqrafik təhlilində 
istifadə olunur. 
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NÜMUNƏVİ ÖLÜM CƏDVƏLLƏR 


Nümunəvi ölüm cədvəllərinin 
qurulmasına ilk dəfə 1944-cü 
ildə A.Koull təşəbbüs göstər- 
mişdir. O, ölüm səviyyəsinin in- 
dikatoru kimi 10 yaşda (e10) 
gözlənilən ömür uzunluğunu 
götürmüşdür. Ölüm ehtimalı hər 
yaş üçün xətti reqressiya metodu 
ilə müəyyən edilirdi. 

1955-ci ildə BMT ekspertləri 
158 müxtəlif ölüm cədvəllərinin 
statistik işlənməsi yolu ilə 40 
cədvəldən ibarət nümunəvi 
ölüm cədvəllərinin seriyasını 
qurmuşlar. Bu cədvəllər 18-75 
yaşadək gözlənilən ömür uzun- 
İuğunun artması və ölüm səviy- 
yəsi üzrə nizamlanmışdı. Bax- 
mayaraq ki, bu cədvəllər ötən 
əsrin 50-ci illərinin ortalarına 
hesablanmışdı, onlar müasir de- 
moqrafik tədqiqatlarda da tətbiq 
olunur. 

Generativ ölüm — uşaq doğma 
funksiyasının həyata keçirilməsi 
ilə bağlı qadınların ölümü. 
Səbəbləri — abortun, hamiləliyin, 
doğuşun və doğuşdan sonrakı 
dövrün fəsadları (qanaxma, tok- 
sikozlar, sepsis, doğum zədəsi 
və s.), həmçinin, hamiləliklə və 
doğuşla bağlı olmayan, lakin 
onların gedişini ağırlaşdıran 
xəstəliklər. Generativ ölümün 
intensivlik göstəricisi (əmsalı) 
100 min diri doğulmuş uşaqlara 
hesablanır. 

Ana ölümü əmsalı (Minilliyin 
bəyannaməsində əks olunmuş 
inkişaf göstəricilərindən) — ha- 
miləliklə bağlı (hamiləliyin 
ağırlaşması səbəbi ilə) və ya 
hamiləliyin yanlış aparılması 
nəticəsində (bədbəxt hadisələr, 
yaxud əvvəlcədən nəzərdə tutul- 
muş hər hansı digər bir səbəb- 
dən) hamiləlik dövründə və 
hamiləliyin vaxtından və harada 
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keçməsindən asılı olmayaraq, 
doğuş vaxtı, ya da azadolmadan 
sonra 42 gün ərzində qadınların 
ölüm hadisələrinin sayı (hər 
100000 diri doğulana hesab- 
lamaqla). Beynəlxalq xəstəlik 
təsnifatının X yenidən baxış nəş- 
rinə uyğun olaraq, doğuşdan 
sonra uşağın 6 aylığından 1 ya- 
şınadək olan dövrdə baş vermiş 
ana ölümləri də buraya daxil 
edilir. 

Ana ölümü əmsalını eyni bir 
vaxt dövründə qeydiyyata alın- 
mış (və ya qiymətləndirilmiş) 
ana ölümünün sayını həmin 
dövrdə qeydiyyatdan keçmiş (və 
ya qiymətlər üzrə çıxarılmış) 
diri doğulanların ümumi sayına 
bölməklə, alınmış nəticənin 
100000-nə vurulması yolu ilə 
hesablamaq olar. Bu göstəricini 
vətəndaş vəziyyətləri aktlarının 
qeydiyyatı, ev təsərrüfatları 
müayinələri və ya xəstəxana 
müəssisələrindən toplanan mə- 
İumatlara əsaslanaraq hesabla- 
maq olar. Alternativ metodların 
siyahısına reproduktiv yaşda 
qadınların bütün ölüm hallarının 
tədqiqatı (reproduktiv yaşlı 
qadınların ölüm səbəblərinin 
tədqiqatı adlanan), hamilə qa- 
dınlar haqqında longityud təd- 
qiqatları və ev təsərrüfatlarının 
çoxsaylı müayinələrinin aparıl- 
ması da daxil edilir. Bütün bu 
metodlar hamilə qadınların ölü- 
münə dair və ölüm səbəbləri 
haqqında dəqiq məlumatlardan 
asılıdır və belə məlumatları əldə 
etmək kifayət qədər çətin olur. 
Digər problem mühüm repre- 
zentativ seçmələrə malik olmaq 
zərurətindən ibarətdir ki, bu da 
məsrəfləri artırır. Bu halda, 
sorğudan istifadə etməklə, prob- 
lemi aradan qaldırmaq müm- 


kündür. Bu metodla respon- 
dentlərə 4 sadə sual verilir: on- 
ların neçə bacısı yetkinlik yaşına 
çatmışdır? Onlardan neçəncisi 
ölmüşdür və ölənlərin içərisində 
hamilə qadınlar olmuşdurmu? 
Lakın oxşar qiymətləndirmə də 
müayinə anınadək 10-12 yaşları 
əhatə edir. Demoqrafik və tibbi- 
sanitar müayinələrinin gedişində 
bacıların sorğusu metodunun 
birbaşa tətbiq edilməsində res- 
pondentlərdən ölüm tarixi haq- 
qında məlumat verilməsi xahiş 
olunur ki, bu da müayinəyə 
başlayan anadək 0-6 yaşlarında 
olanlar arasında yaxın zaman- 
laradək aparılmış qiymətlən- 
dirmə əsasında hesablamalara 
imkan verir. 

Ananın ölümünün səbəbləri iki 
qrupa ayrılır. Qadınların bila- 
vasitə doğuşla əlaqədar ölüm 
səbəbləri aşağıdakılar ola bilər: 
ağırlaşmış hamiləlik (ölüm ha- 
miləlik dövründə, doğuş vaxtı, 
həmçinin puerpal dövrdə baş 
verə bilər), tibbi müdaxilə, onun 
olmaması və yaxud düzgün ol- 
mayan müalicə, həmçinin, gös- 
tərilən səbəblərdən istənilən 
birinin nəticəsində baş verən 
hadisələr silsiləsi. Doğuşdan 
əvvəl, doğuş vaxtı və yaxud 
doğuşdan sonra baş verən qadın 
ölümünün dolayısı səbəbləri 
xroniki və inkişaf etmiş xəs- 
təliklər, birbaşa səbəblər isə 
hamiləliyin özü yox, onun bəzi 
fizioloji nəticələri ola bilər. Ana 
ölümü haqqında dərc edilən 
məlumatlarda həmişə qeyd apa- 
rıldığını (qeydiyyatdan keçmiş 
ana ölümü hallarını əks etdirən) 
dəqiqləşdirmək lazımdır: hamı- 
ləlik və doğuşla bilavasitə əla- 
qədar olan, qeydiyyatdan keç- 
miş ölüm hallarının sayı və 


yaxud qeydiyyatdan keçmiş 
həm bilavasitə, həm də dolayı 
səbəblər nəticəsində ana ölümü 
hallarının sayını. Ana ölümünün 
ümumi əmsalının hesablanma- 
sında doğuş zamanı İİV/QİÇS 
və ya yoluxucu xəstəliklərdən 
ölən ana ölümlərinin sayı da 
nəzərə alınır. 

Dünya Səhiyyə Təşkilatının 
məlumatına görə, 1990-cı illə 
müqayisədə 2010-cu ildə ana 
ölümünün sayı 34% aşağı düş- 
müşdür. Doğuş zamanı və ya 
doğuşdan sonra ölən anaların 
sayının yarısı 6 ölkənin (Əfqa- 
nıstan, Hindistan, Konqo, Nige- 
riya, Pakistan və Efiopiya) pa- 
yına düşür. Ümumilikdə, dünya 
üzrə azalma müşahidə olunsa 
da, bu, ayrı-ayrı ölkələrdə müx- 
təlif cür təzahür edir. Belə ki, 
təəccüblü olsa da, ABŞ-da hər 
100 min doğuş zamanı ölən 
anaların sayı 1990-cı ildəki 12 
haldan 2008-cı ildə 17 hala 
yüksəlmişdir. Dünya üzrə ən çox 
azalma Maldiv adalarında (hər il 
8,870), əksinə, ən çox artma 159 
Zimbabvedə (hər il 5,576) qeydə 
alınmışdır. Dünya Səhiyyə Təş- 
kilatının baş direktoru bu gös- 
təricinin 2015-cı il üçün 1990-cı 
ilin 75%-i səviyyəsinə endiril- 
məsinin məqsədəuyğunluğunu 
qeyd etmişdir. Körpə ölümü — 
doğulduğu andan 1 yaşı tamam 
olanadək ölüm hallarını göstərir. 
Körpə ölümü əmsalı ilə hesab- 
lanır ki, bu da doğulmuş nəsil 
üçün həmin nəsildən 1 yaşa qə- 
dər ölənlərin sayının həmin nə- 
sildən olan doğulanların sayı 
nisbətinə bərabərdir və hər 1000 
nəfər diri doğulana hesablanır. 
Körpə ölümü əmsalı təqvim 111 
üçün hesablanır. 

Körpə ölümünün ətraflı təhlilin- 


də həyatın birinci ili ayrı-ayrı 
dövrlərə bölünür: 0-27 günlük 
neonatal dövr, o cümlədən 0-6 
günlük erkən neonatal dövr, 7- 
27-ci günlük gec neonatal dövr 
və 28-364 günlük postneonatal 
dövr. Neonatal, erkən neonatal, 
gec neonatal və postneonatal 
ölüm səviyyələri müvafiq dövr- 
lər ərzində ölənlərin sayının bu 
dövrdə doğulanların sayına 
nisbəti kimi hesablanır, post- 
neonatal ölüm səviyyəsini ölç- 
mək üçün postneonatal döv- 
ründə ölənlərin sayı bəzən 
ömrünün 28-ci gününə qədər ya- 
şayanların sayına (həyatın bir- 
inci 27 günü ərzində doğu- 
lanların və ölənlərin fərqi) aid 
edilir. Erkən neonatal körpə 
ölümünə, həmçinin, perinatal 
ölüm komponenti kimi baxılır. 
Körpə ölümü sonrakı bütün yaş 
qruplarındakı ölümü xeyli üs- 
tələyir. Ahıl və qoca yaşlar is- 
tisna olmaqla, əhalinin sağ- 
lamlıq vəziyyətini xarakterizə 
edən əsas (xəstələnmə ilə, 
ölümlə və s. yanaşı) göstərici- 
lərdən biridir. Körpə ölümünün 
aşağı düşməsi əhalinin gözlə- 
nilən ömür uzunluğu göstərici- 
sinin artmasına səbəb olur. 

XX əsrin 70-90-cı illərində kör- 
pə ölümünün əsas səbəbləri in- 
kişaf etmiş ölkələrdə perinatal 
dövrün xəstəlikləri olmuşdur. 
Körpə ölümünün göstəricilərinə 
və səbəblərinə hamiləliyin ya- 
rımçıq qalması daha çox təsir 
göstərir. İnkişaf etmiş ölkələrin 
əksəriyyətində vaxtından əvvəl 
doğulmuş uşaqların payına 
6070-dən çox körpə ölümü hadi- 
səsi düşür. Körpə ölümü göstə- 
ricisi həm də doğuşların sayın- 
dan, ananın yaşından, onun xəs- 
təliklərindən, sosial və məişət 


NÜMUNƏVİ ÖLÜM CƏDVƏLLƏR 


şəraitindən və s. asılıdır. Qızlarla 
müqayisədə oğlan uşaqları ara- 
sında körpə ölümü 10-20% çox- 
dur. Körpə ölümü aşağıdakı 
kimi hesablanır: (ömrünün 1-ci 
ili ərzində verilən ildə ölən 
uşaqların sayı / verilən ildə diri 
doğulan uşaqların sayı) X 1000. 
Körpə ölümünün göstəricisini 
(70) hesablamaq üçün bir neçə 
metod tətbiq edilir. Ən sadəsi 
aşağıdakıdır: (ömrünün birinci 
ili ərzində ölən uşaqların sayı / 
verilən ildə doğulan uşaqların 
2/3 + keçən ildə doğulan uşaq- 
ların 1/3 ) X 1000. 

Bu metod belə əsaslandırılır ki, 
XX əsrin birinci rübündə inkişaf 
etmiş ölkələrdə 1 yaşadək ölən 
uşaqlar arasında 60-70 % həmin 
ildə doğulanların payına, 30- 
40% isə keçən ildə doğulmuş 
uşaqların payına düşürdü. Bu 
metod, empirik olaraq körpə 
ölümü göstəricisinin doğulan 
uşaqların proporsional (mütə- 
nasib) bölünməsi üsulu ilə he- 
sablanırdı. Lakin XX əsrdə 
körpə ölümünün aşağı düşməsi 
inkişaf etmiş ölkələrdə əsasən 
postneonatal ölüm hesabına baş 
verirdi. Nəticədə körpə ölü- 
münün strukturunda neonatal 
ölümün payı kəskin yüksəlmiş 
və beləliklə, 1 yaşadək olan 
uşağın ölmək ehtimalı da art- 
mışdır. Körpə ölümünün səviy- 
yəsi ömrünün 1-с1 ilində ölən 
uşaqlar arasında 20-30 % ol- 
duqda, keçən ildə doğulan 
uşaqlara 30-40% yox, 15-25% 
düşürdü. Buna görə, körpə 
ölümü əmsalını daha dəqiq aşa- 
ğıdakı düsturla müəyyən etmək 
olar: (verilən təqvim ilində 
| yaşadək ölən uşaqların sayı / 
keçən il doğulan uşaqların 1/5 + 
həmin ildə doğulan uşaqların 
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4/5) x 1000. Uşaqların ömrünün 
1 yaşına qədər müxtəlif yaş 
intervallarında ölüm səviyyəsini 
müəyyən etmək üçün ən dəqiq 
metod — ölüm cədvəllərinin qu- 
rulmasıdır. 

Ratsın düsturu — demoqrafik 
statistikada müəyyən təqvim 
dövrü, bir qayda olaraq, 1 il 
üçün körpə ölümü əmsalının he- 
sablanması məqsədilə tətbiq 
olunur. İlk dəfə XX əsrin əv- 
vəlində alman statistiki Y.Rats 
tərəfindən təklif olunmuşdur. 
Ümumi şəkildə aşağıdakı kimi 
yazılır: 

m= 7... 1000 
aN + EN" 

Burada: Му — həmin ildə 1 yaşa- 
dək uşaqların sayı, V — həmin 
ildə doğulanların sayı, /V”— əv- 
vəlki ildə doğulanların sayı, 
ocb $ 1. evə ğ çəkiləri ölüm hal- 
larının ömrünün birinci ilinin 
ayları üzrə bölüşdürülməsi haq- 
da hipotezadan çıxış edərək 
müəyyənləşdirilir. Körpə ölü- 
münün sonradan aşağı düşməsi 
gedişində а= 2/3, = 1/3 və s. 
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kimi qəbul olunur. Düstur o hal- 
larda tətbiq edilir ki, 1 yaşadək 
ölənlərin sayını nəsillər üzrə 
bölmək olmur. 

Eyler metodu (ölüm cədvəllə- 
rinin qurulması üçün) — ölənlə- 
rin yaş tərkibi haqda məlumat- 
lardan və keçən dövr üçün 
əhalinin təbii artım əmsalından 
(r) istifadəyə əsaslanır. Eyler 
metodu, nəsil kəsilsə, getmə 
ardıcıllığı dəyişməz olan və sayı 
həndəsi qaydada artma ilə bağlı 
əhalinin (miqrasiyasız) ölüm 
səviyyəsini adekvat qiymətlən- 
dirməyə imkan verir. XVIII əs- 
rin ortalarında Eyler tərəfindən 
işlənmişdir. Ölüm siyahıları 
metodundan fərqli olaraq, bu 
metod illik doğuşların sayının 
həndəsi qaydada artmasını nə- 
zərdə tutur. Bu isə demoqrafik 
proseslərin real gedişinə mü- 
vafiqdir. Eyler metodu ilə 
hesablamaların aparılması za- 
manı ölənlərin rəqəmlər sırası 
dy çıxış göstəricisidir. Əhalidə 
yaşlar üzrə ölənlərin sayı (//,) 
haqda irəli sürülmüş fərziyyə- 
lərdə de” kəmiyyət kimi əla- 


qələndirilir. Burada x – yaş, € — 
natural loqarifmlərin əsasıdır və 


d =M e” / M e” 


Müasir demoqrafiyada natamam 
demoqrafiya statistikası olan 
ölkələr üçün nümunəvi ölüm 
cədvəlləri ilə birlikdə, həmçinin, 
tarıxi-demoqrafik tədqiqatlarda 
istifadə olunur. 
NYUS-MEYKERLƏR (ng. 
news maker — yenilik hazırla- 
yanlar) — iqtisadiyyat, birja işi və 
sahibkarlıq sahəsində, digər fəa- 
liyyət sahələrində elm xadim- 
ləri, mütəxəssislər, ölkənin icti- 
mai-siyasi həyatına ciddi təsir 
göstərən və bu həyatda fəal iş- 
tirak edən siyasətçilər. 
NYUS-RELİZ - müqavilə bağ- 
lanarkən şirkət və ya əmtəə haq- 
qında istifadə edilən məlumatlar. 
NYU-YORK FOND BİRJASI 
İNDEKSİ – “böyük lövhə”yə 
daxil edilmiş bütün səhmləri 
(2200-yə qədər səhm) xarakteri- 
zə edən ümumi fond indeksi. 


OBLİQATOR TƏKRAR SI- 
GĞORTASI – 1. İcbari təkrar 
sığorta forması, buna uyğun ola- 
raq, ölkə ərazisində fəaliyyət 
göstərən bütün sığorta şirkətləri 
qanunvericiliyə əsasən sığorta- 
lanmağa qəbul edilən bütün 
riskləri təyin olunmuş (yazılı 
formada) payda dövlət və ya 
digər təkrar sığorta şirkətinə ver- 
məyə borcludurlar. Bu cür təkrar 
sığorta növü təkrar sığorta ka- 
nalları üzrə valyutanın xaricə 
axınının qarşısını almaq üçün 
ölkənin sığorta bazarının həc- 
mindən maksimum istifadə et- 
mək məqsədi güdür. 2. Təkrar 
sığorta müqaviləsi, buna uyğun 
olaraq orijinal (əsl) sığortaçı (se- 
dent) həmin sığorta növü üzrə 
bütün riskləri verməli, təkrar 
sığortaçı isə qəbul etməlidir. 
Obliqator təkrar sığortaçı — tək- 
rar sığorta müqaviləsidir ki, bu- 
nun çərçivəsində həmin növdən 
olan bütün fərdi müqavilələr se- 
dent tərəfindən təkrar sığortaya 
verilməli və təkrar sığortaçı 
tərəfindən təkrar sığortaya qəbul 
edilməlidir. 

OBLİQO - 1. Veksel üzrə bor- 
cun məbləği. 2. Hesaba alınmış 
veksellər üzrə öhdəliyi olan 
şəxslərin borcunun hesaba alın- 
dığı və ya müştərinin bankla 
əməliyyatları üzrə bütün borcu- 
nun əks olunduğu bank kitabı. 





OFERTA - müqavilə bağlan- 
ması haqqında təklif, Oferta o 
zaman verilmiş sayılır ki, bir və 
ya bir neçə şəxsə ünvanlanmış 
bu təklifdə onu vermiş şəxsin 
(oferentin) razılığı (aksept) ol- 
duqda, öz təklifinin icrasına ha- 
zır olduğu ifadə edilsin. 
OFSET — razılaşma, əmtəələr 
və xidmətlərlə mübadilə. Müx- 
təlif növ xidmətlər və güzəştlər 
müqabilində kapital qoymaq im- 
kanı yaratmaqdır. Məsələn, koo- 
perasiya müqaviləsində detalla- 
rın təqdim edilməsidir. 

OFSET ƏQDİ - qiymətli ka- 
ğızların və digər maliyyə alətlə- 
rinin alqı-satqısının əvəzlən- 
məsini nəzərdə tutan əqd, fyu- 
çers biryasında tərəflərin öhdə- 
İlklərinə xitam verən əqd, açıq 
əmtəə-fyuçers biryasında kon- 
traktın alqı-satqısından əvvəl 
bilavasitə əmtəə ödənişi olma- 
dan kompensasiya əqdi. Stan- 
dartlaşdırılmış kontrakt bağlan- 
masını nəzərdə tutur. 
OFFŞOR (ing. 07/017 — ordan, 
shore — sahil, tam mənada sahil- 
dən kənar) — termin İkinci Dün- 
ya müharibəsindən sonra Qərbi 
Avropa ölkələrinə ABŞ-ın “Mar- 
şall planı” üzrə yardımı nəticə- 
sində yaranmışdır. Bu plana 
görə, ABŞ-la aktiv əməkdaşlıq 
edən ölkələrə yardım edilmiş, 
istehsal etdikləri mallar dollar 


OFFŞOR SIĞORTA ŞİRKƏTİ 


hesabı ilə alınmış və onların 
büdcə təsisatları subsidiyalar, 
istiqrazlar vasitəsi ilə müdafiə 
olunmuşdur. Müasir zamanda 
offşor zonalardan kontinental 
şelidə neft-qaz hasılatını real- 
laşdıran birliklər daha çox isti- 
fadə edirlər. İqtisadçılar isə ge- 
niş mənada “offşor” terminin- 
dən azad iqtisadi və maliyyə zo- 
naları kontektsində istifadə edir- 
lər. 

Offşor “varlıların cənnəti” kimi 
də işlədilir, çünki bu zonaların 
qanunlarına əsasən vergilər aşa- 
ğı həddə təyin edilir, bəzi ver- 
gilər isə heç tutulmur. Belə 
ərazilərdə hüquqi və fiziki şəxs- 
lər üçün digər alternativ şərtlər 
qoyurlar. 

OFFŞOR SIĞORTA ŞİRKƏ- 
Tİ — xüsusi statusa malik sığorta 
şirkətidir. Bir qayda olaraq, sı- 
ğorta fəaliyyətinin milli tənzim- 
ləmədən çıxarılan (olduğu yerə 
görə), yaxud xüsusi hüquqi sta- 
tusa (burada aparılan sığorta 
əməliyyatları sığorta fəaliyyə- 
tinin milli tənzimlənməsi altına 
düşmür, ya da bir sıra mühüm 
üstünlükləri var) malikdir. Off- 
şor maliyyə mərkəzində (offşor 
biznesi zonasında) yerləşən sı- 
ğorta şirkətidir. Bir qayda ola- 
raq, offşor sığorta şirkətinin 
yaradılması ofişor maliyyə mər- 
kəzlərində xarici sığortaçılara 


167 


OFFŞOR SIĞORTA ŞİRKƏTİ 


Offşor (ing. offshore — 

sahildən kənar) — xarici . 

şəxslərə məxsus... a 
şirkətlərin. tam: və ya ә 

qismən. vergidən azad- : 

olunma əsasında verginin 
planlaşdırılması A 
metodudur. İlk dəfə olafaq . 

bu termindən 195 -ci 

illərin axırında ABŞ- da : 

- nəşr olunan qəzetlərdən ( 20. 
| birində istifadə edilmi dir. G 
— : sə 200 


Offşor zonaları — xarici kredit təşkilatları və 
digər kompaniyalar tərəfindən xarici fiziki və. 
hüquqi şəxslərlə şəhərlər, rayonlar, ölkələr 
ərazisində xarici valyuta vasitəsilə əməliyyatların 
aparılması. Offşor zonanı yaratmış dövlətin 
müdaxilə etməməsi və p axan HA 


Qanunvericiliyə uyğun olaraq offşor kom- 
panıyalar tamamilə vergidən azad edil- 
məsi imkanı verən ölkələr. Fəalıiyyətlə 
bağlı lisenziyanın müddətinin artırılma- 
sına görə “firma” ölkə hökumətinə yalnız 
müəyyən edilmiş illik yığım ödəyir (Pa- 
nama, Baham, Virgin adaları). 
Xüsusiyyətləri: fəaliyyətlə bağlı ölkə hö- 
kumətinə hesabatların təqdimatı tələb 
olunmur, yaxud hesabatın təqdim edil- 
məsi minimum səviyyəyə çatdırılıb. 


t “üzlə, 


Offşor şirkəti — xarici şəxslərin mülkiyyətində 


-olan və qeydiyyata alınmış ölkə ərazisində 


fəaliyyət” göstərməyən müəssisə. Ənənəvi 
vergilərin tutülması çox hallarda müəyyən 


A edilmiş illik vergi, yamane əvəzinə dən olunur. 


J Fellini Да $ i 
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= 00 Offşor zonaların vahid siyahısı ла 
7: bu zonalara Beynəlxalq Valyuta 
.. u (BVP)v və ə müxtəlif ölkələrinin 


Piri Amma bu nəzarət heç də həmişə 
| istənilən nəticəni vermir. 


. Mavriki 

. Anquilla 

. Santa Luçiya 

. Anyuan 

. Seyşel adaları 

- Vanuatu 

. Antıqua və 
Barbuda 

. Terks və Kaykos 

. İngiltərənin Virgin 
adaları 


. Liviya 

. Gibraltar 
. Beliz 

. Dominika 
. Nevis 

. Samoa 

. Panama 


1 
2 
3 
4 
5 
6 
z 


8. Honkonq 
9. Kayman 
adaları 
10. Baham 

adaları 


Bu siyahı sabit xarakter daşımır. 
Паәт-ИПә dəyişə bilər. 


Offşor kompaniyaları üçün güzəştli vergi ödənişini təklif edən ölkələr. 
Xüsusiyyətlər: fəaliyyətlə bağlı maliyyə hesabatlarının təqdim edilməsi tələb olunur. 
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verilən vergi güzəştləri hesabına 
vergiləri minimuma endirmək 
məqsədi güdür. 
OĞUZ-QƏBƏLƏ-BAKI SU 
KƏMƏRİ – Azərbaycanda ən 
böyük layihələrdən bırı. 2010-cu 
il dekabrın 28-də istifadəyə ve- 
rilmişdir. 

Oğuz-Qəbələ-Bakı su kəməri 
şəhər əhalisinin 75 faizini fa- 
siləsiz təmiz, keyfiyyətli su ilə 
təmin edəcəkdir. Oğuz və Qə- 
bələ rayonlarından yüksək key- 
fiyyətli içməli suyun Bakıya 
gətirilməsi təşəbbüsünün müəl- 
lifi ümummilli lider Heydər 
Əliyevdir. Ulu öndərin layıqlı 
davamçısı, dövlət başçısı İlham 
Əliyev isə Azərbaycanın ən nə- 
həng infrastruktur layihələrin- 
dən olan bu ideyanın reallaşması 
istiqamətində mühüm addımlar 
atmışdır. 2007-ci ilin martında 
Oğuz rayonunun Sincan kən- 


dində bu layihənin təməli qoyul- 
muş və tikinti işlərinə başlan- 
mışdır. Uzunluğu 262 kilometr- 
dən çox olan kəməri su ilə təmin 
etmək üçün çoxlu artezian qu- 
yusu qazılmış, yarımstansiya 
quraşdırılmışdır. Oğuz rayonu 


OĞUZ-QƏBƏLƏ-BAKI SU KƏMƏRİ 





ərazisində dəniz səviyyəsindən 
417 metr yüksəklikdə baş su- 
qəbuledici qurğular kompleksi 
tikilmiş, eyni zamanda, suyun 
tənzimlənməsi üçün kəmər üzə- 
rində çoxsaylı nizamlayıcı qur- 
ğular inşa olunmuşdur. 


Oğuz-Qəbələ-Bakı su kəmərinin əsas texniki və iqtisadi parametrləri 












“Kr a Na TK Pe T 
. zf ı 


85... =- 


ә ә pra AN 


TARSA 
S 4-7 ata PTR 


OĞUZ-QƏBƏLƏ-BAKI 


su kəməri 
OGUZ-GABALA-BAKU 
Transmission Main 


M/S 1: 200000 


Göy - Qırmızı marşrut 
Blue - Red Route 


Quyu sahələri 
Wellfield Areas 





OĞUZ-QƏBƏLƏ-BAKI SU KƏMƏRİ 


СӰС 


7607001 
EPT 


7007001 
6 rc 


01962 


746 26 
GYLT 


%9‘96 
8282 


SOET 


%L‘66 
8622 


4068 
102 


016 


69 "46 
99 


7607001 
06 


ue4ep итејрлвБпиј 


Вејдети пејтиерс) 


ue4ep ursi uernior) 


peys eunuy-uesiy 15 3еЈро4 
Qeuew “uyu isyu ea 1520111286 кијејпАп() 


ne/ep uruejraebny 


Şerqeul ueyluepo 


nezep urs пејпЈог) 


yeys npğorepeurzeH-uemi :тӧзејроа 
(ueu “uyun) 
neziyoe; urreinioq peyod ea iseuiuipSeinb unewey 


ме/ер иперләбиу 


Зејдеиј uepuepo 





ме/ер ursi пејиЈОс) 


пеҹи8 yzodwoyzy 1ӧзәЈРО4 
(unu 'ujw) iesqəisi 11- "5 ел ҸП1|5П Yesup “oq qa 


медер ипејтләбијр 


3ejqew uerruepo 


ue-ep (151 пејпЈог) 


ә2 Aeydes burilluq geo :15wpod 
(Qeuew “uyun) nánb oç “isnupyn ea 158011128б uureynAn6) 











12 ме/ер иперләБир| 
760“S6 вә 
/ gejqew uelluepo 
İz 
.. uezep ursi vero) 
TE 
neys еигирберзесј ünyəya иАвбиги"с̧ :151pod 
Qeuew 'ujw) isnupyn ururseyeqe$ simyərg 
Uc ueZep атперлибту 
о 6 
%0 56 geyqeur пертер() 
012 ə 
0607001 
í uezep (151 пејпјогу 
TTZ px SE UE] 
peyis yzodwoyzy :15e1pod 
IfESUƏŞSİ ül-"S ел ХП|9П “Севир “noq qal unón seynəninisns 
Ye ue4Zep uruerlAsbnuyy 
%L 98 Zejqew перер() 
25 X 
- uezep ursy ueg 
00 


UVAISXEN İIƏASUELL :151e1pOd 
(uew "uyu IsnuDin ea 158011128б unemAsno 


“ир8имјјеј6о8 bejo unğAn eurseuuezeul Leo 
Seb ејепәти пппјејјор Sgy nesep unejepaebnuw ens 1q “pAə6) 





0789 nesep ипаејтаРЫп 
“du Şeqqeur ueyruepo 
700 001 neZep (151 uenon 

0789 ј ISI ueno 


OWN wesu ‘SLL “15YETpOq 
Qeuew 'ujw) isnupin urşesaob nəninmiəns 


NZV 8722 nesep utuejaebyny 

OHAV 6‘61 

әәә Вејдеи ueyruepo 
%0‘S6 меХер ијбт ueynior) 


peyis 4010) SO “1536061SeVN 





Qeuew uw) 15)eqeyseui 121 yerezeu ел 1seuyipə erepi итиеу1Аетј 





144, neAep тперләбири 


70001 Şeyqeul ueyluepço 
LEL : 
00001 

L'EL 


uezep urs ueg 


пеҹи5 yifoyousə L-ueH :15w1pOd 
Qeusul "uyu anpa y 
nezıqəe) ueoq peod 


871 LeZep итерләБИЈ|Д 
... ğeqeur ueyruepo 
1. 1 = 
0 
сы necep ws vernign 


He одиә2ху :15yeIpod 
Geuew 'uw) rsewpsesnb utueang Ып|1-лх 011 pepe с 


апррхор 146154€X уирф ед 146181 олиләдӱә “ејлех |(ојоәа 


“иојоары “n$nyunbaəd азоирлприорјјо6е ippsibi-tyluxə) ulueyldo) или1длииеу pung, 
yeusur Uou SLS. “Şelqeui $ruruepo rues перијјелеј INAAV 


wJ / 12 emoq ФҸО 


wy ‘gç “Teynioq peyod “uepeyumə о 
%0 001 -WJ 6492 TUES “nezluəe) (ИЈЕЈПЈОЫ 


%0‘00 1 -WJ 6992 “ISEUNLİpSEmb wwejmiog 
WJ €”89Z “nŞnyunzn UULSSELIL 


(уеттпјет пејо exe? 1107760706) Hewes ns Dyeşi-eleqe-znso 


ueZep utuejraebniy 


Jejqeu uepuepo 


necep (151 пејпјог) 





OWN SIMS 14O qv :1910ЈРО4А 
(ueu "uyur) spun ea tsewjizeb ureynAn6) 


(птипјели unjo €u1X14D) 11 10-1102760”90) memey ns iypq-eleqeği-zn$o 


170 


OLİQOPSONİYA 


Suyun fiziki və kimyəvi anali- 
zinin aparıldığı laboratoriyada 
suyun tərkibinə daim nəzarət 
etmək üçün ən müasir avadanlıq 
və cihazlar quraşdırılmışdır. 
Oğuz-Qəbələ-Bakı su kəməri- 
nin sonuncu nöqtəsi olan və 
dəniz səviyyəsindən 190 metr 
yüksəklikdə yaradılan Abşeron 
qurğular kompleksi paytaxtın 
17-ci kilometrliyində yerləşir. 
Burada kəmərin idarə olunması 
üçün bütün infrastruktur müasir 
səviyyədə qurulmuşdur. Layihə 
üzrə idarəetmə və nəzarətin 
beynəlxalq təcrübəyə uyğun 
reallaşdırılması üçün tender yo- 
lu ilə Almaniyanın “CES Con- 
sulting Engineers Salzgitter” 
şirkəti seçilmişdir. 

Su kəmərinin layihələndirilməsi 
və tikintisi “Turan Xəzinədar- 
oğlu İnşaat və Ticarət” — “Tekser 
İnşaat Sənaye və Ticarət” — 
“Gəncə körpü tikinti-2” hüquqi 
şəxslər birliyi tərəfindən həyata 
keçirilmişdir. 

OLİQARYXİYA (yun. o/igarcia, 
oligos — az sayda, arche — haki- 
miyyət) — siyasi və iqtisadi 
hökmranlıq, kiçik qrup insanla- 
rın idarə etməsi, həmçinin, qru- 
pun özüdür, məsələn, maliyyə 
oliqarxiyası (bax: sxem 1). 
OLİQOPOLİYA (yun. oligos 
— azsaylı, bir neçə və poleo, 
satıram) — müəyyən əmtəələrin 
istehsalı və satışında azsaylı 
nəhəng şirkətlərin böyük bazar 
payı əldə etməsi, hegemonluğu. 
Oliqopoliya nəzəriyyəsinin in- 
hisardan fərqi ondan ibarətdir 
ki, bu zaman bazarda bir deyil, 
bir neçə şirkət üstünlük əldə et- 
miş olur (bax: sxem 1). 
OLİQOPSONİYA – pay böl- 
güsü genişliyi, bazar qiymətlə- 
rinin dəyişməsində əks olunan 


әр 


Хао Oyma əə 
TDD 
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ONKOL 


Dövlət quruluşunun əsas növləri 


Baza növləri 








Sxem 1 


Müxtəliflik 








bir neçə alıcının iştirak etdiyi 
sahəvi bazar tipi. 

ONKOL (ing. on call — zəngə- 
dək) — əmtəə, veksel və qiymətli 
kağızların girov qoyulması he- 
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Sxem 1 


sabına bank krediti almış müştə- 
rinin onun üçün açılmış kreditdən 
mərhələlərlə istifadə etmə hüqu- 
qu. Hər iki tərəfin tələbi ilə onkol 
istənilən an ləğv edilə bilər. 





ONKOL KREDİTİ (at. onkos 
— şişmə, köpmə, ing. lone on 
call-ceykas — tələb olunana qə- 
dər) — qısamüddətli kredit, kre- 
ditorun birinci tələbi ilə ödənilir. 


Valyuta brokerlərinə, diler və 
müştərilərə təqdim edilir. Onkol 
krediti xəzinə, kommersiya və 
digər veksellərin, qiymətli ka- 
ğızların və əmtəələrin təminatı 
altında verilir. Onkol krediti üzrə 
faiz dərəcələri müddətli ssudalar 
üzrə olan dərəcələrdən aşağıdır. 
Təcrübədə onkol krediti qiy- 
mətli kağızlarla birja möhtəkir- 
liyinin kreditləşməsi üçün isti- 
fadə olunur. 

ONKOL SAZİŞ – malın təda- 
rük edilməsi sazişi şərtlərinə 
görə alıcıya ixtiyar verilir ki, o, 
malı seçib götürdüyü gün həmin 
mala təcili biryanın müəyyən et- 
diyi qiymətə müvafiq olaraq özü 
qiymət təyin etsin. 

ONLUQ QRUPU - kredit-ma- 
İlyyə sahəsində ölkə qrupu bir- 
İiyidir ki, həm də “Paris klubu”, 
“Kreditorlar klubu” adları al- 
tında məşhurdur. Parisdə 1961- 
ci ildə təşkil olunmuşdur. 
“Onluq qrupu”nun tərkibi 
“Onluq qrupu” bu adı 1962-ci 
ildə almışdır. Həmin vaxt Bel- 
çika, Böyük Britaniya, Alma- 
niya, Hollandiya, İtaliya, Ka- 
nada, ABŞ, İsveç, Fransa və 
Yaponiya Beynəlxalq Valyuta 
Fonduna 6,2 mlrd. ABŞ dol- 
larının təqdim olunması haq- 
qında baş razılaşma imzaladılar. 
Bu vəsait öz tədiyyə balansla- 
rının sağlamlaşdırılması və iqti- 
sadiyyatda böhranlı vəziyyətlə- 
rin aradan qaldırılması BVF-nin 
üzv ölkələri üçün kredit resurs- 
ları kimi nəzərdə tutulmuşdu. 
“Onluq qrupu”nun tərkibi bey- 
nəlxalq ticarət sahəsində üzv 
ölkələrin lider mövqeyi ilə 
müəyyən olunur. Keçən illər ər- 
zində bu ölkələr öz mövqelərini 
daha da möhkəmləndirmişlər və 
beynəlxalq iqtisadi münasibət- 








lərə daha artan səviyyədə təsir 
edirlər. 

Xüsusən, “Parıs klubu” çərçivə- 
sində inkişaf etməkdə olan öl- 
kələrin xarici borcunun tənzim- 
lənməsi üzrə bir sıra əməli töv- 
siyələr işlənib hazırlanmışdır. 
“Onluq qrupu”nun işində BVF- 
nin üzvü olmayan İsveçrə də iş- 
tirak edir. 

“Onluq qrupu” hökumətlərarası 
təşkilat statusuna malikdir. 
Onun fəaliyyəti İYBB, BVF 
kimi dünyanın aparıcı kredit təş- 
kilatlarının ali rəhbərlərinin 
iştirakı Пә üzv ölkələrin maliyyə 
nazirlərinin müşavirə və qar- 
şılıqlı məsləhətləşmələri forma- 
sında həyata keçirilir. 

Təşkilat öz işində sərt reqla- 
menti rəhbər tutmur, görüşlər 
bağlı qapılar arxasında keçirilir. 
Ardıcıl olaraq iştirakçı ölkələrin 
maliyyə nazirləri çıxış edir. Gö- 
rüşlər zamanı beynəlxalq maliy- 
yə sahəsində əməkdaşlıq məsə- 
lələri müzakrrə olunur. 
ONŞOR - vergidən tam deyil, 
qismən azad olma və ya müva- 
fiq vergi güzəştli şərtlər əhatəsi. 
OPEK - neft ixracatçısı ölkələri 
təşkilatı. Dövlətlərarası iqtisadi- 
siyasi təşkilat kimi 1960-cı ildə 
Bağdadda təsis olunmuşdur. 





Təşkilatın nizamnaməsi 5 il keç- 
dikdən sonra Karakasda qəbul 
edilmişdir. OPEK-in məqsəd və 
funksiyasına təşkilat üzvü olan 
ölkələrin neft siyasətinin uni- 
fikasiyası, səmərəli istehsal və 
ticarətin təşkili, dünya neft qiy- 
mətlərinin tənzimlənməsi, eko- 
loji missiya və s. daxildir. Hazır- 
da OPEK-ə 12 dövlət: Əlcəzair, 
Venesuela, Qabon, İndoneziya, 
İraq, İran, Qətər, Küveyt, Livi- 
ya, Nigeriya, Birləşmiş Ərəb 
Əmirlikləri, Səudiyyə Ərəbis- 
tanı və Anqola daxildir. Digər 
ölkələrin assosiativ üzvlüyü 
OPEK nizamnaməsində əksini 
tapmışdır. Katibliyi əvvəllər Ce- 
nevrə (İsveçrə) şəhərində yer- 
ləşirdi, 1965-ci il sentyabrın 1- 
dən isə Vyanaya (Avstriya) kö- 
çürülüb. Təşkilatın məqsədi nef- 
tin qiymətini sabit saxlamaq, 
istehlakçıları neft məhsulları ilə 
təchiz etmək, neft hasilatına yö- 
nəldilmiş investisiyalardan fay- 
da götürməkdir. OPEK ölkələri 
dünya neft yataqlarının 2/3-nə 
nəzarət edir. Onların payına 
dünya neft hasilatının 40%-1, 1x- 
racının isə yarısı düşür. Dünyada 
iri neft istehsalçısı olan Rusiya 
təşkilatda müşahidəçi qismində 
çıxış edir. 
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OPEK 


OPEK 
Neft ixrac edən ölkələrinin təşkilatı 





Liviya 


Küvey 
İra 
Venesuela ğı 
. | Əlcəzair ” ar 
ә” 


Nigeriya-” ҹ ui. . лу 
Ekvador == 
Səudiyyə Ərəbistanı 
Qabor 
Anqola 


OPEK təşkilatı 1960-cı ildə Bağdad şəhərində 


, | keçirilən konfransda beş neft ölkəsi tərəfindən 
mü OPEK təşkilatının mövcud üzvləri yaradılmışdır. 


İran 





ƏƏ 


İndoneziya 


ә 


ətər 








B OPEK təşkilatının sabiq üzvləri Hazırda OPEK təşkilatının 12 üzvü var. 
Onlar dünya neft ehtiyatının 2/3 çox hissəsinə 


nəzarət edirlər. Onların payına dünya neftinin 
35-40% hasilatı və 55% ixracı düşür. 


Dünya neft ehtiyatlarında Кәкскалакылдын — 
3 a 
OPEK-in payı əşkilatının Baş Qərargahı Avstriyanın 


Vyana şəhərində yerləşir. 









272,2 milyard barel 


20,4% “OPEK səbəti” — OPEK üzv ölkələri ilə 
bazara çıxarılan neft çeşidləri. 


“OPEK səbətinin qiyməti” — bir barel 


109% milyara Dare üzrə neft çeşidlərinin orta çəki qiyməti. 


79,670 т OPEK ölkələri 
El digər ölkələr 





Əsas funksiyaları: 


Kvotaların təyinetmə yolu ilə neft hasılatının həcminin tənzimlənməsi 
İxrac həcminin dəyişdirilməsi hesabına dünyada neft qiymətlərinin tənzimlənməsi 
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OPEK SƏBƏTİ - anlayış 
1987-ci il yanvarın 1-dən etiba- 
rən tətbiq edilir. 2005-ci ilin 
ortalarından başlayaraq səbətin 
dəyəri səbətə daxil olan neft 
markalarının orta qiyməti şək- 
lində müəyyən edilir. Səbətə Sa- 
haran Blend (Əlcəzair), İran 
Heavy (İran), Basra Light (İraq), 
Kuvvait Export (Küveyt), Es 
Sider (Liviya), Bonny Light 
(Nigeriya), Qatar Marine (Qə- 
tər), Arab Light (Səudiyyə Ərə- 
bıstanı), Murban (BƏƏ), BCF 
(Venesuela), 2007-ci ilin yanva- 
rından Girassol (Anqola), 2007- 
ci il oktyabrın 16-dan Oriente 
(Ekvador) daxildir. 
OPERATİV (əməliyyat) DÜ- 
ZƏLİŞİ — xüsusi təkrar sığorta 
müqaviləsi ilə örtülən fəaliyyə- 
tin növünü və xarakterini müəy- 
yən edir. 

OPERATİV İNFORMASİYA – 
istehlakçılar haqqında göstərici- 
lər bazasında saxlanılan məlu- 
matlar. Burada göstərilir ki, han- 
sı alıcı mal alıb, hansı vaxt kəsi- 
yində bunu edib, sonuncu alış ta- 
rixi nə vaxt olub. Operativ infor- 
masiyadan iqtisadı həyatın digər 
sahələrində də istifadə olunur. 
OPERATİV LİZİNQ - lizinq 
forması, burada lizinq şirkəti 
icarədə olan əmlakın saxlanması 
və təmiri üzrə lizinq alana xid- 
mətlər göstərir. 

OPERATİV PLANLAŞDIR- 
MA - firmadaxilı planlaşdırma- 
nın bu növü ümumi plan vəzi- 
fələrini konkret icraçıya çatdır- 
mağa imkan verir. Operativ 
planlaşdırmanın əsas vəzifələri 
aşağıdakılardır: 

1) bölmələrin tam yüklənməsini 
təmin etmək məqsədilə isteh- 
salat proqramının aylar, ongün- 
lüklər, günlər üzrə bölgüsü, 


2) tapşırığın bölmələrə, iş yerlə- 
rinə çatdırılması və tapşırığın 
yerinə yetirilməsi üçün vaxt hü- 
dudlarının müəyyən edilməsi, 
3) təqvimə uyğun olaraq plan 
normativlərinin və normalarının 
işlənib hazırlanması, 

4) istehsalın texniki baxımdan 
müəyyən edilmiş müddətdə ha- 
zırlanmasının planlaşdırılması, 
5) zəruri resursların, vəsaitlərin 
və detalların iş yerlərinə təqdim 
edilməsi, 

6) istehsalat prosesində təşkila- 
tın bütün tərkib hissələrinin əla- 
qələndirilmiş şəkildə fəaliyyəti- 
nin təmin edilməsi, 

7) ehtimal edilən nasazlıqların 
qarşısını almaq və işin dəqiq- 
İlyini təmin etmək üçün iş pro- 
sesinin operativ tənzimlənməsi. 
OPERATİV UÇOT - daxili 
uçot sistemi. Təsərrüfat proses- 
lərinə nəzarət və onları operativ 
idarə etmək üçün aparılır. Mü- 
qavilə prosesi və öhdəlikləri 
marketinq, iş və xidmətlərin ha- 
zırlanması operativ uçotu səciy- 
yələndirən cəhətlər sırasındadır. 
OPPORTUNİZM (fr. opportu- 
nisme; lat. opportunus — rahat, 
əlverişli) — iqtisadiyyatda bur- 
jua ideologiyasının fəhlə sinfinə 
təsirinin yayılmasına, onun 
həqiqi maraqlarının kapitalın 
maraqlarına tabe olmamasına 
aparan fəhlə hərəkatında ideya- 
siyasi cərəyanın tərkib hissəsi. 
Opportunizmin iqtisadi nəzəriy- 
yəsi, siyasəti və praktikası fəhlə 
sinfini burjuaziya ilə əməkdaş- 
lığa yönəldir. Marksizm-leniniz- 
mə, dünya kommunist hərəka- 
tına və sosializmə qarşı onun 
mübarizəsində imperializmin 
aləti rolunu oynayır. Opportu- 
nizm XIX əsrin ikinci yarısında 
meydana gəlmişdir. İlkin olaraq 


OPPORTUNİZM 


onun nəzəri əsasını K.Marks və 
F.Engels tərəfindən tənqidə mə- 
ruz qalan və XIX əsrin son- 
larında tam iflasa uğrayan mark- 
saqədərki qeyri-proletar sosia- 
İlzmin müxtəlif cərəyanlarının 
(xristian sosializmi, alman və ya 
“həqiqi” sosializm, prudonizm, 
bakunizm, blankizm, lassalçılıq, 
dürinqçilik və s.) utopik, refor- 
mist və ya anarxıst-ekstremist 
ideyaları təşkil edirdi. İnqilabi 
fəhlə hərəkatında opportunizmin 
qələbəsi ilə opportunizm ideolo- 
giyası xüsusi formalarda çıxış 
edir və açıq antimarksist xarak- 
teri daşıyır (məsələn, fabiçilik 
sosializmi), həm də təftişçilik 
formasında çıxış edir. Kapita- 
İlzmin ümumi böhranı dövrün- 
də opportunizm iki əsas forma- 
da təqdim edilir: 1) dünya kom- 
munist hərəkatında təftişçilik 
(“sağ” və “sol”), 2) fəhlə parti- 
yalarının sağ sosialist sosial 
forması. 

Sosial reformist iqtisadi konsep- 
sıyalar (“demokratik sosializm”, 
“qarışıq iqtisadiyyat”, “bazar 
sosializmi” və s.) və onlara mü- 
vafiq siyasət 1951-ci ildə so- 
sialist internasionalında birləşən 
sosial-demokrat partiyalarının 
liderləri və nəzəriyyəçiləri tərə- 
findən hazırlanırdı: Y.Vilson, 
C.Streyçi, E.Krosled, R.Kros- 
men, C.Koul (Böyük Britani- 
ya), K.Şumaxer, E.Ollenhayer, 
V.Brandt, F.K.Şiller, K.Nemis, 
R.Levental (AFR), B.Pitterman, 
B.Krayskı, B.Kautski, F.Klen- 
ner, K.Çernes, Y.Brauntal (Avst- 
riya), Ј.МоК, Q.Molle, A.Filip 
(Fransa), U.Palme (İsveç) və s. 
Opportunizm bütöv tarixi döv- 
rün — imperializmin və kapital- 
izmin ümumi böhranının sosial 
məhsuludur. 
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OPSİON 


OPSİON - sahibinə müəyyən 
edilmiş tarixdə müəyyən baza 
aktivini əvvəlcədən razılaşdı- 
rılmış qiymətlərlə almaq və ya 
satmaq hüququnu verən qiy- 
mətli kağız. “Azərbaycan Res- 
publikasında 1995-1998-ci illər- 
də dövlət mülkiyyətinin özəlləş- 
dirilməsi” Dövlət Proqramına 
görə, xarici sərmayəçilər tərə- 
findən dövlət özəlləşdirmə pay- 
ları (çekləri), habelə ilkin və 
təkrar bazarlarda özəlləşdirilən 
müəssisələrin səhmləri yalnız 
dövlət özəlləşdirmə opsionları 
silinmək üçün təqdim edildik- 
dən sonra satın alına bilər. Döv- 
lət özəlləşdirmə opsionu onun 
sahibinə (xarici sərmayəçiyə) 
sonradan özəlləşdirmədə istifa- 
də etmək üçün özəlləşdirmə 
çeklərini almaq, özəlləşdiriləcək 
müəssisələrin səhmlərini almaq 
hüquqları verən adsız (təqdim 
edənə) nağd qiymətli kağızdır. 
OPSİON BÍRJA – opsionların 
müxtəlif növlərinin ticarəti üzrə 
ixtisaslaşan birja. Ən tanınmış 
opsion bıryaları Amsterdamda 
yerləşən Avropa opsion birjası 
və Çikaqo opsion biriasıdır. Bir- 
yanın gəlirləri mənbələrinə op- 
sionların alınmasına görə müş- 
tərilərin ödədiyi mükafat aiddir. 
Təminat rolunu oynayan aktiv- 
lərin ilkin dəyərinin 8576-dən 
çoxu ödənildikdə və yerdə qalan 
aktivlərə xidmət göstərilməsi 
iqtisadi cəhətdən əlverişli olma- 
dıqda, qiymətli kağızların vax- 
tından əvvəl ödənilməsi imkanı 
yaranır ki, buna da bağlayıcı op- 
sion deyilir. Bu proses, yəni 
ödənilmə, xüsusi hüquqi şəxs 
tərəfindən, yerdə qalan aktiv- 
lərin originatoruna və ya servi- 
serə (xidmət edənə) satışından 
əldə olunan vəsaitlər hesabına 
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həyata keçirilir. Bağlayıcı op- 
sion investorların likvidliyini 
qoruyur. 

OPSİON BORCU – opsionlu 
borc: borcun formalarından biri 
və ya borc öhdəliyi müqaviləsi. 
Bu halda kreditor müəyyən həd- 
lər daxilində əsas borcun ödə- 
nilməsi şərtlərini seçmək hüqu- 
quna malikdir. Bu hüquq, mə- 
sələn, borc öhdəliyinin və ya 
onun müəyyən hissəsinin bor- 
cun verildiyi valyutada deyil, 
ondan fərqli valyutada ödənil- 
məsi barədə tələbdən ibarət ola 
bilər. 

OPSİON DİLERİ – həm döv- 
riyyədə olan opsionlar üzrə (on- 
ları fond birjalarında istənilən 
vaxtda almaq və ya satmaq 
olar), həm də adi opsionlar üzrə 
(onları almaq olar, lakin satmaq 
olmaz) fond, əmtəə və ya val- 
yuta birjasında əqdlər bağlayan 
diler. 

OPSİON DİVİDENDİ - səhm- 
dara gəlirin pul və ya yeni səhm- 
lər şəklində ödənilməsi forma- 
sını seçmək hüququ verilməsini 
nəzərdə tutan dividend. 
OPSİONDAN İSTİFADƏ 
QİYMƏTİ — səhm üçün qiy- 
mət. Opsionu almış şəxs “koll” 
opsionu halında müvafiq qiy- 
mətli kağızı həmin qiymətə ala 
bilər və ya “put” opsionu halın- 
da onu həmin qiymətə sata bilər. 
OPSİONLAR BAZARI (ing. 
Options exchangec, almancadan 
Optionenborse, ital. Çercado de 
opciones) — qiymətli kağızların 
alqı-satqısı üçün opsionlar döv- 
riyyəyə buraxılan fond birjası 
bazarı. 

OPSİONUN MÜVƏQQƏTİ 
DƏYƏRİ (time value — of an 
option) — opsionun müddətinin 
keçməsi şərti ilə qiymətinin da- 


xili dəyərindən artıq olması. 
OPTİMAL (lat. optimus — yax- 
şı) — ən əlverişli, ən münasib, 
ən müvafıq. Optimal əkin dövrü. 
Optimal şərait. 

OPTİMAL İDARƏETMƏ - 
verilmiş şərtlər daxilində (çox 
zaman ziddiyyətli) qarşıya qo- 
yulmuş məqsədə ən yaxşı for- 
mada nail olmaq. Məsələn, mi- 
nimum vaxt ərzində maksimum 
dəqiqliklə iqtisadi səmərə əldə 
etmək. 

OPTİMAL QƏRAR - model 
çərçivəsində qoyulmuş şərtlər 
və məhdudiyyətlərə uyğun ola- 
raq verilmiş tapşırığa əsasən op- 
timal modelin keyfiyyətinin 
minimallaşdırılması və maksi- 
mallaşdırılması barədə qərar. 
Model qarşıya qoyulmuş məsə- 
ləni tam əks etdirmədiyindən, 
qəbul edilmiş qərar da ideal he- 
sab edilə bilməz. Lakin bu qərar 
digər metodlarla qəbul edilmiş 
qərarlardan ən yaxşısı hesab ol- 
unur. 

OPTİMAL QİYMƏTİN ƏMƏ- 
LƏ GƏLMƏSİ – optimal proq- 
ramlaşdırma nəzəriyyəsinin 
prinsiplərinə əsasən qiymətin 
formalaşması mexanizmi. Op- 
timal qiymətin əmələ gəlməsi 
konsepsiyasının işlənib hazır- 
lanması sosialist iqtisadiyyatının 
optimal fəaliyyət göstərməsi nə- 
zəriyyəsi çərçivəsində aparılırdı. 
Optimal qiymətin əmələ gəlməsi 
konsepsiyası hökmran “məsrəf 
konsepsiyalarından” fərqli ola- 
raq qiymətin formalaşmasını ra- 
zılaşdırılmış tələb və təklif za- 
manı məhsul istehlakının sə- 
mərəliliyi amilinə, riyazi cəhət- 
dən — riyazi proqramlaşdırmanın 
optimal qiymətləndirmənin he- 
sablanmasına əsaslanırdı. Gü- 
man edilirdi ki, bu cür qiymət- 


OPTİMALLAŞDIRMA 


lər, eyni zamanda, plan vəzifə- 
sinin həlli ilə (optimal planın 
tərtib edilməsi ilə) və iqtisadi 
normativlər sisteminin işlənib 
hazırlanması ilə alınmalıdır. Ri- 
yazi cəhətdən sübut edilir ki, 
obyektiv cəhətdən şərtlənmiş 
qiymətləndirmədən istifadə edi- 
lərkən qiymətlərin əsası kimi 
bütün plan vəzifələri onun icra- 
çıları üçün eyni cür rentabellidir, 
optimal plana daxil olmayan 
bütün variantlar zərərlidir, pla- 
nın tərtibi zamanı nəzərə alın- 
mayan, lakın onu yaxşılaşdıran 
bütün kəşflər, ixtiralar, təşkilatı 
tədbirlər nə qədər mənfəətli ola- 
caqsa, onun xalq təsərrüfatı miq- 
yasında iqtisadi səmərəsi də bir 
o qədər olacaqdır. 

OPTİMAL PLANLAŞDIR- 
MA - təsərrüfat obyektinin in- 
kişafına dair bir çox mümkün 
variantlardan ən yaxşı (optimal) 
variantın (resurslardan daha sə- 
mərəli istifadəni təmin edən 
variantın) seçilməsinə imkan ve- 
rən metod və vasitələrin məc- 
musu. Optimal planlaşdırma is- 
tehsalın (müəssisə, birlik, sahə, 
iqtisadi rayon, bütünlükdə ölkə 
iqtisadiyyatı) planlaşdırılma- 
sının və idarə edilməsinin müx- 
təlif səviyyələrində tətbiq oluna 
bilər. İqtisadi-riyazi metodlara 
və modellərə əsaslanan planlaş- 
dırma tədbirlərinin görülməsi, 
bu, məqsəd funksiyasının mak- 
simum qiymətini və mümkün 
planlar məcmusundan müəyyən 
məhdudiyyətlər nəzərə alınmaq- 
la optimal (ən yaxşı) planı seç- 
məyə imkan verir. 

Bu variant optimal plan adlanır. 
Optimal planlaşdırma riyazi 
proqramlaşdırma və iqtisadi- 
riyazi modelləşdirmə məsələlə- 
rinin həllinə əsaslanır. Bu halda 


modellərin iki növündən istifadə 
edilir: 

1) planlaşdırma obyektlərinin 
modelləri; 

2) planlaşdırma proseslərinin in- 
formasiya modelləri. 

Plan qərarının qəbul edilməsinin 
(yaxud əvvəl qəbul edilmiş pla- 
na yenidən nəzər salınmasının, 
onun təshih edilməsinin) ən yax- 
şı vaxtının seçilməsi optimal 
planlaşdırmanın mühüm prob- 
lemidir. 

Optimal planlaşdırma optimal 
qiymətyaranma 1lə sıx əlaqə- 
dardır. Azad bazar münasibət- 
ləri şəraitində də bir çox hallar- 
da bu və ya digər riyazi proq- 
ramlaşdırma məsələlərinin həlli 
vasitəsilə əldə etmək müm- 
kündür. 

OPTİMAL TARİF – ölkənin 
maddi rifahını və ya onun fayda- 
Пӧти maksimallaşdıran tarif. 
Optimal tarif tətbiq edilməsi- 
nin nəticələri 

Əgər xaricdən əmtəə və ya xid- 
mətlər təklifinin qiymət elastik- 
liyi sonsuz deyildirsə, ölkə 
ticarət şərtlərini həmin əmtəə 
növünün idxalı üçün tarıf tətbiqi 
yolu ilə yaxşılaşdıra bilər. Çünki 
idxal edilən mala tələbatın azal- 


ması dünya bazarında onun qiy- 
mətinin azalmasına səbəb olur. 
Bu cür tarifi tətbiq edən ölkə 
ticarətin həcmini azaldır və onun 
şərtlərini yaxşılaşdırır. Ticarət 
şəraitinin yaxşılaşdırılması he- 
sabına əldə edilən səmərə tica- 
rətin həcminin azalması 1lə əla- 
qədar itkiləri kompensasiya et- 
diyi halda optimum əldə edilir. 
Malın ölkədən ixrac edilməsinə 
görə vergi də xaricdə həmin ma- 
la tələb qiymət üzrə elastik ol- 
madıqda maddı rifah vəziyyə- 
tinə eyni şəkildə təsir göstərir. 
Optimal ixrac tarifinin və ya ix- 
rac vergisinin müəyyən edilmə- 
si ilə əlaqədar əsas çətinlik ca- 
vab tədbirləri görülməsi təhlükə- 
sidir. 
OPTİMALLAŞDIRMA – 
1. Mümkün variantlardan ən 
yaxşısının seçilməsi prosesi. 
2. Sistemin ən yaxşı vəziyyətinə 
gətirilməsi prosesi. Mümkün va- 
папДагдап ən yaxşısının və ya 
müəyyən funksiyanın ekstremu- 
munun tapılması. Biznes plan 
hazırlayarkən, layihə qurarkən, 
müəyyən prosesi idarə edərkən 
və s. meydana çıxır. Optimal va- 
riantı seçmək üçün bütün müm- 
kün variantlar müqayisəli qiy- 














OPTİMAL-PARETO YENİDƏN BÖLGÜSÜ 


mətləndirilir. Variantların sayı 
çoxdursa, belə variantı taparkən 
riyazi proqramlaşdırma və ya 
optimal idarəetmə nəzəriyyəsi- 
nin üsulları işlədilir. Bunun üçün 
variantları müəyyən edən dəyiş- 
mələr seçilir, onların dəyişmə 
məkanı (meyli) riyazi təsvir olu- 
nur və variantların keyfiyyətini 
göstərən optimallıq (meyarı) 
müəyyən edilir. Optimallaşdır- 
ma məsələsi isə bu meyarın 
(məsələn, istehsal xərcləri və ya 
müddəti, tələb edilən xammalın 
miqdarı) ekstremumunun tapıl- 
masına gətirilir. Ayrılmış vəsait 
məlumdursa, məhsulun miqdarı 
optimallıq meyarı kimi götürülə 
bilər. Təcrübədə effektli variant 
bir neçə göstərici (məsələn, müəs- 
sisənin işi, məhsulun miqdarı, 
keyfiyyəti, maya dəyəri, əmək 
məhsuldarlığı, tələb olunan 
xammal və enerjinin miqdarı) 
ilə xarakterizə edilir. Bu halda, 
ən yaxşı planın seçilməsi çox- 
meyarlı optimallaşdırma məsə- 
ləsidir. Bir sıra hallarda variant- 
ları müəyyən edən şərtlər və ya 
parametrlər qeyri-müəyyəndir 
(məsələn, hava şəraiti). Belə op- 
timallaşdırma məsələsində yaxşı 
variant seçərkən müxtəlif opti- 
mallıq meyarları nisbi qiymət- 
ləndirilir. Variantları xarakterizə 
edən bütün şərtlərin riyazi şə- 
kildə lazımi dəqiqliklə təsviri 
həmişə mümkün olmadığından, 
ən yaxşı variantı seçmək üçün 
formal üsullar kifayət deyil. Ona 
məsul şəxs yaxşı variant seçər- 
kən öz təcrübəsinə əsaslanır, 
eksperimentin rəyini nəzərə alır. 
OPTİMAL-PARETO YENİ- 
DƏN BÖLGÜSÜ - ümumi ri- 
fah nəzəriyyəsi — gəlirin və ya 
sərvətin bir tərəfdən digərinə 
yenidən bölgüsü anlayışı, bu za- 
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man həm donorun, həm də re- 
sipiyentin faydalılığı və təmin 
edilməsi artır (məsələn, birinci- 
nin xeyriyyəçilik fəaliyyəti nəti- 
cəsində o birinin mənəvi cəhət- 
dən təmin edilməsi). 
OPTİMUM (lat. optimum, ən 
yaxşı) — əlverişli şərtlərin toplu- 
su, verilmiş şərtlər və resurslar 
daxilində məsələnin ən yaxşı 
həlli yolu və ya məqsədə çat- 
mağın ən yaxşı yolu. İqtisadi 
nöqteyi-nəzərdən geniş mənada 
istehsalın səmərəli təşkili, dar 
mənada material ehtiyatlarından 
səmərəli istifadə nəticəsində 
minimum xərclər müqabilində 
maksimum iqtisadi nəticənin əl- 
də edilməsidir. 

ORDER – elə bir sənəddir ki, 
onun əsasında bir şəxs (çıxarıcı) 
başqa şəxsə (ödəyiciyə) çıxa- 
rıcının hesabına remitentə pul, 
qiymətli kağızlar və ya digər 
əvəzolunan əşyalar verməyi tap- 
şırır. Order remitentin adına, ad- 
SIZ və ya əmrə dair qeyd-şərtlə 
verilə bilər. Əgər order “veksel” 
və ya “çek” kimi göstərilirsə, on- 
da birinci növbədə, Mülki Mə- 
cəllənin veksellər və ya çeklər 
haqqında müddəaları tətbiq edilir. 
ORDER JURNALI – şahmat 
formasında qurulmuş uçot cəd- 
vəlidir ki, burada bir yazı ilə iki 
hesabda dərhal debet və kredit 
hesabında təsərrüfat əməliy- 
yatlarını əks etdirmək mümkün- 
dür (bax: Mühasibat uçotu he- 
sabı), başqa sözlə, sintetik, bir 
sıra hallarda isə analitik uçotun 
xronolofi qeydiyyatının uçot re- 
gistridir. 

ORDER KONOSAMENT - 
beynəlxalq gəmiçilikdə yüklərin 
daşınması prosesində daşıyıcı ilə 
yük sahibi arasındakı müna- 
sibətləri müəyyənləşdirən, onun 


əsasında yükü göndərənə və ya 
alıcıya, habelə onun əmri ilə 
başqasına verilə bilən sənəd. Or- 
der konosamentinin verilməsi 
adlı və ya blanklı köçürmə yazı- 
sı ilə həyata keçirilir. 

ORDER QİYMƏTLİ KA- 
ĞIZLARI - elə qiymətli kağız- 
lardır ki, təslim imzası yolu ilə 
(indossament) onların digər şəx- 
sə ötürülmə mümkünlüyünü nə- 
zərdə tutur. 

ORİJİNAL KOMİSSİYA – 
təkrar sığortaçıya verilən sığor- 
ta mükafatının azaldılması hesa- 
bına sedentə təkrar sığortaçı tə- 
rəfindən təkrar sığorta müqavi- 
ləsinin bağlanması zamanı ödə- 
nilən komisyon mükafat. O, 
adətən, təkrar sığortaçıya çatası 
sığorta mükafatının 10-3090-п1 
təşkil edir. 

ORİTİNAL MÜKAFAT - sı- 
ğortalıdan sığortaçıya alınan, 
eyni zamanda, təkrar sığorta 
müqaviləsinə görə sedent olan 
mükafat. 

ORİJİNAL ŞƏRTLƏR HAQ- 
QINDA RAZILAŞMA - tək- 
rar sığorta məqsədi ilə sığorta- 
lanan üçün sığorta müqaviləsi 
(orijinal müqavilə) şərtləri. Bu- 
rada müddətlər və tarif dərə- 
cələri göstərilir, təkrar sığortaçı 
yalnız onun proporsional payı 
məbləğində orijinal müqavilə 
üzrə sığortaçının şərtlərində ol- 
duğu kimi sedent qarşısında mə- 
suliyyət daşıyır və bir qrup sı- 
ğorta mükafatını alır. 
ORİQİNATOR - kreditlər və 
ya borclar verən şəxs. Oriqina- 
torun verdiyi kreditlərdən irəli 
gələn hüquqlar, kreditlər xüsusi 
hüquqi şəxsə ötürülənədək ona 
məxsus olur. 

ORTA AKSİZ - eynicinsli, 
sortlarının qiymət səviyyələri 


müxtəlif olan mallar üçün tətbiq 
edilir. 

ORTA DƏYİŞƏN XƏRCLƏR 
— dəyişən xərclərin istehsal həc- 
minə nisbəti. 

ORTA ƏMƏK HAQQI - iş- 
çiyə vəzifəsi (peşəsi) üzrə işə- 
götürən tərəfindən ödənilmiş 
məvacib və onun tərkibinə daxil 
olan ödənclərin Əmək Məcəllə- 
sində və digər normativ hüquqi 
aktlarda nəzərdə tutulan qay- 
dada müəyyən olunan məbləğdir 
(bax: cədvəl 1, 2). 

ORTA GƏLİR - məcmu gəli- 
rin məcmu satış həcminə nisbəti. 
ORTA KƏMİYYƏTLƏR - 
statistikada mühüm ümumiləş- 
dirici göstəricilər, keyfiyyətcə 
yekcins və kəmiyyətcə vahidləri 
bir-birindən fərqlənən ictimai- 
iqtisadi hadisələrin tipik səviy- 
yəsini xarakterizə edir. Orta 
kəmiyyətlər müxtəlif amillərin 
alətin dəyişməsinə birgə təsirini 
ifadə edir. Statistika məcmu- 
sunda fərdi kəmiyyətlərin ümu- 
mi meyildən təsadüfi uzaqlaş- 
maları orta kəmiyyətlərdə qar- 
şılıqlı ödənilir. Orta kəmiyyətin 
bu xüsusiyyəti haqqında K.Marks 
yazmışdır: “Hər bir sənaye sa- 
həsindəki fərdi fəhlə, məsələn, 
Pyotr və Pavel, orta fəhlədən az- 
çox fərqli olur. Bir halda ki, biz 
sayca çox fəhlə götürürük, ri- 
yazıyyatçıların dilində “xəta” 
deyilən bu fərdi fərqlər bir-birini 
silib aparır” (Kapital, c.1, B., 
1969, səh.326). Orta kəmiyyət 
böyük ədədlər qanunu ilə sıx 
bağlıdır. Orta kəmiyyətdə hadi- 
sələrin ümumi inkişaf meyli və 
qanunauyğunluğu daha aydın 
ifadə olunur. Orta kəmiyyət kon- 
kret məkan və zaman şəraitində 
obyektiv tipik səviyyəni göstə- 
rir. Məsələn, orta ömür müddəti 


orta əmək haqqı, orta hasilat, 
fəhlə və qulluqçuların orta gəliri 
və s. orta kəmiyyətin obyektiv- 
liyinin təmini üçün qruplaşdır- 
ma metodundan istifadə edil- 
məlidir. Bu məqsədlə ümumi 
orta kəmiyyət qrup orta kəmiy- 
yətlə tamamlanmalıdır. Orta kə- 
miyyət hesablanan əlamətin xa- 
rakterindən və mövcud məlu- 
matdan asılı olaraq hesabı, har- 
monik, həndəsi, mediana, moda 
və s. formada hesablana bilər. 
ORTA MƏCMU XƏRCLƏR – 
məcmu xərclərin istehsal həc- 
minə nisbəti. 

ORTA RİSKLİ QİYMƏTLİ 
KAĞIZLAR PORTFELİ - 
qiymətli kağızlar portfelinin bu 
tipinin səciyyəvi əlaməti aqres- 
siv və konservativ artım port- 
fellərinin investisiya xassələri- 
ni özündə birləşdirməsidir. Bu 
portfel etibarlı uzunmüddətli 
qiymətli kağızlardan (konserva- 
tiv artım) və kurs dəyəri sürətlə 
artan riskli fond alətlərindən 
(aqressiv artım portfeli) for- 
malaşır. Bu halda, kapıtalın orta 
artımı və investisiyalar riskinin 
orta (zəif) səviyyəsi müşahidə 
olunur. 

ORTA SIĞORTA HAQQI – 
sığortalanmış şəxsin gəlir sə- 
viyyəsindən, yaşından, cinsin- 
dən, sağlamlıq vəziyyətindən, 
ailə tərkibindən asılı olmayan 
bütün region ərazisində bərabər 
sığorta haqlarıdır. Orta sığorta 
haqqı xaricdə icbari tibbi sığor- 
tanın təşkili zamanı “mənfəət- 
siz tibbi sığorta təşkilatları” tərə- 
findən tətbiq edilir. 

ORTA VERGİ DƏRƏCƏSİ - 
ümumi vergilərin ümumi gə- 
lirlərə nisbəti. 

ORTAQ SƏRVƏTLƏR - is- 
tehlak edildikcə tükənən, amma 





ORUCOV AYAZ 


istehlakı məhdudlaşdırıla bil- 
məyən əmtəələr. 

ORTAQ ŞİRKƏT - elə şirkət 
və ya hər hansı hüquqi şəxsdir 
ki, göstərilən tərəf həmin şirkə- 
tin və ya hər hansı digər hüquqi 
şəxsin ümumi yığıncağında səs- 
lərin 5076-dən çoxunu təmin 
edən səhmlərin bilavasitə və ya 
dolayısı ilə sahıbıdır. 
ORTAQLIQ - fiziki və ya hü- 
quqi şəxslərin birgə iqtisadi fəa- 
liyyət üçün birləşməsidir. Tam 
ortaqlıq və qarışıq ortaqlıq (kom- 
mandit ortaqlığı) fərqləndirilir. 
ORUCOV AYAZ İSMAYIL 
OĞLU (1959) - Milli Məclisin 
İqtisadi Siyasət Komitəsinin 
üzvü, 1.Е4. 
Azərbaycan 
Dövlət Neft 
və Kimya 
İnstitutunun 
“Mühəndis- 
iqtisad” fa- 
kültəsini və 
| a " Azərbaycan 
İnşaat Mühəndisləri İnstitutunun 
“Avtomobil yolları” fakültəsini 
bitirmişdir. “Tərəqqi” medalı ilə 
təltif edilmişdir. 

1976-cı ildən Bakı Baş Tikinti 
İdarəsində fəhlə, 1985-ci ildən 
Bakı Şəhər İcraiyyə Komitə- 
sinin “Yoltəmirtikinti” trestinin 
6 No-li idarəsində yol ustası, iş 
icraçısı, sahə rəisi işləmişdir. 
1989-cu ildən “Azərsənayequ- 
raşdırma” trestinin 2 No-li idarə- 
sinin mühəndisi, baş mühəndisi, 
1990-cı ildən Bakı Şəhər İcra 
Hakimiyyətinin Əsaslı Təmir 
İdarəsinin birinci dərəcəli mü- 
həndisi, 1991-ci ildən “Narin- 
gl” kooperativinin sədri, 1992-ci 
ildən Nizami rayon İcra Haki- 
miyyətinin Təsərrüfatlararası 
Mənzil Layihə Birliyinin texniki 
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Cədvəl 1 
ABŞ-da orta aylıq əmək haqqı və ona düşən benzin (Пијә) 
1950-ci ildən hal-hazıra kimi 


Orta aylıq | Orta aylıq əmək 1979 956,62 4212 
əmək haqqı, | haqqı, litr benzinlə | 1980 – 980 1042,79 3318 
dollarla 
1950 203,95 4213 


1981 1147,76 3476 
1982 1210,94 5093 
1951 233,26 4644 
1952 247,11 4690 


2008 3554,21 4114 
2009 3795,41 6113 

1978 879,67 5287 
180 





2010 3906,25 4375 
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Cədvəl 2 
2010-cu ildə dünyanın müxtəlif ölkələrində müəllimlərin orta aylıq maaşı 


2010-cu ildə müəllimin Кәдәр Əmək haqqının YŞagirdlərin sayının 
məktəbdə minimal ölkədəki bikmakın müəllimlərin 
- i saatların ) . 
maaşı, il ərzində AQP qiymətinə sayına 


ҹ пис̧дал**** 
üzrə dollarla” 4 ә мы ВЫЫ nishati" AA+ 


34 500 1080 
Britaniya 


Avstraliya 


Yeni 
alanı = 
кеф Ына 
b 
Rusiya S 12077" 445 6,1 8,8 


“2010-cu ildə dünyanın müxtəlif ölkələrində tam məşğul məktəb müəlliminin minimal başlanğıc maaşı 
(vergisiz, başqa sözlə təmiz maaş). Müəllimlərin orta aylıq maaşı AQP üzrə dollarla hesablanmışdır. 
Mənbə: Education at a Glance 2009: OECD Indicators - OECD © 2010 - 188N9789264024755 

** məktəb müəlliminin maaşının ən az olduğu Kvebek şəhəri üzrə rəqəmlər. 

mənbə: vevvvv.nucleuslearning.com 

*** Rusiyada məktəb müəlliminin orta aylıq maaşı. 

Mənbə: www.gazeta.ru 

***ЖОна məktəbin yuxarı siniflərində tədris olunan dərs saatlarının miqdarı əks olunmuşdur. 

Mənbə: Education at a Glance 2009: OECD Indicators - OECD © 2010 - ISBN 9789264024755 
oksi The Economist”in hazırladığı metodologiyaya əsasən: www.woopidoo.com 

əkək Mənbə: Education at a Glance 2009: OECD Indicators - OECD © 2010 - ISBN 9789264024755 
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komplektləşdirmə idarəsinin гә1- 
si vəzifələrində çalışmışdır. 
1994-cü ildən “Mil” korpora- 
siyasının idarə heyətinin, 1996- 
cı ildən “Hidromaşserviz” Qa- 
palı Səhmdar Cəmiyyəti İdarə 
Heyətinin sədri olmuşdur. 

Milli Məclisin İqtisadi Siyasət 
Komitəsinin üzvü kimi iqtisadı 
qanunvericilik bazasının təkmil- 
ləşdirilməsi işində fəal iştirak 
edir. 

Bolqarıstan, Finlandiya, İspa- 
niya, Qazaxıstan, Rusiya parla- 
mentləri ilə əlaqələr üzrə işçi 
qruplarının, Qara dəniz İqtisadi 
Əməkdaşlıq Təşkilatının Par- 
lament Məclisində Azərbaycan 
nümayəndə heyətinin üzvüdür. 
2007-ci ildən Azərbaycan Res- 
publikası Məcburi Köçkünlərin 
Sosial İnkişaf Fondunun direk- 
torudur. 

ORUCOV SABİT ATABABA 
OĞLU (1912-1981) — neft və 
qaz sənayesinin görkəmli təş- 
kilatçıların- 
dan biri, So- 
sialist Əmə- 
yi Qəhrəma- 
nı, Lenin və 
SSRİ Dövlət 
mükafatı lau- 
reatı, texnika 
və elmləri dok- 
toru, Azərbaycanın Əməkdar 
elm xadimi. 

1931-1936-cı illərdə Neft Sə- 
nayesi İnstitutunda oxumuşdur. 
1936-1946-cı illərdə kompres- 
sor təsərrüfatında mexanik, neft- 
çıxarma ustası, Suraxanı mə- 
dənlərində direktor olmuşdur. 
“Orconıkidzeneft”in idarə rəisi, 
“Azərneftkombinat”da qazma 
üzrə rəis müavini, “Azneft” də 
baş mühəndis işləmişdir. 1946- 
1947-ci illərdə SSRİ Neft Səna- 
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yesi Nazirliyində şöbə müdiri, 
1947-1949-cu illərdə “Krasno- 
darneft” Birliyində rəisin birinci 
müavini — baş mühəndis, 1949- 
1953 və 1955-1957-ci illərdə 
SSRİ neft sənayesi nazirinin 
müavini, 1957-1959-cu illərdə 
Azərbaycan Xalq Təsərrüfatı 
Şurasının Sədri, Nazirlər Soveti 
Sədrinin müavini, 1959-1962-ci 
illərdə Azərbaycan Nazirlər 
Sovetinin SSRİ Nazirlər Soveti- 
ndəki nümayəndəsi. 1962-1965- 
ci illərdə SSRİ Dövlət Plan Ko- 
mitəsində neft və qaz sənayesi 
məsələlərilə məşğul olmuş, 
1965-1972-ci illərdə SSRİ neft 
sənayesi nazirinin birinci müa- 
vini, 1972-1981-ci illərdə SSRİ 
qaz sənayesi naziri olmuşdur. 
S.A.Orucov Xəzər dəniz neft 
yataqlarında, xüsusilə də Neft 
daşlarında neft çıxarılmasına 
böyük əmək sərf etmiş, SSRİ 
qaz sənayesinin inkişafında 
müstəsna xidmətləri olmuşdur. 
Xüsusilə Sibirdə qaz sənayesi- 
nin inkişafına diqqət yetirirdi. 
SSRİ Neft Komitəsinin sədri və 
dünya neft konqreslərinin sədr 
müavini seçilmişdir. “Yüksək- 
dərinlikli iribloklu dəniz neft 
buruqları özülləri”, “İranın neft 
sənayesi”, “Qaz sənayesi inkişaf 
yolunda” kimi əsərlərin müəl- 
İifidir. 

Sabit Orucov dəfələrlə Azər- 
baycan və SSRİ Ali Sovetinə de- 
putat seçilmiş, orden və medal- 
larla təltif olunmuşdur. 
OSSİLYATOR - texniki indi- 
kator olub, bazarda alışın və 
satışın vəziyyətini göstərir. İndi- 
katorun maksimal göstəricisi 
bazarın maksimal alış, minimal 
göstəricisi isə bazarın maksimal 
satış səviyyəsində olduğunu xa- 
rakterizə edir. 





OSTROM ELİNOR (1933) — 
Amerika politoloqu və iqtisad- 
çısı. Kaliforniya Universitetində 
incəsənət bakalavrı (1954), in- 
cəsənət magistri (1962) və fəl- 
səfə doktoru (1965) olub. 1974- 
cü ildən İndiana Universitetinin 
professorudur. 2009-cu ildə “İq- 
tisadi təşkilatçılıq sahəsindəki 
tədqiqatlarına görə” ilk qadın 
olaraq Nobel mükafatına layıq 
görülmüşdür. “İctimai seçim” 
cəmiyyətinin prezidenti (1982- 
1984) olmuşdur. 1997-cı ildə 
F.Seydman mükafatı ilə təltif 
edilmişdir. 2001-ci ildən ABŞ 
Milli Akademiyasının üzvüdür. 
OSTROVİTYANOV KON- 
STANTİN VASİLYEVİÇ 
(1892-1969) — sovet iqtisad- 

—ккрһ i çısı VƏ icti- 
к. mai xadimi, 
SSRİ EA-nın 
həqiqi üzvü 
(1953), Çe- 
xoslovakıya 
EA-nın həqiqi 
üzvü (1957). 
" Moskva Kom- 
mersiya İnstitutunu bitirmişdir 
(1917). 1919-1921-ci illərdə par- 
tiya işində çalışmışdır. 1922-ci 
ildən Kommunist Akademiya- 
sının ali məktəblərində, Ali Par- 
tiya Məktəbində və Sov.İKP 
MK nəzdində İctimai Elmlər 
Akademiyasında, SSRİ EA-nın 
İqtisadiyyat İnstitutunda peda- 
qoy və elmi fəaliyyət göstərmiş, 
1947-1953-cü illərdə bu institu- 
tun direktoru olmuşdur. 1948- 
1954-cü illərdə “Voprosı eko- 
nomikft” yurnalının baş redak- 
toru, 1949-1953-cü illərdə SSRİ 
EA-nın İqtisadiyyat, Fəlsəfə və 
Hüquq bölməsinin akademik 
katibi, 1953-1962-ci illərdə 
SSRİ EA-nın vitse-prezidenti 


vəzifələrində işləmişdir. Sovet 
iqtisad elminin inkişafı onun adı 
ilə bağlıdır. Siyasi iqtisadla bağlı 
bir çox dərsliklərin müəllifidir. 
Əsas elmi tədqiqatları kapital- 
izm və sosializm siyasi iqtisa- 
dına həsr edilmişdir. 
OUKEN ARTUR (1928-1980) — 
Amerika iqtisadçısı, neokeyns- 
çiliyin nümayəndəsi. İmplisit 
müqavilələr 
nəzəriyyəsi- 
nin müəllifi 
hesab edirdi 
kı, sahıbkar- 
lar və fəhlə- 
lər araların- 
AN BB da müqavilə 
A bağlamasalar 
da uzunmüddətli əməkdaşlıq 
münasibətlərinə girirlər. 
Artur Ouken Amerika iqtisadiy- 
yatındakı empirik asılılıqları aş- 
kar etməklə tanınmışdır. Bu 
asılılıqlar sonralar “Ouken qa- 
nunu” adlandırılmışdır. “İnkişaf 
siyasi iqtisad” və “Bərabərlik və 
effektivlik: Böyük dilemma” 
(1975) kitablarında, həmçinin, 
ölümündən sonra nəşr olunan 
“Siyasətin formalaşmasının iq- 
tisadi nəzəriyyəsi” kitablarında 
belə bir suala cavab tapmağa 
çalışmışdır: nə üçün inkişaf et- 
miş iqtisadiyyatlarda nemət və 
resurs bazarları tələb və təklifin 
qiymət hesabına deyil, həcm 
hesabına dəyişməsinə uyğunlaş- 
dırılır. Onun fikrinə görə, bu cür 
dəyişmə nəticəsində işsizlik əmək 
haqqının, artıq istehsal gücü 1sə, 
qiymətlərin aşağı düşməsinə sə- 
bəb olmur. Bu, vaxtilə Keynsin 
irəli sürdüyü “İşsizlik şəraitində 
tarazlıq” paradoksuna yeni keyns- 
çilərin cavablarından biri idi. 
OUKEN QANUNU - bu qa- 
nuna görə, işsizliyin səviyyəsi 





ilə ÜMM-in həcmi arasında tərs 
əlaqə mövcuddur. Qanun işsiz- 
liyin səviyyəsinin real ÜDM-in 
illər üzrə böyük olmayan artımı 
zamanı (2,596- ötməyən), demək 
olar ki, dəyişməz halda saxlanıl- 
masını və ÜDM-in daha əhəmiy- 
yətli dəyişilməsi zamanı əks tə- 
rəfə 1% hərəkətini nəzərdə tutur. 
OVERBOT (ng. overbought — 
yüksək alış) — 1) əmtəə bazarı- 
nın alınması dərəcəsi. Əgər ba- 
zar həddən artıq alınmışsa (adə- 
tən bu, yüksələn meyil zamanı 
yüksək məqsədlərə müvafiq 
olur), bu zaman alverçilər tərə- 
findən müqavilələrin satışı baş- 
lanır, 2) daha böyük alış həcmi 
(çox vaxt qiymətli kağızlarla 
əlaqədar istifadə olunur) nəticə- 
sində hər hansı əmtəəyə olan 
qiymətlərin kəskin yüksəlməsi. 
OVERDR AFT - carı hesabdan 
ayrıca ödəmələr formasında 
bankın bu hesab sahibinə ver- 
diyi kredit məbləği. Müştərinin 
öhdəliklər hesabındakı debet 
qalığı olaraq əvvəlki kredit sal- 
dosundan artıq olan məbləğdə 
ödənişin yerinə yetirilməsi za- 
manı yaranan vəsait overdraft 
kimi həyata keçirilir. 





OVERNAYT 


Belə kreditin miqdarı, onun tə- 
minat forması, ödənişlərin müd- 
dəti və digər şərtlər bank və cari 
hesab sahibi arasındakı razılaş- 
malar üzrə aparılır. 
OVERDRAFT, GÜNDÜZ - 
mərkəzi bankda və ya klirinq 
palatasında maliyyə müəssisə- 
sinin hesabında bir neçə iş saatı 
ərzində qalan mənfi qalıq, bir 
qayda olaraq, belə oberdraftın 
limiti Mərkəzi bank və ya özəl 
ödəniş sistemləri vasitəsilə 
müəyyən edilir. 

OVERDRAFT KREDİT XƏT- 
Tİ (ing. Overdraft Line of 
Credit) — borcalana borc vəsait- 
lərini müəyyən edilmiş limit çər- 
çivəsində hissələrlə almaq im- 
kanını verən kredit xətti. Lik- 
vidliyin qorunması üçün geniş 
istifadə edilir və borcalana he- 
sablarda pul vəsaitlərinin möv- 
cud olmadığı halda lazım olan 
xərcləri çəkməyə imkan verir. 
Faizlər kredit vəsaitlərinin 
istifadə edildiyi faktiki müddətə 
olan borc məbləğinə hesablanır. 
OVERNAYT (ing. overnight) — 
bir ticarət və ya bank günü ər- 
zində həyata keçirilən əməliy- 
yat, həftəsonu isə cümə günün- 
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OVERSAYD DİLİVERİ 


dən bazar ertəsi səhərəcən olan 
əməliyyatları nəzərdə tutur. 
OVERSAYD DİLİVERİ - 
gəminin gətirdiyi yükün birbaşa 
İlxterə və ya göyərtə-göyərtəyə 
variantı ilə verilməsi. 
OVERSOLD (ng. oversold — 
yüksək satış) — mal təklifinin 
artması nəticəsində onun qiy- 
mətinin aşağı düşməsi. 
OVERTAYM - 1) nəzərdə tu- 
tulmuş iş vaxtından əlavə vaxt- 
lara görə işçilərə verilən haqq, 
2) işçilər üçün əlavə iş saatları- 
dır, bu vaxt ərzində onlar gəmi- 
nin yüklənməsi və ya boşaldıl- 
ması ilə məşğul olur. 
OYKEN VALTER (1891- 
1950) — neoliberalizmin Fray- 
5 (Almaniya) məktəbinin 
başçısı. Ya- 
ratdığı ordo- 
liberalizm 1s- 
tiqamətində 
real təsərrü- 
E fat tipindən 
N bəhs edir. 
2) Onun fikrinə 
TERRAS görə, real tə- 
sərrüfat dibi milli-regional xüsu- 
siyyətlər, adət və ənənələr, din, 
mədəniyyət, psixologiya, 1n- 
sanların təfəkkürü ilə müəyyən 
olunur. Oyken müəyyən edir ki, 
xalq mədəni cəhətdən inkişaf 
etdikcə, daha çox qeyri-mərkəz- 
ləşdirilmiş (azad) iqtisadiyyatı 
seçir. Oyken və onun təmsil et- 
diyi neoliberalizmdə dövlətin 
rolu bazarı yaratmaqdan və son- 
ra isə arbitr rolunu oynamaqdan 
ibarətdir. Dövlətin iqtisadiy- 
yatda rolu hakimin futbol oyu- 
nundakı rolu kimi, yəni qay- 
dalara nəzarət etmək kimi təsvir 
olunur. Oyken əsərlərini “İqtisa- 
diyyatın qaydaları” adı ilə nəşr 
etdirmişdir. 
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“OYUĞA TUŞLANMIŞ” — 
bazarın ayrıca bir seqmentində 
rəqabət. Bəzən həm də oyuğun 
alınması və ya doldurulması 
haqqında danışırlar. 

OYUNLAR NƏZƏRİYYƏSİ — 
müasir riyaziyyatın bir bölməsi. 
Münaqişəli vəziyyətlər deyilən 
hallarda (yəni iştirakçıların 
mənafelərinin ya bir-birinə zidd 
olduğu, ya da bu mənafelər bir- 
birinə zidd olmasa da üst-üstə 
düşmədiyi hallarda) qərarlar 
qəbul edilməsinin riyazi model- 
lərini öyrənir. Birinci halda, bu 
modellər “antaqonist oyunlar”, 
ikinci halda isə “mənafeləri bir- 
birinə zidd olmayan oyunlar” 
adlanır. Oyunlar nəzəriyyəsi- 
nin baniləri C.Fon Neyman və 
O.Morqenştern bazar iqtisadiy- 
yatı üçün səciyyəvi olan rəqabət 
hallarını müəyyən “oyun” kimi 
təsvir etməyə cəhd göstərmişlər. 
Ən sadə halda, yalnız iki rəqi- 
bin, məsələn, satış bazarı uğrun- 
da mübarizə aparan iki rəqibin 
mübarizəsindən (duopoliya) 
söhbət gedir. Daha mürəkkəb 
hallarda “oyunun” iştirakçıla- 








rının sayı çox olur. Onlar öz 
aralarında daimi və ya müvəq- 
qəti koalisiyalar, ittifaqlar yara- 
da bilərlər. İki şəxsin “oyunu” 
“qoşa oyun” adlanır. Oyunda 
“n” sayda oyunçu iştirak etdikdə 
“n şəxsin oyunu”, koalısiyalar 
yaradıldığı halda “koalisiyalı 
oyun” barədə söhbət gedir. 
“Oyun”un mahiyyəti ondan 
ibarətdir ki, iştirakçılardan hər 
birinin fikrincə, ona ən çox uduş 
və ya ən az məğlubiyyət gətirən 
qərarlar qəbul edir (yəni fəaliy- 
yət strategiyası seçir), bu iştirak- 
çıya aydındır ki, oyunun nəticəsi 
təkcə ondan deyil, həm də tərəf- 
daşının (tərəfdaşlarının) hərə- 
kətlərindən asılıdır. Başqa sözlə 
desək, o, qeyri-müəyyənlik şə- 
raitində qərarlar qəbul edir. Bu 
cür qərarlar “oyun matrisi” və 
ya “tədiyə matrisi” deyilən cəd- 
vəldə əks etdirilir. 
Oyunlar nəzəriyyəsinin vəzifə- 
lərindən biri bütün iştirakçıları 
ən yüksək dərəcədə qane edən 
müəyyən tarazlığın (kompro- 
misin) mümkün olub-olmaması 
və əgər mümkündürsə, hansı 





şərtlər daxilində mümkün olma- 
sını aydınlaşdırmaqdan ibarət- 
dir. Bu halda, çox vaxt bu cür 
tarazlığın əldə edildiyi nöqtə 
( “yəhər” nöqtəsi) aşkar edilir. 

Oyunlar nəzəriyyəsinin prinsip- 
ial əhəmiyyəti ondan ibarətdir 
ki, o, hamılıqla qəbul edilmiş 
optimallıq anlayışını genişlən- 
dirir, ona bu cür mübahisədə 
(oyunda) müxtəlif tərəfləri razı 
salan kompromis qərar kimi 
mühüm elementlər daxil edir. 
Praktikada isə iqtisadçılar iqtisa- 
diyyatın müxtəlif bölmələrinin 
maraqlarını nəzərə alan model- 


lər işləyib hazırlayarkən, oyun- 
lar nəzəriyyəsi yanaşmalarından 
istifadə edilir. Bundan əlavə, 
sənaye müəssisələrində çoxsaylı 
praktiki iqtisadi məsələlərin 
həlli üçün (məsələn, məhsulun 
keyfiyyətinin artırılması, yaxud 
xammal, materiallar və dəstləş- 
dirici elementlər ehtiyatının 
müəyyən edilməsi sahəsində 
optimal qərarların seçilməsi 
üçün) oyunlar nəzəriyyəsinin 
riyazi üsulları tətbiq oluna bilər. 
Burada birinci halda “mübarizə” 
daha çox məhsul buraxmaq 
(məhsulun bir vahidinə daha az 


OYUNLAR NƏZƏRİYYƏSİ 


əmək sərf etmək) istəyi ilə 
məhsulu daha yaxşı hazırlamaq, 
yəni daha artıq əmək sərf etmək 
arasında, ikinci halda isə təsa- 
düflərdən sığortalanmaq üçün 
daha çox resurs tədarük etmək 
arzusu ilə dövriyyə vəsaitlərini 
“öldürməmək” üçün daha az 
resurs tədarük etmək məqsədləri 
arasında “mübarizə” gedir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, bu cür 
məsələlərin həlli üçün başqa 
iqtisadi-riyazi üsullardan da is- 
tifadə edilir. 
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ÖDƏMƏ 


ÖDƏMƏ - iddiaların və zə- 
rərlərin məbləğinin toplanması 
üçün müxtəlif mənbələrdən alın- 
mış pul vəsaitləri. 

ÖDƏMƏ BALANSI – hər 
hansı bir ölkəyə xaricdən daxil 
olan valyuta gəlirləri ilə elə 
həmin ölkənin müəyyən müddət 
keçdikdə icra etdiyi ödəmələr 
arasındakı qarşılıqlı münasibət. 
ÖDƏMƏ FONDU - ictimai is- 
tehsal prosesinin bərpa olunma- 
sına, fasiləsiz təkrar istehsalın 
təmin edilməsinə sərf olunmuş 
istehsal vasitələrinin məcmusu. 
Ödəmə fondu təbii formasına və 
dəyərinə görə öz dəyərini bü- 
tünlüklə istehsal edilmiş məh- 
sulun üzərinə keçirən cari əmək 
məsrəflərindən və öz dəyərini 
əmək məhsullarının üzərinə təd- 
ricən, köhnəldikcə keçirən əmək 
vasitələrinin köhnəlmə (amorti- 
zasiya) məbləğindən ibarətdir. 
Məcmu ictimai məhsuldan sərf 
edilmiş istehsal vasitələrinin 
ödənilməsinə ayrılan hissə. Ödə- 
mə fondu natural və maddı ma- 
hiyyətinə görə əmək vasitələ- 
rindən və əmək predmetlərindən 
ibarətdir. Dəyər formasında ödə- 
mə fondu maddiləşmiş keçmiş 
əməkdir, amortizasiya fondu və 
dövriyyə fondlarının dəyəri şək- 
lində olur. Bunlar da istehsal 
prosesində sərf edilmiş əmək 
predmetlərinin bərpasına ayrılır. 
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Məcmu ictimai məhsuldan mad- 
di istehsal xərcləri ödənildikdən 
sonra qalan digər hissə milli gə- 
liri əmələ gətirir. 

Ödəmə fondunun strukturunda 
iki əsas hissə fərqlənir: a) il 
ərzində istehlak edilmiş əsas 1s- 
tehsal fondlarının əvəzlənmə- 
sinə sərf edilən əmək vasitələri — 
bu hissənin əsas mənbəyi amor- 
tizasiya fondu, b) istehlak edil- 
miş dövriyyə fondlarının əvəz- 
lənməsinə sərf edilən əmək 
predmetlərindən ibarət hissə. Bu 
halda, əsas istehlak fondları işlə- 
dildikcə qismən sıradan çıxır və 
ödəmə fondu hesabına həm ta- 
mamilə (renovasiya), həm də 
qismən — əsaslı və cari təmir for- 
masında bərpa olunur. Dövriyyə 
fondları bir istehsal tsikli ərzin- 
də tamamilə istehlak edilir və il 
ərzində bir neçə dəfə əvəzlənir. 
Məhsulların fond verimi art- 
dıqca və fond tutumu azaldıqca, 
əsas fondların xidmət müddəti 
qısaldıqca məhsulun hər vahi- 
dinə düşən istehsal fondları sərfi 
azalır. Məhsulun material tutu- 
munun azalması da onun hər va- 
hidinə düşən dövriyyə fondları 
sərfinin azalmasına səbəb olur. 
Nəticədə ümumi daxili məh- 
sulda (ÜDM) ödəmə fondunun 
nisbi payı azalır, geniş təkrar 
istehsalın əsas mənbəyi olan əla- 
və məhsulun nisbi payı isə artır. 


Ödəmə fondu geniş təkrar is- 
tehsalın mühüm amili ola bilər. 
Bu o halda mümkün olur kı, fi- 
ziki və mənəvi cəhətdən köhnəl- 
miş əsas və dövriyyə fondları 
əvəzləndikdə əmək vasitələri və 
əmək predmetləri yeniləşir, is- 
tehsalın intensivliyinin və sə- 
mərəliliyinin artırılması təmin 
edilir. Bu halda, geniş təkrar is- 
tehsal prosesində yığım fonduna 
qənaət edilir, bu isə ictimai 1s- 
tehsalın ikinci bölməsində məh- 
sulların milli gəlir çərçivəsində 
artırılması, əhalinin maddi rifa- 
hının yüksəlməsi üçün şərait 
yaradır. Elmi-texniki inqilabın 
(ETİ) nəticələrindən istifadə 
edilməsi sayəsində məcmu icti- 
mai məhsulda ödəmə fondunun 
nisbi payı məhsulun hər vahidi- 
nin istehsalı üçün məcmu (canlı 
və əşyalaşmış) əməyə qənaət 
edilməsinin, ictimai istehsalın 
səmərəliliyini və intensiv resurs- 
qoruyucu iqtisadi tərəqqinin im- 
kanlarını artırmağın mühüm 
göstəricisi hesab edilirdi. Bu 
göstəricidən, həmçinin azad ba- 
zar münasibətləri şəraitində hər 
hansı bir ölkə iqtisadiyyatının 
səmərəlilik problemlərinin tət- 
biqində istifadə edilə bilər. 

ÖDƏMƏ KARTI - maqnit 
təbəqəli plastik kart, xidmət 
sferasında məşğul olan müəy- 
yən mağazalar və şirkətlər tə- 
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ÖDƏMƏ MƏNBƏYİNDƏ TUTULAN VERGİLƏR 





Ödəmə kartları 


rəfindən ödənilmək üçün qəbul 
olunur. Ödəmə kartının sahibi 
hər ayın sonunda aparılmış (çə- 
kilmiş) bütün məsrəflərə görə 
ümumi hesabı alır. Belə kartlar 
üzrə xüsusi olaraq kredit veril- 
mir, belə ki, onların sahibi bü- 
tün məbləği dərhal ödəməlidir. 
Lakin əgər bundan sonra kartın 
sahibi bütün borcu tam ödə- 
mirsə, tədiyyənin gecikdiril- 
məsinə görə cərimə hesablanır. 
Ödəmə kartının kredit kartın- 
dan üstünlüyü ondan ibarətdir 
ki, aylıq məsrəflərin kəmiy- 
yətcə məhdudiyyətləri yoxdur, 
bu isə, məsələn, məzuniyyətin 
xaricdə keçirilməsi zamanı da- 
ha rahatdır. 

Əmlak və ya aktivlər müəyyən 
edən resurslar hesabına öhdə- 
likləri yerinə yetirmək qabiliy- 
yəti olan tərəf ödəmə qabiliy- 
yətli kimi çıxış edir. 

ÖDƏMƏ QABİLİYYƏTİ 
OLMAYAN BORCLU - digər 
tərəfin xeyrinə konkret hərəkət 
etmək (əmlakın verilməsi, pul 
vəsaitlərinin ödənilməsi, işlərin 
görülməsi və s.) öhdəliyini üzə- 
rinə götürmüş, lakin həmin öh- 


dəliyi yerinə yetirməyə imkanı 
olmayan tərəf. 

Borclunun borcu ödəməyə im- 
kanı olmaması məhkəmə qay- 
dasında tanınır. Adətən, borc- 
lunun borcu ödəməyə imkansız 
elan edilməsi həmin təşkilata 
münasibətdə müflisləşmə prose- 
durasının başlanması deməkdir. 
Müəssisənin borcu ödəməyə im- 
kansız elan edildikdən sonra 
onun borcları qanunla müəyyən 
edilmiş ardıcıllıqla ödənilir. Mə- 
sələn, işçilərə əmək haqqı ödə- 
nilməsi üzrə borc birinci dərə- 
cəli borc hesab edilir. 
ÖDƏMƏ QABİLİYYƏTİ 
PRİNSİPİ — vergilərin insanlar 
üzərinə bu yükü daşımaq qabı- 
İlyyətlərinə uyğun qoyulmasını 
nəzərdə tutan prinsip. 
ÖDƏMƏ MƏNBƏYİNDƏ 
TUTULAN VERGİLƏR - re- 
zident müəssisə tərəfindən ödə- 
nilən dividenddən ödəmə mən- 
bəyindən 10% dərəcə ilə vergi 
tutulur. Dividendin faktiki sa- 
hibi olan fiziki və hüquqi şəxs- 
lərdən vergi tutulduqda, divi- 
dendi alan fiziki və hüquqi şəxs- 
lərin həmin gəlirindən bir daha 


vergi tutulmur. Həmin gəlir di- 
vidend şəklində yenidən əldə 
edilən zaman vergiyə cəlb olun- 
mur. 

Rezident banklara və ya qeyri- 
rezident bankların Azərbaycan 
Respublikasındakı daimi nüma- 
yəndəliyinə kreditlər (ssudalar), 
depozitlər (hesablar) üzrə ödəni- 
lən faizlər istisna olmaqla, re- 
zident tərəfindən və ya qeyri- 
rezidentin daimi nümayəndəliyi 
tərəfindən, yaxud bu cür nü- 
mayəndəliyin adından ödənilən 
faizlərdən, gəlir Azərbaycan 
mənbəyindən əldə edilmişdirsə, 
ödəniş mənbəyindən 10% dərə- 
cə ilə vergi tutulur. 

Həyatın yığım sığortası üzrə sı- 
ğorta olunanın ödədiyi və ya 
onun xeyrinə ödənilən sığorta 
haqları ilə sığorta ödənişləri ara- 
sındakı fərq kimi alınan gəlirdən 
də ödəmə mənbəyində vergi tu- 
tulur. 

Daşınar və daşınmaz əmlak 
üçün icarə haqqından, həmçinin 
rezidentin və ya qeyri-rezidentin 
Azərbaycan Respublikasındakı 
daimi nümayəndəliyinin ödədiyi 
və ya onun adından ödənilən ro- 
yaltidən, gəlir Azərbaycan mən- 
bəyindən əldə edilmişdirsə, ödə- 
mə mənbəyində 14% dərəcə ilə 
vergi tutulur. İcarə haqqı vergi 
ödəyicisi kimi uçotda olmayan 
fiziki şəxs tərəfindən ödənildik- 
də, icarəyə verən bu maddəyə 
uyğun olaraq, vergini özü ödəyir 
və vergi uçotuna alınaraq bəyan- 
namə təqdim edir. 
Qeyri-rezidentin Azərbaycan 
mənbəyindən əldə olunan gəliri 
kimi müəyyən edilən və qeyri- 
rezidentin Azərbaycan Respub- 
likasının ərazisindəki daimi 
nümayəndəliyinə aid olmayan 
ümumi gəlirindən ödəmə mən- 
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ÖDƏMƏ MÜDDƏTİ 
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bəyində xərclər çıxılmadan aşa- 
ğıdakı dərəcələrlə vergi tutulur: 
dividenddən 10%; faizlərdən 
10976, rezident müəssisəsinin, 
yaxud sahibkarın, riskin sığor- 
tasına və ya təkrar sığortasına 
dair müqaviləyə uyğun olaraq 
sığorta ödəmələrindən 4%; Azər- 
baycan Respublikası ilə digər 
dövlətlər arasında beynəlxalq 
rabitə və ya beynəlxalq daşımalar 
həyata keçirilərkən rabitə və ya 
nəqliyyat xidmətləri üçün rezi- 
dent müəssisəsinin və ya sahib- 
karın ödəmələrindən 6%. 

ÖDƏMƏ MÜDDƏTİ - alınan 
gəlir hesabına ilkin investisi- 
yaların qaytarılma vaxtı. Ödəmə 
müddəti tədiyyələrin həm no- 
minal, həm də kapitallaşmış 
axınları əsasında hesablana bi- 
lər. Birinci halda, ödəmə müd- 
dəti gəlirlər axınının element- 
lərinin ardıcıl toplanması ilə və 
gəlirin cəminin investisiyaların 
cəminə bərabər olması müd- 
dətini nəzərə almaqla hesablanır. 
İkinci halda, ödəmə müddəti 
hesablaşma dərəcəsinə görə dis- 
kontlaşmış gəlir axınının ele- 
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mentlərinin ardıcıl cəmlənməsi 


ilə və bu cəmin investisiyaların 
carı (layihənin əvvəlinə gətiri- 
lən) cəminə bərabər olması müd- 
dətini nəzərə almaqla hesablanır. 
ÖDƏMƏ RİSKİNİN SIĞOR- 
TALANMASI - kreditlərin sı- 
ğortalanması növü, ödəyicinin 
ödəməmə (qeyri-tədiyə) halın- 
da itkilərdən sığortalanması. 
Ödəmə riskinin sığortalanması 
İkinci Dünya müharibəsindən 
sonra beynəlxalq iqtisadi əmək- 
daşlıqda, xarici ticarət təcrü- 
bəsində sənaye avadanlığının 
göndərilməsi və uzunmüddətli 
kreditlərdə, kompensasiya və 
idxal-ixrac sövdələşmələrində 
xeyli yer tutur. Şərtlənmiş müd- 
dətlərdə kreditlərin ödənilməsi 
zəmanəti məqsədilə kreditorlar 
bir çox hallarda ixrac kre- 
ditlərinin və ya ödəməmə ris- 
kinin sığortalanmasını həyata 
keçirirlər. Böyük Britaniyada 
belə risklərin sığortalanması ix- 
rac kreditlərinin zəmanəti depar- 
tamenti, “İndemniti” cəmiyyəti, 
“Lloyd” korporasiyası, Alma- 
niyada “Kermes” cəmiyyəti, 


Fransada “KAFAS” təşkilatı tə- 
rəfindən həyata keçirilir. 
ÖDƏMƏMƏLƏR (“qeyri- 
ödəmələr”) — sürəkli maliyyə-pul 
borcları. Ödəməmələr — davamlı 
borclar real bazar ölkələrində 
terminologiyada təsbit olunmur. 
Milli iqtisadiyyatda işlədilən 
“ödəməmələr” və “qeyri-ödənc- 
lər” termini də Sovetlər İttifaqı- 
nın maliyyə sistemindən miras 
qalmış, vaxtı ötmüş debitor və 
kreditor borclarını mənalandıran 
rusca “neplatey” sözünün milli 
tərcümə variantıdır. Lakın onun 
ensiklopedik interpretasiyası 
borclunun kreditorla hesablaş- 
madan, o cümlədən tədiyəçinin 
akseptdən, vekseldən imtina 
etməsini, digər anlamda ödəmə 
və ayırmaların daxil olmamasını 
ifadələndirir. 

ÖDƏMƏYƏ HAZIR OLMA – 
alıcının əmtəə üçün ödəməyə ha- 
zır olduğu maksimum məbləğ. 
ÖDƏNC MƏBLƏĞİ - sığorta- 
İının vaxtından əvvəl müqavi- 
lənin ləğv edilməsinə görə ona 
hər gün ödənilməli olan hər bir 
uzunmüddətli həyat sığortası 
müqaviləsinə görə yığılmış mü- 
kafat ehtiyatlarının dəyəridir. 
Maliyyə, pul-kredit sistemində 
geniş istifadə olunan iqtisadi 
anlayış. 

ÖDƏNİLƏN İPOTEKA - elə 
ipotekadır ki, bunun faizləri və 
əsas məbləği müəyyən illər ər- 
zində vaxtında və tədricən ödə- 
nilir. 

ÖDƏNİLMİŞ ÇEK - bank tə- 
rəfindən ödənilmiş, dövr etməli 
olmayan çek. 

ÖDƏNİLMİŞ KAPİTAL – 
səhmdarların aldığı səhmlərin 
onlar tərəfindən qismən və tam 
ödənilməsi nəticəsində əmələ 
gələn səhmdar kapitalı. 


ÖHDƏLİKLƏRİN YERİNƏ YETİRİLMƏSİNİN TƏMİN EDİLMƏSİ ÜSULLARI 


ÖDƏNİŞ AGENTİ - ödənişlə- 
ri həyata keçirmək üçün cavab- 
dehliyi üzərinə götürmüş bank. 
ÖDƏNİŞ QABİLİYYƏTİ – 
mühüm maliyyə iqtisadi amili 
kimi daha çox çəkiyə malikdir. 
O, operativliyin və manevrlili- 
yin təminatçısı kimi çıxış edərək 
istehsalın fasiləsizliyini, sə- 
mərəliliyini, uzun və qısa müd- 
dətdə öhdəliklərin reallaşdırıl- 
masını gerçəkləşdirir və maliyyə 
riskini, iflas ehtimalını müəy- 
yənləşdirən əlavə kapitalın cəlb 
olunması imkanlarını səciyyə- 
ləndirir. 

ÖDƏNİŞ ZAMANI GÜ- 
ZƏŞTLƏR – payın ödənilməsi 
zamanı alınan komisyon haqq. 
Güzəştin ölçüsü payın dəyərinə 
görə faizlərlə müəyyən olunur 
və adətən, həmin payın əldəedil- 
mə anından keçən vaxtdan asılı 
olur. 

ÖDƏNİŞİN ARTMASI HAQ- 
QINDA SIĞORTA MÜQAVİ- 
LƏLƏRİNDƏ QEYD-ŞƏRT — 
polisdə inflyasiya və ya artan 
xərclərlə əlaqədar tikilən obyek- 
tin sığorta dəyərinin mümkün 
artmasını nəzərdə tutan tikinti 
riskini örtən şərt. 
ÖDƏNİŞLƏRİN ARTMASI — 
müəyyən əsasda mükafatların və 
sığorta məbləğinin ödənilmə- 
sinin avtomatik artımını nəzərdə 
tutur. 

ÖDƏNİŞLƏR AXINI – bütün 
ödəniş üzrə öhdəliklər yerinə 
yetirildikdən sonra emitentin sə- 
rəncamında olan pul axınlarının 
qiymətli kağızların sahibləri ara- 
sında bölüşdürülməsini müəy- 
yən edən qaydalar. 
ÖDƏNİŞLƏR TRİGGERİ – 
baş verməsi ilə vaxtından əvvəl 
ödənməyə səbəb olan hadisə (vax- 
tından əvvəl ödənmə triggeri). 


Kredit reytinqləri: defolta hansı ölkə daha yaxındır 
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ÖHDƏLİKLƏ MÜƏYYƏN 
EDİLƏN MƏSRƏFLƏRİN 
ARTMA QANUNU - bu qa- 
nuna əsasən, məhsulun hər yeni 
istehsal vahidinin öhdəliklə 
müəyyən edilən istehsal məsrəf- 
ləri məhsul istehsalının artması 
ilə yüksəlir. 

ÖHDƏLİKLƏRİN YERİNƏ 
YETİRİLMƏSİNİN TƏMİN 
EDİLMƏSİ ÜSULLARI - 
bəzi digər öhdəliyin təmin edil- 





Fitch 


Moody”s 





Əhəmiyyətli risk 
Yüksək risk 
Çox yüksək risk 


Maliyyə öhdəlikləri 
üzrə defolt 


məsinə verilən öhdəlik (əsas öh- 
dəlik adlanır). Öhdəliklərin ye- 
rinə yetirilməsinin təmin edil- 
məsinin ən geniş yayılmış üsul- 
ları dəbbələmə, girov, tutulma, 
zamınlık, zəmanət və behdir. 
Kontragentlər arasında müqavı- 
lə kimi öhdəliklərin yerinə yeti- 
rilməsinin təmin edilməsinin di- 
gər üsulları da nəzərdə tutula 
bilər. Öhdəliklərin icrasının tə- 
min edilməsi haqqında sazişin 
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ÖHDƏSİNƏ QOYULAN MƏSRƏFLƏR 


həqiqi (doğru) olmaması əsas 
öhdəliyin həqiqi olmamasına 
dəlalət etmir. Əks hal düzgün 
deyil: əsas öhdəliyin həqiqi ol- 
maması onun öhdəliyini təmin 
edən qeyri-həqiqiliyə işarədir. 
ÖHDƏSİNƏ QOYULAN 
MƏSRƏFLƏR - şirkətin stra- 
tegiyanın dəyişdirilməsi zəruri- 
liyini dərk etmək bacarıqsızlığı 
ilə şərtlənən məsrəfləri. 
“ÖKÜZ” BAZARI - qiymət- 
lərin uzun müddət artdığı bazar. 
“ÖKÜZLƏR” - qiymətli ka- 
ğızların və valyutaların artırılma 
məzənnəsində iştirak edən birja 
dəllalları sazişlərinin icra edil- 
məsi anında səhmlərin artırılma 
məzənnəsi hesabına, yəni gəlirin 
kurs fərqindən çıxarılması məq- 
sədilə sazişlərin bağlanılma- 
sında qeyd olunmuş məzənnə 
üzrə səhmlər alırlar. Bu termin 
öküz buynuzlarının zərbəsi isti- 
qamətinə bənzətmə yolu ilə, 
yəni aşağıdan yuxarıya yaran- 
mışdır. 

ÖLÇMƏ VASİTƏLƏRİ - ölç- 
mələrdə istifadə edilən və nor- 
malaşdırılmış metrolofi xassə- 
lərə malik olan texniki vasitələr. 
ÖLÇMƏ VASİTƏLƏRİNİN 
KALİBRLƏNMƏSİ - dövlət 
metrolofi nəzarətinə aid olma- 
yan ölçmə vasitələrinin tətbiq 
olunması yararlılığının müəyyən 
edilməsi və təsdiqi məqsədilə 
yerinə yetirilən əməliyyatların 
məcmusu. 

ÖLÇMƏ VASİTƏLƏRİNİN 
MÜQAYİSƏLİ YOXLAN- 
MASI - ölçmə vasitələrinin 
müəyyən edilmiş texniki tələb- 
lərə uyğunluğunun təyin və təs- 
diq edilməsi məqsədilə müvafiq 
icra hakimiyyəti orqanı, yaxud 
bu səlahiyyətlər verilmiş hüquqi 
şəxslərin metroloyi xidmətləri 
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tərəfindən yerinə yetirilən əmə- 
İlyyatların məcmusu. 

ÖLÇMƏ VASİTƏLƏRİNİN 
MÜQAYİSƏLİ YOXLAN- 
MASI HÜQUQUNUN VE- 
RİLMƏSİ – müvafiq icra ha- 
kimiyyəti orqanı tərəfindən mü- 
qayisəli yoxlama işlərinin ye- 
rinə yetirilməsi səlahiyyətləri- 
nin rəsmi tanınması. 

ÖLÇMƏ VASİTƏLƏRİ Tİ- 
PİNİN TƏSDİQ EDİLMƏSİ 
HAQQINDA SERTİFİKAT — 
ölçmə vasitələri tipinin qanun- 
vericiliklə müəyyən edilmiş 
qaydada təsdiq edilməsi, müəy- 
yən edilmiş tələblərə uyğun ol- 
ması haqqında müvafiq icra ha- 
kimiyyəti orqanı tərəfindən ve- 
rilən sənəd. 

ÖLÇMƏLƏRİN DƏQİQLİ- 
Yİ — ölçmələrin və ya hesabla- 
maların bu və ya digər nəticə- 
lərini həqiqi nəticələr kimi qəbul 
etməyin mümkünlüyü. 
Ölçmələrin dəqiqliyi bir sıra 
amillərdən asılıdır, o cümlədən 
tədqiq edilən qrupun düzgün 
seçilməsi, seçimin reprezenta- 
tivliyi, hesablamaların mümkün 
xətası, insan amili və s. 

Adətən ölçmələrin dəqiqliyi 
faizlə və ya ədəbi ifadə şəklində 
göstərilir. 

İnformasiyanın sonradan işlən- 
məsi şərtləri, eləcə də həmin in- 
formasiya əsasında qəbul edilən 
qərarlar çox vaxt ölçmələrin 
dəqiqliyindən asılı olur. Beləlik- 
lə, hər hansı tədqiqatlar aparılar- 
kən ölçmələrin mümkün qədər 
dəqiq olmasına çalışırlar. 
ÖLÇMƏLƏRİN VƏHDƏTİ — 
ölçmələrin elə vəziyyətidir ki, 
onların nəticələri qəbul edilmiş 
vahidlərlə ifadə olunur və ölç- 
mələrin xətaları müəyyən edil- 
miş sərhədlərdə yerləşir. 


ÖLÇMƏLƏRİN VƏHDƏTİ- 
NİN TƏMİN EDİLMƏSİ ÜZ- 
RƏ NORMATİV SƏNƏD- 
LƏR (metroloji qayda və 
normalar) — müvafiq icra haki- 
miyyəti orqanı tərəfindən təsdiq 
edilmiş dövlət standartları, qay- 
dalar, tövsiyələr, təlimatlar, 
həmçinin, qanunvericiliyə uy- 
ğun qaydada tətbiq edilən döv- 
lətlərarası və beynəlxalq stan- 
dartlar. 

ÖLÇMƏLƏRİN YERİNƏ 
YETİRİLMƏSİ ÜSULLARI 
— ölçmələrin nəticələrinin alın- 
masını təmin edən əməliyyat və 
qaydalar. 

ÖLÇÜ VAHİDİNİN MİLLİ 
ETALONU - bu etalon dövlət 
orqanı tərəfindən həmin ölçü va- 
hidi etalonlarının hamısının 
qiymətlərinin müəyyən edilməsi 
üçün əsasdır. 

ÖLÜ AKTİVLƏR – 1. Real- 
laşdırılması çətin və ya praktik 
qeyri-mümkün olan əmlak, qiy- 
mətlilər (mal-material və qeyri- 
material qiymətliləri), qiymətli 
kağızlar. 2. Gəlir gətirməyən 
əmlak. 

ÖLÜ FRAYXT - dəniz daşın- 
ması müqaviləsində göstərilmiş 
yükün yüklənməmiş miqdarına 
fraxt. Gəmini kirayə edən bunu 
daşınma üçün təqdim etməyə 
məsuldur. 

ÖLÜM VƏ YA ƏMƏK 
QABİLİYYƏTİNİN İTİRİL- 
MƏSİ ZAMANI SIĞORTA- 
LANMA - şəxsi sığorta növü- 
dür ki, bu zaman sığortaçı sı- 
ğorta müqaviləsinin bağlandığı 
müddət ərzində məsuliyyət da- 
şıyır. Ölüm və ya əmək qabiliy- 
yətinin itirilməsi zamanı sığor- 
talanma — könüllü həyat sığor- 
tası növüdür. Müqavilə dövlət 
sığorta idarəsi tərəfindən 1 ildən 


20 ilə qədər, 16 yaşdan 60 yaşa 
qədər müsbət tibbi sübut nəticə- 
sində bağlanır. Sığorta məbləği 
sığortalanmışın ölümü zamanı 
və ya bədbəxt hadisə nəticəsin- 
də ümumi əmək qabiliyyətinin 
daim itirilməsi zamanı ödənilir. 
ÖMRÜN QALAN HİSSƏSİ- 
NİN SIĞORTALANMASI – 
sığorta müddətinin bitməsi, 51- 
ğortalının və ya sığortalanmışın 
müəyyən yaşa çatması, yaxud 
sığortalının və ya sığortalan- 
mışın həyatında razılaşdırılmış 
hadisənin baş verməsi ilə əlaqə- 
dar sığorta məbləğinin ödənil- 
məsini nəzərdə tutan şəxsi s1- 
ğorta növü. 

ÖMÜRLÜK ANNUİTET (life 
annuities) — sığorta müqavilə- 
sidir. Bu müqaviləyə görə, müş- 
tərinin ömrü boyu müntəzəm 
pul ödənişləri nəzərdə tutulur. 
ÖMÜRLÜK HƏYAT Sl- 
GORTASI – ölüm halından sı- 
ğortalanma. Sığortalanmışın bü- 
tün ömrü ərzində həyata keçi- 
rilir. 

ÖMÜRLÜK RENTA (perpe- 
tuity) — sığortalanmış şəxsin qa- 
lan ömrü ərzində müəyyən edil- 
miş müddətdən ödənilən renta. 
ÖMÜRLÜK SIĞORTA - sı- 
ğortalanmışın bütün ömrü boyu 
müqaviləyə görə sığortaçının 
məsuliyyət daşıdığı zaman əmək 
qabiliyyətinin itirilməsi və ya 
ölümü hallarında sığortalanma 
növü. Ömürlük sığorta olunana 
sığorta ödəmələri hesabına yara- 
dılmış fonddan əmək qabiliyyə- 
tinin bədbəxt hadisə nəticəsində 
itirilməsi hallarında ömrünün 
sonuna kimi ödənilən müntəzəm 
gəlirdir. Ömürlük sığorta keçmiş 
SSRİ-də həyat sığortasının bir 
növü idi. Sığorta şərtlərinə görə 
o, ölüm hadisəsi və əmək qabı- 


liyyətinin itirilməsi zamanı s1- 
ğortalanmaya oxşardır. Bəzi 
fərqləri də mövcuddur. 

“ÖN QAPI” (ing. front door) 
— rəsmi mexanizm olub, onun 
vasitəsilə bir sıra ölkələrin ma- 
liyyə institutları müvəqqəti lik- 
vidlik çatışmazlığına məruz qa- 
lan uçot evlərinə borc verirlər. 
Beləliklə, sonuncu instansiya 
kreditoru kimi çıxış edərək, on- 
lar verilən borclara cərimə faiz 
dərəcəsi müəyyənləşdirir (bu, 
veksel faiz dərəcəsi adlandırılır). 
ÖZ XƏRCİNİ ÖDƏMƏ - tə- 
sərrüfatçılıq prinsipi, buraxılan 
məhsulun və ya göstərilən xid- 
mətlərin reallaşmasından əldə 
olunan gəlirlərlə xərclərin tam 
örtülməsini nəzərdə tutan ma- 
liyyə müəssisəsinin vəziyyəti. 
Öz xərcini ödəmə kommersiya 
hesabının əsas şərti. 

ÖZ XƏRCİNİ ÖDƏYƏN 
TƏKLİF – bu zaman reklama 
sərf olunan bütün məsrəfləri, 
həmçinin inzibatı və poçt xərclə- 
rini ödəyir. 

ÖZAL TURQUT (1927-1993) 
— Türkiyənin görkəmli siyasi və 
dövlət xadimi. Türkiyə Cüm- 
huriyyətinin 8-ci prezidenti. 
1950-ci ildə İstanbul Texniki 
Universitetini mühəndis-elektrik 
ixtisası üzə bitirmiş və elektro- 
texnika sahəsində magistr elmi 
dərəcəsini almışdır. Universite- 
ti qurtardıqdan az sonra öz ixti- 
sasını artırmaq məqsədilə ABŞ- 
a getmişdir. Vətənə qayıtdıqdan 
sonra müxtəlif dövlət idarələ- 
rində və xüsusi bölməyə aid 
müəssisələrdə işləmişdir. 
Dövləti xidmətə Türkiyənin 
Energetika və Təbi Ehtiyatlar 
Nazirliyində başlayan T.Özal 
1958-1959-cu illərdə ilk iqtisadi 
və sosial inkişaf planının hazır- 
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lanmasında 
iştirak etmiş- 
dir. O, 1960- 
1961-ci illər- 
də Müdafiə 
Nazirliyinin 
elmi-məslə- 
hət şurasın- 
— da işləmişdir. 
1965-ci il seçkilərində Süley- 
man Dəmirəl başda olmaqla, 
Ədalət Partiyası qalıb gəldikdən 
sonra iki il Baş nazirin məslə- 
hətçisi olmuş, 1967-1971-ci il- 
lərdə isə Dövlət Plan Təşkilatı- 
nın müşaviri işləmişdir. 1971-ci 
ildə 12 mart siyası böhranından 
sonra istefaya çıxaraq ABŞ-a 
getmiş və 1973-cü ilə qədər 
Beynəlxalq Bərpa və İnkişaf 
Bankında işləmişdir. 1973-cü 
ildə Türkiyəyə qayıdaraq ölkə- 
nin ən güclü şirkətlərindən 
birində — “Sabançı Holdinq”də 
baş koordinator olmuş və qısa 
müddətdən sonra daha perspek- 
tivli işlərə girişmiş, yüksək 
dövləti vəzifələrdə çalışmışdır. 
1979-cu ildə Süleyman Dəmirəl 
hökumətində Türkiyə Baş nazı- 
rinin iqtisadı işlər üzrə müşaviri 
və eyni zamanda, Dövlət Plan 
Təşkilatının məsləhətçisi olmuş- 
dur. 1980-ci il sentyabrın 12-də 
baş vermiş dövlət çevrilişindən 
sonra təşkil olunmuş B.Ulusu 
hökumətində Türkiyə Baş nazi- 
rinin iqtisadi işlər üzrə müavini 
vəzifəsində işləmişdir. T.Özal 
1983-cü ilin fevral ayından İs- 
lam İnkişaf Bankının Orta Şərq 
mişdir. 
1983-cü ilin may ayından sonra 
Ana Vətən Partiyasının təşkilat- 
çılarından biri və onun sədri 
olmuşdur. 1983-cü ildə Parla- 
ment seçkilərində onun rəhbər- 
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lik etdiyi Ana Vətən Partiyası 
400 mümkün səsdən 211 səs 
toplamış və T.Özal Türkiyənin 
45-ci Baş naziri seçilmişdir. 
1987-ci ildə parlament seçkilə- 
rində Ana Vətən Partiyası 292 
səs toplamış və T.Özal yenidən 
Baş nazir vəzifəsini tutmuşdur. 
T.Özal 1989-cu ildən 1993-cü 
ilə qədər Türkiyənin prezidenti 
olmuşdur. 

O, iqtisadiyyat və texnika sa- 
həsində bir sıra elmi əsərlərin 
müəllifidir. Texas Universiteti- 
nin fəxri professoru olmuşdur. 
Beynəlxalq aləmdə T.Özal bə- 
zən haqlı olaraq Türkiyədə baş 
verən “iqtisadi möcüzələrin ata- 
sı” adlandırılır. 80-ci illərdə Tür- 
kiyədə yeridilən iqtisadi strate- 
giya isə “Özal modeli” kimi 
qiymətləndirilir. 

Onun fəal surətdə həyata keçir- 
diyi iqtisadi siyasətin nəzəri əsa- 
sını monetarizm adlanan ABŞ-ın 
Çikaqo məktəbinin (M.Fridman, 
A.Xarberger və başqaları) irəli 
sürdüyü yeni fikir cərəyanı təş- 
kil edir. 

T.Özalın bir partiya lideri, höku- 
mət və dövlət başçısı kımi yü- 
rütdüyü iqtisadı siyasətin əsasını 
rəqabət şərtləri hakim olan azad 
bazar iqtisadiyyatını hər vasitə 
ilə inkişaf etdirmək üzrə tədbir- 
lər təşkil etmişdir. O, həyata ke- 
çirdiyi iqtisadi siyasətlə iqtisa- 
diyyatın ardıcıl olaraq liberal- 
laşdırılmasına, “milli mənafe 
naminə dövlətin iqtisadi işlərə 
müdaxiləsinin, müxtəlif məhdu- 
diyyətlərin minimuma endiril- 
məsinə” çalışır. O hesab edirdi 
ki, dövlətin təşkilatçılıq və isti- 
qamətverici funksiyası ümumi 
səviyyədə həyata keçirilməli və 
detalları qətiyyən əhatə etmə- 
məlidir. 
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T.Özalın inadla həyata keçirdiyi 
iqtisadi siyasətin ana xəttini 
Türkiyədə mövcud olan aqrar 
xarakterli qapalı iqtisadiyyatın 
strukturunun dəyişdirilməsi üzrə 
görülən tədbirlər təşkil edir. 
Ölkədə uzun müddət birtərəfli 
şəkildə həyata keçirilmiş idxal 
məhsullarının daxildə istehsalını 
təşkil etmək və sənaye isteh- 
salının daxili tələbatı ödəmək 
sahəsində ixtisaslaşması siyasəti 
öz imkanlarını tamamilə tükətdi 
və dərin maliyyə iqtisadi böh- 
ranı ilə nəticələndi. Daxili tə- 
ləbatın ödənilməsinə yönəlmiş 
sənayeləşmə modeli monetarist- 
lərin geniş istifadə etdikləri 
“açıq iqtisadiyyat” strategiyası 
ilə əvəz edildi, ixracata xidmət 
edən xalq təsərrüfatı sahələrinin 
sürətlə inkişaf etdirilməsi zə- 
rurəti çox kəskin şəkildə dayan- 
mış olan valyuta probleminin 
həll edilməsində və müvafiq 
olaraq baş vermiş olan maliyyə- 
iqtisadi böhrandan çıxılmasında 
başlıca amil kimi frəli sürüldü. 
Həyata keçirilən dövlət təd- 
birləri geniş miqyasda ixrac 
məhsulları istehsal edən sahələrə 
yönəldildi. Türk lirəsinin çevik 
məzənnə siyasətinin tətbiqi si- 
yasəti milli valyutanın sürətlə 
qiymətdən düşməsinə səbəb olsa 
da, türk məhsullarının rəqabət 
imkanlarını artırmaq məqsədinə 
xidmət etdi. T.Özal idxal siyasə- 
tinin də getdikcə liberallaşdırıl- 
ması xəttini seçərək, daxili hi- 
mayəçilik tədbirlərini azaltmağa 
səy göstərir. Onun fikrincə, 
idxalın liberallaşdırılması baza- 
rın qapılarını xarici mallar üçün 
geniş açmaqla yanaşı, ölkə da- 
xilində rəqabət mübarizəsi üçün 
eyni şərait yaratmalı, yerli isteh- 
salçıların məhsullarının istər 


daxılı, istərsə də xarıcı bazar- 
larda rəqabət qabiliyyətinin ar- 
tırılmasına kömək etməlidir. 

T.Özal dövründə ixracatın təşviq 
olunması sahəsində həyata ke- 
çirilmiş və olduqca müsbət nəti- 
cələr vermiş tədbirlər sistemi ke- 
çid iqtisadiyyatı ölkələri üçün 
örnək ola bilər. Bu tədbirləri 
dörd qrupa bölmək olar: 1) ixra- 
cat miqdarı və ya məbləğindən 
asılı olaraq birbaşa subsidiyalar 
vasitəsilə təşviqlər, məhsullar 
ixrac olunarkən ödənilmiş daxili 
vergilərin geri qaytarılması, dəs- 
təkləmə və qiyməti sabitləşdir- 
mə fondu üzrə verilən subsi- 
diyalar, 2) ucuz maliyyə mənbə- 
yinin təmin edilməsi yolu ilə 
təşviq (ucuz ixracat diskont kre- 
diti); 3) vergi üstünlüyü veril- 
məsi yolu ilə ixracatçıların təş- 
viqi (bu bir çox vergilər üzrə 
təşviq edilirdi), 4) digər dolayı 
imkanlar yaradan və üstünlük 
verən təşviqlər (ixracat məh- 
sulları istehsal etmək üçün mal 
idxalında gömrük istisnaları, 
idxalat üçün valyuta toplanma- 
sı, valyutaların ölkə xaricində 
saxlanılmasına icazə verilməsi 
və s.). Bu tədbirlər arasında 
məhsul ixrac edilərkən daxildə 
ödənilmiş vergilərin geri qay- 
tarılması sistemi xüsusən təsirli 
idi. İxracatın yarısına qədəri bu 
sistemdən faydalanırdı. 1980- 
1990-cı illərdə ixracatçılara bu 
yol ilə 4,3 milrd. dollar məblə- 
ğində vergi geri qaytarılmışdır. 
İnflyasiyaya qarşı mübarizə 
tədbirlərinin həyata keçirilmə- 
sində qəribə bir təzad özünü 
göstərirdi. Bir tərəfdən, mövcud 
izafi tələbi məhdudlaşdırmaq, 
digər tərəfdən isə büdcə kəsir- 
lərini “adi” (inflyasiya yarat- 
mayan) mənbələr hesabına ödə- 


mək üçün vergi gəlirlərinin ar- 
tırılması istər-istəməz işgüzar 
fəallığın müəyyən dərəcədə sön- 
məsi ilə nəticələnir. Həyata 
keçirilən iqtisadi strategiyanın 
məntiqi isə əks vəziyyəti — iş- 
güzar fəaliyyətin ciddi olaraq 
canlandırılmasını tələb edirdi. 
T.Özal özünün iqtisadi siyasə- 
tində pul-dəyər amillərindən 
ölkədə işgüzar fəallığı canlan- 
dırmaq üçün geniş istifadə etdi. 
Vergi mexanizmində ciddi gü- 
zəştlərdən istifadə edilərək tə- 
şəbbüsçülər təşviq edilir, onların 
investisiya fəaliyyəti istiqamət- 
ləndirildi. Xalq təsərrüfatı üçün 
birinci dərəcəli əhəmiyyət kəsb 
edən sahələrin inkişafı, sosial- 
iqtisadi tərəqqi baxımından geri 
qalmış şərq regionlarının can- 
landırılmasına cəlb etmək üçün 
də təşəbbüsçülərə böyük güzəşt- 
lər nəzərdə tutulurdu. Ölkədə 
“əsas” vergi olan gəlir vergisinin 
yüksək həddi 1985-ci ildə 63 
faizə (1963-cü ildə 68 və 1981- 
ci ildə 75 faizdən) endirildi. 
Xəzinənin maliyyə ehtiyaclarını 
ödəmək üçün nəzərdə tutulmuş 
ən aşağı həddi isə 10 faizdən 25 
faizə qaldırıldı. Milli gəlirdə 
vergilərin xüsusi çəkisi 80-ci 
illərdə 20-23 faiz səviyyəsində 
qalmışdır, T.Özalın iqtisadi si- 
yasəti xarici kapıtala münasi- 
bətdə qarşılıqlı mənfəət balan- 
sını əsas tutur, xarici mənbələr- 
dən geniş miqyasda faydalan- 
mağa yönəldilirdi. Əcnəbi kapı- 
tal qoyuluşlarını hər vasitə ilə 
təşviq edirdi. Açıq qapı siyasəti 
çərçivəsində Türkiyədə 80-ci 
illərdə istehsal edilən malların 
ixracını sürətləndirmək üçün 
birbaşa maliyyə dəstəyi mexa- 
nizmindən də geniş istifadə 
edildi. Müəyyən edilmiş malla- 


rın ixracında mükafat sistemi 
tətbiq edilməyə başlandı. Bu sis- 
temdən yararlanan ixrac malla- 
rın vahidinə və ya fiziki həcminə 
görə (1 ton ixracat üçün 1-100 
dollar arasında) mükafat veri- 
lirdi. Bu sistem türk mallarının 
xarici bazarlarda rəqabət gücünü 
artırmaq məqsədini güdürdü. 
Həmin sistem təxminən 120 
məhsul növünə şamil edilmişdir. 
Ödəmə məbləğləri 1987-ci ildə 
19,5 mlrd. türk lirəsindən 1990- 
cı ildə 1290 mlrd. lirəyə çatmış- 
dır. Özalın başçılığı ilə yeridilən 
iqtisadi siyasət Türkiyənin real 
həyatında ciddi dəyişiliklərlə 
nəticələnmişdir. Azad bazar 
prinsiplərinin geniş tətbiq edil- 
diyi ölkə iqtisadiyyatı mühüm 
kəmiyyət və keyfiyyət dəyişikli- 
yinə məruz qalmış və iqtisadi 
tərəqqi güclü təkan almışdır. 
ÖZƏL ƏMANƏTLƏR - ver- 
gilər və istehlak xərcləri ödə- 
nildikdən sonra ailə təsərrüfat- 
larının qalan məcmu gəliri. 
ÖZƏL ƏMTƏƏLƏR - isteh- 
lakı qadağan edilə bilən və is- 
tehlak edildikcə tükənən əmtəə- 
lər. 

ÖZƏL SEKTOR - ölkə iqtisa- 
diyyatının xüsusi mülkiyyətə 
əsaslanan hissəsi. Azərbaycan 
müstəqillik əldə etdikdən sonra 
özəl sektorun inkişafı istiqa- 
mətində fundamental əhəmiyyət 
kəsb edən işlərin görülməsi — 
yeni iqtisadi sistemin formalaş- 
masında mülkiyyət münasibətlə- 
rinin və hüquqi bazanın təkmil- 
ləşdirilməsi, sahibkarlığa diq- 
qətin artırılması zərurəti yarandı. 
Hansı sahələrin mütləq özəlləş- 
dirilməsi, hansı sahələrin dövlə- 
tin mülkiyyəti kimi saxlanıl- 
ması, özəlləşdirilən sahələrin 
necə qiymətləndirilməsi olduqca 
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vacıb məsələlərdən idi. Respub- 
likanın sosial-iqtisadi həyatında 
özəlləşdirmənin və bu prosesin 
mərhələ-mərhələ həyata keçiril- 
məsinin vacibliyini görən ölkə 
rəhbəri “Kiçik dövlət müəs- 
sisələrinin özəlləşdirilməsi və 
səhmlər satışı üzrə pullu auk- 
sionların keçirilməsi haqqında” 
Əsasnamə, “Azərbaycan Res- 
publikasında dövlət mülkiyyə- 
tinin özəlləşdirilməsi haqqında” 
Qanun, “Azərbaycan Respubli- 
kasında 1995-1998-ci illərdə 
dövlət mülkiyyətinin özəlləş- 
dirilməsi haqqında” Dövlət 
Proqramı, 1995-ci ilin mart 
ayında mülkiyyət islahatını sü- 
rətləndirmək, onun mütəşəkkil 
getməsini təmin etmək məq- 
sədilə “Azərbaycan Respub- 
likasında dövlət əmlakının özəl- 
ləşdirilməsi sahəsində əməli 
tədbirlər haqqında” və 1996-cı il 
25 mart tarixli “Özəlləşdirilən 
dövlət müəssisə və obyektlərinə 
mülkiyyət hüququnun rəsmiləş- 
dirilməsi haqqında” Fərman im- 
zaladı. 

Özəlləşmənin 1-ci mərhələsi 
“Azərbaycan Respublikasında 
1995-1998-ci illərdə dövlət mül- 
kiyyətinin özəlləşdirilməsinin 
Dövlət Proqramı”nda öz əksini 
tapdı. Bu mühüm sənəddə müəy- 
yən edilmiş məqsədlər bazar 
iqtisadiyyatının yaradılması, 
iqtisadiyyatın strukturunun milli 
maraqların tələblərinə uyğun şə- 
kildə yenidən qurulması, iqtisa- 
diyyata daxili və xarici inves- 
tisiyaların cəlb edilməsindən 
ibarət idi. Əsasən kiçik özəlləş- 
məni əhatə edən bu mərhələdə 
ticarət, xidmət, iaşə obyektləri, 
sənayenin müxtəlif sahələrində, 
tikintidə, nəqliyyatda fəaliyyət 
göstərən yüzlərlə kiçik müəssisə 
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hərraclarda satılaraq öz sahibini 
tapmışdı. 

Azərbaycan Respublikasında 
dövlət əmlakının özəlləşdiril- 
məsinin 2-ci mərhələsi Dövlət 
Özəlləşmə Proqramında (2000- 
ci il, avqust) əks olundu. Proq- 
ramın əsas məqsədi artıq yük- 
səlişdə olan milli iqtisadiyyatın 
strukturunun təkmilləşdirilməsi 
və rəqabət mühitinin formalaş- 
dırılması əsasında onun səmərə- 
liliyini artırmaq, bazar müna- 
sibətlərinin daşıyıcıları olan özəl 
mülkiyyətçilər təbəqəsi dairəsini 
genişləndirmək və gücləndir- 
mək, iqtisadiyyata həm daxili, 
həm də xarici investisiyalar cəlb 
etmək, əhalinin özəlləşdirmə 
prosesində geniş və fəal iştira- 
kını təmin etmək olmuşdur. Bu 
mərhələdə daha geniş miqyaslı 
özəlləşmənin başlanğıcı qoyul- 
muş və proqrama uyğun olaraq, 
yanacaq-energetika, metallur- 
giya, maşınqayırma, kimya və 
neft-kimya sənayesində, nəq- 
liyyat və rabitə sahələrində iri 
müəssisələr özəlləşdirməyə açıq 
elan edilmişdi. 

Özəlləşdirmə prosesində döv- 
lətin məqsədi bundan ibarət idi 
ki, özəlləşdirilən hər bir müəs- 
sisə fəaliyyət göstərsin və xüsu- 
sən də özəlləşdirmənin istehsala 
müsbət təsiri olsun. 

2010-cu ildə respublikada 14,0 
mindən çox kiçik müəssisə, 
1200 xarici və müştərək müəs- 
sisə, 6 birja fəaliyyət göstər- 
mişdir. Kiçik müəssisələr tərə- 
findən istehsal olunan məhsul 
və xidmətlərin həcmi 2007-ci 
illə müqayisədə 3,5 dəfə art- 
mışdır. 

Azərbaycanın dünya iqtisadiy- 
yatına inteqrasiya etməsi biznes 
infrastrukturunun müasir stan- 
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dartlara uyğun qurulmasını, öl- 
kənin bu sahədə potensialının 
reallaşdırılmasını, yerli şirkət- 
lərin rəqabət qabiliyyətini ar- 
tırmaqla bilavasitə məhsuldar- 
lığın da yüksəldilməsini tələb 
edir. Bu gün Azərbaycan iqtisa- 
diyyatında ölkənin özəl sekto- 
runu təmsil edən inkişaf imkan- 
ları böyük, idarəetmə mədəniy- 
yəti yüksək olan çoxsaylı struk- 
turlar fəaliyyət göstərir: 

Gəncə Avtomobil Zavodu — 
2004-cü il dekabrın 24-də müəs- 
sisənin konveyerindən ilk avto- 
mobil düşür və bu hadisə şəhər 
səviyyəsində təntənəli qeyd 
olunmuşdur. Zavodda ilk isteh- 


Gəncə 
Avtomobil 
Zavodu 





sal olunan avtomobil VAZ- 
11113 “OKA” markalı avtomo- 
billər idi. 

2005-cı ilin mayında müəssisə 
Rusiyanın UAZ ASC ilə əsas 
razılaşmanı imzalayıb və avqust 
ayında Gəncə avtomobil zavo- 
dunda UAZ avtomobillərinin yı- 
ğımı təşkil olunub. 

Gəncə Avtomobil Zavodu 2005- 
ci ilin oktyabr ayında Çinin 
“Can Qan” korporasiyası ilə 
əməkdaşlıq müqaviləsi əsasında 
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Avtomobil 
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“Can Qan” avtomobillərinin yı- 
ğımına başlayıb. 

2006-cı 1lin oktyabrında isə 
Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti İlham Əliyevin Be- 
larus Respublikasına səfəri za- 
manı 2 dövlət arasında iqtisadi 
əlaqələrin qurulması, o cümlə- 
dən Minsk traktor və avtomobil 
zavodları ilə Gəncə avtomobil 
zavodu arasında əməkdaşlığın 
yaradılması barədə Belarus Res- “mə ин a qayə 
publikasının dövlət başçısı ilə ərə “ F - әср ds, 39357 ein rk 
razılığa gəlinib. Bu razılığa —— — —а ağanı a “ux 
əsasən avtozavod bu müəssi- | | Е.ә 
sələrlə müqavilə bağlayıb. 2007- 
ci il martın 27-də isə Gəncə Av- 
tomobil Zavodunda yığımdan 
keçən ilk “Belarus” markalı 
traktor konveyerdən düşüb. 
Paralel olaraq müəssisədə MAZ 
yük avtomobillərinin yığımı da 
təşkil olunub. Ağırtonnailı yük 
avtomobillərinin yığımı üçün 
avtozavodda əlavə texnoloji 
xətt quraşdırılıb. 2006-cı il apre- 
lin 30-da müəssisədə yığılan 
“Gəncə” və “Pəhləvan” adları 
daşıyan ilk MAZ avtomobilləri 
istehsal olunmuşdur. 
“Azrosprominvest” Azərbay- 
can-Rusiya Birgə Müəssisəsi — 
“Daş Salahlı Bentonit” Səhmdar 
Cəmiyyəti (Azərbaycan Res- 
publikası) və “Bentonit Elm-İs- 
tehsalat Birliyi” (Rusiya Fede- 
rasiyası) tərəfindən təsis olun- 
muş və 2006-cı ilin sentyabr 
ayında dövlət qeydiyyatına alın- 
mışdır. Müəssisənin əsas məq- 
sədi Daş Salahlı bentonit gili 
mədənini elmi-geolofi əsaslarla 
birgə istismar etmək, 3 növ ben- 
toməhsul istehsal edən zavod 
tikmək, yerli kadrların peşəkar- 
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Daş Salahlı bentonit mədəni 
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lıq səviyyəsini artırmaq, inno- 
vasiyaların tətbiqinə nail olmaq, 
bazar coğrafiyasını genişləndir- 
mək, ölkə iqtisadiyyatının qeyri- 
neft sektoruna, regionun inkişa- 
fına töhfələr verməkdir. 

Daş Salahlı bentonit gili mədəni 
Qazax rayonunun Daş Salahlı 
kəndindən qərb istiqamətində 2 
km və Qazax şəhərindən şimali- 
qərb istiqamətində 12 km ara- 
İıda yerləşir. Mədəndə geolofi- 
kəşfiyyat işləri Ümummilli lider 
Heydər Əliyevin təşəbbüsü ilə 
70-cı illərin əvvəllərində start 
götürmüş, 1971-ci ildə geolofi- 
kəşfiyyat işlərinin 1-ci mərhələsi 
başa çatmış və mədənin istisma- 
rına başlanmışdır. İstismarın 1- 
ci mərhələsi göstərmişdir ki, 
Daş Salahlı mədənində ən yük- 
sək keyfiyyətli sənaye məhsulu 
istehsal etmək üçün bentonit 
mövcuddur. Geolofi-kəşfiyyat 
işlərinin miqyaslı öyrənilməsi 
1976-cı ildə yekunlaşmış və 
ümumi ehtiyatı 80 milyon ton- 
dan çox olan 3 sahə — Mərkəzi, 
Şimal və Cənub sahələri müəy- 
yənləşdirilmişdir. 1976-1991-ci 
illərdə mədən intensiv istismar 
edilmişdir. Hasilatın həcmi hə- 
min illərdə 700 min tondan 850 
min tona qədər dəyişmişdir. 
1992-ci ildən başlayaraq hasila- 
tın həcmi 20 min tona qədər 
aşağı enmişdir. “Azərbaycan 
Respublikası regionlarının so- 
sial-iqtisadi inkişafı Dövlət 
Proqramı” qəbul edildikdən 
sonra Daş Salahlı bentonit gili 
mədəni ikinci həyatını yaşa- 
mağa başlamışdır. 

Hazırda məhsuldarlığı ildə 250 
min ton olan, aktivləşdirilmiş 
bentonit, bentonit tozu və dənə- 
vərləşdirilmiş bentonit istehsal 
edən zavodun inşası başa çat- 
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mış, müəssisə texniki heyətin, 
geoloyi xidmətin rahat, səmərəli 
çalışması üçün inzibati bina və 
müasir laboratoriya ilə təchiz 
edilmişdir. Müəssisə nəinki 
MDB ölkələrinə, hətta Avrasiya 
bazarına yüksək keyfiyyətli ben- 
toməhsullar ixrac etməyə qadir- 
dir. Daş Salahlı bentonit emalı 
zavodunda istehsal olunan məh- 
sullar neft-qaz, metallurgiya, 
avtomobilqayırma, inşaat ma- 
terialları, gigiyena sektorların- 
da uğurla tətbiq oluna bilər. Daş 
Salahlı bentoniti şişmə qabı- 
liyyətinə, yüksək bağlayıcılıq 
funksiyalarına görə avtomobil- 
qayırma, maşınqayırma müəssi- 
sələrinin tökmə istehsalatların- 
da, qəlib qatışıqlarında müvəffə- 
qiyyətlə istifadə olunur. Su sax- 
lamaq və adsorbsiya xüsusiy- 
yətləri Daş Salahlı bentonit gi- 
lini inşaatda hidroizolyasiya 
materialı kimi istifadə etməyə 
imkan verir. Daş Salahlı bento- 
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nit gilinin su suspenziyaları gilin 
aşağı qatılığında (5-770) yüksək 
özlüklüyə, həmçinin geləmələ- 
gətirmə və susaxlama məziy- 
yətlərinə malikdir. Ona görə də 
Daş Salahlı bentonit tozu qazma 
məhlullarında tətbiq olunan nor- 
mativ sənədlərin ən yüksək tə- 
ləblərinə cavab verir. 

“AKKORD” Şirkətlər Qrupu 
— Azərbaycan tikinti sektorunun 
liderlərindən olan “AKKORD” 
2005-ci ildə təsis edilmişdir. 
Şirkət qısa müddət ərzində ya- 
şayış evlərinin tikintisi və satışı, 
həmçinin, digər ictimai obyekt- 
lərin tikintisi, tikinti materialla- 
rının istehsalı və emalı sahə- 
sində liderlik əldə edib. Bu gün 
“AKKORD” Azərbaycanda 
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“AKKORD” Sement Zavodu (Qazax rayonunun Daş Salahlı kəndi) 


qeyri-neft sektorunun inkişafına 
öz töhfələrini verərək tikinti 
sahəsində yeni standartlar yarat- 
mağa nail olub. Azərbaycan iq- 
tisadiyyatının inkişafında əvəz- 
siz rolu olan “AKKORD” ya- 
şayış binalarının tikintisi ilə ya- 
naşı dinamik templərlə böyü- 
məkdə olan inşaat sektorunun 
tikinti materiallarına olan tələ- 
batını təmin etmək istiqamətin- 
də də böyük uğurlara nail olub. 
“AKKORD” ölkədə yeganə ti- 
nı kinti şirkətidir ki, Beynəlxalq 
AKKORD . Layihələrin İdarəetmə Assosia- 
TCI FARREN siyasının Standartını qəbul edib. 
Sirkət “Primavera” proqramının 
son versiyasından istifadə et- 
məklə tikinti prosesini ən yük- 
sək səviyyədə gerçəkləşdirmə- 
yə, tikinti layihələrinin idarə 
olunmasına nail olub. 
Sirkət SGS — Sistem və Xidmət 
Sertifikasiya — Şirkətinin İSO 
9001-2008 Standartına Uyğun- 
luq Sertifikatını alıb. Bu sertifi- 
kat şirkətin beton və kərpic 
istehsalı, körpü tikintisi, yaşayış 
binalarının layıhələndirilməsi və 
inşasının beynəlxalq tikinti me- 
yarlarına cavab verdiyini təs- 
diqləyir. 
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“AKKORD” hazırda inşa etdiyi 
avtomobil yolları, körpü və tu- 
nellərin tikintisinin keyfiyyətinə 
əmin olmaq, həmçinin istehsal 
və inşaat prosesində peşəkar 
məsləhətləşmələr aparmaq üçün 
Avropanın bu sahələrdə aparıcı 
inşaat şirkətləri ilə razılaşmalar 
imzalayıb. 

Tikinti sahəsinin lideri olmaq 
yolunu tutan və hazırda 3500 
nəfərə qədər işçisi olan 
“AKKORD” təməlində “Hər 
şey insan üçün” fəlsəfəsi da- 
yanır. “AKKORD” tikinti pro- 
sesi zamanı bədbəxt hadisələr- 
dən maksimum qorunmaq, işçi 
həyatının təhlükəsizliyini hər an 
nəzarətdə saxlamaqla sağlamlıq, 
təhlükəsizlik və ətraf mühiti mü- 
hafizə kodeksinə ciddi əməl edi- 
lir. 

“Yeni Yasamal” yaşayış binası, 
“Kosmos” yaşayış binası, “Eta- 
lon” yaşayış kompleksi, “Abşe- 
ron” gənclər şəhərciyi, “Uğur-1” 
qapalı yaşayış kompleksi, Bakı- 
xanov Yaşayış Kompleksi — 
“Uğur-2” iri mənzil tikintisi la- 
yihələri “AKKORD”a məxsus- 
dur. 

Azərbaycanın ən böyük tıkıntı 
şirkəti olan “AKKORD” iri- 
miqyaslı yol-mnfrastruktur layı- 
hələrinin reallaşdırılması sa- 
həsində də liderdir. Zığ dairəsi — 
Heydər Əliyev Beynəlxalq Hava 
Limanı Yolu, Bakı-Şamaxı As- 
falt Yolu, Bakı-Quba Beton 
Yolu, Qazax-Cürcüstan sərhədi 
avtomobil yolu, “Qələbə mey- 
danı” tunel kompleksi, Heydər 
Əliyev prospekti, Babək və Şah 
İsmayıl Xətai prospektlərinin 
kəsişməsində körpü-tunel kom- 
pleksi, onlarca keçid, tunel və 
yolötürücüləri “AKKORD” tə- 
rəfindən tikilib. 
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“AKKORD” istehsal sahəsində 
də uğurla təmsil olunur. Şirkət 
kərpic, sement, boya, asfalt, be- 
ton, mərmər-qranit, çınqıl za- 
vodlarına, tikiş fabrikinə, PVC 
və Paslanmayan materiallar, 
Dəmir və metal konstruksiya 
sexlərinə sahibdir. Şirkət Gür- 
cüstan, Qazaxıstan və Ukrayna- 
da həyata keçirilən infrastruktur 
layihələrində fəal iştirak edir. 

“AKKORD” Azərbaycanın müa- 
sir tikinti tarixində iz qoymaq, 
mühüm regional layihələrdə iş- 
tirak etmək, Qafqazın və Avra- 
siya məkanının tikinti sektorunda 
nüfuz qazanmaq yolunu seçib. 

“AZENCO” Şirkəti — Qafqaz- 
da energetika sahəsində tikinti, 
layihələndirmə və mühəndislik 
işləri aparan ən iri şirkətdir. Xü- 
susi kapitalının həcmi təxminən 
500 milyon ABŞ dollarına bəra- 





bərdir. Azərbaycan hökuməti 
2008-ci ildə şirkətin hüquqi sta- 
tusunu dəyişənə qədər şirkət döv- 
lət müəssisəsi olan “Azereneril” 
ASC-nın tərkibində “Azerener- 
ytikintf” MMC adı altında fəa- 
İlyyət göstərib. Dövlət “Azenco” 
Açıq Səhmdar Cəmiyyətinə çev- 
rildi. Bu dəyişiklik “Azereneril” 
şirkəti üçün köməkçi əməliyyat 
şirkətlərinin özəlləşdirilməsinə 
yönəldilən yenidən strukturlaş- 
dırma ilə bağlı başlanğıc idi. 
Növbəti addım olaraq Dövlət Ko- 
mitəsi özəlləşdirməyə dair inves- 
tisiya müsabiqəsi elan etdi. 

İNTERENER/İ (Azərbaycan) 
23 dekabr 2009-cu ildə “Azen- 
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co”nun 97,576 həcmindəki payı- 
na sahib olaraq investisiya mü- 
sabiqəsinin qalibi elan olundu. 
“Azenco” şirkəti biznes fəaliy- 
yətində iki istiqamət müəyyən- 
ləşdirib: energetika sahəsində ti- 
kinti, təmir, sınaq, quraşdırma 
xidmətləri və müxtəlif sənaye 
məhsullarının kütləvi istehsalı. 
Bu günə qədər “Azenco” 400 
MVt gücündə Şimal kombinə- 
edilmiş dövrlü elektrik stansi- 
yasının tikintisini, ümumi gücü 
700 MVt-dan çox olan 7 modul- 
lu elektrik stansiyasının tikinti- 
sini, 525 MVt gücündə olan 
Sumqayit Birləşdirilmiş Dövrəli 
Elektrik Stansiyasının Tikinti- 
sini, Azərbaycan Respublikası 
Milli Bayraq Meydanının Tikin- 
tisini, 330/110/10 kV gücündə 
olan Xaçmaz yarımstansiyasının 
tikintisini, 330 KV gücündə olan 
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İmişli-Parsa- 
bad Elektrik 
Veriliş Xətti- 
nin (EVX) ti- 
kintisini hə- 
yata keçir- 
mişdir. 

“Azinko Hol- 
ding”in şəhə- 
rimizi bəzə- 
yən əsrarən- 
giz və möh- 
təşəm yaşa- 
yış binaları- 
nın, eləcə də 
ictimai, istira- 
hət və sair ob- 
yektlərin ti- 
kintisində xü- 
susi yeri var. 
2006-cı ildən 
fəaliyyətə baş- 
layan “Azin- 
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ko Holding” öz tərkibində 5 şir- 
kəti birləşdirir. Bunlar “Atilla 
İnşaat” MMC, “Zəfər KO” 
MMC, “AZ-İN-KO” MMC, 
“Nəsildən Nəslə” MMC, “Re- 
gional İnşaat” MMC daxildir. 
İnşaat bazarında əsl keyfiyyət 
nişanı ilə seçilən və müştəri- 
lərinin daima istəklərini nəzərə 
alan “Azinko Holding”in isti- 
fadəyə verdiyi binalar müasir 
mühəndis və tikinti texnologi- 
yalarının tətbiqi ilə inşa edilir. 

“Azinko Holding” MMC-nin 
qısa bir zaman kəsiyində belə 
böyük uğurlara nail olması onun 
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İnşaat bazarında əsl keyfiyyət nişanı 
ilə seçilən və müştərilərinin daim 
istəklərini nəzərə alan 
“Azinko Holding”in 
istifadəyə verdiyi binalar müasir 
mühəndis və tikinti 
texnologiyalarının tətbiqi ilə 
inşa edilir 
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Azərbaycanın zəngin və qədim 
memarlıq, şəhərsalma ənənələ- 
rinə sadıq qalaraq müasir bey- 
nəlxalq tikinti normalarına əməl 
etməsi, dünyanın ən aparıcı ti- 
kinti şirkətlərinin təcrübəsindən 
bəhrələnməsi, eləcə də yüksək 
səviyyədə təşkilatlanması, ciddi 
nizam-intizama əsaslanan çevik 
idarəetmə sisteminə, əsasən mü- 
kəmməl təhsil almış, böyük təc- 
rübəyə malik, beynəlxalq stan- 
dartlarla işləyə bilən, peşəkar və 
yüksəkixtisaslı mühəndis-tex- 
niki işçilərdən ibarət əmək 
kollektivinə malik olması ilə 
əlaqədardır. 

Binalarda sakinlər üçün müasir 
tələblərə cavab verən bütün mü- 
həndis kommunikasiya va- 
sitələri (beynəlxalq standartlara 
uyğun su və enerji təchizatı, 
ventilyasiya, yanğından müha- 
fizə, isitmə, soyutma, kabel tele- 
viziyası və kanalizasiya sis- 
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temləri, “Mitsubishi” markalı 
yük və sərnişin liftləri və s.) 
qurulmuşdur. 

Şirkətin istifadəyə verdiyi “Dal- 
ğa Plaza” İş Mərkəzi daxili di- 
zayn və interyer baxımından 
fərqlənir və bu da mərkəzi iş 
adamları üçün daha əlverişli və 
cəlbedici edir. 

Şirkət tərəfindən Abşeronun 
şərqində, Bilgəh qəsəbəsində 
dəniz sahilində 9 hektar sahədə 
“Jumeirah Bilgah Hotel” komp- 
leksi istifadəyə verilib. 

5 ulduzlu hotel kompleksinə 14 
ədəd kotec tipli iki mərtəbəli 
evlər qrupu da daxildir. Hotel 
binası 17 mərtəbəli kaskadtıpli 
bina olaraq, müasir memarlıq 
nümunəsidir. Hotel kompleksinə 
universal kinokonsert zalı, əsas 
yemək zalı, restoran, diskoteka, 
açıq kafe, banket zalı, su ho- 
vuzu, fitnes mərkəzi, sauna və 
türk hamamı, yeraltı avtomobil 


: ал 


Ат ә 


dayanacağı, panoramlı liftlər 
daxıldır. 

Şirkət tərəfindən görülən bütün 
tikinti işləri öz xüsusi keyfiyyəti 
ilə fərqlənir. əlaqədar dövlət 
orqanlarının apardığı çoxsaylı 
və çoxnövlü ekspertizalar, test- 
lər və digər yoxlamalar tikili- 
lərin beynəlxalq tikinti norma 
və standartlarına tam cavab ve- 
rən, seysmik davamlı material 
və avadanlıqlarla, eləcə də 
qabaqcıl tikinti metodları ilə 
inşa edildiyini təsdiq etmişdir. 
“Dərəçiçək” MTK — 2004-cü 
ildən fəaliyyət göstərir. MTK 
mülki və sənaye obyektlərin ti- 
kintisi, müxtəlif qurğu və ava- 
danlıqların quraşdırılması üzrə 
ixtisaslaşmışdır. Eyni zamanda, 
respublika ərazisində sifarişlər 
üzrə müəssisə və təşkilatların ən 
yeni maşın və mexanizmlərlə 
təchiz edilməsi xidmətini həyata 
keçirir. 
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“Hilton” hotel 
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Yarandığı dövr ərzində “Dərə- 
çiçək” MTK Bakıda, Sumqa- 
yıtda tikinti normalarına və təh- 
lükəsizlik qaydalarına uyğun 
beynəlxalq standartlar səviyyə- 
sində müasir yaşayış komp- 
leksləri, məktəblər, idman mey- 
dançaları istifadəyə vermişdir. 
Yüksək ixtisaslı mühəndis-tex- 
niki, ixtisaslaşdırılmış fəhlə he- 
yətinə, kifayət qədər maddi-tex- 
niki bazaya malik şirkət mənzil 
və digər sosial obyektlərin ti- 
kintisi bazarında layiqli yer tut- 
maq əzmindədir. 

“İSR” Şirkətlər Qrupu — 
1995-ci ildən fəaliyyət göstərir. 
Şirkətlər qrupuna istehsal, xid- 
mət, ticarət və nəqliyyat sek- 
torlarını təmsil edən 20-yə yaxın 
şirkət daxildir. Bunlardan Bakı 
Əyləncə Mərkəzinin, Nərgiz 
Ticarət Mərkəzinin, Tayota 
Bakı Mərkəzinin, “İSR Resi- 
dence-T” və “İSR Residence-II” 
elit yaşayış komplekslərinin, 
Bakı Avtomobil Bazarının, 
“Azər-Yod” yod-brom zavodu- 
nun, “Park İnn Azərbaycan Ho- 
tel”inin, “ISR Plaza”nın, “Ra- 
disson Hotel”inin və “Hilton 
Baku Hotel”in adlarını çəkmək 
olar. Şirkətlər qrupunun Bakı şə- 
hərindəki müəssisələrində 1500- 
dən çox insan çalışır. Qrupa 
daxil olan şirkətlər daim Azər- 
baycanın iqtisadı inkişafında 
mühüm rol oynayan iri sərmayə 
qoyuluşlarını həyata keçirirlər. 
“İSR” şirkətlər qrupunun müəs- 
sisələri ölkənin özəl sektorunda 
iri vergi ödəyiciləridir. 

“NB Qrup” ASC — əsası 2004- 
cü ildə qoyulub. Azərbaycanın 
kimya sənayesi sahəsində uğur- 
la fəaliyyət göstərən və dinamik 
surətdə inkişaf edən şirkətdir. 26 
hektar ərazini əhatə edən şirkə- 
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“NB Qrup” zavodu 
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tin tərkibində 10 zavod fəaliyyət 
göstərir. Almaniya, Türkiyə, İta- 
liya istehsalı olan müasir, ən son 
avadanlıq, rəqəmsal texnologi- 
yalarla təchiz edilmiş müəssisə 
2008-ci ildə istehsal prosesinə 
başlayıb. Kimya sənayesi sahə- 
sində fəaliyyət göstərən şirkət 
inşaat malları kateqoriyasından 
boya məhsulları, sement və gips 
əsaslı inşaat qarışıqlarının, al- 
kid, polimer kimi sənaye əhə- 
miyyətli yarım məhsulların, 
kimyəvi məişət məhsulları seri- 
yasından 1sə qatı və maye sa- 
bun, təmizləyici vasitələr, plas- 
tik və metal qabların istehsalını 
həyata keçirir. “NB Qrup”un 
strategiyası yüksək səviyyəli və 
yüksək keyfiyyətli yerli istehsal 
brendləri formalaşdıraraq, müş- 
tərilərinin tələblərinə cavab ver- 
mək, bu istiqamətdə ölkə iq- 
tisadiyyatının aparıcı qüvvələ- 
rindən biri olmaqdır. Şirkət 
fəaliyyətini beynəlxalq stan- 
dartlar, keyfiyyətin təmin olun- 
ması, ətraf mühitin və ekolo- 
giyanın qorunması, əməyin mü- 
hafizəsi və texniki təhlükəsizlik 
idarəetmə sisteminin tələblərinə 
uyğun qurub. 

“NB Qrup” ASC “Azpol”, “Co- 
rella”, “Bermuda” markalı boya- 
ların və “Alev” markalı sabun, 
təmizləyici və yuyucu vasitə- 
lərin istehsalçısıdır. 

Metal qablar istehsalı zavodun- 
da kimya və qida sənayesində 
istifadə olunan silindrik, konus- 
vari və dördkünc formada 250 
q-dan 25 kq-dək dəmir vərəqə- 
dən müxtəlif ölçülü qablar is- 
tehsal edilir. Zavodun illik 1s- 
tehsal gücü 6 milyon ədədi 
keçir. Qablar boya və montaj kö- 
püyünün qablaşdırılmasında 1s- 
tifadə olunur. Plastik qablara 


gəlincə 2,5, 7,5 və 15 litrlik 
boya üçün, həmçinin yuyucu 
vasitələr üçün müxtəlif ölçüdə 
qablar və montaj köpüyünün 
plastik qapaqları istehsal edilir. 
İllik istehsal gücü 5 milyon 
ədəddən yuxarıdır. 

Müasir dünyanın ən son tex- 
nolofi yeniliklərini tətbiq etmək- 
lə, “NB Qrup” fəaliyyət gös- 
tərdiyi bütün sahələrdə “Key- 
fiyyətli Azərbaycan brendi”nin 
qoruyucusu və bu təminatı da- 
vamlı möhkəmləndirən şirkət 
kimi çalışır. 

“NB Qrup” 2011-cı ildən Tür- 
kiyənin “Çağlayan Kimya və 
İnşaat Sənaye Ticarət A.Ş.” ilə 
əməkdaşlıq edir. 

“Bakond” 1987-ci ildə 
“BAKKondisioner” Elmi-İsteh- 
sal Birliyi zavodlarında istehsal 
edilən kondisionerlərin və məli- 
şət texnikasının satışı, quraş- 
dırılması və texniki xidməti sa- 
həsində ixtisaslaşan Texno-Ti- 
carət Mərkəzi kimi yaradılmış- 
dır. Azərbaycanın aparıcı şirkət- 


BAKOND 

















lərindəndir. Fəaliyyət sahəsini 
genişləndirən “Bakond” şirkəti 
aparıcı dünya istehsalçılarının 
məişət, elektron texnikası və is- 
tehsal avadanlığının idxalı, sa- 
tışı, quraşdırılması və texniki 
xidməti ilə məşğul olur. “Ba- 
kond” müxtəlif kondisioner- 
ləşdirmə ventilyasiya, ofis və te- 
lekommunikasiya sistemlərinin 
quraşdırılmasının layıhələndi- 
rilməsi və servis xidməti sa- 
həsində aparıcı yer tutur. Şir- 
kətdə geniş çeşidli məhsulların 
satışı üzrə salon və dünya stan- 
dartlarına cavab verən yüksək 
ixtisaslı servis mərkəzi fəaliyyət 
göstərir. “Bakond” şirkəti bir çox 
beynəlxalq istehsalçılarla əmək- 
daşlıq edir. Şirkət “Panasonik”, 
“LG Electronics”, “Toshiba”, 
“Daikin”, “BORK”, “Gree”, 
“Zwilling JA Henckels”, “Citi- 
zen” şirkətlərinin Azərbaycanda 
rəsmi partnyorudur. 

“KARVAN-L” Şirkəti — 1993- 
cü ildə yaranmışdır. 

Azərbaycanda müxtəlif istehsal 
növləri ilə məşğul olan bir neçə 
müəssisəni özündə birləşdirən 
ilk və iri özəl istehsalat və ticarət 
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təşkilatlarından biridir. Şirkət üç 
əsas istiqamətdə fəaliyyət gös- 
tərir: kimya, lak-boya, metal 
dam örtüyü istehsalı. “KAR- 
VAN-L” şirkətinin işgüzar sis- 
teminin əsasını distillə edilmiş 
naften turşuları, sikkativ, korro- 
ziyaya qarşı inhibitorlar, demul- 
qatorlar, rezin texnikası üçün 
modifikatorlar, dam örtükləri və 
lak-boya məhsullarının istehsalı 
təşkil edir. 

“KARVAN-L” şirkəti müştə- 
rilərin marağını həmişə nəzərə 
alır və buna görə də həmişə 
yüksək keyfiyyətli məhsullar is- 
tehsal edir. “KARVAN-L” şir- 
kəti daxili və xarici bazarda 
yüksək keyfiyyəti və rəqabət 
aparmaq bacarığı ilə seçilir. 
“KARVAN-L” şirkəti məh- 
sullarını Azərbaycanın bütün 
bölgələrinə, həmçinin MDB və 
Baltikyanı ölkələrə, Avropaya, 
ABŞ-a, Asiyaya göndərilir. 
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“NURGÜN” Şirkətlər Qrupu 
— Azərbaycanın ən fəal və iri 
holdinqlərindən biri. Holdinq 
avtomobil biznesi, bankçılıq, 
sığorta, ticarət və sənaye sekto- 
runda təmsil olunub. 

“Nurgün Motors” şirkəti “Nur- 
gün” Şirkətlər Qrupunun aparıcı 
şirkətlərindən biridir. “Nurgün 
Motors” dünya avtomobil isteh- 
salçılarının flaqmanlarından 
olan “Nissan” Konserninin 
Azərbaycanda rəsmi distribüto- 
rudur. 

1992-ci ildən fəaliyyət göstərən 
“NBC Bank” ASC “Nurgün” 
Şirkətlər Qrupuna daxildir. 
“NBC Bank”ın missiyası müştə- 
ri münasibətlərini inkişaf etdir- 
mək, kiçik və orta sahibkarlığın 
inkişafına hər cür kömək gös- 
tərmək, əhalının istehlak kre- 
ditlərinə olan ehtiyaclarının 
ödənilməsinə töhfə vermək, iq- 
tısadiyyatı keyfiyyətli bank 
məhsulları və xidmətləri ilə tə- 
min etmək və insan resurslarını 
qorumaqdır. 


(NURGUN 


MOTORS 


“Nurgün” Şirkətlər Qrupu “Rə- 
van Sığorta” ASC-nin təsisçisi- 
dir. 1998-ci ildən fəaliyyət gös- 
tərən “Rəvan Sığorta” Açıq 
Səhmdar Cəmiyyəti artıq 14 il- 
lik təcrübəyə malik bir şirkət 
kimi sığorta bazarında xüsusı 
mövqeyə sahibdir. İlk əvvəl 
“Double İnsurance Company” 
QSC kimi fəaliyyət göstərən 
“Rəvan Sığorta” ASC 2004-cü 
ildə təsisçilərin dəyişməsi ilə 
yanaşı, şirkət adının dəyişməsi 
prosesini yaşayaraq “Star Al- 
yans Sığorta Şirkəti” QSC adını 
almışdır. Şirkətin formalaşma- 
sının sonuncu mərhələsi isə 
2007-ci ilə təsadüf edir. Belə ki, 
məhz bu ildə Şirkətin “Nurgün” 
Şirkətlər Qrupunun tərkibinə da- 
xil olması onun yeni inkişaf 
mərhələsinə başlamasına səbəb 
olmuşdur və 2009-cu ildə adı 
dəyişdirilərək “Rəvan Sığorta” 
ASC olmuşdur. Hal-hazırda 
“Rəvan Sığorta” ASC 4 milyon 
manat nizamnamə kapitalı ilə 
Azərbaycanda sığorta şirkətləri 
arasında ən yüksək kapitala ma- 
lik olan şirkətlərdən biridir. 
“Rəvan Sığorta” ASC 19 sığorta 
növü üzrə fəaliyyət göstərir. 
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“Nurgün” Şirkətlər Qrupuna da- 
xil olan və 1994-cü ildən fəaliy- 
yət göstərən “Nurgün İnşaat” 
şirkəti respublikada yaradılan ilk 
özəl inşaat şirkətlərindən biri- 
dir. Fəaliyyət göstərdiyi illər 
ərzində “Nurgün İnşaat” bir sıra 
irimiqyaslı tikinti layihələrini 
reallaşdırmışdır. Bura idman 
kompleksini, yüksəkmərtəbəli 
binaların lahiyələndirilməsi və 
tikintisini, avtomobil salonları 
və s. inşasını aid etmək olar. 
“Nurgün” Şirkətlər Qrupuna 
daxıl olan istehsal müəssisələ- 
rindən biri “Bəyaz” brendinin 
sahibi “Sabah” un istehsalı 
müəssisəsidir. Bu istehsal müəs- 
sisəsi Bakı şəhərində yerləşən 
və ən son texnologiyalarla təchiz 
edilmiş müəssisələrdən biridir. 
Sutkalıq istehsal gücü 250 ton 
olan bu müəssisədə Türkiyənin 
“Unormak” və “Endustrial Elek- 
trik” şirkətlərinə məxsus elek- 
tron avadanlıqları quraşdırıl- 
mışdır. Müəssisə 2006-cı ildən 
tam gücü ilə istehsala başla- 
mışdır. 

“Büllur” fabriki “Nurgün” Şir- 
kətlər Qrupa daxil olan əsas is- 
tehsal müəssisələrindən biridir. 
Müəssisə 2005-ci ildən tam 
gücü Пә fəaliyyət göstərməyə 
başlamışdır. Hazırda müəssisədə 
məişət kimyası məhsullarının 
bütün çeşidləri istehsal olunur 
(“Bello” qab yumaq üçün vasi- 
tələr, “Bellosil” şüşətəmizləyən 
vasitələr, “Bello” gigenik təmiz- 
ləyici tozlar, habelə “Bello” ma- 
ye sabunu və s.). Şirkətin məq- 
sədi istehsal edilən məişət kim- 
yası məhsullarının yerli isteh- 
salçıları arasında İlderlikdir. 
“Nurgün” Şirkətlər Qrupuna pə- 
rakəndə ticarətdə özünəməx- 
susluğu ilə seçilən “Kontinen- 


tal” və “Ailə” supermarketlər şə- 
bəkəsi də daxildir. “Kontinen- 
tal” supermarketlər şəbəkəsi Ba- 
kıda iri və tanınmış ticarət 
obyektlərindən biridir. Bu super- 
marketlər məhsulların keyfiyyəti 
və müştərilərə yüksək xidmət 
səviyyəsi ilə seçilir. “Kontinen- 
tal” supermarketlər şəbəkəsi sa- 
yəsində “Nurgün” şirkəti Azər- 
baycan bazarında ərzaq malla- 
rının ilk distribütorlarından və 
dilerlərindən biri olmuşdur. 
“Kontinental” supermarketlər 
şəbəkəsi Azərbaycanda pre- 
mium seqmentə malik ilk və 
yeganə supermarket şəbəkəsidir. 
Şirkətlər qrupunun mühüm tər- 
kib hissələrindən biri müxtəlif 
məhsulların topdansatışı üzrə 
ixtisaslaşmış “Nurgün Trading” 
şirkətidir. Hal-hazırda şirkətin 
3000-dən artıq mağazanı əhatə 
edən, distribütor şəbəkəsi möv- 
cuddur. 

“Nurgün” Sirkətlər Qrupu “Nest- 
le” (“NAN”, “Nido”, “МИК- 
maid”, “Nescafe Classic”, “Nes- 
cafe Gold”, “Nescafe 3x1”, 
“CofeMate”, “Kakao Nesquik”, 
“Maggi” bulyonları), “BAR-S”, 
“Krings”, “Granini”, “Vaihin- 
ger”, “Perrier”, “Vittel”, “S.Pel- 
legrino”, “Budweiser”, “Hols- 
ten”, “Les Grands Chais” kimi 
markaların Azərbaycan Respub- 
likasında eksklüziv distribüto- 
rudur. 

“Nurgün” Sirkətlər Qrupuna 
daxil olan “Kaspian Transport” 
MMC 2004-cü ildən beynəlxalq 
yükdaşımaları bazarında aktiv 
fəaliyyət göstərir. Fəaliyyətə 
başladığı ilk gündən etibarən, 
şirkət əsasən avtomobillərin da- 
sınması üzrə txtisaslaşdırılmış- 
dır. Bu sahədə liderlik edən 
“Kaspian Transport” şirkəti, 


2008-ci ilin yekunlarına və avto- 
parkın həcminə görə Azər- 
baycan Respublikasında, demək 
olar ki, ən böyük avtomobil 
daşıyıcısıdır. Belə ki, hal-hazır- 
da şirkət avtoparkı ən müasir 
texniki parametrlərə malik və 
EURO 4 standartlarına cavab 
verən “Ford Cargo 1830” mar- 
kalı yükdaşıyan (TIR) və kon- 
teyner daşıyan avtomaşınlardan 
ibarətdir. 

“North-VVest İnternational 
LLC” Şirkətinin Azərbaycan 
Nümayəndəliyi — 2001-ci ildən 
etibarən ABŞ-ın “North-West 
İnternational LLC” şirkətinin 
nümayəndəliyi kimi fəaliyyət 
göstərir. Azərbaycanda ən müa- 
sir plastik qapı və pəncərə 
sistemlərindən biri sayılan 
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“Laoumann” sisteminin və 
“ALPROF” brendi adı altında 
istehsal olunan alüminium pro- 
fillərin tanınmış istehsalçısıdır. 
“North-West İnternational 
LLC” şirkətinin Azərbaycan 
nümayəndəliyi plastik qapı və 
pəncərə sistemlərini “Techno- 
Plast” firmasının 5-ci nəsil 1s- 
tehsalı olan 5 ən yeni avadan- 
lığında müasir texnologiyalar, 
yüksəkkeyfiyyətli xarici xam- 
mal və xüsusı əlavələrdən kom- 
pleks istifadə etməklə istehsal 
edir. 

2006-cı ildən etibarən isə 
ABŞ-ın “North-VVest İnternatio- 
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nal LLC” şirkətinin Azərbaycan 


Nümayəndəliyi “ALPROF” 
Azərbaycan-Türkiyə Birgə 
Məhdud Məsuliyyətli Cəmiy- 
yətinin səhmlərini alaraq alü- 
minium profillərin istehsalı 
sahəsində yeni bir səhifə açmış- 
dır. İlk dəfə Azərbaycanda qapı 
və pəncərə sistemləri üçün alü- 
minium profillərin istehsalına 
2001-ci ildə təsis edilmiş “AL- 
PROF” Azərbaycan-Türkiyə 
Birgə Məhdud Məsuliyyətli 
Cəmiyyəti başlamışdır. “AL- 
PROF” brendi altında istehsal 
olunan mallar qısa zaman 
kəsiyində yerli bazarlarda öz ye- 
rini tutmuş və tədricən möv- 
qeyini möhkəmləndirmişdir. 
Qapı və pəncərə sistemləri üçün 
alüminium profillərin istehsa- 
lının hələ formalaşma mərhə- 
ləsində olduğu vaxtlardan “AL- 
PROF” BMMC yerli bazarı bu 
qəbildən olan məhsullarla təmin 
edən ilk istehsalçılardandır. 
Hazırda şirkətdə məhsulun 1s- 
tehsal həcmi ildə 3600 tona 
qədər artırılıb ki, bunun da 
40%-i Ukraynanın Kiyev, Qa- 
zaxıstanın Atırau, Rusiyanın 
Volqoqrad, Rostov və Mahaç- 
qala kimi şəhərlərinə ixrac olu- 
nur. 

“Embavvood” MMC - 1996-cı 
ildə Masallıda ilk istehsal sahəsi 
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olaraq fəaliyyətə başlamışdır. 
2000-ci ildə Xırdalanda şirkətin 
ikinci fabriki açılmış və Sum- 
qayıtda da şirkətə məxsus fabrik 
fəaliyyət göstərir. Həmçinin, 


əmbau:ooci 





2000-ci ildə “Embavvood” şir- 
kəti ev mebeli bazarından başqa 
özünün İdeal Dizayn adlı ofis 
mebeli brendini yaradaraq ofis 
mebeli bazarına daxil olmuşdur. 
2005-cı ildə şirkət pərakəndə 
satışa başlamış və ilk mağaza- 
sını istifadəyə vermişdir. “Em- 





bavvood” şirkəti 2008-ci ildən 
başlayaraq xarıcı bazarlara daxil 
olmağa başlamışdır. Şirkət 
2010-cu ildə ikinci ev mebeli 
brendi — Madeyranı, döşək bren- 
di — Dolce Nocheni bazara çı- 
xarmışdır. 

Bu gün “Embavvood”un Azər- 
baycan, Gürcüstan, Rusiya, İran, 
Türkiyə, Ukrayna, Qazaxıstan, 
Türkmənistan, Özbəkistan, Ta- 
cikistan və Qırğızıstan kimi 
ölkələr də daxil olmaqla 7 fab- 
riki və 200-dən çox mağazası 
mövcuddur. 

“İDEAL DİZAYN” — 2000-ci 
ildə “Embavvood” MMC-nin 
ofis mebeli brendi olaraq 
yaradılıb və Azərbaycanda ofis 





mebelinin istehsalını və satışını 
həyata keçirir. Ümumiyyətlə, 
Embavvood şirkətinin 3 brendi 
mövcuddur: “Embavvood”, “Ma- 
deyra” və “İdeal Dizayn”. İlk 2 
brend ev mebeli sektorunda 
fəaliyyət göstərirsə, “İdeal Di- 
zayn” irihəcmli layihələri həyata 
keçirir və məhsul portfelində 
ofis mebelləri ilə yanaşı, eyni 
zamanda hotel, təhsil ocaqları, 
kafe, restoran, bar mebelləri 
mövcuddur. 

“Embavvood” şirkətinin hazırda 
Azərbaycan, Gürcüstan, Rusiya, 
İran, Türkiyə, Ukrayna, Qaza- 


xıstan, Türkmənistan, Özbəkis- 
tan, Tacikistan və Qırğızıstanda 
fabrik, anbar və satış şəbəkələri 
mövcuddur. Qapalı ərazilərinin 
cəmi sahəsi 60000 ml-dir. 
Azərbaycanda Xırdalan, Masallı 
və Sumqayıt şəhərlərində 3 bö- 
yük fabriki fəaliyyət göstərir. 
“İdeal Dizayn” məhsullarının 
böyük hissəsi Xırdalan Mebel 
Fabrikində istehsal olunur. Fab- 
rik 3 hektar ərazini əhatə edir 
və aylıq istehsal gücü 9000 
dəstdir. Sumqayıt mebel fab- 
rikində yarımfabrikatlar — dsp, 
mdf, hdf, dvp, Masallı mebel 
fabrikində ev mebelləri və 
yumşaq mebel dəstləri istehsal 
olunur. 
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Şirkətin fabriklərində “Holz- 
ma”, “Homag”, “İma”, “Burk- 
le”, “Morbidelli”, “Biesse” kimi 
dünya şirkətlərinin müasir ava- 
danlıq və dəzgahlarından isti- 
fadə edilməklə postforminq, fi- 
qurlu frezləmə və digər yüksək 
texnologiya tələb edən əmə- 
İlyyatlar aparılır. 

Ofis mebeli istehsalında istiyə, 
suya və zərbəyə davamlı mela- 
min, laminat, pvc üzlüklü löv- 
hələrdən istifadə edilir ki, bu da 
müştərilərin istək və ehtiyacla- 
rının qarşılanması üçün çeşid 
çoxluğuna imkan verir. 

Şirkət kütləvi istehsalla yanaşı, 
müştərilərin fərdi sifarişlərini də 
yerinə yetirir. Bu 5. 


“09.7 
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operativ olaraq zamanında və 
keyfiyyətli yerinə yetirilməsi 
üçün özəl istehsal xətti və pe- 
şəkar, işinə məsuliyyətlə ya- 
naşan dizayn-konstruktor qrupu 
mövcuddur. 

“İdeal Dizayn” layihələr üzrə 
zəngin təcrübəyə malikdir. İn- 
diyə kimi dövlət və özəl struk- 
turların, o cümlədən nazırlık, 
bank, maliyyə, hotel və şirkət- 
lərin müxtəlif həcmdə layihə- 
lərində iştirak etmiş və açar 
təslimini müvəffəqiyyətlə real- 
laşdırmışdır. Layihələr ideya, 
layihələndirmə planının hazır- 
lanması, tətbiq və tamamlama 
prosesləri daxil olmaqla 4 mər- 
hələdə kompleks şəkildə işlənib 
həyata keçirilir. 

“İdeal Dizayn” üçün keyfiyyət 
ən mühüm göstəricidir. Tətbiq 
edilən yeni keyfiyyət sistemi is- 
tehsal prosesi zamanı çatışmaz- 
lıqların tamamən aradan qaldı- 
rılması istiqamətində çox mü- 
hüm addımlardan biridir. Belə 
ki, keyfiyyətə nəzarət xammal- 
dan son məhsul alınana kimi 
aparılan bütün proseslərdə mər- 
hələli şəkildə həyata keçirilir. 
Əgər hər hansı bir prosesdə de- 
talda nöqsan aşkarlanarsa, hə- 
min detal “keyfiyyət zonası”na 
ötürülür, aradan qaldırılması 
mümkün olduqda, problem həll 
edilir və detal istehsal prosesinə 
qaytarılır, nöqsanın aradan 
qaldırılması mümkün olmadıqda 
o istehsal prosesindən çıxarılır, 
yenisi ilə əvəzlənir. Şirkət son 
olaraq 2011-cı ildə “Moody In- 
ternational Ltd” tərəfindən audit 
olunub və ISO 9001:2008 ser- 
tifikatına, Azərbaycan Respubli- 
kasının Standartlaşdırma, Met- 
rologiya və Patent üzrə Dövlət 
Komitəsi tərəfindən uyğunluq 
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sertifikatlarına layıq görülüb. 
“İdeal Dizayn” ofis mebelləri 
satışında çeşid çoxluğuna ma- 
likdir. Rəhbər dəstləri, menecer 
dəstləri, işçi qrupları, operativ 
mebel dəstləri, kürsü, stul və 
yumşaq mebellər yerli fabrık- 
lərdə istehsal olunmaqla yanaşı 
Türkiyə və Avropanın tanınmış 
ofis mebeli istehsalçılarından da 
idxal olunur. 

“İdeal Dizayn” məhsullarına bir 
il müddətində zəmanət verir və 
konsultasiya, çatdırılma, quraş- 
dırılma, monta) və satışdan 
sonra xidməti öz müştərilərinə 
ödənişsiz olaraq həyata keçirir. 
Pulsuz konsultasiya — Məkanın 
tam dizayn tərtibi üzrə menecer 
və dizaynerlərin konsultasiyası 
pulsuz olaraq aparılır. Dizayner- 
menecer qrupu ofisə baş çəkərək 
mebel və avadanlıqların yer- 
ləşdirilməsi üçün iki və ya üç 
ölçülü qrafikada professional 
eskiz variantların hazırlanmasını 
həyata keçirib müştərinin daha 
uyğun və üstün hesab etdiyi se- 
çimi reallaşdırmaqda ən yaxın 
köməkçi rolunu oynayır. 
Pulsuz çatdırılma və quraş- 





dırılma — Məhsulların çatdırıl- 
ması və quraşdırılması Bakı və 
Sumqayıt ərazisində pulsuz 
həyata keçirilir. “İdeal Dizayn” 
müştərilərinə tərəfdaş gözü ilə 
baxdığından məhsulu təkcə sat- 
maqla işini bitmiş hesab etmir, 
eyni zamanda onun ünvana 
çatdırılaraq quraşdırılması la- 
zımi şəkildə təşkil olunur. Müş- 
tərilərin sifarişi əsasında Azər- 
baycanın hər bir bölgəsinə çat- 
dırılma həyata keçirilir. 
Satışdan sonra xidmət — Müş- 
tərilərinə zəmanət şərtləri daxi- 
lində “İdeal Dizayn”ın satışdan 
sonra xidmət qrupu fəaliyyət 
göstərir. Satışdan Sonra Xidmət 
(SSX) qrupu müştərilərin mü- 
raciəti əsasında ünvana baş 
çəkərək yaranmış problemin 
tam aradan qaldırılmasını həya- 
ta keçirir. 

“M-Line” MMC - 2011-ci ildə 
fəaliyyətə başlamışdır. Dövlətin 
güzəştli krediti və şirkətin və- 
saiti hesabına inşa olunmuşdur. 
Fabrikin ümumi dəyəri 7,8 mil- 
yon manatdır ki, bunun 55 fai- 
zini güzəştli dövlət krediti təşkil 
edir. Müəssisədə mebel istehsalı 








və dızaynı sahəsində ən son tex- 
nolofi yeniliklər tətbiq edilmiş- 
dir. Fabrikdə müştərilərin zöv- 
qünə tam cavab verməklə is- 
tənilən növdən olan yüksək- 
keyfiyyətli məişət, ofis, muzey, 
xəstəxana, mehmanxana, təhsil 
müəssisəsi və digər inzibatı bi- 
nalar üçün istehsal edilən me- 
bellər daxili və xarici bazar üçün 
nəzərdə tutulmuşdur. Müştərilər 
mebelləri hazır model cərgə- 
sindən və ya fərdi sifariş əsa- 
sında seçə bilərlər. “M-Line” 
mebel fabrikində tətbiq olunan 
keyfiyyətə nəzarət sistemi me- 
bel istehsalında istifadə edilən 
materialların və hazır məhsul- 
ların davamlılığını və uzun- 
ömürlülüyünü təmin edir. Fab- 
rikdə təbii ağacdan, MDF-dən, 
laminəedilmiş MDF-dən, təbii 
və süni şpondan boyalı və laklı 
mebellərin istehsalı nəzərdə 


tutulmuşdur. Xammal Braziliya, 
Almaniya, Avstraliya, Kanada 
və digər ölkələrdən gətirilir. 
Fabrikdə quraşdırılan Almaniya 
və İtaliya istehsalı olan ava- 
danlıq mebel istehsalında ən son 
texnologiyalara əsaslanır. Fab- 
rikdə ilk dəfə olaraq aylıq isteh- 
sal gücü 18-20 min kvadratmetr 
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olan poliuretan üzlük material- 
larının istehsal xətti quraşdırıl- 
mışdır. 

Şirkət İSO 9001-2008 Bey- 
nəlxalq İdarəetmə və Azərbay- 
can istehsal standartlarına ma- 
likdir. Burada İtaliyanın “Gal- 
letti” firmasının istehsalı olan 
havalandırma və tam avtomat- 
laşdırılmış yanğınsöndürmə sis- 
temləri quraşdırılmış, 600 kub- 
metr həcmində yeraltı su anbarı 
tikilmişdir. 

Fabrikdə sifarişlərə uyğun ola- 
raq əllə işlənmiş mebellər də 
hazırlanır. Burada həmçinin 
keyfiyyət nəzarət masası da 
yaradılmışdır. Mebellər bazara 
həm xarici, həm də yerli adlarla 
çıxarılır. 

“AZMDF” Zavodu - Abşeron 
rayonu ərazisində yerləşən za- 
vodun açılışı 2011-ci il fevralın 
21-də olmuşdur. Mebel hazırlan- 
masında geniş istifadə edilən 
MDF materialların istehsalında 
xammal — ağac materialları Ru- 
siyadan gətirilir. İndiyədək dün- 
yanın müxtəlif ölkələrindən 
idxal edilən MDF materialları 
artıq Azərbaycanda ən yüksək 
keyfiyyətlə istehsal olunur. Za- 
vodda Almaniyanın “Siemens” 
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və Yaponiyanın “Mitsubishi” 
şirkətlərinin idarəetmə proqram- 
ları ilə təmin olunmuş müasir 
texniki avadanlıq quraşdırılmış- 
dır. Keyfiyyətli məhsulun əldə 
olunması üçün müəssisədə ən 
son mikrobioloji, fiziki-kimyəvi 
avadanlıqla təchiz olunmuş la- 
boratoriya fəaliyyət göstərir. Za- 
vodda kimyəvl-bitolofi prosesləri 
həyata keçirən 3 min kubmetr 
həcmində xüsusi sutəmizləyici 
qurğu quraşdırılmışdır. Müəs- 
sisənin elektrik təchizatı üçün 
100/10/0,4 kilovatlıq yarım- 
stansiya fəaliyyət göstərir. Za- 
vodun istehsal gücü ildə 85 min 
kubmetr plitə təşkil edir. Bu isə 
o deməkdir ki, “AZMDF” MDB 
məkanında və qonşu dövlətlər 
arasında bu profilli ən böyük za- 
voddur. Zavod tam istehsal gü- 
сипә çatdıqda müəssisədə 500 
işçi çalışacaqdır. 

“NAA AGROTARA” MMC – 
Azərbaycan bazarında meyvə, 
tərəvəz və digər məhsulların 
saxlanması üzrə aparıcı soyu- 
ducu-anbar bazası olaraq fer- 
merlərdən və ticarət şirkətlə- 
rindən 5 min tondan artıq məh- 
sul qəbul edərək anbar xid- 
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mətləri göstərir. Adi soyuducu 
kameralarından başqa, anbar 
ərazisində alma, üzüm, xurma 
və narın saxlanması üçün xüsusı 
təchiz olunmuş kameralar var- 
dır. Bu kameralarda tətbiq olu- 
nan müasir texnologiyalar məh- 
sulların 12 ayadək saxlanmasına 
imkan verir. 

Azərbaycan İnvestisiya Şirkəti 
və Özəl Sektorun İnkişafı üzrə 
İslam Korporasiyası tərəfindən 
təsis edilmiş Xəzər Beynəlxalq 
İnvestisiya Şirkəti müəssisəyə 
5,5 milyon manat investisiya qo- 
yaraq “NAA Agrotara” MMC- 





nin 36 faiz payçısı olmuşdur. 
Şirkətin bir çox rayonlarda 
meyvə qurudulması və emalı 
müəssisələri fəaliyyət göstərir. 
Samuxda yaradılmış müəssisədə 
ildə 1500 ton meyvə və tərəvəz, 
o cümlədən göyərti qurutmaq 
mümkündür. Qurudulmuş məh- 
sullar yüksək keyfiyyəti, təbii 
olması ilə seçilir. 

1996-cı ildə təsis edilmiş 
“Avesta” Konserninə tikinti, 
infrastruktur layihələrini həyata 
keçirən “İlkan” MMC, “Günel 
Ltd” MMC, “Həsən-96” MTK, 
“Azər-Ross” MTK və digər 
müəssisələr daxildir. Hotel, ofis, 











yaşayış binalarının tikilib 1s- 
tifadəyə verilməsi sahəsində 
zəngin təcrübəyə malikdir. 
Konsernin prezidenti İbrahimov 
İbrahim Hüseyn oğlu (1958) 
Naxçıvan MR Babək rayonunun 
Nehrəm kəndində anadan olub. 
1982-ci ildən əmək fəaliyyətinə 
başlamış və müxtəlif illərdə 
elektroenergetika sektorunda 
texnoloq, böyük mühəndis, təc- 
hizat üzrə iqtisadçı, habelə kənd 
təsərrüfatı sahəsində briqadir, 
“Qərənfil” kooperativinin sədri 
olmuşdur. 

1995-ci ildə Naxçıvan Dövlət 
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Universitetinin İqtisadiyyat fa- 
kültəsini bitirib. İqtisad üzrə 
fəlsəfə doktorudur (2012). 1995- 
2000-cı illərdə Naxçıvan MR 
Ali Məclisinin deputatı seçilmiş, 
parlamentdə məqsədyönlü fəa- 
liyyət göstərmişdir. 

Rəhbərlik etdiyi “Avesta” Kon- 
serninin dünyanın bir çox öl- 
kələri — Rusiya, Türkiyə, İran, 
Polşa, Çexiya, Çin, Koreya, 
Birləşmiş Ərəb Əmirlikləri ilə 
iqtisadi əlaqələri mövcuddur. 
Azercell Telekom MMC 1996- 
cı ildə təsis edilmişdir. Fəa- 
liyyətinin ilk illərindən etibarən 
Azercell bazarda lider möv- 











Azercell Telekom MMC-nin inzibati binası 
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Cədvəl 1 
Abonentlərin sayı 
İl | Сәтиј 
1997 20371 
1998 55831 
1999 179640 
2000 380857 
2001 519346 
2002 066598 
2003 912137 
2004 1308640 
2005 1706158 
2006 2333387 
2007 2800007 
2008 3520198 
2009 3600000 
2010 3850000 
2011 4250000 


qeyini saxlamaqdadır. Azercell 
TeliaSonera-nın bir hissəsidir. 
TeliaSonera 2002-ci ilin dekabr 
ayında İsveçin Telia şirkəti ilə 
Finlandiyanın Sonera şirkət- 
lərinin birləşmələri nəticəsində 
yaranmışdır. Hazırda Avrasi- 
yanın ən böyük və ən güclü 
potensiala malik olan beynəl- 
xalq telekomunikasiya şirkətlə- 
rindən biridir. “Azercell Tele- 
kom” MMC-in prezidenti Ali 
Ağandır. 

Azercell Azərbaycana bir sıra 
innovativ texnologiyaları və 
konsepsiyaları gətirmişdir: 
GSM texnologiyası, GPRS/ 
EDGE, 24/7 Telefon Mərkəzi, 
tam xidmət göstərən Azercell 
Ekspres ofisləri, “BlackBerry® 
Solutions” məhsulu və s. 

İlk mobil rabitə xidməti Fak- 
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turalı Xətt Sistemi əsasında qu- 
rulmuşdur. 1998-ci ildə Azercell 
dünya telekommunikasiya sek- 
torunda abonentlərin istifadəsinə 
öncədən ödəmə sistemini (Sim- 
Sim) təklif edən ilk şirkətlərdən 
biri oldu. 

Hazırda 4000000-dan çox abo- 
nenti olan Azercell ölkə əhalı- 
sinin 99,8 %, ölkə ərazisinin isə 
8070-nı (20% işğal olunmuş əra- 
ziləri çıxmaq şərti ilə) əhatə edir. 
Şirkətin rabitə bazarındakı payı 
60% təşkil edir. Bakı metropoli- 
teni də Azercellin xidmət zona- 
sına daxildir. Ölkənin Gəncə, 
Naxçıvan, Quba, Şəki, Masallı, 
Sabirabad və Sumqayit kimi iri 
şəhərlərində Azercellin regional 
nümayəndəliyi açılmışdır. 2008- 
ci ildə Azercell Telekom 151 
ölkənin 383 operatoru ilə rou- 
minq sazişi imzalamışdır. 
Azercell Telekom İSO 10002: 
2004 beynəlxalq standartına uy- 
ğunluq IIP (Investors In People) 
— İnsanlara Sərmayədar (İS) 
standartı üzrə sertifikatlarının 
sahibidir və MDB məkanında 
ilk şirkət olaraq Gümüş Sertifi- 
kat əldə edib. 

Azercell 2011-ci il ərzində Azər- 
baycanda telekommunikasiya- 
nın inkişafına təqribən 170,2 
milyon dollar vəsait yatırıb. Uzun 
illərdir Azərbaycanın qeyri-neft 
sektorunun ən böyük investor- 
larından biri olan Azercell 15 il 
ərzində bu istiqamətdə 1 mil- 
yard 55 milyon dollara yaxın 
vəsait sərf edib. Qeyri-neft sek- 
torunda həm də ən böyük vergi 
ödəyicilərindən olan Azercell 
2011-cı ildə dövlət büdcəsinə 
136 milyon ABŞ dolları (15 ildə 
cəmi 1 milyard ABŞ dolları) 
həcmində vergi ödəyib. 2011-ci 
il üçün Azercell ödəmələrinin 


büdcədə xüsusi çəkisi təqribən 
1,85 % təşkil edib. 

Azercell özünün əsas kapitalı 
saydığı insan resurslarına 2011- 
ci ildə 2 milyon ABŞ dolları (15 
ildə cəmi 13,2 milyon) həc- 
mində sərmayə yatırıb. 
Fəaliyyətinin əsas prioritetlərin- 
dən birini təşkil edən sosial 
layihələrə 2011-ci ildə şirkət tə- 
rəfindən 1,2 milyon ABŞ dolları 
(15 ildə cəmi 15,9 milyon) məb- 
ləğində vəsait xərclənib. 
2011-cı ildə Azercell Avropa 
Biznes Assambleyasının (EBA) 
təsis etdiyi nüfuzlu Socrates mü- 
kafatına layıq görüldü və Bey- 
nəlxalq Biznes Mükafatı (Inter- 
national Business Avvards — Ste- 
vie) qaliblərinin siyahısında yer 
aldı. Şirkət həm də xidmət 
sahəsində nüfuzlu keyfiyyət ser- 
tifikatı sayılan EN15838 Müş- 
tərilərlə Əlaqə Mərkəzi (Custo- 
mer Contact Center) nişanını 
alan regionun ilk özəl şirkəti 
oldu (bax: cədvəl 1). 
“AZVİRT” MMC - 1995-ci 
ildə yaranmışdır. Fəaliyyət gös- 
tərdiyi ilk gündən müasir tex- 
nologiyalardan istifadə etməklə 
topladığı çoxillik təcrübədən ya- 
rarlanaraq, habelə yüksək peşə- 
karlıq sayəsində “AzVirt” MMC 
tezliklə Azərbaycanın ən etibarlı 
şirkətlərindən birinə çevril- 
mişdir. Şirkətin xidmətləri sıra- 
sına avtomobil yollarının və 
təyyarə limanlarının tikintisi, 
təmiri və yenidənqurulması, 
körpü tikintisi və təmiri, yol- 
inşaat materiallarının istehsalı, 
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layihələndirmə işləri və s. daxil- 
dir. “AzVirt” MMC yüksək 
ixtisaslı kadr potensialına ma- 
likdir. Cəmiyyətin apardığı 
elmi-praktik araşdırmalar nəti- 
cəsində Azərbaycanda ilk dəfə 
olaraq şirkət qırmadaş-mastikalı 
və polimerli asfalt-beton qarışı- 
ğını tətbiq edir. Şirkət məhsuldar 
və dünya standartlarına cavab 
verən asfaltqarışdırıcı qurğular- 
dan, daşdoğrayan-çeşidləyən 
qurğudan, xarici ölkə istehsalı 
olan asfaltdöşəyənlərdən, vər- 
dənlərdən, yol frezlərindən, bi- 
tumdaşıyan, sementdaşıyan ma- 
şınlardan, yükləyicilərdən və s. 
avadanlıqlardan ibarət olan 
güclü maşın-mexanizm parkına 
malikdir. 

1999-cu ildə şirkət tərəfindən 

yeni aerovağzal kompleksinə — 2” 
aparan estakadada yüksək key- : | = m - —”һ 
fiyyətli yol çəkilmiş, habelə MEET Гәни 
kompleksə giriş yolları və aero- mE er 
portlarda xüsusi tip avtonəq- X | | Ean mə 
İlyyatların hərəkəti üçün yollar ка " Н га "| Даба Бан 
tikilmişdir. Ümumiyyətlə, “Az- 41 ни e 
Virt” MMC ölkədə, ilk növbədə 
paytaxt Bakıda ən keyfiyyətli 
yolların tikilməsində zəngin 
təcrübəyə sahibdir. 2004-cü ildə 
“AzVirt” MMC Böyük İpək Yo- M 
lunun tərkib hissəsi olan “Şəm- 
kir-Qazax avtomobil yolunun 
bərpası”na başlamış və 2006-cı 
il noyabrın 1-də həmin yolun 
rəsmi açılış mərasimi olmuşdur. | a ә 
“AzVirt” MMC “Regionların T 
Sosial-İqtisadi İnkişafı Dövlət “” 
Proqramı (2004-2008-ci illər)” 
çərçivəsində Azərbaycanın ikin- 
ci böyük şəhəri olan Gəncədə ha- 
va limanının uçuş-enmə zo- 
lağının, perronun, yönəldici yol- 
ların və Gəncə-Qazax yolundan 
hava limanına asfalt-beton yolun İ 
yenidən qurulması işlərini 2006- Zaqatala Hava Limanı (2006-2008) 
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cı ildə başa çatdırmış, 2008-ci 
ildə Lənkəran hava limanının 
aerodrom ərazisini, Zaqatala ha- 
va limanını istismara vermişdir. 
Azərbaycan Respublikasının 
Prezidentinin “Bakı şəhərində 
nəqliyyat sisteminin təkmilləş- 
dirilməsi üzrə 2006-2007-ci illər 
üçün Tədbirlər Planı” və “Bakı 
şəhərində nəqliyyat sisteminin 
təkmilləşdirilməsi üzrə 2008- 
2013-cü illər üçün əlavə Təd- 
birlər Planı” haqqında xüsusi 
sərəncamlarına əsasən “AzVirt” 
MMC son illərdə “Bakı şəhəri, 
Əzizbəyov dairəsi — Heydər Əli- 
yev Beynəlxalq Hava Limanı 
avtomobil yolunun yenidən 
qurulması” üzrə işləri başa çat- 
dırmışdır. Tikilən 8-12 hərəkət 
zolaqlı yolun 4 zolağı əsas sü- 
rətli yol olaraq nəqliyyatın bir- 
başa hava limanına gediş-gə- 
işini təmin edir. Layihəyə əsa- 
sən yaşayış məntəqələri ərazi- 
sində nəqliyyatın daha rahat 
hərəkəti üçün Əzizbəyov dairə- 
sindən Sabunçu dairəsinədək 12 
zolaqlı, Sabunçu dairəsindən 
hava limanınadək isə 8 zolaqlı 
yol tikilmişdir. Yolda hərəkətin 
tənzimlənməsi üçün yol kəsiş- 
mələrində 3 müxtəlif səviyyəli 
yolötürücünün — qovşaqların 
(Sabunçu qovşağı, dəmiryolu 
üzərindən körpü, Suraxanı qöv- 
şağı), 1 kanal üzərindən körpü- 
nün, neft borularının keçirilməsi 
üçün ümumi uzunluğu 120 m 
olan 6,0x2,5 m ölçülü yeraltı 
tunelin, 6 yerüstü və 1 yeraltı 
piyada keçidinin tikintisi həyata 
keçirilib. Yoldan yağış və qrunt 
sularının kənarlaşdırılması üçün 
ümumi uzunluğu 39500 pm olan 
müxtəlif diametrli drenaj boru- 
ları qoyulmuşdur. Başa çatdırıl- 
mış hava limanı və Binə yol 
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Qəbələ Beynəlxalq Hava limanı (2011) 


qovşaqları istismara verilmişdir. 
Hava limanı qovşağı — 2 səviy- 
yəli, tam “yonca yarpağı” tipli 
yol qovşağı olub, Zığ qəsəbəsi- 
hava limanı və Bakı şəhəri- 
Mərdəkan qəsəbəsi istiqamət- 
lərində hərəkətlərin tamamilə 
təhlükəsiz və maneəsiz tənzim- 
lənməsini həyata keçirir. Qovşaq 
yollarının ümumi uzunluğu 
6757 m, körpünün konstruksi- 
yası — gərginləşdirilmiş dəmir- 
beton, körpünün uzunluğu 127 
m, eni 39,8 m-dir. Körpünün ti- 
kintisi üçün 1200 mm diametrli 
2190 pm svay vurulmuş, 9303 
m? beton qarışığı, 1270 ton 
müxtəlif diametrli armatur iş- 
lənilmişdir. 26 ha sahədə abad- 
laşdırma və qovşağın işıqlan- 
dırılması işləri həyata keçiril- 
mişdir. 

Binə qovşağı Binə qəsəbəsindən 
Bakı şəhəri və Mərdəkan qə- 
səbəsi istiqamətlərində olan hə- 
rəkətlərin maneəsiz tənzimlən- 
məsi üçün tikilmişdir. Qovşaq 
yollarının ümumi uzunluğu — 
3700 m, körpünün konstruk- 
siyası — polad aşırımlı asma 


körpü, körpünün uzunluğu 95 
m, körpünün eni 27,5 m, piyada 
yolunun eni 4 m-dir. Körpünün 
tikintisi üçün ümumi çəkisi 
2200 tona yaxın polad qurğular, 
8600 m? beton qarışığı, 870 ton 
müxtəlif diametrli armatur iş- 
lənmişdir. $ ha sahədə abadlaş- 
dırma və yaşıllaşdırma işləri 
aparılmış, müasir suvarma sis- 
temi quraşdırılmış və qovşağın 
işıqlandırılması işləri həyata 
keçirilmişdir. 

Mərdəkan yol qovşağı — körpü 
və tunel olmaqla üç səviyyəli 
yol qovşağıdır. Körpünün kons- 
truksiyası — gərginləşdirilmiş 
dəmir-beton (asma tipli), kör- 
pünün uzunluğu 225 m, eni 
23,5 m, tunelin ümumi uzun- 
luğu 400 m, qapalı hissəsinin 
uzunluğu 55 m-dir. Körpü və 
tunelin tikintisi üçün 22000 m” 
beton qarışığı, 2615 ton müx- 
təlif diametrli armatur işlənil- 
mişdir. 

2012-ci ildə “Heydər Əliyev 
Beynəlxalq Hava Limanı-Bil- 
gəh qəsəbəsi avtomobil yolu”, 
Buzovna dairəsində tunel, Bu- 
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zovna dəmir yolu kəsişməsində 
müxtəlif səviyyəli yol qovşa- 
ğının, habelə Bilgəh Kardiologi- 
ya Mərkəzinin qarşısında iki sə- 
viyyəli tuneltipli yol qovşağı 
istismara verilmişdir. 

Hazırda “AzVirt” MMC “Hey- 
dər Əliyev Beynəlxalq Aeropor- 
tunda yeni uçuş-enmə zolağının, 
perronun, yönəldici yolların ti- 
kintisi”, “Qəbələ hava limanı- 
nın tikintisi”, “Qəbələ-Ağdaş 
yolunun yenidənqurulması (km 
0,0-22,0)”, Serbiya Respublika- 
sında E-763 avtomobil magis- 
tralının Lyg-Bolikovci, Bolj- 
kovci — Takovo və Takovo — 
Preljina hissələrinin inşası və s. 
mühüm layihələrin həyata keçi- 
rilməsi istiqamətində işləri da- 
vam etdirir. 

Şirkətin uğurlu fəaliyyətində 
texnika elmləri doktoru, profes- 
sor, professional mühəndis və 
təşkilatçı Əliyev Əli Musa oğlu- 
nun (1933) böyük xidmətləri 
var. O, Ermənistan Respublikası 
Vedi rayonunun Dəhnəz kən- 
dində anadan olmuşdur. Atası 
Musa kişi Abbasqulu bəy Şad- 
İinskinin “Qırmızı taboru”nda 
batalyon komandiri kimi mənfur 
erməni daşnaklarına qarşı mü- 
barizə aparmışdır. 1937-ci ildə 
sovet hökuməti tərəfindən “xalq 
düşməni” adı altında tutularaq 
türməyə göndərilən Musa kişi- 
nin ailəsi Qazaxıstan Respub- 
likasının Cambul vilayətinə sür- 
gün edilmişdir. 

Ə.Əliyev 1953-cü ildə Frunze 
Sənaye Texnikumunun “Şəhər 
yollarının və körpülərin tikin- 
tisi” fakültəsini bitirmişdir. Hə- 
min il Qırğızıstan Respublikası 
Avtomobil Nəqliyyatı Nazirliyi- 
nin “Yolmühəndistikinti” tres- 
tində mühəndis-layihəçi, sonra- 
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dan isə tikintinin baş mühəndisi 
vəzifəsində çalışmışdır. Ümum- 
ittifaq miqyasında ən böyük ma- 
gistrallardan olan Frunze-Oş av- 
tomobil yolunun, Narın çayı 
üzərində bir neçə körpünün, o 
cümlədən uzunluğu 99 m-ə ça- 
tan asma körpünün və uzunluğu 
2,4 km olan tunelin tikintisində 
fəal iştirak etmişdir. 

1965-cı ildə Azərbaycan Poli- 
texnik İnstitutunu bitirmişdir. 
1972-ci ildə Bakı şəhərində yeni 
yaradılmış “Xüsusiləşdirilmiş 
yol tresti”nə rəis təyin edil- 
mişdir. 

1973-cü ildə “Aktivləşdirilmiş 
mineral tozlu asfalt-betonların 
tədqiqi” mövzusunda namizəd- 
lik, 1984-cü ildə isə “Asfalt-be- 
tonun regenerasiyası” mövzu- 
sunda doktorluq dissertasiyasını 
müdafiə etmişdir. 

Professor Ə.M.Əliyevin təklif 
etdiyi aktivləşdirilmiş mineral 
tozlardan istifadə etməklə asfalt- 
beton qarışıqlarının hazırlanması 
üzrə yeni texnologiya hazırda bir 
sıra MDB ölkələrində avtomo- 
bil yollarının və aerodromların 
uçuş-enmə zolaqlarının tikin- 
tisində geniş tətbiq olunur. 


1985-ci ildə istehsalatdan ayrıl- 
madan Azərbaycan İnşaat Mü- 
həndisləri İnstitutunun “Avto- 
mobil yolları, körpü və tunellər” 
kafedrasında pedaqoji fəaliy- 
yətlə də məşğul olmuşdur. 1989- 
cu ildə professor alimlik dərcəsi 
almışdır. Professor Ə.M.Əliyev 
hazırda Alı Attestasiya Komis- 
siyasının ekspert şurasının üz- 
vüdür. Onun rəhbərliyi altında 
“Azərbaycan Respublikasında 
asfalt-beton örtüklü yol və aero- 
drom geyimlərinin tikintisi üzrə 
rəhbərlik” texniki-normativ sə- 
nədi hazırlanmış və Dövlət Ti- 
kinti və Arxitektura Komitəsi 
tərəfindən təsdiq edilmişdir. 
Bir çox xarici ölkələrin nüfuzlu 
mükafatlarına layıq görülmüş- 
dür. 2004-cü ildə Türk Dünyası 
Araşdırmaları Beynəlxalq Elm- 
lər Akademiyasının vitse-prezi- 
denti, 2006-cı ildə Bolqarısta- 
nın paytaxtı Sofiya şəhərində 
yerləşən Avropa Mədəniyyət 
Akademiyasının akademiki se- 
çılmişdır. 

2005-cı ildə Qırğızıstanda pro- 
fessor Ə.M.Əliyevin şərəfinə 
Narın çayı üzərində vaxtilə onun 
iştirakı ilə salınmış ən böyük 
körpülərdən birinə “Qırğızıstan- 
Azərbaycan Dostluq Körpüsü” 
adı verilmiş və körpünün üzə- 
rinə xatirə lövhəsi vurulmuşdur. 
80-dən çox elmi əsərin, o cüm- 
lədən 3 monoqrafiyanın müəlli- 
fidir. 

Azad bazar münasibətləri tək- 
milləşdikcə sahibkarlıq fəaliy- 
yəti getdikcə daha çox sahələri 
əhatə edir. Dünyanın bir sıra 
ölkələrində olduğu kimi, Azər- 
baycanda da özəl atçılıq təsər- 
rüfatları fəaliyyət göstərir. 
AzMeCo şirkəti Bakıda Qara- 
dağ rayonunda metanol zavodu 


tikib istifadəyə verib. İlk vaxtlar 
zavod 60% istehsal gücü ilə iş- 
ləməyə başlamışdır. Lakın artıq 
2013-cü ilin mart ayında onun 
istehsal gücünü ildə 720 min ton 
metanola çatdırmaq planlaşdı- 
rılır ki, bu da 10096 istehsal 
gücü deməkdir. Zavod Johnson 
Matthey şirkətinin mülkiyyəti 
olan ICI ingilis texnologiyaları 
əsasında tikilib. İstehsal prosesi 
bütövlükdə avtomatlaşdırılıb və 
Honeywell amerika şirkətinin TT 
texnologiyaları əsasında idarə 
olunur. Zavodda üçqat müdafiə 
sistemi mövcuddur. 

Metanol istehsalı ekoloji baxım- 
dan ən təmiz məhsul hesab olu- 
nur. Belə ki, onun tullantıları nə 
atmosferə, nə də kanalizasiya 
sisteminə axıdılmır. Metanol 
istehsalı zamanı maye qaza su 
əlavə olunur. Hətta atmosferə 
buraxılan karbon qazı da meta- 
nol istehsalında xammal kimi 
istifadə olunur. İstehsal olunmuş 
metanol kimyəvi məhsuldur. 
Hazırda bir çox xalq təsərrüfatı 
malları metanoldan hazırlan- 
mışdır. Samsung, Sony, Toshiba 
kimi şirkətlər mobil telefonların 


Az 


AZERBAIJAN 


Me Co 


METHANOL COMPANY 





istehsalı zamanı ondan istifadə 
edirlər. Son 10 ildə dünyada me- 
tanol istehlakı 2 dəfə artmışdır. 
Metanol dünyanın alternativ 
enerji mənbəyidir. 2020-ci ildə 
Çində 220 metanol zavodu fəa- 
liyyət göstərəcək. Hazırda Avro- 
pada keyfiyyətin yüksəldilməsi 
məqsədilə benzinə 3% metanol 
əlavə edirlər. Bu benzinin oktan 
əmsalını artırmış olur. 

Bakıda metanol zavodu 20 ha 
ərazini əhatə edir. Hazırda bu 
ərazidə bir zavod tikilib, sonra 
isə bir neçə kiçik və orta isteh- 
sallar yaradılacaq. Bu Azər- 
baycanda kiçik və orta bizne- 
sin inkişafına təkan verəcək. 
AzMeCo Sumqayıt texnopar- 
kının ərazisində metanoldan 
xammal kimi istifadə edəcək za- 
vod tikməyi planlaşdırır. Meta- 
noldan həm daxili tələbat üçün, 
həm də ixrac məqsədilə istifadə 
etmək olar. Müqayisə üçün qeyd 
edək ki, hazırda Türkiyə ildə 
500 min ton, İtaliya 800 min 
ton, Çin isə 35-40 min. ton me- 
tanol istehlak 
edir. Artıq 


BP, Statoil, 
Mitsubishi, 
Mitsui və di- 
gər tanınmış 
şirkətlər za- 
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vodun məhsulunu əldə etmək 
istədiklərini bildirmişlər. Şirkət 
Qazaxıstan və İrakda da analoji 
zavodların istifadəyə verilməsini 
nəzərdə tutur. 

Şirkətin rəhbəri Nizami Nəsib 
oğlu Piriyevdir (1958). O Ru- 
siyada Qazpromun bir hissəsi 
olan StroyTransQazOilda baş 
direktor iş- 
ləyib. 2006- 





baycana qa- 
yıdaraq Az- 
MeCo şirkə- 
tini yaradıb. 
Bununla ya- 

—– naşı, bir sıra 
ölkələrdə layihələr həyata ke- 
çirməkdədir. Avropa İqtisa- 
diyyat, Sənaye və Ticarət Pala- 


tasının Azərbaycan Nümayən- 
dəliyinin prezidentidir. 

Royal Pegasus Azerbaijan — 
2011-ci ilin mart ayından Azər- 
baycan Atçılıq Klubu belə ad- 
landırılmağa başlanmışdır. Ha- 
zırda şirkət atçılıq sənayesi 
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ÖZƏL SEKTOR 
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üzrə nəinki ölkəmizdə, həm- 
çının bütün MDB məkanında 
liderdir. 

2000-cı ildə Bakı şəhəri əra- 
zisində fərdi sahibkar Məm- 
mədmirzə Hüseynov (1958, 11 
may) tərəfindən Azərbaycan 
Atçılıq Klubu yaradılmışdır. 
Klubun yerləşdiyi ərazidə həm- 
çinin Atçılıq zavodu fəaliyyətə 
başlamışdır. Bu məqsədlə atçılıq 
sahəsində təcrübəsi olan profes- 
sional mütəxəssislər cəlb olun- 
muşlar. Klubun yaradılmasında 
məqsəd Azərbaycanda ingilis, 
ərəb, axaltekin cinsli atların 
yetişdirilməsidir. Yarandığı gün- 
dən etibarən bütün dünyada 
tanınmış at cinslərinin yetiş- 
dirilməsi üçün klubda baza for- 
malaşdırılmışdır. Azərbaycan 
atçılıq zavodunun əsasını atçılıq 
sənayesi üzrə inkişaf etmiş Ru- 
siya, ABŞ, Fransa, İngiltərə, Al- 
maniya, Türkiyə, Argentina kimi 
ölkələrin madyanları, Seattle 
Slew, Secretariat, Storm Cat, 
Dynaformer, Street Cry, Smart 
Strike, Gulch, A.P. Indy və s. 
kimi cins at ailələrinin nüma- 
yəndələri təşkil edir. Klub hər il 
dünya atçılıq sənayesi sahəsində 
lider ölkələr olan ABŞ, Fransa, 
İngiltərə, İrlandiyanın at torq- 
larında iştirak edir. Bununla 
yanaşı, cins atlar yetişdirmək 
üçün Rusiyadan ərəb və axalte- 
kin madyanları gətirilir. 2002-ci 
ildə klub ərəb atları yetişdirdiyi 
üçün dünya ərəb atları təşki- 
latının (VVAHO) konfransında 
iştirak etmişdir. Həmin kon- 
fransda klub təşkilata üzvlük 
haqqında ərizə ilə müraciət 
etmiş və nadir hallardan biri 
kimi ilk cəhddən qəbul edil- 
mişdir. 2004-cü ildə klub dünya 
cins ingilis atları təşkilatının, 


2005-cı ildən isə IFHA bey- 
nəlxalq təşkilatının üzvüdür. 
Beləliklə, 2002-ci ildən başla- 
yaraq klub beynəlxalq forum- 
larda iştirak edir və dünya atçılıq 
sənayesində lider olan Rusiya, 
ABŞ, Fransa, İngiltərə, Alma- 
niya, Türkiyə və s. ölkələrin jo- 
key klubları ilə sıx əlaqə sax- 
layır. 2005-2008-ci illərdə klub 
mütəmadı olaraq Azərbaycanı 
Rusiyada at yarışlarında təmsil 
etmişdir. Belə ki, 2005-ci ildə 
klubun Sweet Mistress atı 
(məşqçi Yaqub Musayev) 6-cı, 
2006-cı ildə Eşkiya adlı at 
(məşqçi Yaqub Musayev) 1-ci, 
2007-cı ildə Avşar bəy adlı at 
(məşqçi Yaqub Musayev) 7-ci, 
2008-ci ildə Kader Fırtınası 
adlı at (məşqçı Hüseyn Zama- 
nov) 2-ci olub. 2004-2010-cu 
illərdə ABŞ-dan 18 cins at gə- 
tırilmiş və həmin atlar 2008-cı 
ildən etibarən Bakıda keçirilən 
bütün at yarışlarının qalıbı 
olmuşlar. Həmin atlar Seattle 
Slew, Secretariat, Storm Cat, 


ÖZƏLLƏŞDİRMƏ ÇEKİ 


Dynaformer, Street Cry, Smart 
Strike, Gulch və s. kimi məşhur 
istehsalçıların cins atları ol- 
maqla Kentuki ştatının Kinland 
auksionunda əldə edilmişdir. 
ÖZƏLLƏŞDİRMƏ (lat. priva- 
tus — şəxsi, xüsusi) — dövlət 
mülkiyyətinin şəxsi (hüquqi və 
fıziki) əllərə verilməsi, milliləş- 
dirmənin əksi (bax: cədvəl 1, 
sxem 1, 2, 3, 4). 
ÖZƏLLƏŞDİRMƏ ÇEKİ – 
dövlət nümunəli qiymətli kağız. 
Bu çeklər özəlləşdirmə obyekt- 
lərinin alınması zamanı tədiyə 
vasitəsi kimi tətbiq edilir. 
Azərbaycanda özəlləşdirmə çek- 
ləri nominalı olmayan qiymətli 
kağızlardır. Bir özəlləşdirmə 
payı 4 çekdən ibarətdir. Bu çek- 
lər özəlləşdirmə üçün nəzərdə 
tutulan dövlət müəssisələrindən 
pulsuz pay almaq hüququ verir. 
Rusiyada özəlləşdirmə çeki hə- 
min vauçeri özəlləşdiriləcək 
müəssisənin səhmləri ilə dəyiş- 
dirilməsi yolu ilə özəlləşdirmə 
prosesində iştirak etmək hüqu- 


Cədvəl 1 


Özəlləşdirmə 


MƏQSƏDLƏR 


Mülkiyyət dı. 


institutunun və 
mülkiyyətçilər 
təbəqəsinin 


| n 
yaradılması бали 


FORMALARI 


Qismən ödənişli 





METODLARI 


Pay çekləri vasitəsi ilə 
özəlləşdirmə (vauçer) 


Şəxsi hesablar vasitəsi ilə 
özəlləşdirmə 


Alış hüquqlu icarə 
Hərrac 

Tender 

Məqsədli satış 


Müxtəlif elementli qarışıq 
variantlar 
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ÖZƏLLƏŞDİRMƏ ÇEKİ 


Özəlləşdirmənin məqsədləri 


Bazar iqtisadiyyatlı ölkələr Yeni müstəqil dövlətlər 


Dövlət sektoru borclarının Fərdi sahibkar- 
azaldılması mülkiyyətçilər təbəqəsinin 
formalaşdırılması 


Müəssisələrin fəaliyyət sə- 
Bazarın inkişaf etdirilməsi mərəliyinin yüksəldilməsi 





Rəqabət mühitinin 


Sahıbkarlığın yaradılması 


stımullaşdırılması 





İqtisadiyyatın anti- 
ınhisarlaşmasına və ölkədə 
maliyyə vəziyyətinin 
stabilləşməsinə dəstək 


Fərdi azadlığın 
genişləndirilməsi 





Xarıcı investisiyaların cəlb 
edilməsi 


Xalq kapitalizminin inkişafı 





Əhalinin sosial müdafiəsi, 
özəlləşdirmədən əldə 
olunmuş vəsaitin hesabına 


Həmkarların zəiflənməsi sosial infr astruktur 
obyektlərinin inkişaf 


etdirilməsi. 





Sxem 1 
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quna yazılı şəkildə təminat ve- 
rən şəhadətnamədir. İxtisaslaş- 


Hərrac vasitəsi ilə əmlakın satışı 








Bazar iqtisadiyyatı ölkələrində dövlət 
və bələdiyyə müəssisələrinin 
özəlləşdirilməsi üsulları 


Dövlətə, bələdiyyəyə məxsus 
olan törəmə və onlar 

tərəfindən nəzarət edilən 

müəssisələrin satılması 


Dövlət sektoruna özəl 
kapıtalın buraxılması 


Dövlətin üstünlük payı 

olmayan müəssisələrdə 

aktivlərin bir hissəsinin 
satılması 





Sxem 2 


Xidmət sahəsinin orta və 


kiçik müəssisələri 
Rəqabət əsasında iri 
müəssisələr 





Sxem 3 


(çek investisiya fondları) vau- 
çerlərlə dəyişdirilmiş səhmlər 
dırılmış investisiya müəssisələri üzrə dividendlər şəklində gəlir 







Hər vətəndaşa onun dövlət 
əmlakında olan payının özəlləşdirmə 
sertifikatı vasitəsi ilə verilməsi – 


ÖZÜNÜ SIĞORTA ETDİRƏN 


əldə edir və öz səhmdarlarına 
dividend ödəyirlər. 
ÖZƏLLƏŞDİRMƏ ƏQDİ - 
qanunvericiliyə uyğun olaraq 
dövlət əmlakının satıcısı ilə alı- 
cısı arasında bağlanılan alqı-sat- 
qı müqavlləsi. 
ÖZƏLLƏŞDİRMƏ QİY- 
MƏTLİ KAĞIZLARI - özəl- 
ləşdirmə zamanı dövlət əmla- 
kının müvafiq qanunvericiliklə 
müəyyən edilmiş qaydada özgə- 
ninkiləşdirilməsi məqsədi ilə 
buraxılan qiymətli kağızlar. 
ÖZƏLLƏŞDİRMƏNİN OB- 
YEKTİ – özəlləşdirilməsi qa- 
dağan dövlət əmlakı istisna ol- 
maqla, ölkə ərazisində və onun 
hüdudlarından kənarda ölkənin 
dövlət mülkiyyətindəki əmlakı, 
dövlətin müştərək müəssisələrin 
nizamnamə fondundakı payı, 
dövlətə məxsus səhmlər, özəl- 
ləşdirilən müəssisələrin altında 
yerləşən torpaq sahələri. 
ÖZÜMƏŞĞULOLAN - öz 
müəssisəsində (təsərrüfatların- 
da) işləyənlər və sərbəst ticarətlə 
məşğul olanların sayını xarak- 
terizə edir. Əmək statistikasında 
istifadə edilən göstəricidir. 
ÖZÜNÜ SIĞORTA ETDİ- 
RƏN – özünü sığortalamanı hə- 
yata keçirən fiziki və ya hüquqi 
şəxs. Özünü sığorta etdirənin tə- 
sərrüfat müstəqilliyi nizamnamə 
sənədləri ilə müəyyən olunur. 
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ÖZÜNÜ SIĞORTALAMA 





ÖZÜNÜ SIĞORTALAMA – 
müəyyən risklər nəticəsində 
mümkün zərərin örtülməsi məq- 
sədilə müntəzəm ayırmalar he- 
sabına sığortalı tərəfindən öz sı- 
ğorta (ehtiyat) fondlarının ya- 
radılması. Özünü sığortalama 
riskə məruz qalan bilavasitə hü- 
quqi və ya fiziki şəxslərə natural 
və pul sığorta fondlarının yara- 
dılmasının qeyri-mərkəzləşdi- 
rilmiş formasıdır, yaxud qısa 
mənada sığortalının öz üzərinə 
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Sxem 4 


götürdüyü riskdir. Özünü sığor- 
talama — sığorta edilən tərəfin- 
dən müntəzəm pul ayırmaları 
hesabına yaratdığı şəxsi sığorta 
(ehtiyat) fondlarının yaradılma- 
sıdır. 

ÖZÜNÜN TUTDUĞU MƏB- 
LƏĞ - sığorta məbləğinin bir 
hissəsidir ki, bu hədlər daxilində 
ilkin sığortaçı sığortalanmış 
risklərə görə məsuliyyət daşıyır. 
ÖZÜNÜTƏNZİMLƏMƏ - iq- 
tisadi sistemin normal fəaliyyə- 


tini pozan, müstəqil, xarici tə- 
sirlərsiz fəaliyyətin arzu olunan 
rejimini müəyyən etməyə, sax- 
lamağa və xarici təsirlərə reak- 
siya verməyə imkan verən bu 
iqtisadi sistemdə onun ünsürlə- 
rinin, xassələrinin qabiliyyəti- 
nin mövcudluğu. Özünü tənzim- 
ləmə əks əlaqənin köməyi ilə 
əldə olunur, özünüqurma və 
özünütəşktiletmə formasında hə- 
yata keçirilir. 


PAAŞE İNDEKSİ - həyat sə- 
viyyəsini saxlamaq üçün məs- 
rəflərin dəyərini ölçmək məqsə- 
dilə nəzərdə tutulan qiymət sə- 
viyyəsinin göstəricisi (alman iq- 
tisadçısı Q.Paaşenin soyadından 
götürülmüşdür). Müəyyən əm- 
təə dəstinin cari qiymətini bazis 
dövründə əmtəələr dəstinin mü- 
vafiq qiymətilə müqayisə etmək 
yolu ilə hesablanır. Bu zaman 
çəkilər kimi cari dövrün “1steh- 
lak səbəti”ndən istifadə olunur. 
Paaşe indeksinin hesablama me- 
todikası “istehlak səbəti”nin 
dəyişməsinə yol verir (ona daxil 
olan əmtəələrin faktiki çəkiləri). 
Bahalaşan malların az bahalı 
mallarla əvəz edilməsi imkanına 
yol verilərkən, hesablama aparı- 
landa aqreqatlaşmış qiymətlərə 
bu cür yanaşma ona gətirib çı- 
xarır ki, malların qiymətləri qey- 
ri-bərabər artdığı halda, Paaşe 
indeksi həyat dəyərinin artımını 
daha az əhəmiyyətli təqdim edir, 
burada baş verən rifah halının 
enməsi əks olunmur. Paaşe in- 
deksi uzun müddət SSRİ-də 
əhalının həyat dəyəri indeksinin 
hesablamaları üçün sovet statis- 
tikası tərəfindən istifadə olu- 
nurdu. 

Paaşe qiymət indeksi 


T È Ph 
У pa, 





`> p,q, — hesabat dövründə əm- 
təələrin faktiki dəyəri. 

>. P,q,— bazis dövrünün qiy- 
mətləri ilə hesabat dövründə 
satılmış əmtəələrin dəyəri. 
PABLİK RİLEYŞNZ (ing. 
public relations — ictimai əlaqə- 


lər, ictimai münasibətlər, kütlə 
üçün hekayət) — yaranışı və in- 


PABLİK RİLEYŞNZ 


kişafı cəmiyyət qanunları, icti- 
mai ənənə və tələblərlə şərtlən- 
mişdir. İctimaiyyətə sosial lü- 
zumlu, təbliğat xarakterli olma- 
dan kommersiya və digər məq- 
sədləri informasiya verən firma 
ilə cəmiyyət arasında idarə edi- 
lən kommunikasiya prosesidir. 
Fırma ilə cəmiyyət arasında 
idarə edilən kommunikasiya 
prosesi kimi “Pablik Rileyşnz” 


“Pablik Rileyşnz” anlayışına əsas yanaşmalar 


“Pablik Rileyşnz” ETE 
(PR) 


İdeologiya və idarəetmənin texnologiyası, ictimai fikrin 
vəziyyətinə, müxtəlif ictimai qrup şəxslərinin şüuruna və 


ümumi cəmiyyətə təsir, yəni siyasi menecmentin idarə 


sisteminin əsas hissəsi 


İctimaiyyətlə təşkilat arasında razılığa, razılaşmaya, 
əməkdaşlığa istiqamətləndirilmiş fəaliyyət 


Ünsiyyətin təşkili, məlumatların yığımı, təhlili və ötürülməsinə 
dair planlaşdırılmış və davamlı səylər €—o——— 


Təşkilatlar üçün ictimaiyyətlə qarşılıqlı anlaşmaya imkan 
yaradan tövsiyələrin işlənməsi və fəaliyyət proqramlarının 10 


ICTaSI 





Korporativ qarşılıqlı anlaşmanın təmin olunması üçün müvafiq 
PR – strukturların tək xaricə istiqamətləndirilmiş olmayan, t 


daxilə də yönəldilən fəaliyyəti 





Sxem 1 
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PAPAVA VLADİMİR 





“Pablik Rileyşnz” anlayışına əsas yanaşmalar 











Hazırda nə baş verir? 


Biz necə etmişik? 


PR 





Nəyi biz etməliyik və 
deməliyik? 











Nə vaxt və necə biz onları 
edəcəyik və deyəcəyik? 


Sxem 1 


ictimaiyyətə sosial lüzumlu, 
təbliğat xarakterli olmayan, 
özünün fəlsəfi qayəsi, kommer- 
siya və digər məqsədlər üçün 
informasiya kimi təzahür edir. 
Burada başlıca şərtlərdən biri 
də ictimaiyyətlə əlaqələrdə mil- 
li mentalitet elementlərinə uy- 
ğun olan əlaqələr sistemini ya- 
ratmaqdan ibarətdir. “Pablik 
Rileyşnz” çox zaman PR abre- 
viaturasında qısa olaraq piar 
kimi də səsləndirilir. 
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PAPAVA VLADİMİR (1955) — 
gürcü iqtisadçısı, Gürcüstanın 
Strateji və Beynəlxalq Araşdır- 
malar Fondunun baş elmi işçisi, 
professor. 1978-ci ildə Tbilisi 
Dövlət Universitetini iqtisadçı 
kibernetik ixtisası üzrə bitirib. 
1982-ci ildə SSRİ EA Mərkəzi 
İqtisadi-Riyaziyyat İnstitutun- 
da namizədlik, 1989-cu ildə 
Tbilisi Dövlət Universitetində 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə edib. 1997-ci ildən Gür- 








| cüstan Mill 
Elmlər Aka- 
demiyasının 
müxbir üz- 
vüdür. Bey- 
nəlxalq Elm- 
lər Akademi- 
yasının, Nyu- 
York Elm- 
lər Akademiyasının, Beynəlxalq 
İnformasiyalaşma Akademiya- 
sının həqiqi üzvüdür. 2004-cü 
ildə “Makroiqtisadi qaydaların 
metod və modelləri” adlı silsilə 
elmi məqalələrə görə gürcü 
alimlərin bir qrupu ilə birgə 
Gürcüstanın Dövlət mükafatına 
layiq görülüb. 

O, Paata Ququşvili adına İqti- 
sadiyyat İnstitutunun baş elmi 
işçisi, Mərkəzi Asiya və Qafqaz 
İnstitutunun böyük elmi işçisi- 
dır. Postkommunist iqtisadiyyatı 
və Mərkəzi Qafqaz ölkələrinin 
iqtisadi inkişafı problemlərinə 
dair 200-dən artıq məqalənin 
müəllifidir. Bu məqalələr prak- 
tik təcrübəyə əsaslanır. 1994- 
2000-ci illərdə Gürcüstanın İq- 
tisadiyyat naziri olarkən Papava 
pul islahatı, iqtisadiyyatın libe- 
rallaşdırılması, institusional də- 
yişikliklərin həyata keçirilmə- 
sində bilavasitə iştirak etmişdir. 
Gürcüstan hökumətinin üzvü və 
Dünya Bankının nümayəndəsi 
kimi BVF və Dünya Bankı ilə 
aparılan danışıqlarda bilavasitə 
iştirak etmişdir. 2004-2008-ci 
illərdə Gürcüstan parlamenti 
“Maliyyə və büdcə” Komitəsinin 
üzvü olub. O, “Vergilər nəzərə 
alınmadan iqtisadiyyat” mode- 
linin, Nodar Xaduri ilə birlikdə 
“Gizli siyasi iqtisad nəzəriy- 
yəsi”nin, vergi rüşvətxorluğu in- 
dekslərinin, “postkommunizm- 
dən bazar iqtisadiyyatına keçid 





üçün sosial fəaliyyət” meto- 
dunun, bərabərlik doktrinasının 
müəllifidir. 

PARAFLAMA (ing. parap- 
hing) — razılaşdırılmış mətnin 
axırında, bəzən onun hər səhi- 
fəsində tərəflərin nümayəndə- 
lərinin öz inisiallarının qoyul- 
ması yolu ilə müqavilənin 
mətnində əks olunan şərtlərə 
razılıqlarının təsdiqi forması. 
PARALEL ƏQD - qarşılıqlı 
təsirdə olan iki müqavilənin 
mövcud olması 1lə əlaqədar 
əmtəə mübadiləsi əməliyyatı. 
Həmin müqavilələrə əsasən, 
malın satıcısı müəyyən müddət 
ərzində qarşılıqlı alış əməliyyatı 
aparmağı öhdəyə götürür. 
PARALEL İDXAL - elə vəziy- 
yətdir ki, bu zaman idxalatçılar 
bir ölkənin distribütorlarından 
məhsulu alır və onu həmin isteh- 
salçının adı bölgü sisteminin 
hissəsi olmayan digər ölkənin 
distribütorlarına satırlar. Belə 
vəziyyətin səbəbi müxtəlif öl- 
kələrdə eyni məhsula olan qiy- 
mət fərqidir. 

PARALEL İŞLƏMƏ - vaxtın 
qısaldılması məqsədi 1lə isteh- 
salçıları və hazırlayanları malın 
işlənməsi üzrə bir briqadada bir- 
ləşdirmək. 

PARETO QANUNU - gəlirin 
kəmiyyəti ilə onu alan şəxslərin 


PARETO QANUNU 


Gəlirli insanların miqdarı > ox 


Ы 





d 


Sxem 1 


sayı arasında nisbəti əks etdirən 
asılılıq. Gəlirlərin bölgüsü qa- 
nunu italiyalı iqtisadçı V.Pareto 
tərəfindən ifadə edilmişdir. Əgər 
X-nı bərabər və ya yuxarı, gəlirli 
insanların sayını N ilə işarə 
etsək, nisbəti N”Ax x” tənliyi 
və ya ədəbiyyatda daha çox rast 
gəlinən LgN”LgA—ız/qx kimi 
göstərmək olar. Burada A və m 
tənliyin parametrləridir. A5qc 
gəlirlərin bölgüsü əyrisində 
(şəklə bax) baxılan asılılığa bqc 
əyrisinin sahəsi cavab verir. Bu- 
rada istənilən perpendikulyarın 
uzunluğu, məsələn, bd gəliri 0d- 
dan çox və ya bərabər olan in- 
sanların sayını göstərir. Müxtəlif 
tarixi dövrlərdə bir sıra ölkələrin 
statistikasını öyrənərək, Pareto 


müəyyən etdi ki, bqc sahəsində 
əyrinin forması daimiliyi ilə 
fərqlənir, yəni gəlirlərin müəy- 
yən kəmiyyətdən yüksək böl- 
güsü müəyyən çevikliyi saxla- 
yır. Pareto Оа kəmiyyətindən 
aşağı gəlirlərin sahəsinə (uyğun 
statistik bölgünün olmaması 
ucbatından hesab edirdi ki, ab 
əyrisinin forması ancaq hipo- 
tetik xarakter daşıya bilər), həm- 
çinin, ən yüksək gəlirlər sahə- 
sinə qanunun fəaliyyətini yay- 
mırdı. O bildirirdi ki, açıq qa- 
nunun əsasında sosial şərtlər 
deyil, təbii insan qabiliyyətlə- 
rinin qeyri-bərabər bölgüsü da- 
yanır. Buradan qanunun təbii 
xarakteri haqqında və beləliklə, 
istənilən sosial dəyişikliklər 


Pareto qanununun əsas mənası — 20% səy nəticəsində 80% nəticə 


20% 





80% 








— 


Qrafik 1 
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PARETO PRİNSİPİ 


yolu ilə bölgü prinsipini dəyiş- 
mək haqqında nəticə yaranır. 
Gəlir Ох-а bərabərdir və ya çox- 
dur. 

PARETO PRİNSİPİ - italyan 
iqtisadçısı V.Paretonun prinsi- 
pidir. O təsdiq edirdi ki, işə həsr 
etdiyimiz vaxtın 8090-1 ancaq 
20% nəticə verir, qalan 20% isə 
80% nəticə gətirir, amma əksər 
halda bu rəqəmlər 90 və 1076-ə 
çatır. 

Bu rəqəm nisbəti onu sübut edir 
kı, iş vaxtının əksər hissəsi, bir 
qayda olaraq, əhəmiyyətsiz mə- 
sələlərin həllinə yönəlir. Və çox 
az vaxt hiss edilən nəticəni 
yaradan səmərəli işə ayrılır. 

Bu prinsipin əsas müddəaları: 
1) əhəmiyyətli amillər azdır, 
aktuallıq kəsb etməyən məsələ- 
lər isə çoxdur və ancaq təsadüf 
edilən hərəkətlər mühüm nəticə- 
lərə gətirib çıxarır, 

2) səylərin əksər hissəsi arzu 
edilən nəticələr yaratmır, 

3) adətən, gördüklərimiz əldə 
etdiklərimizdən fərqlənir, hə- 
mişə gizli qüvvələr mövcuddur, 
4) qrup və ya fərdi hərəkətlər 
əksər hallarda əhəmiyyətsiz vaxt 
itkisini əks etdirir. Bu hərəkət- 
lərin yerinə yetirilməsi heç cür 
arzu olunan nəticəyə nail olma- 
ğa yaxınlaşdırmır, 

5) əksər uğurlu hadisələr az 
sayda yüksək istehsal qüvvələri- 
nin işinin nəticəsi olur və xoşa- 
gəlməzliklərin əksəriyyəti əhə- 
miyyətsiz sayda pozucu qüvvə- 
lərin hərəkətlərinin nəticəsində 
baş verir. 

Vaxtdan istifadə səmərəliliyinin 
artırılması üçün Pareto prinsipi- 
nin uçotu təcrübədə özünü çox- 
dan doğrultmuşdur, belə ki, o, 
hər kəsə 80% arzu olunan nəti- 
cənin alınması üçün həmin 20% 
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cəhdə nəyin daxil olmasını 
müəyyən etməyə imkan verir. 
Səmərəli olmaq üçün vacib ol- 
mayan (qeyri-aktiv) öhdəlikləri 
yerinə yetirdiyiniz vaxtın 80- 
90%-ni ayırıb və onu aktiv olan, 
yəni məqsədyönlü nəticələrə gə- 
tirib çıxaran 20%-ə əlavə etmək 
lazımdır. Bu, zəruridir, ona görə 
ki, məhz vacib olmayan işlər 
insanın öz davranışını dəyişmək 
istəyinə mane olur. 
PARETO VİLFREDO (1848- 
1923) — italiyan iqtisadçısı, 
sosioloqu, publisist və siyasəfçi- 
kare 51, siyasi iq- 
7 tisadın Lo- 
İ zanna mək- 
. təbinin ba- 
— nisi. Parisdə 
italyan ailə- 
sində anadan 
olmuş, Turin 
Universite- 
tində riyazi və mühəndis təhsili 
almışdır. 
1870-1890-cı illərdə Dəmir Yol 
SC-nin üzvü olmuş, 1877-cı il- 
dən siyasi 1qtisadla məşğul ol- 
mağa başlamış və “Adam Smit 
cəmiyyəti”ni yaratmışdır. 1882- 
ci ildə İtaliya Dəmir Yollar Cə- 
miyyətinin Baş direktoru təyin 
olunmuş, 1883-cü ildə “İsteh- 
salatda bədbəxt hadisələrin baş 







verməsi ilə əlaqədar sahibkar- 
ların vətəndaş məsuliyyəti barə- 
də” qanun layıhəsinin təşəbbüs- 
karı kimi çıxış etmişdir. Lo- 
zanna Universitetinin siyasi iqti- 
sad professoru (1893-1906) ol- 
muş, 1896-cı ildə ilk iri monoq- 
rafiyası olan “Siyasi iqtisad 
kursu” kitabını nəşr etdirmiş, 
1902-cı ildə isə onun “Sosialist 
sistemləri” monoqrafiyası çap 
olunmuşdur. 1916-cı ildə uzun 
illər üzərində işlədiyi “Ümumi 
sosiologiya traktatı” İtaliyada 2 
cilddə çap edilmişdir. Onun nə- 
zəriyyəsində təsərrüfat həyatının 
müxtəlif tərəflərinin kəmiyyət 
təhlilinə üstünlük verilir. 
Müasirlərindən dərin biliyi, mə- 
sələlərə fəlsəfi və sistemli ya- 
naşması ilə fərqlənən Pareto 
hesab edirdi ki, hər bir quruluş 
və cəmiyyətdə hər hansı bir in- 
sanın həyat səviyyəsinin yax- 
şılaşması cəmiyyətin, heç ol- 
mazsa, digər bir üzvünün həyat 
səviyyəsinin pisləşməsi hesa- 
bına əldə olunur. Beləliklə, iq- 
tisadiyyatın optimal səviyyəsinə 
nail olunur. Bu müddəa iqtisadi 
ədəbiyyatlara “Pareto optimu- 
mu” adı ilə daxil olmuşdur. 
PARETO-OPTİMAL YENİ- 
DƏN BÖLÜŞDÜRMƏ - ümu- 
пи qənaətbəxş güzəran nəzəriy- 


Cədvəl 1 


Borcu olan ölkələrin kateqoriyaları 


=> Әп yoxsul ölkələr: Toronto şərtləri 


=> Orta səviyyəli gəliri olan ölkələr arasında ən yoxsul ölkələr: 


Hyuston şərtləri 


=> Orta səviyyəli gəliri olan ölkələr arasında varlı ölkələr: Paris 


klubunun standart şərtləri 


“9 İstisna: siyasi və digər amillərin nəzərə alınması ilə ayrıca 
hallarda ölkənin xarici borcu xüsusi şərtlər əsasında azaldıla bilər. 





yəsi, gəlirlərin bir şəxsdən di- 
gərlərinə yenidən bölüşdürül- 
məsi, nəticədə həm donor, həm 
də resiptent razı qalır və səmə- 
rəlilik artır. Məsələn, donorun 
öz xeyriyyəçilik işindən razı 
qalması kim. 

PARİS KLUBU – kreditor- 
dövlətləri (“böyük səkkizlər”, 
üstəgəl Avstriya, Niderland, 
Belçika, İspaniya, Norveç, İs- 


Club de-Parıs 


Parıs Club 





veç, İsveçrə) birləşdirən beynəl- 
xalq təşkilat, suveren borc alan- 
lara kreditlərin şərtlərinin yeni- 
dən baxılması məsələlərini mü- 
zakirə etmək üçün kreditor öl- 
kələrin qeyri-formal təşkilatı- 
dır. Beynəlxalq Valyuta Fondu 
(BVF) ilə sıx əməkdaşlıqda 


fəaliyyət göstərir. Əgər hər hansı 
bir borclu dövlət iqtisadi çətin- 
liklərə məruz qalaraq (xüsusilə, 
tədiyə balansının tarazlaşdırıl- 
ması üçün) BVF himayəsi altın- 
da “sağlamlaşma proqramı” hə- 
yata keçirməyə başlayarsa, Paris 
klubu həmin ölkənin hökuməti 
ilə birgə onun xarici dövlət bor- 
cunun restrukturlaşdırılması 
haqqında razılaşma işləyib ha- 
zırlayır. Nəticədə əmtəə və ka- 
pitalın idxalının həcmini azalt- 
madan tədiyə balansının passiv 
saldosunu azaltmaq imkanı ya- 
ranır. 

PARİTET (lat. paritas — bəra- 
bərlik, eyni mövqe, tərəflərin 
bərabər hüququ) — 1. İki və ya 
bir neçə tərəfin, məqsədlərin, 
vəsaitlərin eyni vəziyyətinin bə- 
rabər qiymətləndirilməsi. Hüquq 
və öhdəliklərin, ödənişlərin bə- 
rabərliyi, müxtəlif iqtisadi sub- 
yektlərin bazarda vəziyyəti. 
2. Müxtəlif ölkələrin pul va- 
hidləri arasında ya verilən pul 


PARİTET 


vahidlərini təcəssüm etdirən qı- 
zılın kəmiyyəti üzrə, ya da on- 
ların alıcılıq qabiliyyəti üzrə 
nisbəti. 3. Qiymətli kağızın no- 
minal dəyərə ekvivalent olan 
qiyməti. Qiymətli kağızın no- 
minal dəyərindən də aşağı ola 
bilər. İstiqraz vərəqələri üzrə 
əməliyyatlar aparılarkən böyük 
əhəmiyyətə malikdir. Bir qayda 
olaraq aşağıdakı anlamlarda 
fərqləndirilir: valyuta pariteti — 
dövlətlərarası səviyyədə qanun- 
vericilik qaydasında müəyyən 
edilən valyutalar arasındakı nis- 
bətdir, qızıl paritet: a) dövlət tə- 
rəfindən müəyyən edilən və qa- 
nunla təsbit edilən ölkənin pul 
vahidinin qızıl məzmunudur. 
Belə kı, ABŞ dolları vaxtı ilə 
0,81853 qram xalis qızılla təmi- 
nat kimi müəyyən edilir, b) qızıl 
təminatı kimi müəyyən edilən 
qızılın çəkisi üzrə iki pul vahi- 
dinin nisbəti, sikkə pariteti: iki 
tərəfin pul vahidlərinin qızıl və 
ya gümüş məzmununun nisbə- 


Cədvəl 1 


Paris klubunun daimi üzvləri, 19 dövlət 


Böyük Britaniya E ир 
1 T: 


= o, 


— E 
Belçika 


mun” 





UNUNUN Rusiya Federasiyası 


— əl 
—|— 


Һе fl 
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PARİTET 


Cədvəl 2 
Toronto şərtləri 


— Göstərilən şərtlər Dünya Bankı tərəfindən müəyyən edilmiş hər nəfərə düşən gəlirin səviyyəsindən 
yuxarı olmayan ölkələrə tətbiq oluna bilər (hazırda bu səviyyə ildə 540 ABŞ dolları təşkil edir) 


= Kreditorlara borclu tərəfə aşağıdakı şərtlərin variantları kimi irəli sürülməsi təklif olunur: 
A -variantı (borc məbləğinin azaldılması), 


v Borcun üçdə bir hissəsinin silinməsi, 





v Borcun qalan hissəsinin ödənilməsi ilə bağlı bazar faiz dərəcələri üzrə ödəmə şərtlərinə yenidən 
baxılması, 


v Borcun qaytarılması müddəti 14 il, o cümlədən onun $ ilinin güzəştli dövr kimi nəzərə alınması, 


B — variantı (uzunmüddətli borclar), 





v faizlər bazar dərəcələrinə əsasən hesablanır, 
v Borcun qaytarılması müddəti 25 il, o cümlədən onun 14 ilinin güzəştli dövr kimi nəzərə alınması, 
C -variantı (Borc üzrə xidmət ödənişlərinin azaldılması), 


v Güzəştli faiz dərəcələrinin təklifi (iki dəyər arasında böyük olanın seçilməsi: ildə 3,5% və ya bazar) 
faiz dərəcəsinin yarısı); 


v Borcun qaytarılması müddəti 14 il, o cümlədən onun 8 ilinin güzəştli dövr kimi nəzərə alınması. 





Cədvəl 3 
Hyuston sərtləri 


=> Kommersiya kreditlərinin qaytarılma müddəti 15 ilədək uzadılıb, onun güzəştli dövrü 8 il təşkil edir. 


“9 İnkişafa rəsmi dəstək proqramı çərçivəsində təklif edilən kreditlərin qaytarılması müddəti 20 ilədək 
uzadılıb, onun güzəştli dövrü 10 il təşkil edir. 


=> Borcun ötürülməsi müddəası. Kreditorlara inkişafa dəstək proqramı çərçivəsində verilmiş kreditlər üzrə 
yaranmış borc öhdəliklərinin bütün məbləğini və ya kreditin 10 %-ni (və ya 10 min. dollar, əgər bu 
məbləğ borc öhdəliyinin 1076-dən çox olarsa) satmaq və ya dəyişmək hüququ verilir. 





Cədvəl 4 
Standart (klassik) şərtlər 


=> Borcun 10 %-dək restrukturlaşdırılması (bəzi hallarda yalnız əsas borc) 


v Qaytarılma müddəti 10 il, 5 illik güzəştli dövr ilə 


v” Bazar dərəcələri. 
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tidir; müxtəlif pul sistemlərinə 
malik iki dövlətin pul vahidlə- 
rində olan, qızıl və gümüş bazar 
dəyərlərinin nisbətidir, nominal 
paritet — pul vahıdı və etalon 
kimi qəbul edilən metal və ya 
digər valyuta arasında rəsmi 
surətdə müəyyən edilən nisbət- 
dir, opsionların pariteti — əgər 
koll — opsion üçün reallaşma 
qiyməti, üstəgəl, mükafat mü- 
vafiq fyuçers müqavilənin qiy- 
mətinə, putopsion üçün — real- 
laşma qiyməti çıxılan mükafata 
bərabər olarsa, opsion paritet 
vəziyyətində olar, alıcılıq qabi- 
İlyyəti pariteti — iki və ya daha 
artıq valyuta arasında onların 
alıcılıq qabiliyyəti üzrə mal və 
xidmətlərin müəyyən yığımına 
görə nisbətidir. Dəstin əmtəə 
nomenklaturasından asılı olaraq, 
alıcılıq qabiliyyəti pariteti xü- 
susi (müəyyən əmtəə qrupu üz- 
rə) və ya ümumi (bütün ümumi 
məhsul üzrə) ola bilər. Laspey- 
res düsturu üzrə valyutaların 
alıcılıq qabiliyyəti pariteti — 
milli iqtisadiyyatın mürəkkəb 
strukturunu nəzərə alaraq, iki 
ölkənin qiymət səviyyəsi nisbə- 
tini göstərən beynəlxalq indeks- 
dir. Paaşe düsturu üzrə isə val- 
yutaların alıcılıq qabiliyyəti pa- 
riteti — müəyyən ölkənin, xarici 
dövlətin nümayəndələrinin əm- 
təələrinin vahid dəstinin qiymət 
səviyyələrinin nisbətidir. Mü- 
qayisə edilən xarici dövlətin 
iqtisadiyyatının strukturunun 
göstəricilərinin köməyi 11ә val- 
yuta pariteti formasında ümu- 
miləşdirilir. Faiz pariteti — faiz 
dərəcələrindəki fərq diskont öl- 
çüsündə və ya valyutanın for- 
vard məzənnəsi mükafatında 
birbaşa əks olunduğu zaman iki 
valyuta arasındakı nisbətdir, faiz 


dərəcələri pariteti — nəzəri cəhət- 
dən olan vəziyyətdir, bu zaman 
forvard müqaviləsi məzənnəsi 
ilə “spot” məzənnəsi arasındakı 
fərq müvafıq xarici dövlətin faiz 
dərəcəsi və daxilı faiz dərəcəsi 
arasındakı fərqə bərabərdir. 
PARİTET İNDEKSİ - fermer- 
lərin məhsullarının qiymətləri- 
nin (qiymət indeksi) onların al- 
dıqları qeyri-kənd təsərrüfatı 
məhsullarının qiymətlərinə nis- 
bəti (qiymət indeksi), qiymətlərin 
saxlanması siyasəti üçün əsasdır. 
PARİTET İSTEHLAK QA- 
BİLİYYƏTİ (PİQ) - müxtəlif 
ölkələrin valyutalarının, pul va- 
hidlərinin müqabil nisbəti, Əsas 
əmtəə və malların alışı üzrə 
təyinat tapır. 

PARİTET, QIZIL – ölkənin 
pul vahidində dövlət tərəfindən 
təyin edilmiş və qanunla müəy- 
yən edilmiş təmiz qızılın miq- 
darı (çəkisi), iki pul vahidi ara- 
sında qızıl təminatı kimi təyin 
edilmiş qızılın çəkisinə görə nis- 
bəti. 

PARİTET PRİNSİPİ (MİLLİ 
REJİM) — beynəlxalq müna- 
sibətlər prinsipi olub, xarici və- 
təndaşlar və hüquqi şəxslər üçün 
həmin ölkənin vətəndaşları və 
hüquqi şəxslərin istifadə etdiyi 
rejimi təyin etmək öhdəliyini 
bildirir. 

PARİTET, VALYUTA - val- 
yutalar arasında qanunvericiliklə 
və hökumətlərarası səviyyədə 
qurulan nisbət. 1978-ci ilə qədər 
valyuta pariteti valyutaların qızıl 
tərkibi ilə müəyyən edilirdi. 
Sonra BVF-nın Nizamnaməsinə 
görə, SDR bazasında 1979-cu 
ildə AİB-ə üzv-ölkələrin öhdə- 
liklərini müəyyən edən Avropa 
Valyuta İttifaqı fəaliyyətə baş- 
lamış, milli valyutaların valyuta 





PARKİNSON QANUNLARI 


paritetini təyin edilmiş hüdud- 
larda saxlamış, milli valyutala- 
rın bazar kurslarından razılaş- 
dırılmış hüdudlardan kənar- 
laşmasına yol verməmişdir. 

PARKİNSON QANUNLARI – 
ingilis tarixçisi S.Parkinson tə- 
rəfindən 1955-cı ildə Brita- 
niyanın “The 
Economist” 
(“İqtisadçı”) 
vurnalında, 
sonradan 1sə 
(1958-cı il- 





- qalələri ilə 
= i birlikdə “Par- 
kinson qanunları” adlı kitabında 
dərc etdirdiyi satirik məqalələr 
toplusu. 

1. İşin həcmi onun yerinə ye- 
tirilməsi üçün ayrılan vaxtı məş- 
ğul etməyə zəruri olduğu qədər 
və o ölçüdə artır. 

2. Xərclər gəlirlərlə bərabərləş- 
məyə səy göstərir. 

3. Genişlənmə mürəkkəbləşmə, 
mürəkkəbləşmə isə ayrılma de- 
məkdir. 

4. Heyətin sayı işin daha çox, 
az və ya tamam olmamasından 
asılı olmasına baxmayaraq artır. 
5. Mühüm qərarın qəbul olun- 
masını kənarlaşdırmaq üsulu 
varsa, əsl bürokrat mütləq onu 
tapacaq. 
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PARTİYALARIN BÖLÜNMƏSİ 


6. Elmin tərəqqisi xarici jurnal- 
ların sayına əks mütənasibdir. 
7. Məsələnin təxmin edilən va- 
ciblik və mürəkkəbliyi onun 
həllinə ayrılan vaxta düz mütə- 
nasib artır. 

8. İstənilən işçi təqaüd yaşına 
çatmağa beş il qalmış, bu yaşın 
neçə olmasından asılı olma- 
yaraq, zirəkliyini itirir. 
PARTİYALARIN BÖLÜN- 
MƏSİ – bu anlayış adətən top- 
dansatış tacirin fəaliyyətinə aid- 
dir. Bu isə, iri partiya mallarının 
mənimsənilməsindən və sonrakı 
bölgü üçün onların kiçik parti- 
yalara bölüşdürülməsindən iba- 
rətdir. 

“PARTİZAN HÜCUMU” - 
qiymətlərin ağlagəlməz endiril- 
məsi, bəzi xüsusi seçilən re- 
gionlarda satışın stimullaşdırıl- 
ması və ya təcavüzkar reklam 
tədbirlərinin vasitəsi ilə güclü 
rəqibin “həyatının çətinləşdiril- 
məsi”. 

“PASSİV İŞSİZLƏR” - sosial 
təminat proqramları əsasında 
uzun müddət yardımlar alaraq 
iş axtarmayan və ya daha axtar- 
maq istəməyən işsizlər qrupu. 
“PASSİV TƏKRAR SIĞOR- 
TA” – riskin təkrar sığortaya qə- 
bul edilməsi. 

PAŞAYEV KƏRİM PAŞA 
OĞLU (1936) — Azərbaycan iq- 
tisadçısı, 1.e.d., prof. 1966-cı ildə 
Moskvada namizədlik, 1981-ci 
ildə doktorluq dissertasiyalarını 
müdafiə etmişdir. Ticarətin ida- 
rə edilməsi problemləri ilə məş- 
ğul olmuşdur. K.P.Paşayev 120- 
dən çox elmi əsərin, dərslik və 
monoqrafiyanın müəllifidir. 
Rəhbərliyi altında 10 nəfər elm- 
lər namizədi hazırlanmışdır. 
1966-cı ildən Azərbaycan Xalq 
Təsərrüfatı İnstitutunda baş 
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müəllim, do- 
sent, profes- 
sor, kafedra 
müdiri vəzi- 
fələrində ça- 
İışmışdır. 
1966-1970- 
ci illərdə hə- 
min institut- 
da dekan müavini və dekan ol- 
muşdur. K.Paşayev 1989-cu ildə 
Azərbaycan Xalq Təhsili Nazir- 
liyində əvvəlcə Elm İdarəsinin 
rəisi, sonra isə nazir müavini 
vəzifəsində işləmişdir. Daha 
sonra Gəncə Texnologiya İns- 
titutunun birinci prorektoru, 
1992-1993-cü illərdə Azərbay- 
can Pedaqoji Universitetinin 
iqtisadi məsələlər üzrə prorek- 
toru olmuşdur. 

Hazırda Azərbaycan Dövlət İq- 
tisad Universitetinin professoru- 
dur. 

PATENT (lat. patens, patentis 
— şəhadətnamə, fərman) — irəli 
sürülən təklifin dövlət tərəfindən 
ixtira kimi tanınmasını təsdiq 
edən və həmin ixtira üzərində 
şəxsin müstəsna hüququnu təs- 
bit edən sənəd. Patent verilmiş 
ixtiradan patent alanın razılığı 


ilə istifadə olunur. Patentin 
qüvvədə olması müddəti (adətən 
15-20 11) milli qanunvericiliklə 
müəyyən edilir. Patent verilən 
zaman patent rüsumu tutulur. 
Azərbaycanda patent ixtiraların 
hüquqi mühafizəsi formaların- 
dan biridir, ondan, bir qayda 
olaraq, xaricilər istifadə edirlər. 
İxtiraların hüquqi mühafizəsinin 
digər forması müəlliflik şəhadət- 
naməsidir. 

Patent verildikdə dövlət orqanla- 
rının tutduqları məbləğ. Patent 
almaq sifariş verildikdə, patent 
ekspertizasının qərarına etiraz 
edildikdə, patent hüquqlarının 
başqasına verilməsi rəsmiləşdi- 
rildikdə, patent verildikdə tutu- 
lur. Həmçinin, patentin qüvvədə 
olduğu müddətdə illik rüsum tu- 
tulur. 

PATENT HÜQUQU - elə hü- 
quq sahəsidir ki, onun norma- 
larının köməyi ilə patent veril- 
məsi hesabına texniki qərar və 
ixtiralara hüquqların mühafizə 
sistemi və müdafiəsi müəyyən 
olunur. Patent hüququnun mən- 
bəyi qismində elə qanunlar çıxış 
edir ki, onlar da ixtira, təlimatlar 
üzrə hüquq münasibətlərini və 





PATENT HÜQUQU 


1895-ci ildə Morze əlifbası 
formasında radio siqnallar 
qəbul etməyi bacaran ilk 
aparat kəşf edilmişdi. Onun 
ixtiraçısı rus alimi Aleksandr 
Stepanoviç Popovdur. Buna 
baxmayaraq onun müəllifliyi 
şübhə altına alınır. Onun 
başlıca rəqibi italyan radio- 
texniki Qulyemo Markoni 
hesab olunur. O 1896-cı ildə 
bu kəşfinə görə patent 
almışdır. 











İlk qeydə alınmış ticarət 
markası isə 1876-cı ildə Bass 
pivə bişirmə zavodunun хә : 
qırmızı üçbucaq şəkilli : A / Ла. 7 
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Dünyada üzərində patent 
hüququ möhkəmləndirilmiş 
ilk avtomobil 1886-cı ildə 
meydana gəlmiş Bensin avto- 
mobili olmuşdur. 
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PATENT HÜQUQU 


1876-cı ildə ABŞ-da Alek- 
sandr Qrehem Bell kəşf etdiyi 
telefon aparatına görə 174465 
saylı patent almışdır. 





Tücuayxp Гекктттикжҹ LOCOMOTIVE 


Cor . 
.— .... 
.— 


1802-ci ildə İngiltərədə 
Riçard Trevitik ilk parovoz 
üçün patent almışdır. 


İlk yazı maşını 1714-cü ildə 
Henri Mill tərəfindən kəşf 
edilib və o ona görə ingilis 

kraliçasından patent almışdır. 





10 sentyabr 1846-cı ildə 
ixtiraçı Massaçuetsdən kiçik 
Elias Hou tikiş maşını üçün 

patent almışdır. 


patent idarələrinin digər akt- 
larını tənzimləyir. Patent hüququ 
özündə aşağıdakıları müəyyən 
edən normaları cəmləyir: 

1) ixtira hesab olunmayan ob- 
yektlərin xarakteri, 

2) obyektin ixtira kimi təqdir 
olunması üçün texniki meyarlar, 
3) patent sahıbının texniki qərar 
və ixtiralara hüququ, 

4) patent sahibinin hüquqlarının 
başqasına satılması və patent- 
lərin pozulmasına münasibətdə 
mübahisəli məsələlərin həlli 
qaydası. 

Patent hüququnda patentlərin 
alınmasına ərizə verilməsi qay- 
dası və onların baxılması çox 
əhəmiyyətlidir: patent idarəsinə 
təqdim olunası sənədlər müəy- 
yən edilir, ixtira formulunun 
necə müəyyən olunduğu və pa- 
tent təsvirinin necə tərtib olun- 
duğu razılaşdırılır. Hüquq sahə- 
si; onun normaları, patent ver- 
məklə ixtiraların hüquqi mü- 
hafizəsi sistemini müəyyənləş- 
dirir. Patent hüququ ayrı-ayrı 
ölkələrdə kapıtalızmın qərar- 
laşması ilə meydana gəlmişdir. 
Patent hüququ patent sahibinə 
texniki yeniliyin təcrübədə tət- 
biqinə sərf etdiyi məsrəfləri 
ödəmək, habelə qoyulmuş kapı- 
taldan mənfəət götürmək imkanı 





verir. Patent hüququnun əsas 
məzmununu patent sahibinin 
hüquqlarını, onların (hüquqla- 
rın) bütünlükdə və ya bir his- 
səsinin başqasına verilməsi qay- 
dasını, həmçinin, həcmi hüquq- 
ların pozulması nəticələrini 
müəyyən edən normalar təşkil 
edir. Patent hüququ həmçinin 
patent almaq üçün sifariş vermə 
qaydasını və patent haqqında 
mübahisələrin həlli qaydasında 
nizamlayır. Patent hüququnun 
əsas mənbəyi ali qanunverici 
orqanın qəbul etdiyi xüsusi qa- 
nunlardır. 

PATENT RÜSUMU – iXtirala- 
rın sənaye nümunələrinin, fay- 
dalı modellərin pafentləşdiril- 
məsi, həmçinin, patent qanunları 
əsasında müəyyən edilmiş qay- 
dada və miqdarda ticarət nişan- 
larının qeyd edilməsi 1lə əlaqə- 
dar funksiyaların yerinə yetiril- 
məsinə görə patent idarəsi tərə- 
findən alınan yığım. 

PATENT SAZİŞİ — patentdən 
qarşılıqlı istifadə edilməsi ba- 
rədə iki şirkət arasında bağla- 
nan saziş. 

PATERNALİZM - firma sə- 
viyyəsində sosial-əmək müna- 
sibətlərinin tənzimlənməsi for- 
ması. Belə şəraitdə sahibkar iş- 
çilərinə əmək müqaviləsi və 


PAY 


əmək qanunverictliyində nəzər- 
də tutulduğundan əlavə güzəşt- 
lər verir. Digər firmalara nisbə- 
tən əlavə güzəştlərin təqdim 
olunması nəticəsində rəhbərlik 
firmaya əlavə mütəxəssislər cəlb 
edə, namizədlər arasından ən 
yaxşılarını seçə, kadr itkisinin 
qarşısını ala, mənəvi-psixolofi 
mühiti yaxşılaşdıra, işçilərdə fir- 
maya sadiqliyi artıra və ümumi 
maraqlar çərçivəsində daha da 
fəallıq göstərməyə həvəsləndirə 
bilər. İşçilər isə, öz növbəsində, 
firmanın işinin təkmilləşdiril- 
məsi, bazarda uzun müddət qal- 
ması, daha çox bazar payı əldə 
etməsi üçün yeni mütərəqqi ide- 
yalarla çıxış edə bilərlər. 
PAUPER – dilənçi, yaşayış 
üçün vəsaitdən məhrum insan. 
PAUPERİZASİYA (lat. pau- 
per — kasıb) — yoxsullaşma pro- 
sesi. 

PAUŞAL ÖDƏNİŞ - lisenziya 
haqqının sazişlərdə qəti müəy- 
yən edilmiş məbləği. Bu məbləğ 
gözlənilən iqtisadi səmərənin və 
İlsenziatın (lisenziyanın alıcı- 
sının) lisenziyadan istifadə edil- 
məsi nəticəsində gözlənilən 
mənfəəti əsasında hesablanır. 
Pauşal ödəniş həm birdəfəlik, 
həm də möhlətlə həyata keçirilə 
bilər. Ödənişin bu növünün üs- 
tünlüyü ondan ibarətdir ki, İlsen- 
ziar (lisenziyanın satıcısı) ciddi 
riskə getmədən və nisbətən qısa 
müddətdə bütün məbləği alır. 
Mahiyyət etibarilə pauşal ödəniş 
lisenziyadan istifadə edilməsi 
üçün onu almağın qiymətidir. 
PAY – pul ödənişlərinin məb- 
ləği, fərdin şirkətin kapitalındakı 
hissəsi. Onun hesabına hüquqi 
və ya fiziki şəxsin şirkətin 
iclaslarında iştirakı, dividend 
əldə etməsi və şirkətin ləğvi za- 
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PAY FONDU 


manı müəyyən əmlaka sahib 
olması. Pay xüsusi pay şəhadət- 
naməsində qeydə alınır. Ödəniş- 
lər şirkətin pay fondunu forma- 
laşdırır. 

Pay bölgüsü dedikdə bir daşın- 
maz əmlak obyekti ilə təmin 
edilmiş kreditin (ipoteka kre- 
ditinə, xüsusilə də kommersiya 
kreditinə tətbiqi baxımından) 
birdən çox sayda daşınmaz əm- 
lak obyektləri ilə təmin edilmiş 
kreditdə olan payı başa düşülür. 
Hissə, adətən, daşınmaz əmlak 
obyektindən daxil olan xalis 
əməliyyat gəliri və ya xalis pul 
axınının, bu cür kreditin təmi- 
natı kimi istifadə olunan bütün 
daşınmaz əmlak obyektlərindən 
daxil olan müvafiq xalis əmə- 
liyyat gəlirinə və ya xalis pul 
axınına bölünməsi yolu ilə he- 
sablanır. Bölüşdürülmüş payla- 
rın cəmi 10096-ə bərabər olma- 
lıdır. 

PAY FONDU – xırda inves- 
torların vəsaitlərini qiymətli 
kağızlar buraxılışı formasında 
akkumulyasiya etmək və həmin 
qiymətli kağızları yenidən gi- 
rovdan çıxarmaq üzrə ixtisas- 
laşan investisiya təsisatı. Pay 
fondunun iki tipi fərqləndirilir: 
açıq pay fondu və interval tipli 
pay fondu. Əgər pay fondu açıq 
tiplidirsə, idarəçi şirkət onun 
buraxmış olduğu investisiya 
paylarını investorun tələbi ilə 
fondun qaydalarına əsasən 
müəyyən edilmiş müddətdə gi- 
rovdan çıxarmağı öhdəsinə gö- 
türür. İnterval fondunda payların 
girovdan çıxarılması investorun 
tələbi ilə qaydalarda müəyyən 
edilmiş müddətdə, lakin ildə bir 
dəfədən gec olmayaraq həyata 
keçirilir. 

Qiymətli kağızlar bazarında 
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bankların fəaliyyətinin məhdud- 
laşdırıldığı və banklarla pay 
fondları arasında birbaşa rəqabət 
olmadığı yerlərdə pay fondları 
daha geniş yayılmışdır. Məsə- 
lən, ABŞ-da investisiya bankları 
ayrı-ayrı şəxslərlə işləmir, başqa 
banklar isə qiymətli kağızlar ba- 
zarında birbaşa işləyə bilməzlər. 
1990-cı illərin əvvəllərində Ru- 
siyada, digər keçmiş Sovet res- 
publikalarında və Şərqi Avropa 
ölkələrində yaranmış çoxsaylı 
“maliyyə piramidaları?” pay 
fondlarının spekulyativ analoq- 
ları hesab edilirdi. Bu şirkətlər 
öz qiymətli kağızları ilə alqı- 
satqı əməliyyatları aparırdı, 
onların yenidən girovdan çıxa- 
rılması üçün resurslar isə qısa- 
müddətli kotirovkalar əsasında 
bu qiymətli kağızların daha 
yüksək məzənnə üzrə satış həc- 
minin artırılması hesabına səfər- 
bər edilirdi. Qısa müddətdə bu 
şirkətlərin hamısı müflisləşdi. 
1995-ci ildən başlayaraq Rusiya 
hökuməti sivil pay fondlarının 
yaradılmasını stimullaşdırmağa 
cəhd göstərmişdir. 

Bəzi ölkələrin (məsələn, Rusi- 
yanın) qanunvericiliyinə görə, 
pay fondları hüquqi şəxs sta- 
tusuna malik olmayan əmlak 
kompleksidir. Onun idarə edil- 
məsi etimada əsaslanan idarəçi 
şirkət (müvafıq lisenziyası olan 
kommersiya təşkilatı) tərəfindən 
həyata keçirilir. Fondun inves- 
tisiya payı pay fondunun əm- 
lakının girovdan çıxarılma ta- 
rixində dəyəri ilə müəyyən edi- 
lən məbləğdə pul vəsaitləri al- 
maq üçün investorun hüququnu 
təsdiqləyən adlı qiymətli kağız- 
dır. İnvestisiya paylarının yer- 
ləşdirmə müddəti qeyri-məh- 
duddur. İnvestisiya payları üzrə 


faizlər və dividendlər hesab- 
lanmır. İnvestisiya paylarından 
törəmə qiymətli kağızlar bu- 
raxılmasına yol verilmir. 

PAY İNVESTİSİYA FONDU 
— hüquqi şəxsin yaradılmasının 
mütləq prosedur olmadığı əmlak 
fondudur. Əmlaka vəkil olunan 
idarəetmə şirkətin müdiriyyəti 
tərəfindən həyata keçirilir, bu da 
müvafiq pay investisiya fon- 
dunun əmlakının artım məq- 
sədini daşıyır. Pay investisiya 
fondunun səhmdarları qismində 
həm fiziki, həm də hüquqi şəxs- 
lər çıxış edə bilərlər. Dövlət 
orqanları, həmçinin, yerli özü- 
nüidarəetmə orqanları pay in- 
vestisiya fondunun səhmdarı 
qismində çıxış edə bilməzlər. 
Pay investisiya fondunun əmla- 
kını səhmdarların vəsaitləri ilə 
vəkil olunan idarəetmə pro- 
sesində, şirkətin müdiriyyəti 
tərəfindən əldə olunan əmlak 
hüquqları da daxil olmaqla, və- 
kil olunan idarəyə ötürülən 
səhmdarların vəsaiti və bitiş- 
dirilmiş (artırılmış) əmlak təşkil 
edir. Pay investisiya fondunun 
təşkili səhmdarlar tərəfindən 
investisiya paylarının əldə olun- 
ması nəticəsində həyata keçirilir, 
bu da şirkətin müdiriyyəti tərə- 
findən yaradılır və əmlaka vəkil 
olma idarəsi tərəfindən müqavi- 
lənin bağlanmasını nəzərdə tu- 
tur. Vəkil olma idarəsi haqqında 
müqaviləyə əsasən, şirkətin mü- 
diriyyəti istisna olmaqla səhm- 
darların maraqları nəzərə alına- 
raq pay investisiya fondu əmla- 
kının idarəçiliyinə məsul edilir. 
Əgər şirkət müdiriyyəti burax- 
dığı investisiya paylarının alın- 
masını həyata keçirmək öhdə- 
liyini üzərinə götürsə, pay in- 
vestisiya fondu açıq ola bilər. 


Pay İnvestisiya Fondunun fəaliyyəti 


İNVESTOR 





İDARƏETMƏ 
KOMPANİYASI 


PİF-in yaradılmasını təşkil edir 


PİF-in idarə olunmasını həyata 
keçirir 


AGENTLƏR 
İnvestisiya paylarının alınması, 
dəyişdirilməsi və ödənilməsi üzrə 
ərizələrin qəbulunu həyata keçirirlər 
XÜSUSİLƏŞDİRİLMİŞ DEPOZİTARİ 
Pay fondunun əmlakının saxlanmasını və 


PİF-in əmlakı ilə aparılan əməliyyatların 
qanunauyğun olmasına nəzarət edir 


QEYDİYYATÇI 
PİF-in investisiya payları sahiblərinin 
reyestrinin aparılmasını təmin edir 
AUDİTOR 
PİF-in əmlakı ilə bağlı hesabat və 


mühasibat uçotunun düzgün aparılmasını 
yoxlayır 


Qrafik1 


Bu isə, səhmdarın tələbi üzrə 
pay qaydasının müddəalarına 
əsaslanaraq müəyyən edilən, 
amma tələbin təqdim edilmə 
tarixindən 15 iş gününü ötmə- 
yən müddətdə və ya fasilə ilə 


həyata keçirilməlidir 
PAY MÜLKİYYƏTİ – ümumi 
işin iştirakçılarından, vərə- 


sələrdən, kollektiv mülkiyyət- 
çilərdən birinin iddia edə bilə- 
cəyi gəlirlərin, əmlakın, digər 
dəyərlərin hissəsi; ümumi işin 
iştirakçıları tərəfindən onların 
öz resurslarının, pul vəsaitlərinin 
bu işə maya qoyulmasını nəzər- 
də tutan tədbir pay iştirakı ad- 
lanır. 

PAY ŞƏKLİNDƏ TİKİNTİDƏ 
İŞTİRAK MÜQAVİLƏSİ — bu 
müqaviləyə əsasən, tərəflərin 
biri (bina tikən) müqavilə ilə 
müəyyən olunmuş müddət ər- 
zində öz qüvvəsi və ya digər 


şəxsləri cəlb etməklə çoxmən- 
zilli binanı, yaxud digər daşın- 
maz əmlak obyektini tikmək və 
bu obyektlərin istismara veril- 
məsi üçün icazə aldıqdan sonra 
onları pay şəklində tikintidə 
iştirak edən şəxslərə təhvil ver- 
mək, digər tərəf isə (pay şək- 
lində tikintidə iştirak edən şəxs) 
müqavilə ilə müəyyən olunmuş 
qiyməti ödəmək və çoxmənzilli 
binanın və ya digər daşınmaz 
əmlakın istismara verilməsi 
üçün icazənin mövcud olduğu 
halda həmin tikilini qəbul etmək 
öhdəliyini daşıyır. 

PENSİYA (lat. pensio — ödəniş) 
— vətəndaşların dövlət tərəfindən 
təyin olunmuş yaş həddinə çat- 
ması, əlilliyinin meydana çıx- 
ması, valideynlərinin itirilməsi, 
dövlət qarşısında xüsusi xidmət- 
lərinə görə təyin olunmuş aylıq 
ödəniş. Pensiya sisteminin məq- 


PENSİYALARIN SIĞORTALANMASI 


sədi özündə hüquqi, iqtisadi və 
sosial normaları birləşdirərək, 
əmək qabiliyyətini itirmişləri 
maddi cəhətdən təmin etməkdən 
ibarətdir. 

PENSİYA FONDUNA ÖDƏ- 
NİLƏN SIĞORTA HAQQI — 
bəzi ölkələrdə (məsələn, Rusiya 
Federasiyasında) qanunverici- 
liyə uyğun olaraq sığorta haqla- 
rının ödəyicilərinin (hüquqi və 
ya fiziki şəxslərin) ölkənin Pen- 
siya fonduna ödədiyi dövlət 
pensiya sığortası üçün icbari 
tədiyələr. 

PENSİYA KAPİTALI – mü- 
vafiq olaraq fərdi hesabın 
sığorta hissəsində qeydə alınan 
və fərdi hesabın yığım hissəsin- 
də toplanan vəsaitlərin məbləği. 
PENSİYA KASSASI - öz üzv- 
lərinin sığorta haqlarının top- 
lanması və yenidən bölgüsü yo- 
lu ilə pensiyaların və müxtəlif 
yardımların sığortasını aparan 
idarə. 

PENSİYA SXEMİ - təshih 
edilmiş (qeyd-şərt) müddət ər- 
zində müəyyən olunmuş vaxtda, 
müəyyən (təsbit olunması vacib 
olmayan) ölçüdə vaxtaşırı pen- 
siya ödənişlərinin alınması məq- 
sədilə pensiya fonduna (sığorta 
fonduna) əmlak haqqının və ya 
sığorta pensiya haqlarının qay- 
dalarını, ölçülərini və ödəniş 
ardıcıllığını müəyyən edən pen- 
siya sığortası şərtlərinin məc- 
musu. 

PENSİYALARIN SIĞORTA- 
LANMASI - şəxsi sığorta nö- 
vü, burada sığortalı birdəfəlik 
sığorta haqqını (mükafatını, tə- 
diyəsini) ödəyir, sığortaçı 1sə 
şərtlənmiş müddət ərzində və ya 
ömürlük pensiyanı ona vaxtaşırı 
ödəməlidir. Bu sığorta növü 
əsasən Qərbdə yayılmışdır. Son 
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PENSİYA SIĞORTASININ FƏRDİ HESABI 


illər isə digər ölkələrdə də tətbiq 
olunur. 

PENSİYA SIĞORTASININ 
FƏRDİ HESABI – 1. Pensiya 
fonduna ayırmaların fərdi uçotu 
üçün dövlət pensiya sığortası 
iştirakçısının hesabı. 2. ABŞ-da 
işçi tərəfindən açılan, bu və ya 
digər səbəblərdən iş yerində 
pensiya sığortası Пә əhatə olun- 
mayan pensiya hesabı. 
PENSİYA SİSTEMİ - vətən- 
daşlara pensiya formasında 
maddi təminatın verilməsi məq- 
sədi daşıyan hüquqi, maliyyə- 
iqtisadi və təşkilatı sistem və 
normaların məcmusu. 
Azərbaycanın müasir pensiya 
sisteminin əsas məzmununu s1- 
ğortaolunanlar üçün fərdi hesab- 
ların açılaraq ödənilən sosial 
sığorta haqlarının həmin hesab- 
lar üzrə fərdi uçotunun qurul- 
ması, vətəndaşların pensiya tə- 
minatının bu uçotun məlumat- 
larına əsasən aparılması təşkil 
edir. 

Qısa müddətdə 1 milyon 900 
minə yaxın sığortaolunana so- 
sial sığorta nömrəsi verilmiş və 
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onlar üçün fərdi hesab açıl- 
mışdır. 

İslahatların mühüm halqası kimi 
pensiya və müavinətlərin əha- 
liyə çatdırılmasında müasir 
texnologiyaların tətbiqinə nail 
olunmuşdur. Hazırda ölkə üzrə 
bütün ödəniş aparılan pensiya- 
çıların 99,4 faizi öz pensiyalarını 
plastik kartlarla alırlar. Bu gös- 
tərici üzrə Azərbaycan dünyada 
ən şəffaf praktikaya malik 
ölkələrdən biri hesab olunur. 
Yeni sığorta-pensiya sisteminin 
dayanıqlı və dinamik inkişafına 
nail olunması, bu zəmində və- 
təndaşların pensiya təminatının 
daha da təkmilləşdirilməsi təd- 
birləri Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin Sərəncamı 1lə 
təsdiq edilmiş (30.12.2008) 
“2009-2015-ci illərdə Azərbay- 
can Respublikasında sığorta- 
pensiya sisteminin inkişafına 
dair Dövlət Proqramı” çərçivə- 
sində davam etdirilir. 

2011-ci il yanvarın 1-dən bütün 
növ əmək pensiyalarının sığorta 
hissəsinə 5,7 faizlik artım tətbiq 
olunmuşdur. 


Nəticədə, 2011-ci ilin əvvəli ilə 
müqayisədə ölkə üzrə əmək 
pensiyalarının orta aylıq məblə- 
ği 28,7 faiz artaraq 145,2 ma- 
nata, o cümlədən yaşa görə 
əmək pensiyalarının orta aylıq 
məbləği 36,4 faiz artaraq 160,4 
manata çatmışdır. Ölkə üzrə 
əmək pensiyalarının orta aylıq 
məbləğinin əməkhaqlarının orta 
aylıq məbləğinə nisbəti 40 faiz, 
yaşa görə əmək pensiyaları üzrə 
isə 45 faiz təşkil etmişdir. Digər 
tərəfdən, aparılan son islahatdan 
sonra pensiyaçılarımızın 97 
faizinin pensiya məbləği yox- 
sulluq həddinin üzərinə çıx- 
mışdır. Bu artımlardan sonra 
pensiya xərclərinin ÜDM-ə nis- 
bəti 2012-ci ildə 5,34 faiz proq- 
nozlaşdırılır. Həmin göstərici 
2003-cü ildə 3,9 faiz təşkil et- 
mişdir. 

Qlobal maliyyə böhranının təsi- 
rinin davam etdiyi, əksər öl- 
kələrin pensiya sistemlərinin 
göstəricilərinin aşağı düşdüyü 
2011-ci ildə, ilkin məlumatlara 
əsasən, Dövlət Sosial Müdafiə 
Fondunun gəlirləri əvvəlki ilə 
nisbətən 354 milyon manat və 
ya 20,1 faiz artaraq 2 milyard 
120 milyon manat təşkil etmiş- 
dir. 

2011-ci ildə sosial sığorta 
haqları üzrə gəlirlər 2010-cu ilə 
nisbətən 10,8 faiz artaraq 1 mil- 
yard 230 milyon manat olmuş- 
dur. Sosial sığorta daxilolma- 
larının 58,6 faizi qeyri-büdcə 
təşkilatlarının payına düşmüş, 
onların ödədiyi sosial sığorta 
haqlarının məbləği əvvəlki ilə 
nisbətən 12,5 faiz və ya 80 mil- 
yon manat artmışdır. Sahib- 
karlıq fəaliyyəti ilə məşğul olan 
fiziki şəxslərin və torpaq mül- 
kiyyətçilərinin sosial sığortaya 


PENSİYA SİSTEMİ 


Cədvəl 1 
Azərbaycan Respublikasında pensiya islahatının həyata keçirilməsi mərhələləri 


Pensiya təminatı ilə bağlı qanunvericilik aktlarının hazırlanması 


o cümlədən: 


Vətəndaşların pensiya təminatı haqqında” yeni anrekiynl:200b-əbil 
qanunun hazırlanması 
“Dövlət sosial sığorta sistemində fərdi uçot 
haqqında” Qanunun hazırlanması aprel-iyni, 2003-c:1) 


Könüllü şəxsi pensiyaların institusional inkişafı 


ümu Ty 2001-ci ilin sonunadək 
üçün qanunvericiliyin hazırlanması 


Sosial sığorta haqqında Azərbaycan Respub- 
likası qanununa dəyişikliklər və əlavələr aprel-may, 2002-ci 11 
edilməsi 


Pensiya maliyyə sisteminin idarəedilməsi 
üzrə avtomatlaşdırılmış sistemin layihəsinin iyul, 2001-ci il — iyul, 2002-ci 11 
hazırlanması 


Fərdi uçot sisteminin yaradılması üçün lazımı 
avadanlığın quraşdırılması, proqram təminatının 2001-cı il — may 2003-cü 11 
və iş yerlərinin hazırlanması 





Yeni avtomatlaşdırılmış yığım sisteminin işlənib 
hazırlanması 


dekabr, 2001-ci il — may, 2003-cü il 







Pensiya maliyyə sisteminin idarəedilməsi üzrə 


yeni avtomatlaşdırılmış sistemin quraşdırılması şose adı MMC) 


Pensiya hesablamalarının avtomatlaşdırılması 
üzrə sistemin layihəsinin hazırlanması və dekabr, 2002-cı il — may, 2004-cü 11 
tətbiqi 


Sığorta olunanların fərdi hesablarının iyul, 2003-cü il — iyul, 2005-ci il 
pensiyaçılara paylanması 


İşçilərin fərdi gəlirləri haqqında məlumatın 2002-cı saannin başlarına 
yığılması 
Mövcud pensiyaçılar haqqında məlumatların 2004-cü il 
yeni sistemə keçirilməsi 
Pensiyaların təyin edilməsi üçün əmək 2005-ci lih yalvardı 
qabiliyyətli 
Əhalinin əvvəlki iş stajı haqqında məlumatın 200 iln yindən başlayaraq 
yığılması 
Fərdi uçota dair məlumata əsaslanan pensiya- 
2005-cı 11 
ların hesablanmasına başlanması 
Yeni pensiya orqanının tam fəaliyyətə başlaması 2005-cı 1l 
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PENSİYA SİSTEMİ 


Cədvəl 1 


Əmək pensiyası alan pensiyaçıların pensiya növünə görə sayı 
(2006-2011-ci illərdə ilin sonuna) (min nəfər) 


2 illiyə Əlilliyə görə | 





Cəmi o, 


cəlb edilməsi daha da güclən- 
dirilmiş, fiziki şəxslərdən daxil- 
olmalar 14 faiz, torpaq mül- 
kiyyətçilərinin ödəmələri isə 13 
faiz artmışdır. 
Sığorta-pensiya sisteminin ak- 
tuar təhlilinə əsaslanmaqla sis- 
Cədvəl 1 
Dünya ölkələrində pen- 
siyaçıların orta məbləği 
(doll) 


Finlandiya 1900 


Küveyt 1800 
1290 
1285 


Almaniya 


a 


1200 


faia İ 9) 
Yaponiya | во 


Britaniya 


242 





| 
АС e e 


temin orta və uzunmüddətli 
inkişafı üzrə tədqiqatların təş- 
kili məqsədi ilə Dünya Bankı və 
BMT-nin İnkişaf Proqramı ilə 
birgə tədbirlər 2011-ci ildə 
davam etdirilir. Həmin tədbirlər 
makroiqtisadi, demoqrafik və 
bilavasitə sistemin fəaliyyətini 
səciyyələndirən göstəricilərin 
əlaqəli şəkildə öyrənilməsi 1lə 
yanaşı, sığorta-pensiya siste- 
mində real yığım komponen- 
tinin tətbiqi ilə bağlı amilləri də 
əhatə etmişdir. Aktuar tədqiqat- 
ların ilkin nəticələri göstərir ki, 
Azərbaycanda pensiya yaşının 


2011 
612,8 
331,6 


ISEN 





tənzimlənməsi istiqamətində 
vaxtında qəbul olunmuş düzgün 
qabaqlayıcı qərarlar nəticəsin- 
də pensiyaçıların ümumi sayı 
2020-cı ilədək sabit qalacaqdır 
ki, bu da sistemin maliyyə da- 
yanıqlığının və islahatların da- 
vam etdirilməsi üçün əlverişli 
şəraitin təmin olunmasının baş- 
lıca şərtlərindəndir. Halbuki, bir 
çox inkişaf etmiş ölkələrdə hə- 
min məsələnin həllinə yalnız 
2008-2010-cu illərin maliyyə 
böhranından sonra başlanılmış- 
dır ki, bu da ciddi gərginliklərlə 
müşayiət olunur. 


Azərbaycan Respublikasında əmək pensiyalarının 
məbləğinin artım dinamikası 


manatla 
160 
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== əmək pensiyasının baza hissəsinin (minimum pensiyanın) aylıq məbləği 


“"ili- əmək pensiyasının orta aylıq məbləği 


Qrafik1 


“Dövlət orqanlarının elektron 
xidmətlər göstərməsinin təşkili 
sahəsində bəzi tədbirlər haq- 
qında” 23 may 2011-ci 11 tarixli 
prezident fərmanının icrası 
olaraq Dövlət Sosial Müdafiə 
Fondu tərəfindən əhaliyə inter- 
aktiv və informativ elektron 
xidmətlərin göstərilməsi işi daha 
da təkmilləşdirilmişdir. Azər- 
baycanın sığorta-pensiya mo- 
delinin üstünlüklərini nəzərə 
alan Beynəlxalq Sosial Təminat 
Assosiasiyası (BSTA) 2011-ci 
ilin iyun ayında Bakı şəhərində 
Avrasiya regionu üzrə Əlaqələn- 
dirmə Mərkəzi açmışdır. 

PENSİYA TRAST-FONDLA- 
RI — işəgötürən şirkətin öz iş- 
çilərinin hesablarına ödənişləri, 
eləcə də işçilərin özlərinin hə- 
min fondlara ödənişləri əsasında 
yaranmış fondların etimad edil- 
miş hamiləri (qəyyumları). 
ABŞ-da geniş yayılmışdır. Pen- 
siya trast-fondları ona etibar 
edənlərin maliyyə maraqlarının 
gözlənilməsinə nəzarət etməli- 
dir və öz hərəkətlərinə görə hü- 
quqi məsuliyyət daşıyır. Onlar 
aktivlərə nəzarət edir, aktivləri 
qiymətli kağızlar şəklində yer- 
ləşdirir, qiymətli kağızlar üzrə 
gəlir əldə edir və gəliri bölüş- 
dürürlər. Pensiya trast-fondları 
şirkətin səhmlərini almaq üçün 
nağd pul vəsaitindən istifadə 
etmək hüququna malikdir və bu 
pulu müəssisə daxilində saxla- 
yır. Pensiya trast-fondlarına 
daxıl olan mənfəət vəsaitləri 
pensiya formasında ödənilən 
ana qədər onlardan vergi tutul- 
mur. Pensiya trastı tərəfindən 
toplanmış vəsaiti pensiyaya çı- 
xarkən dərhal, yaxud 5 il müd- 
dətində bərabər məbləğlərlə sı- 
ğorta polisi almaq olar. Həmin 


sığorta polisinin şərtlərinə əsa- 
sən, şəxs ömrünün sonuna qədər 
hər il müəyyən məbləğ alır. 
PERMANENT GƏLİR NƏ- 
ZƏRİYYƏSİ – istehlakçıların 
davranışını izah etmək üçün 
təklif olunmuşdur. Nəzəriyyə- 
nin müəllifi amerikalı iqtisadçı, 
1976-cı ildə iqtisadiyyat sahə- 
sində Nobel mükafatı laureatı 
Milton Fridmandır (1912-2003). 
Bu nəzəriyyənin əsasını təşkil 
edən müddəa ondan ibarətdir ki, 
subyektlər öz istehlak xərclərini 
(C.M.Keynsdə olduğu kimi) carı 
gəlirdən asılı olmayaraq, daimi 
(permanent) gəlir hesabına for- 
malaşdırır, beləliklə, bütün hə- 
yatı boyu istehlakın bərabər sə- 
viyyəsini təmin etməyə çalışırlar. 
Permanent gəlir istehlakçıların 
uzun müddət ərzində (bir neçə il 
və ya bütün həyatı boyu) göz- 
lədikləri gəlirdir. Bu gəlir in- 
sanın bütün sərvəti ilə determinə 
edilmişdir: onun sərəncamında 
olan vəsaitlər (səhmlər, istiqraz- 
lar, daşınmaz əmlak) və insan 
kapitalı (sağlamlıq ehtiyatı, qabi- 
İlyyətlər, ixtisas səviyyəsi və s.) — 
bir sözlə, subyektin qazancını 
təmin edən nə varsa, hamısı. Per- 
manent gəlir, müəyyən mənada, 
subyektin orta gəliri, onun reali- 
zə edilmiş bütün potensial gəlir- 
lərinin orta qiymətidir. 
Beləliklə, carı gəlir (Y) aşağı- 
dakı kimi hesablana bilər: 
Y-Y”P-Y,, 
Burada Y? — permanent gəlir, 
У — müvəqqəti gəlirdir. 
Sabit gəlir (Y?) insanların ehti- 
mallarına görə, gələcəkdə sax- 
lanacaq gəlir hissəsidir. Gəlirin 
bu səviyyəsi hava şəraiti, qısa- 
müddətli iqtisadi tsikl, qabaq- 
cadan hiss olunmayan mən- 
fəətlər və ya zərərlər kimi mü- 


vəqqəti və ya ötəri amillərin 
təsiri aradan qaldırılacağı halda, 
ev təsərrüfatlarının əldə edəcəyi 
gəlir səviyyəsidir. 

Müvəqqəti gəlir (77) iqtisadi 
subyektlərin gələcəkdə saxlaya- 
cağını gözləmədikləri gəlir his- 
səsidir. Bu, gəlirin müvəqqəti, 
təsadüfi dəyişməsidir. 

Gəlirdən yaranan şokların (me- 
yillərin) istehlakçılarda müxtəlif 
şəkildə reaksiyaya səbəb olan 
növləri: 

Müvəqqəti (təsadüfi) şoklar. Bu 
şoklar zamanı birinci dövrün 
cari gəliri dəyişsə də, istehlaka, 
demək olar ki, təsir göstərməyə- 
cəkdir, çünki gəlirin xeyli hissəsi 
yığıma yönəldiləcəkdir. 
Permanent şoklar. Bu şoklar 
zamanı birinci və ikinci dövrlərin 
gəliri artır (azalır), bu halda is- 
tehlak da eyni nisbətdə dəyişir. 
Gələcəkdə gözlənilən şoklar. Bu 
halda söhbət elə şoklardan gedir 
ki, birinci dövrdə gəlir dəyişmir, 
lakin ikinci dövrdə istehlak 
xərcləri dəyişir. 

Permanent gəlir nəzəriyyəsin- 
dən çıxan nəticə belədir: İsteh- 
laka orta meylin qiymət sürəti 
sabit gəlir, məxrəci cari gəlir olan 
kəsrin qiyməti ilə düz mütəna- 
sibdir. Beləliklə, gəlirin yüksək 
olduğu illərdə istehlaka meyil 
orta səviyyədən aşağı olur və 
ya əksinə. Lakin uzunmüddətli 
dövrdə bu kəmiyyət sabitdir. 
PERSONALIN DƏYƏRLƏ- 
RİNİN İYERARXİYASI - iş- 
çiləri səmərəli fəaliyyətə həvəs- 
ləndirən motivlərin tabelik 
pillələri. Dünya təcrübəsində 
personalın dəyərlərinin aşağıda 
sadalanan iyerarxiyaları yaran- 
mışdır: 

a) maraqlı iş və şəxsi töhfənin 
faydalılığının dərk edilməsi, 
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PERSPEKTİV QİYMƏTLƏNDİRMƏ 

















b) rəhbər tərəfindən əməyin əda- 
lətli qiymətləndirilməsi, 

c) qərarlar qəbul olunmasında 
iştirak imkanı; 

ç) şirkətdə məşğulluğun sabit- 
liyi və xidməti irəliləmə pers- 
pektivləri, 

d) əmək haqqının məbləği və s. 
PERSPEKTİV QİYMƏT- 
LƏNDİRMƏ (ing. projection) 
— perspektiv maliyyə məlumat- 
ları aşağıdakılara əsasən hazır- 
lanır: 

a) baş verəcəyi gözlənilməyən 
gələcək hadisələr haqqında 
mülahizəyə əsaslanan ehtimal- 
lara, məsələn, bəzi iqtisadi sub- 
yektlərin fəaliyyətinin ilkin 
mərhələdə olmasını və ya öz 
əməliyyatlarının xüsusiyyətlə- 
rini əhəmiyyətli dərəcədə də- 
yişməsini nəzərdə tutma hal- 
larına, 

b) ən yaxşı qiymətləndirmə me- 
todundan istifadə edilməklə irəli 
sürülmüş ehtimallara və fərziy- 
yəyə əsaslanan ehtimalların 
məcmusuna. 

PERSPEKTİV MALİYYƏ 
PLANI - növbəti maliyyə ili 
üçün büdcə layihəsi ilə eyni 
vaxtda tərtib edilən, dövlətin 
sosial-iqtisadi inkişafının orta- 
müddətli proqnozuna əsaslanan 
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yazılı sənəd. 

Perspektiv maliyyə planının iş- 
lənib hazırlanmasının məqsəd- 
ləri bunlardır: 

1) qanunverici (nümayəndəli) 
orqanlara sosial-iqtisadi inkişa- 
fin proqnozlaşdırılan ortamüd- 
dətli meyilləri barədə infor- 
masiya təqdim edilməsi, 

2) həyata keçirilən dəyişiklik- 
lərin, proqramların, qanunların 
maliyyə nəticələri barədə fər- 


ziyyələrin kompleks şəkildə təq- 
dim edilməsi, 

3) maliyyə siyasəti sahəsində 
perspektiv tədbirlərin həyata 
keçirilməsinin mümkünlüyü və 
məqsədəuyğunluğunun təsdiq 
edilməsi, 

4) uzunmüddətli mənfi meyil- 
lərin aşkar edilməsi və vaxtında 
zəruri tədbirlər görülməsi. 
Şirkətin perspektiv maliyyə 
planı üç ıl müddətinə işlənib 
hazırlanır. Birinci 1l üçün büdcə 
tərtib edilir, sonrakı iki 11 isə 
plan dövrü hesab edilir. Bu dövr 
ərzində nəzərdə tutulan iqtisadı 
siyasətin praktik nəticələri 
müşahidə edilir. 

Perspektiv maliyyə planı, ilk 
növbədə, cari 1l üçün büdcə əsa- 
sında formalaşır. 

PEŞƏ XƏSTƏLİKLƏRİ – 
1) peşə zərərlərinin orqanizmə 
təsirindən baş verən xəstəliklər. 
Səbəbi: bir çox toz növləri 
(pnevmokoniozlar), toksiki mad- 
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EŞƏ MƏSULİYYƏTİNİN SIĞORTASI 
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dələr (benzol, civə, qurğuşun), 
bir sıra fiziki amillər, ionlaşdırıcı 
şüaların təsiri, vibrasiyalar, iş 
şəraitində havanın yüksək və 
aşağı temperaturu, yüksək, ya- 
xud aşağı atmosfer təzyiqi (Kes- 
son xəstəliyi, dağ xəstəliyi) və s. 
Törəmə səbəblərinə görə peşə 
xəstəlikləri müxtəlif formada 
olur. Təsiredici amilin xarak- 
terindən asılı olaraq xəstəliyin 
gedişində bir sıra orqan və 
sistemlər (tənəffüs, sinir, ürək- 


e . 
... 






damar sistemi, qaraciyər və s.) 
zədələnir,2) peşə xəstəlikləri, 
peşə patologiyası — terapiyanın 
bölməsi, zərərli istehsalat amıl- 
lərinin törətdiyi xəstəliklərin 
əmələgəlmə mexanizmini, sə- 
bəbini, müalicəsini öyrənir, 
profilaktikasını, əmək gigiye- 
nasını işləyib hazırlayır. Əlve- 
rişsiz iş şəraitinin orqanizmə 
təsiri barədə hələ qədim yunan 
və Roma alimləri (Aristotel, 
Hippokrat, Qalen) yazmışlar. 


Peşə patologiyası və əmək gigi- 
yenasının banisi XVII əsrdə 
yaşamış italyan həkimi Bernar- 
dino Ramassını olmuşdur. 

Peşə xəstəlikləri nəticəsində əlil 
olanlar və ailə başçısını itirən- 
lərə iş stayından, yaşından asılı 
olmayaraq xüsusi güzəştlərlə 
pensiya təyin edilir. 
PEŞƏLƏRİN QOVUŞMASI 
— eyni müəssisədə, yaxud təşki- 
latda iş günü ərzində işçinin əsas 
peşəsi ilə yanaşı, digər peşə (ix- 
tisas və ya vəzifə) üzrə də əlavə 
15 görməsi. 

PEŞƏ MƏSULİYYƏTİ - 
müəyyən peşədən olan nüma- 
yəndələr tərəfindən öz vəzifə- 
lərinin yerinə yetirilməsi zamanı 
üçüncü şəxslərə dəymiş ziyan 
(zərər) halında yaranan məsu- 
liyyət. 

PEŞƏ MƏSULİYYƏTİNİN 
SIĞORTASI – müəyyən peşə 
sahələrində mütəxəssislərin pe- 
şə öhdəliklərinin yerinə yetiril- 
məsi prosesində sığorta olu- 
nanın (sığortalanmış şəxsin) 
hərəkətləri nəticəsində müştəri- 
lərə və digər üçüncü şəxslərə 
dəyən ziyanın ödənilməsinə 
təminat verən məsuliyyət sığor- 
tası sinfi. Peşə məsuliyyətinin 
sığortası mütəxəssis şəxslərin 
hərəkətlərinin, səhvlərinin, nöq- 
sanlarının doğurduğu maliyyə 
itkiləri ilə əlaqədardır. Peşə 
məsuliyyətinin siğortası sığorta 
müqaviləsinin qüvvədə olduğu 
müddət zamanı, eyni zamanda, 
həmin müddət ərzində baş ver- 
miş səhv və ya nöqsanlar nəti- 
cəsində sonradan meydana çı- 
xan məsuliyyət hallarına şamil 
olunur. Peşə məsuliyyətinin 
sığortası fərdi əmək fəaliyyəti 
ilə məşğul olan müəyyən peşə 
sahiblərinin sığorta müdafiəsi 
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üçün nəzərdə tutulan sığorta 
təminatı növüdür. Belə təminat 
müstəsna olaraq hüquqi məsu- 
İlyyətə şamil olunur, mənəvi 
məsuliyyəti əhatə etmir. Bir çox 
ölkələrdə mövcud qanunveri- 
ciliyə uyğun olaraq peşə məsu- 
İlyyətinin siğortası icbari xarak- 
ter daşıyır. Belə hallarda icbari 
sığorta müqaviləsinin mövcud- 
luğu peşəkar fəaliyyətə xüsusi 
razılıq (lisenziya və s.) alınması 
üçün zəruri şərtlərdən biri hesab 
edilir. Təcrübədə peşə məsuliy- 
yətinin sığortası aşağıdakı peşə- 
kar şəxslərə şamil olunur: balans 
və maliyyə hesabatlarının hazır- 
lanmasında öz müştərilərinə 
xidmətlər göstərən mühasiblər 
və ya mühasibat firmaları, audi- 
torlar, memarlar, diş həkimləri, 
göz həkimləri, vəkillər, hüquq- 
şünaslar, sığorta və birja bro- 
kerləri və s. 

PEŞƏ STANDARTLARI (ing. 
professional standards) — audit 
və keyfiyyətə təminat standart- 
ları üzrə Beynəlxalq Şuranın 
(IAASB) “Keyfiyyətə nəzarət, 
audit, təhlil, digər təsdiqləmə və 
əlaqəli xidmətlər üzrə beynəl- 
xalq standartlara giriş” kontek- 
stində göstərilmiş audit tapşırıq- 
ları ilə bağlı standartlar. Bir 
qayda olaraq, BMF-nın (IFAC) 
Peşəkar Mühasiblərin Etika Mə- 
cəlləsinin “A” və “B” hissələ- 
rindən ibarət müvafiq etik tələb- 
lər və müvafiq milli etik tələblər. 
PEŞƏ YÖNÜMÜ - gənclərin 
peşə seçməyə hazırlanması, mü- 
nasib peşəyə yiyələnməsi və işə 
düzəlməsi məqsədilə (onların 
şəxsi təmayül və keyfiyyətlərini, 
xalq təsərrüfatının ixtisaslı kadr- 
lara tələbini nəzərə almaqla) hə- 
yata keçirilən ictimai-pedaqofi 
tədbirlər sistemi. Peşə yönümü 
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insan tərbiyəsinin bir hissəsi, 
əmək ehtiyatlarının səmərəli 
bölüşdürülməsi vasitəsidir, şəx- 
siyyətin hərtərəfli inkişafına, 
onun potensial imkanlarının aş- 
kara çıxarılmasına və təlim pro- 
sesinin intensivləşdirilməsinə 
kömək edir. Peşə yönümünün 
həyata keçirilməsində ümum- 
təhsil məktəblərinə bütün əmək 
kollektivləri — müəssisələr və 
təşkilatlar, kənd təsərrüfatı 
müəssisələri, texniki peşə, orta 
ixtisas və ali məktəblər kömək 
edir. 

PETRAKOV NİKOLAY 
YAKOVLEVİÇ (1937) — rus 
1535 iqtisad elmləri dök- 
toru, profes- 
sor (1972), 
SSRİ EA-nın 
müxbir üzvü 
(1984), SSRİ 
EA-nın aka- 
demikidir 
(1990). MDU- 
| “nun iqtisa- 
diyyat fakültəsini (1959) bitir- 
mişdir. 1960-cı ildən SSRİ Döv- 
lət Plan Komitəsinin Elmi-Təd- 
qiqat İqtisadiyyat İnstitutunda, 
1965-ci ildən isə SSRİ EA-nın 
Mərkəzi Riyazi-İqtisadi İnstitu- 
tunda işləmişdir. 1990-1991-ci 
illərdə SSRİ prezidentinin iqti- 
sadi məsələlər üzrə köməkçisi, 
1991-ci ildən isə Rusiya EA-nın 
Bazar Problemləri İnstitutunun 
direktorudur. Onun əsas əsərləri 
xalq təsərrüfatının idarə edil- 
məsinin bazar mexanizmləri, 
qiymətəmələgəlmə proseslərinin 
modelləşdirilməsi, bazar şərai- 
tində iqtisadi siyasətin həyata 
keçirilməsinin nəzəriyyəsi və 
metodları, keçid iqtisadiyyatı 
şəraitində qiymətəmələgəlmənin 
nəzəri aspektləri barədədir. 


PETTİ UİLYAM (1623-1687) 
— ingilis iqtisadçısı, xırda sənət- 
kar ailəsində doğulmuş, Leyden, 
Paris, Oks- 
ford univer- 
sitetlərində 
tibb təhsili 
almış, 1647- 
ci ildə surət- 
çıxaran ma- 
şın icad et- 
| miş, 1649-cu 
ids fizika ellər doktoru, 
1651-ci ildə isə anatomiya və 
musiqi professoru olmuşdur. 
1659-cu ildə İngiltərədə II 
Karlın məsləhətçisi seçildi. 
1865-ci ildə II Yakobun haki- 
miyyətə gəlişindən sonra o, yeni 
kralın məsləhətçisi oldu. 
Buryuaziyanın mənafeyinə xid- 
mət edən Petti merkantilistlər- 
dən fərqli olaraq, var-dövlətin 
mənbəyini tədavüldə deyil, is- 
tehsalda görürdü. Pettini əmək- 
dəyər nəzəriyyəsinin yaradıcısı 
hesab etmək olar. O, izafi dəyə- 
rin yaranma mənbəyini izah et- 
məyə çalışaraq, ümumi izafi də- 
yər kimi rentanı göstərirdi. 
Rentanın növləri kimi torpaq 
rentası, pul rentası (borc faizi), 
diferensial rentanı fərqləndirirdi. 
O hesab edirdi ki, əmək haq- 
qının yüksəldilməsi kapitalistə 
ziyandır və əmək haqqı fəhlənin 
minimum yaşayışını təmin et- 
məlidir. O, burjuaziya cəmiy- 
yətini təbil və əbədi hesab 
edirdi. Dövlətin iqtisadiyyata 
müdaxiləsini vacıb sayırdı. 
A.Smit və D.Rikardo əsərlərin- 
də onun baxışlarından istifadə 
etmişlər. 

U.Pettinin əsərləri içərisində 
1662-ci ildə nəşr olunmuş “Ver- 
gilər və rüsumlar haqqında trak- 
tat” kitabı xüsusi qeyd olunur. 





Sonrakı illərdə alimin “Siyasi 
hesab” (1690), “Mütəfəkkirin 
dastanı” (1691), “İrlandiyanın 
siyasi anatomiyası” (1691), 
“Pulların müxtəlifliyi” (1695) 
kitabları nəşr olunmuşdur. Onun 
iqtisad elminə daha böyük töh- 
fəsi isə milli sərvətin və vergi- 
qoyma üçün lazımi bazanın 
müəyyən edilməsi yolu ilə milli 
gəlirin qiymətləndirilməsinə 
xidmət edən “Siyasi hesab” adlı 
əsəridir. 

PƏRAKƏNDƏ BANK - əsa- 
sən istehlakçılara xidmət gös- 


PƏRAKƏNDƏ TİCARƏT “QARMONU” 


tərən, çoxsaylı xırda sövdələri 
həyata keçirən və bölmələr şə- 
bəkəsinə ehtiyacı olan kommer- 
siya bankı. 

PƏRAKƏNDƏ QİYMƏT- 
LƏR İNDEKSİ – istehlak 
bazarında pərakəndə qiymət- 
lərin artması və ya azalması gös- 
təricisi. 

PƏRAKƏNDƏ SATIŞ QİY- 
MƏTLƏRİ - qiymətlərin əmə- 
lə gəlməsi prosesinin son mər- 
hələsinin nəticələri və xalq 
istehlakı məhsullarının faktiki 
satış qiymətləri. Bu qiymətlərlə 


məhsullar birbaşa istehlak sfera- 
sına daxil olur. Pərakəndə satış 
qiyməti kəmiyyətcə sənaye top- 
dansatış qiyməti ilə ticarət əla- 
vələrinin (güzəştlərinin) məc- 
musundan ibarətdir. 

PƏRAKƏNDƏ TİCARƏT 
“QARMONU” – əmtəələrin 
geniş istehlakçı kütləsinə satı- 
şını nəzərdə tutan pərakəndə 
ticarətin təkamül tarixi. O, pəra- 
kəndə tacirlərin növbə ilə mal 
diapazonunu genişləndirmək və 
daraltmaq meylinə malik ol- 
duqları konsepsiyaya əsaslanır. 


Azad bazar (pərakəndə) qiymətinin strukturu 








İstehsal qiyməti 


Müəssisənin 
topdan satış 
qiyməti 
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Qrafik 1 
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PƏRAKƏNDƏ TİCARƏTİN DÖVR ETMƏSİ 


PƏRAKƏNDƏ TİCARƏTİN 
DÖVR ETMƏSİ – pərakəndə 
ticarətin inkişaf nəzəriyyəsi. 
Buna müvafiq olaraq, bu ticarət 
növünün yenı formaları öz fəa- 
İlyyətini aşağı məsrəflərlə, yük- 
sək olmayan qiymətlərlə və dar 
mənfəət norması ilə xarakterizə 
olunan əməliyyatlardan başlayır. 
Zaman keçdikcə bu göstəriciləri 
yetkinlik anı çatana qədər artırır. 
Bu mərhələdə mallara olan yük- 
sək qiymətlər və daha aşağı 
qiymətləri təklif edən rəqib axını 
nəticəsində pərakəndə ticarət 
müəssisələri zəifləyir. 
PƏRAKƏNDƏ TİCARƏTİN 
HƏYAT TSİKLİ (silsiləsi) — 
pərakəndə ticarətin təkamül nə- 
zəriyyəsi. Bunun əsasında əm- 
təənin həyat tsikli (silsiləsi) an- 
layışı dayanır və buna müvafiq 
olaraq, yeni pərakəndə ticarət 
növləri öz inkişafında törəmə, 
artım, yetkinlik və tənəzzül mər- 
hələlərini keçir. 

PİKET KEÇİRMƏK - yuxarı 
orqanların və ya müdiriyyətin 
hərəkətlərinə qarşı etiraz 
forması. Bu halda, şirkətin 
işçiləri keçirilən tətildə iştirak 
etmək üçün və ya öz tələblərini 
elan etmək məqsədilə şirkətin 
binalarının yaxınlığında topla- 
şırlar. 

PİQU ARTUR SESİL (1877- 
1959) — ingilis iqtisadçısı, 
A.Marşalın tələbəsi və ardıcılı, 
Kembric siyasi iqtisad mək- 
təbinin neoklassik1.Piqu 1877- 
ci ildə Raydın Uvayt adasında 
hərbi zabit ailəsində anadan 
olmuşdur. Kembricdə Karl 
kollecində hüquq ixtisasına 
yiyələnmişdir. Kembric Univer- 
sitetini bitirdikdən sonra orada 
A.Marşalın rəhbərliyi ilə 
tədqiqatlar aparmışdır. 1908-ci 
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| ildə Marşal 
universitet- 
dən getdik- 
dən sonra si- 
yasi iqtisad 
kafedrasının 
7 rəhbəri (1943- 








— olmuş, eyni 
zamanda, İngiltərə hökumətinin 
iqtisadi siyasətinin hazırlanma- 
sında iştirak etmişdir. 1918- 
1919-cu illərdə valyuta komi- 
təsinin, 1919-1920-ci illərdə 
gəlir vergisi üzrə Kral komissi- 
yasının, 1924-1925-ci illərdə isə 
N.Çemberlenin pul dövriyyəsi 
məsələləri üzrə komitəsinin üz- 
vü olmuşdur. “Stasionar vəziy- 
yətlər iqtisadiyyatı”, “Məşğul- 
luq və tarazlıq”, “Sənaye fəal- 
lığının tərəddüdü”, “Müharı- 
bənin siyasi iqtisadı”, “Gəlir”, 
“Qismən məşğulluq” elmi əsər- 
lərinin müəllifidir. Onun ən 
məşhur əsəri “Rifahın iqtisadi 
nəzəriyyəsi”dir. Bu əsərdə Piqu 
özünün sosial islahatlar konsep- 
siyasını irəli sürmüşdür. Bu 
konsepsiyanın əsas tezisini belə 
ifadə etmək olar: “Gəlirlərin 
daha bərabər bölgüsü maddi ri- 
fah halının yüksəlməsinə xidmət 
edir”. O, elmə “milli divident” 
anlayışını daxıl etmişdir. 
PİRAMİDA - maliyyə şirkət- 
lərinin öz praktikasında tez-tez 
istifadə etdiyi şübhəli varlanma 


üsulu, fırıldaqçı əqd. Şübhəli 
əqdin mahiyyəti ondan ibarət 
olur ki, şirkətin cəlb etdiyi, pira- 
midanın aşağı təbəqələrini təşkil 
edən şəxslərin qiymətli kağızla- 
rının satışından əldə edilən və- 
saitlərin bir qismi reklam xərc- 
lərinə və şirkətin sahiblərinin 
gəlirinə sərf edilir. Bir qismi isə 
şirkətin qiymətli kağızlarını da- 
ha əvvəl almış, piramidanın yu- 
xarı təbəqələrindəki şəxslərə 
dividendlər kimi ödənilir. 

Bir qayda olaraq, piramidanın 
həyat dövrünün başa çatması 
(piramidanın dağılması) nəticə- 
sində aşağı təbəqələrdəki işti- 
rakçılar öz sərmayələrini itirir, 
şirkət özü isə ya müflisləşir, ya 
da yenidən bu cür piramıdalar 
yaratmağa başlayır. Bəzi ölkə- 
lərdə piramidaşəkilli maliyyə 
əməliyyatları aparılması qanun- 
vericiliklə qadağan edilir. 
1990-cı illərin əvvəlində Rusi- 
yada bir sıra bu cür piramidalar 
yaranmışdı. Onlardan ən böyük- 
ləri – “MMM” səhmdar cəmiy- 
yəti və “Russkiy Dom Selenga” 
müflisləşdi, nəticədə yüz min- 
lərlə əmanətçi öz pullarını itirdi. 
PİRAMİDA STRUKTURU - 
sığortaçının agent şəbəkəsinin 
təşkili tiplərindən biri. Əksər 
sığorta şirkətləri tərəfindən qə- 
bul edilir. 

PİRAT NÜSXƏ - hüquq qa- 
nunvertciliyi ilə qorunan əsərin 





PLANLAŞDIRMA 


və ya fonoqramın, müəllifin və 
ya digər hüquqi sahibinin razılı- 
ğı olmadan hazırlanmış (istehsal 
edilmiş) nüsxəsi. 
PİRATÇILIQ — müəlliflik 
hüququ və əlaqəli hüquqların 
sahiblərinin (və ya hüquqi 
varislərinin) icazəsi olmadan 
əsərin və əlaqəli hüquqlar ob- 
yektlərinin hər hansı üsulla, o 
cümlədən surətinin çıxarılması, 
yayılması, kirayəyə verilməsi, 
idxal edilməsi, kütləvi nümayişi, 
kütləvi ifası, kütləvi bildirişi, 
efirlə və kabellə kütləvi bildirişi, 
tərcüməsi, yenidən işlənməsi 
və s. istifadəsi. 
PİSSARİDES KRİSTOFER 
(1948) — yunan-kipr mənşəli bri- 
taniyalı iqtisadçı. Hazırda Lon- 
. — don iqtisa- 
diyyat mək- 
təbində iqti- 
sadiyyat ka- 
fedrasına rəh- 
. bərlik edir. 
Elmi marağı 
əməyin iqti- 
sadiyyatı, iq- 
tisadi artım və iqtisadı siyasət 
məsələləridir. 2010-cu ildə o, 
amerikalı Daymond Piter və 
Mortensen Deyl ilə birlikdə 
“Axtarış modelli bazarların 
tədqiqinə görə” Nobel müka- 
fatına layiq görülmüşdür. O, Es- 
seks Universitetində 1970-ci 
ildə bakalavr, 1971-ci ildə ma- 
gistr elmi dərəcəsini almışdır. 
Sonra o, London 1qtisadiyyat 
məktəbində dərs demişdir. 1973- 
cü ildə doktor elmi dərəcəsini 
almışdır. 1976-cı ildən həmin 
məktəbdə makrolqtisadiyyat sa- 
həsində tədqiqatlar proqramına 
rəhbərlik etmişdir. 
Əsərləri: “İş yerlərinin yaradıl- 
ması və işsizliyin ləğv edilməsi” 







(1994), “İşsizlik nəzəriyyəsinin 
tarazlığı” (2000). 
“PİŞİKLƏR VƏ İTLƏR” 
(ing. cats and dogs) — möhtə- 
kirlik səhmləri. 

PLAGİAT (lat. plagiatus — 
oğurlanmış) — başqasının ədəbi, 
elmi, sənət əsərinə, ixtiraya 
müəllifliyinin qəsdən (tamamilə 
və ya qismən) mənimsənilməsi. 
PLAGİATÇILIQ – əsərin baş- 
qa şəxsin adı altında tam və ya 
qismən açıqlanması, yəni özgə- 
nin elmi, ədəbi, bədii və ya digər 
növ əsərini öz adı ilə nəşr etdir- 
məsi. Yaxud özgənin müəllifli- 
yini mənimsəmə və ya mənbəyi 
və müəllifi göstərilmədən əsəri 
və ya onun bir hissəsini köçür- 
məklə yeni əsərin yaradılması, 
bu cür əsərlərin yenidən dərc 
edilməsi, qəzet, jurnal məqalələ- 
rinin və yayım təşkilatları üçün 
verilişlərin hazırlanması, habelə, 
şərikli müəllifliyə məcbur etmə. 
PLANLAMAQ – planını çək- 
mək, planını almaq, planlaşdır- 


maq. 
PLANLAŞDIRILMAQ - pla- 
nı alınmaq, planı çəkilmək, planı 
tərtib edilmək. Məsələn: məh- 
suldarlıq planlaşdırılarkən bütün 


imkanlarımız nəzərə alınma- 
mışdır. 

PLANLAŞDIRMA -planlı və 
qarışıq iqtisadiyyatlı ölkələrdə 
idarəetmə forması. Mikrosəviy- 
yədə bu firmaların biznes-plan- 
lar, qısamüddətli operativ proq- 
nozlar hazırlaması formasında 
çıxış edir. Makrosəviyyədə isə 
planlaşdırma bir çox inkişaf 
etmiş və inkişaf etməkdə olan 
ölkələrdə geniş yayılmış dövlət 
idarəçiliyi formasıdır. Qərbi Av- 
ropada bu sahədə ixtisaslaşmış 
strukturlar fəaliyyət göstərir. 
Planlaşdırma öz inkişafı döv- 
ründə müəyyən dəyişikliklərə 
məruz qalmışdır. Belə ki, keçən 
əsrin 50-ci illərinədək o, impe- 
rativ, yəni məcburi xarakter 
daşıyırdısa, sonradan daha çox 
indikativ, yəni tövsiyə xarakteri 
al- mağa başladı. İndikativ plan- 
larda istehsal və istehlakın həc- 
mi, strukturu, artım sürəti, qiy- 
mətlərin dinamikası, ixrac və 
idxal, investisiyalar, məşğulluq, 
vergilər və s. öz əksini tapır. Cari 
dövr başa çatanadək ödənilməli 
olan faizlərin cəmidir. 
PLANLAŞDIRMAQ - tikinti, 
qurğu və s. planını və ya layi- 





PLANLI 


həsini tərtib etmək, hazırlamaq, 
planlamaq. Binanın tikintisini 
planlaşdırmaq. 

Plana, çertyoya əsasən düzəlt- 
mək, yerləşdirmək, bir şeyin 
cizgiyə, plana əsasən qurulması, 
yerləşdirilməsi üçün yer ayır- 
maq. Parkı planlaşdırmaq. 

Hər hansı bir tədbirin, işin və s. 
gedişi, inkişaf etdirilməsi pla- 
nını tərtib etmək. Bir işin həyata 
keçirilməsi, başa çatdırılması 
üçün plan üzrə vaxt təyin etmək. 
PLANLI – əvvəlcədən müəy- 
yənləşdirilmiş plana əsasən hə- 
yata keçirilən, plan üzrə olan. 
Planlı təsərrüfat, planlı təchizat, 
planlı tikinti. 

PLANLILIQ - bir şeydə plan 
olması, bir şeyin plana tabe ol- 
ması, müntəzəmlik, sistemlilik, 
mütəşəkkillik. 

PLANSIZ - əvvəlcədən müəy- 
yənləşdirilmiş plana əsaslan- 
mayan, plan üzrə olmayan, 
plana tabe olmayan. Plansız ti- 
kinti. Plansız işləmək. Qeyri- 
müntəzəm, qeyri-mütəşəkkillik. 
PLANSIZLIQ – planın olma- 
dığı hal, plana uyğun gəlməmə, 
plan üzrə olmama, qeyri-mün- 
təzəmlik, qeyri-mütəşəkkillik. 
PLANTASİYA TƏSƏRRÜ- 
FATI — iri əkinçilik təsərrüfatı, 
tropik və subtropik zona öl- 
kələrində ixrac olunan ərzaq və 
texniki bitkiləri (şəkər qamışı, 
qəhvə, çay, düyü, banan, ananas, 
tütün, pambıq və s.) becərmək 
üçün təşkil olunur. İlk plan- 
tasiyaları ispanlar XVI əsrin 
əvvəlində Estanyolla adasında 
(indiki Haiti a.) yaratmışlar. 
Plantasiya sistemi qul əmə- 
yindən geniş istifadə etməklə 
yaranmış və inkişaf etmişdir. 
İmperializm dövründə müstəm- 
ləkə və asılı ölkələrin plantasiya 
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təsərrüfatı inhisarçı kapitalın 
tətbiq sahəsinə çevrilmişdir. 
Asiya və Latın Amerikası öl- 
kələrində yarımfeodal tipli iri 
torpaq sahibliyi (latifundiyalar) 
ilə yanaşı, xarici kapitala məx- 
sus plantasiya da inkişaf et- 
mişdir. 

Bir sıra ölkələrdə (Əlcəzair, 
Kolumbiya, Ekvador) xarici 
plantasiyalar milliləşdirilmiş və 
bunların əsasında dövlət və ko- 
operativ təsərrüfatları yaradıl- 
mışdır. Afrikanın bəzi ölkə- 
lərinin (Nigeriya, Konqo Xalq 
Respublikası, Mərakeş və s.) 
kənd təsərrüfatında dövlət və 
kooperativ plantasiyalar mühüm 
yer tutur. 

PLASTİK KART - şəxsi nağd- 
sız pul hesablaşma formala- 
rından biri. İnkişaf etmiş öl- 
kələrdə nağd pul tədavülündən 
imtina edilir və nağdsız qeyri- 
pul formalarına, xüsusilə plastik 
kartdan (kredit və debet) istifadə 
edilməsinə keçirlər. Plastik kart 
cəmiyyətdə qarşılıqlı maliyyə 
münasibətlərinin strukturunu 
ciddi surətdə dəyişdi. İnsanlar 
tədiyə qabiliyyətli kommersiya 
banklarında hesablaşma və carı 
hesablar açırlar. Bankdakı hesab 
— bu hesaba görə sabit dövriy- 
yələr bankın plastik kartının 
alınmasının zəruri şərtidir. Pə- 
rakəndə ticarətin strukturunda 


plastik kartlar Avropada tədiyə- 
lərin 5%-ə yaxınına, ABŞ-da 
10%-ə yaxınına xidmət göstərir. 
Plastik kartın avtorizasiyasının 
(həqiqiliyinin qorunması və 
yoxlanması) texnologiyası mü- 
rəkkəbdir, bahalı elektron və 
kompüter xidmətini, etibarlı 
telekommunikasiya şəbəkəsini 
tələb edir. Plastik kart tədiyə 
dövriyyəsinin etibarlığını tam 
ölçüdə təmin etmir. Saxta əməl- 
lərdən yaranan zərərin miqdarı 
hər 11 artır ki, bu da bankları 
itkiləri kompensasiya etmək 
üçün xüsusi ehtiyat fondları 
saxlamağa məcbur edir. 

Plastik kartların digər çatışma- 
yan cəhəti xüsusi şəxslər arasın- 
da hesablaşmaların mürəkkəb- 
ləşməsidir. Bu məqsədlər üçün 
tətbiq edilən bankomatlar həm 
texniki cəhətdən, həm də infor- 
masiya proqramına münasibət- 
də çox bahalıdır. 

PLATON (b.e.ə. 428 və ya 427 
— b.e.ə. 348 və ya 347) — qədim 
yunan mütəfəkkiri. “Qanunlar” 
əsərində Platon bir sıra iqtisadi 
fikirlər irəli sürmüşdü. O hesab 
edirdi ki, mübadilə prosesi nə- 
ticəsində müxtəlif əmtəələr eyni 
ölçüyə gətirilir. Platona görə, pul 
təkcə tədavül və yığım vasitəsi 
olmayıb, həm də dəyər ölçüsü 
funksiyasını həyata keçirir. 
Bununla yanaşı, o, pulun yığım 





vasitəsi kimi istifadə olunma- 
sının əleyhinə çıxış edir və is- 
rafçılığı tənqid edirdi. O, iqti- 
sadi tarixdə ilk dəfə olaraq qiy- 
mət məsələsinə toxunmuşdu. 
Qiymətlərin dövlət tərəfindən 
tənzimlənməsinin vacibliyini 
bildirirdi və qeyd edirdi ki, 
qiymətqoyma prosesi zamanı 
lazımı miqdarda mənfəət əldə 
olunmalıdır. 

PLEXANOV GEORGİ VA- 
LENTİNOVİÇ (1856-1918) – 
rus iqtisadçısı, filosofu, publi- 
sistidir. Vo- 
rone) Hərbi 
Gimnaziya- 
sını bitirmiş, 
1873-cü ildə 
Peterburqa 
köçmüş, 
1875-ci ildə 
‘Dağ İnstitu- 
tuna daxil olaraq, xalqçılarla 
birləşib inqilabi fəaliyyətə baş- 
lamışdır. 1880-ci ildə polisdən 
gizlənmək məqsədilə xaricə 
(İsveçrə, İtaliya, Fransa və digər 
Qərbi Avropa ölkələrinə) mü- 
hacirət etmiş və 1917-ci ilə kimi 
orada yaşamışdır. Mühacirətdə 
marksizmlə tanış olmuş və F.En- 
gelslə görüşmüşdür. 1883-cü 
ildə Cenevrədə ilk rus marksist 
təşkilatı olan “Əməyin azad- 
lığ1”nı yaratmışdır. 1903-cü ilə 
qədər marksist kimi fəaliyyət 
göstərmiş və “İskra” qəzetini 
buraxmışdır. Oktyabr inqilabına 
çox mənfi münasibət göstərir və 
bildirirdi ki, Rusiya hələ buna 
hazır deyildir. 

POÇT BONLARI - köçürül- 
müş az miqdar məbləğin əvə- 
zinə poçt bürosu tərəfindən ve- 
rilən və hər hansı bir poçt şö- 
bəsində həmin məbləği dərhal 
almaq hüququ verən şəhadət- 





namə. Fransada, Böyük Brıta- 
niyada, Niderlandda, ABŞ-da, 
Hindistanda və digər ölkələrdə 
tətbiq edilir. 

POÇT İLƏ BİRBAŞA ÜN- 
SİYYƏT - alan şəxsə poçt va- 
sitəsilə ev və ya iş ünvanlarına 
yollanan və məhsulu reklam 
edən və (və ya) daimi əsaslarla 
qarşılıqlı münasibətlərin saxla- 
nılmasına yönələn materiallar. 
POÇT İLƏ MALLARIN Sİ- 
FARİŞİ ÜÇÜN KATALOQ — 
adətən rəngli kataloqlar nəzərdə 
tutulur. Burada məhsullar və 
onların qiymətləri göstərilir. 
Kataloqlar poçt ilə yollanır, 
satıcı burada malları seçib, onu 
poçt 1lə sifariş edə bilər. 
PODRAT MÜQAVİLƏSİ -bu 
müqaviləyə görə bir tərəf (pod- 
ratçı) digər tərəfin (sifarişçinin) 
tapşırığı ilə iş görmək və bu işin 
nəticəsini sifarişçiyə təhvil ver- 
mək öhdəliyi daşıyır. Sifarişçi 
həmin nəticəni qəbul etməyə və 
haqqını ödəməyə borcludur. Po- 
drat müqaviləsində işin yerinə 
yetirilməsinin başlanğıc və son, 


PODRATIN SIĞORTALANMASI 


bəzi hallarda isə aralıq müd- 
dətləri, həmçinin görülməli işin 
qiyməti göstərilməlidir. 

Əgər iş tam həcmdə yerinə 
yetirilməmişdirsə, sifarişçi is- 
tənilən vaxtda işin artıq yerinə 
yetirilmiş hissəsinə mütənasib 
qiyməti podratçıya ödəməklə 
müqavilənin icrasından imtina 
edə bilər. Bu halda, iş sifariş- 
çinin müqavilənin icrasından 
imtina etməsi haqqında bildiriş 
alınana qədər görülmüş olma- 
lıdır. 

PODRATÇI – müqavilənin 
tərəflərindən biri olub, müəyyən 
işi yerinə yetirməyi öhdəsinə gö- 
türmüş fiziki və ya hüquqi şəxs. 
Subpodratçı podratçı və ya 
əməliyyat şirkəti Пә birbaşa və 
ya vasitəli müqavilə üzrə, yaxud 
onların adından tərəflər arasında 
bağlanmış sazişlə əlaqədar mal- 
lar göndərən, işlər görən, yaxud 
xidmətlər göstərən hər hansı 
fiziki və ya hüquqi şəxs 
deməkdir. 

PODRATIN SIĞORTALAN- 
MASI - tikinti müqaviləsinə 








POLİPOLİYA 


görə işin yerinə yetirilməməsi 
riskindən sığortalanma. 
POLİPOLİYA (ing. polypoly) 
— rəqabətin saxlanmasına imkan 
verən məhdud sayda satıcıların 
yaratdığı bazar vəziyyəti. 
POLİS (fr. police — ital. polizza 
— qəbz, təqsim edilmə) — sığorta 
haqqında şəhadətnamə kimi sı- 
ğortaçı tərəfindən verilən sığorta 
və təkrar sığorta haqqında yazılı 
müqavilə. Qərb ölkələrində bü- 
tün sığorta növlərindən istifadə 
olunur. Polis — sığorta müqavilə- 
sini və onun şərtlərinin məz- 
mununu təsdiq etmək üçün sı- 
ğortaçı tərəfindən onda sığorta 
olunan şəxsə verilən sənəddir 
(şəhadətnamədir). Fəaliyyət 
müddətindən, məsuliyyətin həc- 
mindən və hədlərindən, xüsusi 
şərtlərdən və s. asılı olaraq po- 
İlsin bir neçə növü fərqləndirilir. 
Bəzi ölkələrdə qanunvericilik 
bütün sığorta sənədləri dəstin- 
dən yalnız polisi məhkəmə sə- 
nədi kimi qəbul edir. Bir sıra 
ölkələrdə, həmçinin, sığorta şə- 
hadətnaməsi termini tətbiq olu- 
nur. Polis sığorta müqaviləsinin 
başlanmasını təsdiq edən və sı- 
ğorta hadisəsi baş verən zaman 
müqavilə şərtləri ilə müəyyən 
olunan pul məbləğinin (sığorta 
kompensasiyası və ya ödəməsi) 
sığortalıya sığortaçı tərəfindən 
ödənilməsini nəzərdə tutan sə- 
nəddir. Polis sığorta cəmiyyəti 
(şirkəti) tərəfindən şəxsə, yaxud 
icarəyə verilən sığorta haqqında 
müqavilənin bağlanması şərtləri 
göstərilən sənəddir. 

POLİS İLİ — gəmi sahibinin 
sığorta klubunda (cəmiyyətin- 
də) öz məsuliyyətini sığortala- 
dığı vaxt dövrü. 

POLİS SAHİBİNİN ÖLÜ- 
MÜNƏ QƏDƏR HƏYAT SI- 


Ӱлкӱ, 


ĞORTASI – elə həyat sığor- 
tasıdır ki, burada polisin sahibi 
hər il mükafat ödəyir. Mükafatın 
ölçüsü yaş artdıqca yüksəlmir, 
sığorta məbləği isə vərəsələrə 
keçir. 

POLİS (SIĞORTA VƏSİ- 
QƏSİ) SAXLAYICISI — əm- 
lakı sığortalayan, sığortaçı ilə 
şəxsi sığorta müqaviləsi və ya 
məsuliyyətin sığortası müqavi- 
ləsi bağlayan fiziki və ya hüquqi 
şəxs. Polis saxlayıcısı sığorta 
haqqı ödəyir və qanuna əsasən 
(məcburi sığorta) və ya müqavi- 
ləyə əsasən (könüllü sığorta) sı- 
ğorta halı yarandıqda ödəniş 
(sığorta məbləği) almaq, eləcə 
də həmin məbləğin başqa şəxs 
tərəfindən alınmasını təmin et- 
mək (şəxsi sığortada məsuliyyə- 
tin sığortalanması zamanı) hü- 
ququna malik olur. 

Əmlak sığortasında polis sax- 
layıcısı əmlakın mülkiyyətçisi, 
əmlakı icarəyə götürmüş və ya 
istifadə üçün əldə etmiş şəxs, 
maddi qiymətliləri saxlamaq 
üçün girov kimi qəbul edən təş- 
kilat (lombard) ola bilər. 

Şəxsi sığortada polis saxlayıcısı 
özünü, başqa şəxsləri (məsələn, 
uşaqlarını) sığortalamış vətən- 
daşlar, eləcə də öz işçiləri barə- 
sində sığorta müqavilələri bağla- 
yan təşkilatlardır. 

Məsuliyyətin sığortasında polis 
saxlayıcısı kimi polis saxlayı- 
cısının hər hansı fəaliyyəti (və 
ya onun fəaliyyətsizliyi) nəticə- 
sində yarana biləcək ziyanın 
(zərərin) ödənilməsi üzrə öz və- 
zifələrini qanun və ya müqavilə 
əsasında üçüncü şəxslərə həvalə 
edən istənilən fiziki və ya hü- 
quqi şəxs çıxış edir. 

POLİS ŞƏRTLƏRİNİN İZA- 
HI — polis şərtləri elə izah olun- 


malıdır ki, onların mənaları 
təhrif olunmasın. Hər bir iki- 
mənalı, qeyri-dəqiq və qeyri- 
müəyyən polis ifadələri sığorta- 
lının xeyrinə izah edilməlidir. 
POLİSƏ GÖRƏ HAQQ - mü- 
kafatların toplanmasına görə 
xərclərin ödənilməsi üçün hər 
bir mükafata əlavə edilən po- 
lisin ölçüsündən asılı olaraq təs- 
bit olunmuş ödəniş. 

POLİSİN FƏALİYYƏT GÖS- 
TƏRMƏSİNİN SON MÜD- 
DƏTİ — sığorta müqaviləsinin 
fəaliyyət müddətinin bitməsidir 
ki, bu müddət başa çatdıqdan 
sonra müqavilənin fəaliyyət 
müddəti ərzində öhdəliklərin ye- 
rinə yetirilməməsi zamanı bu 
öhdəliklərin icrasının iddia müd- 
dəti ərzində məhkəmə qayda- 
sında tələb etmək olar. 
POLİSİN FƏALİYYƏTİNİN 
DAYANDIRILMASI - müka- 
fatların ödənilməməsi nəticə- 
sində mümkündür. Müqavilə 
şərtinin yerinə yetirilməməsi 
“non-forfetyur”) zamanı və ya 
“non-forfetyur” haqqında qay- 
daların olmaması zamanı mü- 
kafat ödənişlərinin saxlanması 
haqqında razılaşmanın fəaliyyət 
müddəti bitdikdən sonra polis 
qüvvəsini itirir. 

POLİSİN SON FƏALİYYƏT 
MÜDDƏTİ – polisin örtülmə- 
sinin bitmə vaxtı. 
POLİS-SIĞORTA MÜQAVİ- 
LƏSİ – polisin (sığorta vəsiqə- 
sinin) üz tərəfində müqavilənin 
əsas müddəaları, əks tərəfində 
isə sığorta qaydaları göstəril- 
mişdir. Valyutalaşmış polisdə 
sığorta məbləği göstərilir. Valyu- 
talaşmamış polisdə sığortalanan 
məbləğin maksimum həcmi 
göstərilir. Baş polisdə sığorta 
olunan müəyyən dövr ərzində 


bütün yükgöndərmələrinin sı- 
ğortalanması göstərilir. Qrup 
polisi sığorta olunanlar kollek- 
tivinə verilir. Müqaviləli polis 
müqavilənin bağlandığı andan 
ödəmələri alana qədər riskləri 
örtür. Dövlət rüsumu ödənilmə- 
miş qaldıqda polis açıq olur. 
“Taksa” edilmiş polisdə sığorta 
obyektinin dəyəri dəqiq göstə- 
rilir. 

POPOV QAVRİİL XARİTO- 
NOVİÇ (1936) – rus iqtisadçısı, 
Beynəlxalq İqtisadçılar İttifa- 
qının (Bİİ) 
prezidenti; 
Rusiya Azad 
İqtisadçılar 
Cəmiyyəti- 
nin (RAİC) 
prezidenti, 
Moskvadakı 
Beynəlxalq 
Universitetin prezidenti, Bey- 
nəlxalq Menecment Akademi- 
yasının fəxri akademiki, prezi- 
denti, Təbiət Elmləri Rusiya 
Akademiyasının akademiki, 
1.e.d., professor. 

1959-cu ildə M.V.Lomonosov 
adına Moskva Dövlət Univer- 
sitetinin İqtisadiyyat fakültəsini 
bitirib. Stalin və Lenin təqaüd- 
lərinə layıq görülüb. Mühasibat 
uçotu və təsərrüfat fəaliyyətinin 
təhlili kafedrasında aspirantu- 
rada saxlanılıb. 1963-cü ildə 
“İnformasiya maşınlarının iqti- 
sadıyyatda tətbiqi” mövzusunda 
namizədlik, 1971-ci ildə isə “İc- 
timai istehsalın idarə edilməsi 
nəzəriyyəsinin metodoloji prob- 
lemləri” mövzusunda doktorluq 
dissertasiyasını müdafiə etmiş- 
dir. 

1963-1968-ci illərdə M.V.Lo- 
monosov adına Moskva Dövlət 
Universitetinin İqtisadiyyat fa- 





kültəsində assistent, dosent, la- 
boratoriya müdiri, kafedra müdiri 
və dekan işləyib. 1971-1973-cü 
illərdə MDU-da işləyərkən, eyni 
zamanda SSRİ EA İctimai Elm- 
lərin İnformasiya İnstitutunda 
elmi-tədqiqat işi ilə də məşğul 
olmuşdur. Həmin vaxt R.İ.Xas- 
bulatov onun müavini olub. 
1988-1992-ci illərdə “Вопросы 
ƏKOHOMHKH” Turnalının baş re- 
daktoru işləyib və onun döv- 
ründə yurnalın tirajı 80 minə 
çatdırılıb. Onun elmi rəhbərliyi 
altında 50 namizədlik və 4 dok- 
torluq dissertasiyası müdafiə 
olunub. O, 300-dən artıq elmi 
əsərin, o cümlədən 18 şəxsi və 
15 kollektiv müəllifli monoq- 
rafiyanın müəllifidir. Onun ki- 
tabları Çin, Macarıstan, Bolqa- 
rıstan, Monqolustan, Vyetnam, 
Kuba və digər ölkələrdə tərcü- 
mə olunaraq nəşr olunmuşdur. 
A.Acubeylə yazdığı “Nə et- 
məli?” kitabı Fransa, Yaponiya, 
Koreyada, “Yenidənqurma” ki- 
tabı isə İtaliyada yenidən nəşr 
olunub. 

O, həmişə sosialist iqtisadiy- 
yatını modernləşdirməyə çalı- 
şırdı. Sosialist iqtisadiyyatında 
müəssisələrin yeri, onların ta- 
mamilə təsərrüfat hesabına keç- 
məsi, nazirliklərin birləşdiril- 
məsi, idarəetmənin iqtisadi me- 
todları, kadrların idarə edilməsi, 
rəhbərin işinin təşkili və s. 
problemlər ilə məşğul olmuşdu. 
Bütün bu tədqiqatlar nəticə 
vermədiyində Popov sovet sis- 
teminin qeyri-səmərəli olduğu 
qənaətinə gəldi və bu sistemi 
inzibatı sistem adlandırdı ki, bu 
da hamı tərəfindən qəbul edildi. 
1985-ci ildə nəşr etdirdiyi “Sə- 
mərəli idarəetmə” kitabında o, 
sosializmin Çin variantına ox- 


PORTFEL 


şar yeni modelini irəli sürdü. 
Sov.İKP-nin islahatlar aparmaq 
iqtidarında olmadığı qənaətinə 
gələn Popov ona müxalif oldu 
və 1991-cı ildə Moskva meri 
seçildi. Onun rəhbərliyi altında 
yaşayış evlərinin, ticarət, ictimai 
iaşə və xidmət obyektlərinin 
pulsuz özəlləşdirilməsi həyata 
keçirildi. 

1986-cı ildə Lomonosov müka- 
fatına layıq görülüb. O, Tokio 
və Seul şəhərlərinin, Merilend 
ştatının (ABŞ) fəxri vətəndaşı- 
dır. Cənubi Yuta Universitetinin 
(ABŞ), Daulinq Kollecinin 
(Nyu-York) fəxri doktorudur. 
PORTFEL (fr. portefeuille — 
daşımaq) — 1. Müəyyən tarixə 
firma, sahə, makroiqtisadiyyat 
səviyyəsində əmtəələr sifarişi 
toplusu. 2. Fiziki və ya hüquqi 
şəxsin malik olduğu qiymətli 
kağızların portfelidir. 3. İqtisadi 
subyektin var-dövlətini təşkil 
edən aktivlərin kombinasiya- 
sıdır. İqtisadiyyatın portfel təd- 
qiqini elmə ilk dəfə C.Hiks gə- 
tırmişdir. Sonradan onun təli- 
mini qeyri-müəyyənlik və risk 
amilini əlavə etməklə Q.Mar- 
kovits və qiymətli kağızlar ba- 
zarında vəziyyəti nəzərə almaqla 
alternativ aktivlərin qiymətlən- 
dirilməsini əlavə edən U.Şarp 
və firmanın kapitalının strukturu 
və dividendlərin bölüşdürülmə- 
sini əlavə edən M.Miller ge- 
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PORTFEL İNVESTİSİYALARI 


nişləndirmişlər. Onların hər biri 
1990-cı ildə Nobel mükafatı 
almışdır. 

PORTFEL İNVESTİSİYA- 
LARI — fond bazarının kon- 
yunkturası dəyişdikcə qiymətli 
kağızların satışı üçün onların 
alınmasıdır. Başqa sözlə, mən- 
fəət əldə edilməsi məqsədilə 
səhmlərə, istiqrazlara və uzun- 
müddətli digər qiymətli kağız- 
lara vəsaitlərin qoyulması, kre- 
ditordan asılı olmayan borc 
alana kredit verilməsidir. Portfel 
investisiyalarının idarə edilməsi 
portfel meneceri adı altında hü- 
quqi və fiziki şəxslər tərəfindən 
həyata keçirilir. Portfel investisi- 
yalarının əsas məqsədi — möh- 
təkirlik mənfəətinin (fond ba- 
zarındakı oyunlardan) və ya 
kreditə görə faizlərin əldə edil- 
məsidir. 

PORTFEL NƏZƏRİYYƏSİ 
və ya qiymətli kağızlar portfe- 
linin idarə edilməsi nəzəriy- 
yəsi — müəyyən risk dərəcəsinə 
malik olan müxtəlif qiymətli 
kağızlar portfelindən gözlənilən 
daxilolmaların maksimum sa- 
yını investor üçün təmin edə 
biləcək yolların tədqiq edilməsi. 
Digər tərəfdən, qiymətli kağızlar 
portfeli öz sahibinə gətirdiyi 
gəlirlərin müəyyən səviyyəsində 
minimum riskə malik ola bilər. 
Qiymətli kağızlardan əldə edilən 


p’ 
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gəlir faizlər və ya dividendlər 
ilə müəyyən dövr ərzində qiy- 
mətli kağızlara malik olmaq he- 
sabına kapitalın hər hansı artı- 
mının cəmi və ya bu hesaba 
yaranmış ziyanın fərqinə bəra- 
bərdir. Portfelə daxil olan qiy- 
mətli kağızlar kolleksiyasından 
gözlənilən daxilolmalar həmin 
portfeli təşkil edən fərdi investi- 
siyalar hesabına gözlənilən da- 
xilolmaların orta qiymətidir. La- 
kin unutmaq olmaz ki, qiymətli 
kağızlar portfelinə malik olmaq 
riski (ehtimalı) fərdi investisiya- 
lara malik olmaq riskindən xeyli 
aşağıdır. 

PORTFEL SIĞORTASI – giy- 
mətli kağızlar portfelinin ma- 
liyyə itkilərindən avtomatik 51- 
ğortalanması. Bu sığortalanma 
fyuçers indeksləri vasitəsilə hə- 
yata keçirilir. Qiymətli kağız- 
ların məzənnə riski yüksək oldu- 
ğundan sığorta şirkəti bu sığorta 
üçün ən yüksək sığorta haqları 
tələb edir. Portfel sığortası əsas 
etibarilə qısamüddətli olur. 
PORTFOLİO (ing. portfolio — 
mühüm sənədlər üçün qovluq) — 
firmanın və ya mütəxəssisin 
imkanları, potensialı, xidmətləri 
barədə fərziyyə söyləməyə im- 
kan verən mühüm sənədlərin, 
peşəkar iş nümunələrinin, foto- 
şəkillərin toplusu (adətən port- 
folionu rəssamlar, memarlar, 





fotoqraflar, fotomodellər və baş- 
qaları tətbiq edir). 

PORTO (ital. porto — port xərc- 
ləri) — kredit, sığorta, ticarət və 
digər təşkilatlar, eləcə də, öz 
müştəriləri üçün xüsusi şəxslər 
tərəfindən yerinə yetirilən port- 
teleqraf xərcləri. 

POSESSOR HÜQUQU - kira- 
yəçi icarə müqaviləsini yerinə 
yetirmədiyi təqdirdə, icarə olu- 
nan obyektin sahibinin kirayə- 
çiyə məxsus olan əmlakı girov 
qismində istismar etmək üzrə 
qanuni hüququ. 

POSTAUDİT - investisiya la- 
yihəsinin həyata keçirilməsinə 
başlamazdan əvvəl qiymətlən- 
dirilməsi. 

POST NUMERANDO (“geri”) 
RENTASI - sığorta təminatının 
növbəti ödənişi üçün müəyyən 
edilən hər dövrün sonunda ödə- 
nilən renta. 
POSTİNDUSTRİAL CƏ- 
MİYYƏT NƏZƏRİYYƏSİ – 
Amerika sosioloqu Dantel Bel- 
lin postindustrial cəmiyyət nə- 
zəriyyəsində sənayeləşmə bit- 
dikdən sonra cəmiyyətin iqtisadi 
xüsusiyyətləri haqqında məsələ 
qarşıya qoyulur. 

Postindustrial cəmiyyət, Bellin 
fikrincə, beş əlamətlə xarak- 
terizə olunur: 1) iqtisadiyyatın 
malların isehsalından xidmət- 
lərin istehsalına keçidi, 2) məş- 
ğul işçilər arasında ixtisaslı 
mütəxəssislər və texniklərin üs- 
tünlük təşkil etməsi, 3) nəzəri 
biliyin aparıcı rolu, 4) texniki- 
iqtisadi mühitin texnologiyalar 
üzərində nəzarətə istiqamətlən- 
məsi, 5) yeni “intellektual tex- 
nologiya” qərarlarının qəbul- 
etmə prosesinin təmin olunması. 
Bell “sənayeləşmə” böhranın- 
dan çıxışı həm “postindustrial 


POSTİNDUSTRİAL CƏMİYYƏT PARADİQMASI 


Postindustrial cəmiyyət 


Postindustrial cəmiyyətinin xarakteristikası 


Postindustrial cəmiyyətdə təbii resursların hasilatı və emalı 
informasiyanın yığılması və işlənməsi, həmçinin xidmət 
sahələrinin inkişafı ilə əvəz olunur 


İnformasiya texnologiyaları ictimai həyatın mühüm sahələrini 
zəbt edir: sənaye, siyasət, hərbi, mədəniyyət 


Texnoloyi bazısın dəyişməsi (tətbiqi biliyin tərəqqisi və istehsal 


vasitələrinin təkmilləşdirilməsi) bütün sosial əlaqələrin təşkilinə 


təsir etmişdir 


Məşğulluğun, peşəkar ixtisaslaşmış qrupların nisbəti, strukturu 


dəyişilir 


Cəmiyyətdə sosial 
müəyyənləşdirilir 


mövqelərin 


strukturu sosial statusla 


Statuslar insanın peşəkar fəaliyyəti, onun təhsili, təcrübəsi, 
istedadı və s. əsasında müəyyənləşdirilir 





Sxem 1 


meyillərinin” inkişafında, həm 
də mədəniyyətin din ilə qırılma- 
sının dəf edilməsində görür. 

Postindustrial cəmiyyət haqqın- 
da ideyanın digər variantı Ame- 
rika sosioloqu və futuroloqu 
Alvin Toffler tərəfindən “Üçün- 
cü dalğa” kitabında (1980) irəli 
sürdüyü supertindustrializm 
nəzəriyyəsidir. Müəllif sənaye- 


İqtisadiyyat 


Siyasət 


ləşmənin iflası və “yeni siviliza- 
siyanın” yaranması ilə müasir 
cəmiyyətin yaşadığı dəyişiklik- 
lər prosesinin mürəkkəbliyini və 
müxtəlifliyini izah etməyə ça- 
lışır. Belə keçidi o, tarixi inkişaf 
prosesində diyirlənib gələn 
“dəyişikliklər dalğasının” ardıcıl 
olaraq dəyişməsi nəzəriyyəsi ilə 
izah edir. Təxminən on min il 


Postindustrial cəmiyyət 


əvvəl “sivilizasiyanın aqrar dal- 
ğası” başladı. XVII əsrin son- 
larından Avropada sənaye inqi- 
labı başladı, bu da “planetar 
dəyişikliklərin” ikinci böyük 
dalğasına və sənayeləşmə sivili- 
zasiyasının təsdiqinə gətirib çı- 
xartdı. XX əsrin 60-cı illərindən 
isə, “üçüncü dalğanın” yaxınlaş- 
ması başladı. 

Sosial psixologiya və cəmiy- 
yətin həyat tərzi sahəsində 
“üçüncü dalğa” “istehsal və is- 
tehlaka yönələn sənayeləşmə 
fərdindən” “mənəvi dəyərlərə və 
yaradıcılığa istiqamətlənən yeni 
şəxsiyyətə” keçid deməkdir. 
Pula sitayiş, hökmranlıq və 
tabeçilik münasibətləri əvəzinə 
qarşılıqlı anlaşma və qarşılıqlı 
yardım münasibətləri, iri təş- 
kilatlar çərçivəsində sərt əmək 
intizamı əvəzinə sürüşkən qrafik 
üzrə kiçik təşkilatlarda və evdə 
könüllü əmək, əvəzedilməz re- 
sursların israfçılığı əvəzinə tə- 
biətlə, təzələnmiş enerji mənbə- 
lərinə əməkdaşlığa istiqamət, 
artım xatirinə artım əvəzinə 
məhdud balanslaşdırılmış artım. 
POSTİNDUSTRİAL CƏ- 
MİYYƏT PARADİQMASI – 
qloballaşma kontekstində for- 
malaşaraq mühüm mənəvi ener- 
getik resursu insan biliyi və in- 


Cədvəl 1 


Xidmət sahəsinin istehsal sahəsindən üstünlüyü 


Hüquqi dövlətin formalaşması və demokratiyanın gələcək inkişafı 


Peşəkar bölgü, vətəndaş cəmiyyətinin inkişafı 
Elmə və təhsilə üstünlük verilir 
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formasiyada ehtiva olunan, 
xidmətin sferasının genişlən- 
məsi, istehsalın müəyyən məh- 
dudlaşması, deindustrializasiya, 
deurbanizasiya ilə müşayiət olu- 
nan yeni cəmiyyət tipi. 
POST-YOXLAMA - yoxlama- 
dan sonra şirkətin səmərəli- 
liyinin qiymətləndirilməsi. 
POTENSİAL (lat. potentia — 
qüvvə, güc) — geniş mənada — 
müəyyən məqsədə çatmaq, 
planlı, hər hansı tapşırığı həyata 
keçirmək üçün mövcud olan, 
səfərbər edilən və hərəkətə gə- 
tirilə bilən vəsait, ehtiyat, mən- 
bə, ayrıca şəxsin, cəmiyyətin, 
dövlətin müəyyən sahədəki im- 
kanı, iqtisadi potensial, istehsal 
potensialı. “Potensial” termini 
riyaziyyat, fizika, texnika, bi- 
ologiya və kimyada, hərbi işdə 
də işlədilir. 
POZİSİYALAŞMA - məqsədli 
bazarın (yəni şirkətin harada 
rəqabət etməyə niyyətli ol- 
masının təyin edilməsi) və fərqli 
üstünlüklərin (şirkətin necə rə- 
qabət etməyə hazırlaşmasının 
müəyyən edilməsi) seçimi. Ma- 
lın pozisiyalaşması — istehlak- 
çının düşüncəsində şirkətin ma- 
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lının nadir surətinin formalaş- 
ması. Pozisiya müdafiəsi — möv- 
cud malların ətrafında “Гог- 
tifıkasiya” istehkamlarının yük- 
səldilməsi. 
POZİSİYALAŞMA DİAQ- 
RAMI - alıcıların nöqteyi-nə- 
zərindən marka pozisiyasının 
müəyyən edilməsi üçün əlverişli 
alət (qavramanın sxem-kartı adı 
altında da məşhurdur). 
POZİTİV İQTİSADİ NƏZƏ- 
RİYYƏ - bu nəzəriyyə iqtisadi 
faktlar arasında asılılıqları öy- 
rənmək əsasında iqtisadiyyatda 
nələrin mövcud olduğu və nə- 
lərin baş verə biləcəyi sualına 
cavab verir. Məsələn, cari isteh- 
lakın azalması əmanətlərin art- 
masına gətirib çıxarır. 

Pozitiv iqtisadi nəzəriyyə insan- 
ların iqtisadı davranışı barədə 
elmi təsəvvürlər yaratmalıdır. O, 
faktlarla işləyir və subyektiv 
mühakimələrdən azaddır, iqti- 
sadiyyat sahəsində münasibət- 
ləri və iqtisadi şəraiti təsvir edir 
(məsələn, hazırda işsizlik hansı 
səviyyədədir və işsizliyin art- 
ması inflyasiyaya necə təsir 
göstərir). Pozitiv iqtisadi nəzə- 
riyyə dəyişənlər arasında müna- 


sibətləri aydınlaşdırmağa kömək 
edir. Eyni zamanda həmin mü- 
nasibətləri müqayisə edir, gələ- 
cəkdə bu dəyişənlərdən hər han- 
sı biri varlasiyaya məruz qal- 
dıqda nələr ola biləcəyini proq- 
nozlaşdırır. 

İstehsalın effektivliyi problemi 
pozitiv iqtisadi nəzəriyyənin 
tərkib hissəsidir. Bu nəzəriyyə 
iqtisadi fəaliyyəti, bu və ya digər 
təsisatların iqtisadi sistemə tə- 
sirlərini təhlil edir. İqtisadi ha- 
disələrin və proseslərin qanuna- 
uyğunluqlarını aşkar etməyə im- 
kan verir, normativ iqtisadiyyat 
nəzəriyyəsi ilə sıx əlaqəli şəkildə 
inkişaf edir və zənginləşir. 
Pozitiv iqtisadi nəzəriyyənin 
metodları: 

1) limit analizi və ya marjina- 
lizm; 

2) funksional analiz; 

3) taraz yanaşma; 

4) nəzəriyyənin verifikasiya 
edilməsi (yoxlanması) metodu. 
Mikroiqtisadi nəzəriyyənin me- 
todologiyasında çıxış nöqtəsi 
mikroiqtisadiyyatın pozitiv və 
normativ nəzəriyyələrə bölün- 
məsidir. 

PRAYMERİZ – ABŞ-da nami- 
zədlərin seçkili vəzifələrə irəli 
sürülməsi üçün seçicilərin ilkin 
yığıncağı, həmçinin, belə seç- 
kilərdə səsvermə prosesinin 
ÖZÜ. 

PRAYM-RAYT – ABŞ bank- 
larının birinci sinif müştərilərə 
(daimi, daha kredit qabiliyyətli) 
kreditlər üzrə faiz sistemi. 
Praym-rayt nisbətən nadir halda 
dəyişilir və kredit dəyərinin 
müəyyən edilməsi üçün əsasdır 
(əlavə kreditləşmə riskinin sə- 
viyyəsindən asılıdır). 
PRAYM-TAYM - 1. Daha yük- 
sək kredit qabiliyyətinə malik 


daimi və etibarlı müştəri hesab 
olunan kredit təşkilatlarından və 
iri borc alanlardan (“1-ci dərə- 
cəli” borcalanlardan) təminatsız 
təqdim olunan kreditə görə tutu- 
lan ən aşağı faiz dərəcəsi. 2. Di- 
gər kredit növləri üzrə dərəcənin 
hesablanmağa başlandığı mini- 
mal faiz dərəcəsi. 3. Radio qov- 
şağı və televiziya translyasiya- 
sının elə dövrüdür ki, bu zaman 
təxmin edildiyi kimi, radio və 
televiziya daha geniş audi- 
toriyanı cəlb edir. 
PRAYS-LİST – 1. Kurs dəyə- 
rini əks etdirən bülleten, birjada 
nəşr olunan operativ informası- 
yadır ki, qiymətlər dinamikası 
haqqında göstəricilərlə təmin 
edir. 2. Satılan, təchiz olunan 
məhsula qiymət preyskurantı. 
Digər mənalarda da işlədilir. 
PREFAKSİYA – preferensiya 
tədbirlərinin müxtəlifliyi. 
PREFERENSİAL REJİM (lat. 
preferensia — güzəşt, imtiyaz) — 
üçüncü tərəfə şamil olmadan bir 
dövlətin digər dövlətə verdiyi 
güzəştli iqtisadı rejim. Çox za- 
man gömrük rüsumlarına, xarici 
ticarət və valyuta əməliyyat- 
larının sığortalanmasına və s. 
güzəşt kimi tətbiq edilir. 
PREFERENSİYALAR - ayrı- 
ayrı ölkələrin və ya bir ölkənin 
malları ölkəyə idxal edildikdə 
onların bir hissəsinə və ya ha- 
mısına münasibətdə dövlətlər 
tərəfindən təyin olunmuş xüsusi, 
imtiyazlı, daha üstün gömrük 
rüsumları. 
PRENUMERANDO (“irəli”) 
RENTASI - sığorta təminatının 
növbəti ödənişi üçün müəyyən 
edilən və hər dövrün əvvəlində 
ödənilən renta. 

PRESEDENT (qarşıda gedən, 
qarşıdakı) — 1. Əvvəllər baş ver- 





miş hadisədir ki, sonralar ana- 
loji hallarda nümunə və ya 
bəraət kimi göstərilə bilər. 
2. Məhkəmənin və ya digər 
dövlət orqanının qərarıdır ki, 
sonradan belə işlərin həlli za- 
manı mütləqdir. 
PRESKOTT EDVARD (1940) 
— Amerika iqtisadçısı. Karnegi- 
Melloni Universitetinin fəlsəfə 
doktoru, Ari- 
zona Univer- 
sitetinin pro- 
fessorudur. 
1992-1995- 
“ci illərdə İq- 
ик tisadi Dina- 
2. mika Cəmiy- 
| бак So yətinin prezi- 
deni narın 2004-cü ildə 
iqtisadi siyasətin zamanı və işçi 
dövrlərinin əlaqələndirilməsinə 
görə Nobel mükafatına layiq 
görülmüşdür. Əsas əsərləri: 
“Optimal vergiqoyma, rasional 
gözləmələr və optimal nəzarət 
dinamikası” (1980), “Gizli in- 
formasiyalı iqtisadiyyatda rəqa- 
bət tarazlığının ümumu təhlili” 
(1984). 
PREYSKURANT – əmtəə və 
xidmətlərin qiymətlər məcmusu, 
tədarükçü və alıcılar arasında 
əmtəə və xidmətlərin təqdim 
edilməsinə görə hesablaşmaların 
aparıldığı rəsmi sənəd. Qiymət- 
lərin növləri (topdan, pərakəndə, 
alış və s.) üzrə hazırlanır. Preys- 
kurantda əmtəənin adı, onun 
qısa xarakteristikası, texniki 
göstəriciləri, standart nömrəsi, 
artikul, ölçü vahıdı, vahidinin 
qiyməti öz əksini tapır. 
PREYSKURANT QİYMƏT- 
LƏRİ (ir. prix courant — cari 
qiymət) — xüsusi sorğu kitab- 
çasında — preyskurantda təsbit 
olunan sənaye və kənd təsər- 


PRİNSİPAL 


rüfatı məhsullarının, əmtəə və 
xidmətlərin qiymətləri. Bir qay- 
da olaraq qüvvədə olma müd- 
dəti qeyd olunmadan, lakin beş 
ildən az olmayan müddətə 
müəyyən olunur. Preyskurant 
qiymətlərinin sorğu kitabçaları 
sərbəst şəkildə dərc olunur, 
orada aşağıdakı məlumatlar əks 
oluna bilər: ayrı-ayrı əmtəə 
kateqoriyalarının bazis qiymət- 
ləri, ölçü, keyfiyyət və s. görə 
tətbiq edilən əlavələr, təyinat 
yeri, qiymətləndirmə metodu, 
nəqletmə üsulları, onların təq- 
dim edilməsi şərtləri və güzəşt- 
lər, vergilər və qiymətin faktiki 
ölçüsünün asılı olduğu digər 
şərtlər. 

PREVENSİYA - xəbərdarlıq, 
xəbərdarlıq hərəkətləri. 
PRİFİKS – müəyyən edilmiş 
qiymət elə bir qiymətdir ki, onu 
aşağı salmaq və ya yuxarı 
qaldırmaq olmaz. 

PRİMA - veksel tədavülündə 
köçürmə vekselinin ilk nüs- 
xəsini belə adlandırırlar. Onun 
üzərində belə bir qeyd edilir: 
“Əgər ikinci və üçüncü nüsxə 
üzrə ödəniş olmayıbsa, əsl bi- 
rinci üzrə ödəyin”. Hər nüsxədə 
onun hesab üzrə necə olduğu 
qeyd olunur: 

— birinci — “prima”, 

— ikinci — “sekunda”, 

— üçüncü — “tersiya”. 
PRİNSİPAL – 1. Öhdəlikdə 
əsas borclu, nümayəndənin 
adından hərəkət edən şəxs. 2. Fi- 
ziki və ya hüquqi şəxsdir ki, 
onun tapşırığı üzrə və onun 
hesabına agent (broker) birja 
əməliyyatları aparır. 3. Şirkət, 
investisiya bankıdır ki, təkrar 
bazarda öz hesabına qiymətli 
kağızları alır və bu zaman məq- 
səd gələcəkdə onları mənfəətlə 
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yenidən satmaqdır. 4. Elə şəxs- 
dir ki, onun xahişi ilə bank, 
kredit təşkilatı və ya sığorta 
təşkilatı (təminat) pul məblə- 
ğinin ödənişi üzrə onun kredi- 
toruna (benefisiarına) təminat 
öhdəliyi verir. 

Açılmamış prinsipal — sövdələş- 
mədə öz nümayəndəsi və ya 
agenti vasitəsilə anonim olaraq, 
öz adını elan etmədən iştirak 
edən şəxsdir. 

PROAKTİV MODEL - sosial- 
iqtisadi fəaliyyətin sistemal- 
tılarından biri kimi əhalının iqti- 
sadi vəziyyətinin yaxşılaşdırıl- 
masını təmin edən kompleks 
ölçülər sistemi. 
PROBLEMİN GENİŞLƏN- 
DİRİLMİŞ HƏLLİ - məlu- 
matların geniş və dərindən ax- 
tarışı alternativ qərarların çox- 
saylı müxtəlif meyarların qiy- 
mətləndirilməsi əsasında apa- 
rılan əsaslı təhlil, 
PRODAKŞN ŞERRİNQ – 
neft-qazçıxarmada xarici kapi- 
talın cəlbində geniş yayılmış xü- 
susi forma, hasilatın pay böl- 
güsü haqqında saziş. Belə əmək- 
daşlıq bir çox ölkələrdə, xüsusən 
də, Rusiyada tətbiq edilir. Bu 
ölkədə “Prodakşn-şerrinq”, ha- 
silatın pay bölgüsü üzrə əmək- 
daşlıq müvafiq adla ifadə olu- 
nan və 1995-cı ildən fəaliyyət 
göstərən xüsusi qanunla tənzim- 
lənir. Mövcud praktikaya əsa- 
sən, belə fəaliyyət aşağıdakı 
nəzəri sxem üzrə təsbit olunur. 
Neft hasil edən müəssisə döv- 
lətlə sazişə girərək bir çox ödə- 
nişlər və vergilər müqabilində 
hasil edilən məhsulun pay böl- 
güsü imkanını qazanır və yalnız 
mənfəətdən vergi ödəyir. Hər bir 
saziş yerli şəraiti nəzərə al- 
maqla, fərdi xüsusiyyətlə tərtib 
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olunur. İnvestorun payına düş- 
müş hasil edilən neft həm daxili, 
həm də xarici bazarda reallaşa 
bilər. Mübahisələr iqtisad məh- 
kəmələrində həllini tapır. 
PRODÜSER - bir qayda ola- 
raq, fonoqramların, audiovizual 
əsərlərin istehsalını, yayımını 
təşkil edən və maliyyələşdirən 
şəxs. 

PROFESSİYA (lat. Professio — 
məşğuliyyət, ixtisas) — əmək 
fəaliyyətinin növü, məşğuliyyət, 
xüsusi hazırlıq tələb edir və 
yaşamağın mənbəyi hesab olu- 
nur. Professiya əmək bölgüsü 
nəticəsində yaranır. XX əsrin 
sonlarında onların sayı bir neçə 
minə çatdı. 

PROFİSİT — müsbət saldo, 
artıqlıq. 

PROKURİST – bəzi ölkələr- 
dəki ticarət müəssisələrinə vəkil 
edilmiş, istənilən hər cür saziş- 
ləri bağlamaq üçün qeyrı-məh- 
dud səlahiyyəti olan şəxs. 
PROQNOZ (yun. prognosis — 
öncədəngörmə) — obyektin gə- 
ləcəkdə vəziyyəti, yaxud bu 
vəziyyətə nail olunması üçün al- 
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ternativ yollar və müddət barədə 
elmi əsaslandırılmış mülahizə. 
Bu mülahizə təxmini xarakter 
daşısa da, müəyyən mənada 
yenə əsaslandırılmış olur. İqti- 
sadi proqnozlar operativ, qısa- 
müddətli, perspektiv (ortamüd- 
dətli və uzunmüddətli) növlərə 
bölünür. Analitik proqnoz — 
demoqrafik proqnoz. Məqsədli 
əhalinin təkrar istehsalının 
müasir meyillərinin əhalının 
gələcək sayına və tərkibinə, 
həmçinin, bütövlükdə sosial- 
iqtisadi inkişafa mümkün təsi- 
rini qiymətləndirmək sistemidir. 
Adətən əhalinin sayı və cins-yaş 
tərkibinin qiymətləndirilməsi 
kimi ifadə olunur. Qiymətlən- 
dirmə əhalının təkrar istehsalı 
dəyişməz olduğu, həmin vaxtda 
müşahidə olunan doğum, ölüm 
və miqrasiya meyillərinin sax- 
landığı, yaxud onlarda bəzi də- 
yişikliklərin olduğu fərziyyə 
əsasında edilir. Proqnozun müx- 
təlif variantlarının müqayisəsi 
əhalinin artım komponentlərinin 
hər birinin təsir dərəcəsini qiy- 
mətləndirməyə imkan verir. 


PROPORSİONAL PÜŞKATMA 


PROQNOZLAŞDIRMANIN 
FAİZLİ METODU (percent- 
of-sales method) — proqnozlaş- 
dırma metodu. Bu zaman belə 
bir ehtimaldan istifadə olunur 
ki, maliyyə hesabatının çoxsaylı 
maddələri ilə gələn 11 satış həcm- 
ləri arasında nisbət keçən 11 
olduğu qədər olacaqdır. 
PROQNOZUN ETİBARLI- 
LIĞI — proqnozun özünü doğ- 
rultması ehtimalı. Ekspert üsulu 
və ya proqnozun etibarlılıq in- 
tervalının eni əsasında hesab- 
lanır. 

PROQRAM TƏMİNATININ 
ETİBARLILIĞI – istismar 
prosesində iş qabiliyyətinin 
saxlanmasına görə proqram 
təminatının xüsusiyyəti, Nasaz- 
lıq nəticəsində proqramın yerinə 
yetirilməsində meydana çıxan 
səhvlərlə xarakterizə olunur. 
Səhvlər həm tapşırığın yerinə 
yetirilməsində müəyyənləşdi- 
rilmiş ardıcıllığın pozulması 
(proqramın işinin pozulması) 
kimi, həm də maşının müxtəlif 
əməliyyatları düzgün yerinə ye- 
tirməməsi və ya EHM-in yad- 
daşında saxlanan məlumatların 
təhrifi kimi meydana çıxa bilər. 
Sıradan çıxmanın son nəticəsi 
çıxış məlumatlarının təhrif edil- 
məsinə və ya proqramın “daim 
eyni yerdə təkrarlanmasına” 
səbəb olur. 
PROQRAMLAŞDIRMAYA 
NƏZARƏT VASİTƏLƏRİ 
(ing. proqramming controls) — 
operativ reyimli əsas qurğular 
vasitəsilə kompüter proqram- 
larına edilən yanlış dəyişiklik- 
lərin aşkar edilməsi və qarşısının 
alınması. Nəzarət vasitələrinin 
köməyi ilə, məsələn, ayrıca 
əməliyyat və proqram yaratma 
kitabxanalarından, xüsusi proq- 


ramlar kitabxanasına aid pro- 
qram təminatından istifadə et- 
məklə bu proqramlara müdaxilə 
məhdudlaşdırıla bilər. Operativ 
rejimdə proqramlara edilən 
dəyişikliklərin müvafiq qaydada 
sənədləşdirilməsi, idarə edilməsi 
və onlara nəzarətin həyata ke- 
çirilməsi vacibdir. 
PROQRESSİV VERGİ - ver- 
gitutma obyektinin dəyərinin 
artmasının vergi dərəcələrinin 
artımı ilə müşayiət olunmasına 
deyilir. Azərbaycan Respubli- 
kasında tətbiq olunan fiziki 
şəxslərin gəlir vergisi proqressiv 
vergidir. Belə ki, aşağı gəlir əldə 
edən (2000 manatadək) fiziki 
şəxslər 14 faiz dərəcə ilə, yük- 
sək gəlir əldə edən (2000 ma- 
natdan yuxarı) fiziki şəxslər isə 
30 faiz dərəcə ilə gəlir vergisi 
ödəyirlər. 

PROLONQASİYA ƏQDİ - 
alıcıya və ya satıcıya əməliy- 
yatın vaxtını uzatmaq və bazar- 
da qiymətli kağızların məzən- 
nəsinin dəyişməsindən asılı 
olaraq qəti hesablaşmanı təxirə 
salmaq hüququ verən qiymətli 
kağızlarla bağlı əqd. 
PROPORSİONAL (MÜTƏ- 
NASİB) VERGİ - müəyyən 
növ vergini ödəyən vergi ödə- 
yicilərinin hamısı üçün bu ver- 
ginin eyni dərəcədə tətbiq olun- 
ması deməkdir. Məsələn, Azər- 


baycan Respublikasında tətbiq 
olunan mənfəət vergisi vergi- 
tutma bazasının həcmindən asılı 
olmayaraq 20 faiz dərəcə ilə tu- 
tulur. Yəni, vergi dərəcəsi t, 
mənfəətin ümumi məbləği y 
olduqda, vergi ödəmələrinin 
ümumi məbləği ty olacaqdır. Bu 
halda, sərəncamda olan verginin 
məbləği isə yalnız y-ty = y(7-f) 
olacaqdır. Xalıs vergi dərəcəsi 
0,1 və ya 10 % olduqda təsər- 
rüfat subyektinin sərəncamda 
qalan gəlir ümumi milli gəlirin 
yalnız 9076-nə bərabər olacaq- 
dır. Məsələn, əgər milli gəlir 
1000 manatdırsa, onda təsərrüfat 
subyektinin sərəncamında olan 
gəlir cəmi 900 manat olacaqdır. 
Məhsul buraxılışının hər bir sə- 
viyyəsində vergi dərəcəsinin də- 
yişməsi sərəncamda olan gəli- 
rin məbləğinə təsir göstərir, bu 
da öz növbəsində, istehlak xərc- 
lərinin, məcmu tələbin və nəticə 
etibarilə istehsalın tarazlaşmış 
həcminin dəyişməsinə səbəb 
olur. 

PROPORSİONAL PÜŞKAT- 
MA - səhmlərin yeni buraxılı- 
şına abunə artıq olduğu halda 
keçirilən püşkatma. Bu halda, 
səhmlərin bölüşdürülməsi sifariş 
edilmiş səhmlərin sayından asılı 
olaraq həyata keçirilir. Üstün- 
lüyün xırda, yoxsa iri investorlar 
tərəfində olması direktorlar 


Cədvəl 1 


Proporsional vergi 


Gəlir, doll, Vergi dərəcəsi, % | Vergi məbləği, doll, 





10 


Vergi məbləği gəlir artdıqca yüksəlir, gəlir azaldıqca isə aşağı düşür 
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PROPORSİONAL TƏKRAR SIĞORTA 


şurası tərəfindən qəbul edilmiş 
qərardan asılıdır. 

PROPORSİONAL TƏKRAR 
SIĞORTA - təkrar sığorta növü 
özündə kvota və ekssedent tək- 
rar sığortanı və onun digər for- 
malarını ehtiva edir. Bu zaman 
təkrar sığortaçı zərərlərin ümu- 
mi həcmində və mükafatların 
ümumi həcmində öz payına 
malikdir. Proporsional təkrar 
sığorta — sığortaçı və təkrar sı- 
ğortaçının hər birinə düşən risk- 
lərə görə məsuliyyətin bir his- 
səsinə uyğun olaraq həmin sı- 
ğortaçı ilə təkrar sığortaçı ara- 
sında sığorta haqlarının böl- 
güsüdür. Bu, kvota və ekssedent 
sistemləri zamanı baş verir. 
Kvota sistemi zamanı sığortaçı 
hər bir sığorta məbləğindən sabit 
faizdə təkrar sığorta payı müəy- 
yən edir. Ekssedent sistemi za- 
manı həmin kateqoriyadan olan 
risklərin müəyyən ölçüsündən 
artıq olan sığorta məbləğinin bir 
hissəsi təkrar sığortalanır. Pro- 
porsional təkrar sığorta — tam və 
ya qismən itkinin sığortalanması 
zamanı təkrar sığortaçının pa- 
yını, eləcə də orifinal mükafat 
formasında təkrar sığortaçının 
payını müəyyən edən, təsbit 
olunmuş faiz nisbəti əsasında 
sedentlə sessioner arasında Tis- 
kin bölgüsüdür. Proporsional 
təkrar sığorta — bu sığorta növü- 
nün xüsusiyyəti ondan ibarətdir 
ki, sığorta məbləği, sığorta haq- 
ları və sığorta ödənişləri burada 
təkrar sığortalı ilə təkrar sığor- 
taçı arasında proporsional (mü- 
tənasib), yəni onların öz məsu- 
İlyyətinə qəbul etdikləri payla- 
ra uyğun olaraq bölüşdürülür. 
Proporsional təkrar sığortada da, 
öz növbəsində, kvota təkrar 
sığortası və ekssedent məbləği 
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metodu üzrə təkrar sığorta fərq- 
ləndirilir. Proporsional təkrar 
sığorta — bağlanmış müqaviləyə 
görə örtülmək üçün təkrar sığor- 
taçıya verilən riskdə onun payı 
sedentin özünün iştirakına əv- 
vəlcədən razılaşdırılmış nisbətə 
görə müəyyən edilir. Propor- 
sional təkrar sığorta tarixən ən 
qədim sığorta növlərindən biri 
sayılmış, XIX əsrin sonuna 
qədər, demək olar ki, təkrar sı- 
ğorta riskinin yeganə ümumi 
forması olmuşdur. Bu baxımdan 
proporsional təkrar sığorta ənə- 
nəvi təkrar sığorta adlanır. Pro- 
porsional təkrar sığorta müqa- 
viləsinin aşağıdakı formaları 
mövcuddur: kvota (quta share 
treaties); ekssedent (surplus 
treaties); kvota-ekssedent və ya 
qarışıq. m. 
PROTEKSIONIZM (lat. pro- 
tectio — himayəçilik, müdafiə) — 
xarici malın birbaşa və vasitəli 
məhdudlaşdırılmasının müxtəlif 
formalarından istifadə edilməklə 
milli iqtisadiyyatın sahələrini 
xarici rəqabətlərdən mühafizə 
və milli biznesin xarici bazar- 
larda genişlənməsinə şərait ya- 
radılması məqsədi ilə aparılan 
siyasət. Proteksionizm iqtisadi 
himayəçilikdir. Proteksionizm 
iqtisadi siyasət kimi Avropada 
kapital yığımının baş verməsi- 
nin ilkin mərhələsində (ХУТ- 
XVII əsrlər) yaranmışdır. Müa- 
sir dünya təcrübəsində protek- 
sionizm dövlətlər tərəfindən 
geniş tətbiq olunur. Миһаг1- 
bədən sonra Amerika, Avropa, 
Asiya və Afrikadakı inteqrasiya 
prosesləri kollektiv proteksion- 
izmin (Avropa İqtisadi Birliyi, 
OPEK və s.) yaranmasını şərt- 
ləndirdi. Məsələn, AB öz daxı- 
İlndə ticarət məhdudiyyətlərinin 


ləğvi yolu ilə (gömrük rüsum- 
ları, kvotalaşdırma, lisenziyalaş- 
dırma) yanaşı, xarici ölkələrə 
qarşı vahid ticarət maneələrini 
tətbiq edir. İnkişaf etmiş ölkə- 
lərdə sözün geniş mənasında 
aqrar proteksionizmi tətbiq olu- 
nur. Onlar bunu yerli fermerləri 
və daxili bazarı qorumaq məq- 
sədilə edirlər. Lakin protek- 
sionizm tədbirləri QATT və son- 
radan onun əsasında yaradılmış 
ÜTT tərəfindən məhdudlaş- 
dırılır. 1994-cü ildən etibarən 
mütəmadi olaraq gömrük rü- 
sumlarının və ticarət maneə- 
lərinin azaldılması istiqamətində 
danışıqlar aparılır. Əlbəttə, ÜTT- 
yə üzv ölkələrin əksəriyyətinin 
inkişaf etməkdə olan ölkələr 
olması da öz sözünü deyir. XXI 
əsrin əvvəllərində, dünya maliy- 
yə böhranının tüğyan etdiyi bir 
dövrdə də proteksionizm alətlə- 
rindən yenidən fəal surətdə isti- 
fadə etməyə başlayırlar. ÜTT- 
nin kəskin etirazlarına baxma- 
yaraq İEÖ, Rusiya və digər 
ölkələr belə addımlara əl atırlar 
(bax: sxem 1). 

PROTOKOLUN TƏHLİLİ – 
marketinq araşdırmalarının bu 
metodunun mahiyyəti ondan 
ibarətdir ki, respondent qərar 
qəbul edilməsi ilə əlaqədar 
müəyyən vəziyyətə salınır. O, 
qərarın qəbulu prosesində rəh- 
bər tutduğu bütün amilləri və ar- 
qumentləri sözlə təsvir etmə- 
lidir. Bəzən bu metod video- 
aparaturadan istifadə edilməsini 
nəzərdə tutur. Tədqiqatçı res- 
pondentlər tərəfindən təqdim 
olunmuş protokolları təhlil edir. 
Protokolun təhlili metodu qərar 
qəbulu ərəfəsində paylandığı 
hallarda, məsələn, ev almaq 
haqqında qərar qəbul edilərkən 


istifadə edilir. Bu halda, tədqi- 
qatçı ayrı-ayrı mərhələlərdə qə- 
bul edilən qərarları vahid tam 
şəklində toplayır. 

Qəbul edilməsi prosesi çox qısa 
olan qərarların təhlilində də bu 
metoddan istifadə edilir. Bu 
halda protokolun təhlili metodu 
qərar qəbul edilməsinin sürətini 
azaldır. Protokolun təhlili bu cür 
alışların bəzi aspektlərindən baş 
çıxarmağa və onların motivlə- 
rini başa düşməyə imkan verir. 
PRUDENSİAL (lat. prudens) — 
ağıllı, dərrakəli, ehtiyatlı, risk- 
dən imtina edən. 

PRUDON PYER JOZEF 
(1809-1865) — Fransa xırda bur- 
jua siyasi iqtisadçısı, “Mülkiy- 

i yət nədir?” 

(1840), “İqti- 
sadi ziddiy- 
yətlər sistemi 
və ya dilən- 
çilik fəlsə- 
| fəsi” (1846), 
| “Vergi nə- 
КГ z.ƏTİyY YƏSİ” 
— adlı iqtisadi əsərlərin 
müəllifidir. Kapitalizmi tənqid 
edərək, onun islahatlar yolu ilə 
dəyişdirməsi ideyasını irəli sü- 
rürdü. Lakin sosial məsələlərin 
həllini o, istehsalda deyil, tə- 
davül və bölgüdə axtarırdı. Bu 
isə onun xırda burjuaziyaya aid 
olduğunu bir daha sübut edirdi. 
Prudonun cəmiyyətin yenidən 
qurulması fikirlərinin əsasında 
myutyualizm (qarşılıqlı xid- 
mətlər) nəzəriyyəsi dururdu. O 
hesab edirdi ki, cəmiyyət inqil- 
abı yolla deyil, istehsal alət- 
lərinin mərhələli şəkildə fəhlə- 
lərin əlinə keçməsi nəticəsində 
dəyişdirilməlidir. Onlar isə, öz 
növbəsində, artellərdə birləş- 
məlidirlər. O, anarxik baxışlara 





malik idi. Prudonizm kəndlilərin 
və sənətkarların üstünlük təşkil 
etdiyi Fransa, İspaniya və İta- 
İlyada geniş yayılmışdı. 

PSD İNDEKSİ (ing. Finisf) — 
Rusiya bazarında dolların alı- 
cılıq qabiliyyətini əks etdirən in- 
deksi. “Finİst” səhmdar cəmiy- 
yəti tərəfindən hazırlanır və “De- 
lovoy mir” (“Business World”) 
gündəlik qəzetində nəşr olunur. 
PSİXOQRAFİK SEQMENT- 
LƏŞMƏ – insanların həyat 
tərzinə və şəxsi xüsusiyyətlərinə 
görə qruplaşması. 

PUL – ən ümumi ekvivalent 
kimi istifadə olunan universal 
əmtəənin xüsusi növü; alqı-satqı 
vaxtı qiymət ölçüsü kimi işlədi- 
lən metal və ya kağız parçası, 
kapıtal, sərvət, bank bileti. Onun 
vasitəsi ilə bütün digər əmtəə- 
lərin dəyəri ifadə olunur. Pul elə 
bir əmtəədir ki, o, tədavül, tə- 
diyə (ödəniş), dəyər ölçüsü, sər- 
vətin yığılması funksiyalarını 
yerinə yetirir. Elmi iqtisadi ədə- 
biyyatlarda pulun müxtəlif 
izahları vardır. Pul “alıcılıq gü- 
cünün müvəqqəti məkanı, an- 
barı, vasitəsidir” (M.Fridman, 
A.Şvaris). 

Funksional yanaşmaya görə, pul 
“sövdələrin həyata keçirilməsi 
üçün istifadə olunan məcmu 
aktivlərdir” (Q.Menkyu), “mə- 
lum tədiyə əlaqələrinin hamı 
tərəfindən qəbul edilən müba- 
dilə vasitəsidir” (R.Barr), “in- 
sanların pul kimi qəbul etdiyi 
şeydir” (U.M.Qalperin). Əmtəə 
baxışına görə isə pul “ən ümumi 
ekvivalent rolunu sabit yerinə 
yetirən əmtəədir” (K.Marks). 
Pulun yaranmasına dair iki kon- 
sepsiya — rasional və təkamül 
konsepsiyaları mövcuddur. Ra- 
sional konsepsiyada pulun 


PUL 


mənşəyi insanlar arasında razı- 
laşma ilə izah olunur. XVII əsrə 
qədər bu konsepsiya üstünlük 
təşkil etmişdir. Onun müasir 
nümayəndələri ABŞ iqtisadçıları 
P.Samuelson və C.K.Hellbreyt 
hesab olunur. Təkamül konsep- 
siyasına görə isə pul mübadı- 
lənin və dəyər formalarının tar- 
ixi inkişafının labüd nəticəsidir. 
Bu, marksist konsepsiyadır. 
Pulun mahiyyətinə dair əsas 
nəzəriyyələr. Pulun mahiyyə- 
tinə dair geniş yayılmış nəzə- 
riyyələr kəmiyyət (miqdar), 
metal və nominal pul nəzəriy- 
yələridir. 
Kəmiyyət nəzəriyyəsinə görə, 
pulun alıcılıq qabiliyyəti təda- 
vüldə pulun miqdarının dəyiş- 
məsindən asılıdır. Tədavüldə pu- 
lun miqdarı artdıqda pul vahi- 
dinin qiyməti (alıcılıq qabiliy- 
yəti) aşağı düşür. Əksinə, təda- 
vüldə pulun miqdarı azaldıqda, 
onun alıcılıq gücü artır. Pulun 
kəmiyyət nəzəriyyəsinin banisi 
fransız iqtisadçısı J.Boden 
(1530-1596) olmuşdur. Sonralar 
ingilis müəllifləri D.Yum (1711- 
1776) və C.Mill (1773-1836), 
habelə fransız Ş.Monteskye 
(1689-1755) öz əsərlərində bu 
nəzəriyyəni inkişaf etdirmişlər. 
Pulun kəmiyyət nəzəriyyəsinin 
inkişafında ABŞ iqtisadçısı 
İ.Fişerin böyük rolu vardır. O, 
iqtisad elminə özünün məşhur 
mübadilə tənliyini gətirmişdir. 
MVEPQ, 
Burada M — pul kütləsi, V — pu- 
lun dövriyyə sürəti (bu sürət 
sabit qəbul edilir), РО — milli 
gəlirə bərabər olan milli məs- 
rəfdir (Q əmtəənin miqdarı, P — 
onun qiymətidir). 
Bu tənliyə görə, ölkədə dövr 
edən ümumi pul kütləsi deyilən 
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PUL 


əmtəələrin qiymət məbləği ara- 
sında mexaniki əlaqə mövcud- 
dur. 

Metal pul nəzəriyyəsinə görə, 
qızıl və gümüş öz təbiətləri eti- 
barilə puldur. Bu nəzəriyyənin 
ilk nümayəndələrindən biri XTV 
əsr fransız alimi N.Orem hesab 
olunur. Metal pul nəzəriyyəsi 
sonradan Merkantilistlər tərəfin- 
dən inkişaf etdirilərək pulun 
millətin sərvəti olması haqqında 
təlimlə əlaqələndirilmişdir. Me- 
tal pul nəzəriyyəsi kağız pulların 
inkişafı, qızıl devizi, üzən va- 
İyuta sistemlərinin meydana 
gəlməsi ilə təkamülə uğramışdır. 


Qızılın pul kimi dövriyyədən 
çıxması ilə bu nəzəriyyənin 
əhatə dairəsi məhdudlaşmışdır. 
Nominal pul nəzəriyyəsində pul 
özünün daxili dəyəri olmayan 
şərti nişan (şərti ölçü vahidi) 
hesab olunur. Metal pul nəzəriy- 
yəsindən fərqli olaraq, burada 
pul nəinki nəcib metallarla (qızıl 
və gümüşlə) eyniləşdirilir, ək- 
sinə, onların arasında əlaqənin 
olması inkar edilir. Belə hesab 
olunur ki, pulun dəyəri onun 
maddi məzmunundan (materia- 
lından) asılı deyil. Pulun dəyəri 
onun adı ilə (nominalı) müəyyən 
olunur. 


Pul vahidi dedikdə pul hesab- 
laşmalarının, əmanətlərin və s. 
təmin edilməsində ölçü vahidi 
kimi istifadə olunan pulun min- 
imum məbləği başa düşülür. 

Pulun funksiyaları. Pulun ma- 
hiyyəti və rolu onun funksiya- 
larında təzahür edir. Müasir eko- 
nomiksdə pulun 3 funksiyasın- 
dan — tədavül vasitəsi, dəyər 
ölçüsü və yığım vasitəsi funk- 
siyalarından bəhs olunur. Mark- 
sist ədəbiyyatlarda isə tarixən 
meydana gəlmə ardıcıllığına 
görə pulun 5 funksiyası gös- 
tərilir: 1) dəyər ölçüsü, 2) təda- 
vül vasitəsi, 3) dəfinə və yığım 


Beynəlxalq ticarət 


Azad (liberal) ticarət 


Ölkələr arasında 


Proteksionist (proteksionizm) 
ticarət 


- Gömrük rüsumları tətbiq etməklə | 


məhdudiyyətsiz ticarət 


Azad ticarət lehinə olan arqumentlər: 
- qarşılıqlı faydalı beynəlxalq əmək 


bölgüsünə səbəb olur, 


- bütün ölkələrdə əmək məhsuldarlığını 
və real UMM-ın artmasına səbəb olur, 
- bütün ölkələrdə həyat səviyyəsinin 


artmasına səbəb olur 
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ölkələr arasında ticarətin 
məhdudlaşdırılması 


Proteksionizminin lehinə arqumentlər: 
- işsizliyin azalmasına səbəb olur, 


- istehsalın diversifikasiyasına səbəb olur, 


- yeni sahələrin və ya müasir iqtisadiyyatın 
inkişafına səbəb olur 
- özəl sektor üçün sərfəlidir, 


- dövlət büdcəsi gəlirlərini artırır 


Proteksionizmin əleyhinə arqumentlər: 

- milli məhsul və xidmətlərin ixracını azaldır, 

-real UMM-ın həcmini azaldır, 

- müxtəlif kateqoriyalı insanların gəlirlərini və 
məşğulluğu ixtisar edir, 

- digər ölkələr tərəfindən rüsumların daha da 
çox artırılmasına səbəb olur 





Sxem 1 


PUL 









Kağız və kredit pulların 
dövriyyə sistemi 





Metal dövriyyənin 
sistemləri 








Kağız pullar 








— x Billon sikkələr 


Kredit pullar 


Paralel valyuta 
Qoşa valyuta 
“Axsayan” 
valyuta sistemi 








monometalızm 


Mis monometalizm 


Qızıl sikkə 
standartı 
Qızıl külçə 
standartı 
Qızıl deviz 
standartı 














Sxem 2 


Pulun mənşəyinin əsas konsepsiyaları 


Rasıonalıstik Pulun Təkamül 


(K.Makkonel, C.Bryu, mənşəyinin 


P.Samuelson, K.Gilbert ) konsepsiyası (K.Marks, F.Engels) 





Sxem 3 
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PUL 


Pulların növləri 


Qızıl və gümüş, külçə 
və sikkələrdə, 


həmçinin barter 
əməliyyatı zamanı hər 
növ əmtəələr 





vasitəsi, 4) tədiyə vasitəsi, 
5) dünya pulu. 

Əmtəə tədavülü prosesi tədavül 
vasitəsi kimi pula ehtiyac doğu- 
rur. Pul əmtəə mübadiləsində 
vasitəçi kimi çıxış edir. 

Dəfinə funksiyasını qızıl yeri- 
nə yetirir. Qızıl inkişaf etmiş 
bazar iqtisadiyyatı olan ölkələrin 
rəsmi ehtiyatlarının ən mühüm 
tərkib hissəsidir. 

Dəfinə — artıq pulların zərurət 
yarandıqda ötürüldüyü və təda- 
vüldə olan pul kütləsini artır- 
mağa ehtiyac yarandıqda təda- 
vül dairəsinə qaytarıldığı sax- 
lanc yeridir. 

Əmtəə istehsalı və tədavülü 
inkişaf etdikcə əmtəənin kreditlə 
satışının baş verdiyi münasi- 
bətlər yaranır. 

Pulun tədiyə vasitəsi kimi funk- 
siyasından kredit pulları — vek- 
sellər, banknotlar, çeklər əmələ 
gəlir. Kredit pullara, həmçinin, 
depozit pullar (banklararası he- 
sablaşma sistemi kimi), elektron 
pullar (EHM-ın köməkliyi ilə 
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Mis və nikel sikkələr, 
kağız pullar 





Sxem 4 


hesablaşma sistemi, “SVVİFT”), 
“plastik pullar”, American Ex- 
press, Union və s. “kredit kart- 
ları” aiddir. 

Müxtəlif ölkələr arasındakı iqti- 
sadi dövriyyədə pulun nəzərdən 
keçirilən funksiyalarının yerinə 
yetirilməsi onu dünya pulu edir. 
Dünya bazarında pul rolunu çəki 
ilə götürülən qızıl oynayır. 
Dünya pulları: 

— dəyərin ümumi ölçüsü kimi 
fəaliyyət göstərir, 

— ümumi tədiyə vasitəsi kimi 
təsir göstərir, 

— ümumu alqı vasitələri kimi çı- 
xış edir, 

— ictimai sərvətin ümumi təcəs- 
sümünə xidmət edir, məsələn, 
qızılın bir ölkədən digərinə ötü- 
rülməsi. 

Pul qoymaq — hər hansı bir 
məqsədə pul xərcləmək. 

Pul dartmaq — birisindən hər 
hansı bir yolla pul almaq və ya 
çəkməyə çalışmaq. 

Pul eləmək — satıb pula çevir- 
mək, əvəzində pul almaq. 


Çek və kredit kartları 





Pul kəsmək — metal pul zərb et- 
mək, kağız pul kəsmək. 

Pul tökmək — çoxlu pul xərclə- 
mək, pul qoymaq. 

Pul çıxarmaq – pul əldə etmək, 
gəlir götürmək. 

PUL (ing. pool) — müvəqqəti 
xarakter daşıyan birlik forması. 
Ticarət, birja, patent və s. pullar 
mövcuddur. Pullarda ümumi 
gəlir və mənfəətin bölüşdürül- 
məsi qaydaları vardır. Gəlir və 
mənfəət əvvəlcə ümumi fonda 
daxil olur, sonra əvvəlcədən 
müəyyən edilmiş proporsiya- 
larda bölüşdürülür, təsərrüfat 
agentləri arasında razılaşmanın 
bir növüdür. Bu zaman mənfəət 
ümumi fonda daxil olur və pul 
iştirakçılarının qabaqcadan 
müəyyən etdikləri kvotalara mü- 
vafiq olaraq bölüşdürülür. 

PUL AKTİVLƏRİ - maliyyə 
vəsaitləri və kənar şəxslərin 
müəyyən sabit məbləği müəy- 
yən təşkilata ödəmək barədə 
öhdəlikləri. Balansda maya də- 
yəri üzrə qeyd edilən qeyri-pul 


PUL AQREQGATLARI (AQREQATI) 


Pul islahatlarının keçirilməsi üsulları 


NULİFİKASİYA 


BƏRPA EDİLMƏ 


DEVALVASİYA 
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DENOMİNASİYA 


aktivlərindən fərqli olaraq, bu 
aktivlər balansda gəlirin göz- 
lənilən qiyməti üzrə əks etdirilir. 
Aktivlərin pul və qeyri-pul ak- 
tivlərinə bölünməsi inflyasiya 
sürətinin təsirinin hesablanması 
üçün zəruridir. 

PUL AQREQATLARI (AQ- 
КЕОАТТ) — pul tədavülünün 
təhlilində tətbiq edilən göstə- 
ricilər. Pul kütləsinin müxtəlif 
komponentlərinin cəmi kimi qu- 
rulmuş göstəricilərə aqreqat gös- 
təriciləri də deyllir. 

İnkişaf etmiş ölkələrin maliyyə- 





bərpa olunması 


Sxem 5 


iqtisad statistikasında tətbiq 
edilən əsas pul aqreqatlarına 
aşağıdakılar aiddir: 

1) MÜ aqreqatına banklardan kə- 
narda tədavüldə olan nağd pul- 
ları (tədavüldə və müəssisə və 
təşkilatların kassalarında olan 
əsginaslar və sikkələr, ayrı-ayrı 
ölkələrdə xəzinə biletləri) dax- 
ildir, 

2) M1 aqreqatına MO və eləcə də 
banklardakı cari hesablarda (“tə- 
ləb edilənə qədər” hesablarda) 
olan pullar, digər çek əmanətləri, 
yol çekləri, bəzi hallarda kredit 





Dəyərini itirmiş pul vahidinin ləğvi və yenisinin 
buraxılması haqqında bəyanat 


Pul vahidinin əvvəlki qızıl təminatının 


Pul vahidlərinin qızıl təminatının aşağı salınması 
və ya xarıcı valyutaya, qızıla, gümüşə nisbətən 
milli valyutanın kursunun aşağı salınması 


Pul vahidinin iriləşdirilməsi və təyin olunmuş 
nisbətlə köhnə pul nişanlarının yeniləri ilə əvəz 
edilməsi 


kartları daxildir. Qeyd etmək 
lazımdır ki, cari hesablardakı 
depozitlər pulun bütün funksi- 
yalarını yerinə yetirir və onları 
rahatca nağd pula çevirmək olar. 
Ümumi daxili məhsulun realizə 
edilməsi, milli gəlirin bölüş- 
dürülməsi və yenidən bölüşdü- 
rülməsi, yığım və istehlak əmə- 
İiyyatlarına məhz M1 aqreqatı 
xidmət edir, 

3) M2 aqreqatına M1 aqreqatı- 
nın bütün komponentləri və 
üstəlik, kommersiya bankların- 
dakı müddətli və əmanət de- 
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PUL AQREQATLARI (AQREQATI) 


Cədvəl 1 


Pul dövriyyəsi qanununun xüsusiyyətləri 


Pul tədavülü 


Pulun tədavülü qanunu onun tədavül və ödəniş funksiyalarını yerinə yetirməsi 


qanununun 
əhəmiyyəti 


üçün lazım olan pul kütləsinin həcmini müəyyənləşdirir 


1. Dövriyyədəki pul kütləsi satılan məhsulların (iş və xidmətlərin) qiymətlərinin 
cəminə bərabər olmalıdır və aşağıdakı düsturla hesablanır: 


sürəti 
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R-K+P-BP 
V 


comino bərabər olmalıdır 


MV=PQ 


Burada, M – pul kütləsi, R — verilmiş dövrdə satılmış əmtəə və xidmətlərin 
qiymətlərinin cəmi, K — verilmiş dövrdən sonra ödənişi gözlənilən əmtəələrin 
qiymətlərinin cəmi; P — verilmiş dövrdə ödənişi həyata keçirilən əmtəələrin 
qiymətlərinin cəmi, ВР — qarşılıqlı ödənişlərin cəmi, V — pul dövriyyəsinin 


2. İl ərində eyni pulların əmtəə dövriyyəsinə bir-neçə dəfə xidmət etməsini 
nəzərə almaqla, pul kütləsi istehsal olunmuş əmtəə və xidmətlərin qiymətlərinin 


Burada, M – pul kütləsi, V — pul dövriyyəsinin sürəti, P — 11 ərində qiymətlərin 
orta həddi, Q — il ərzində istehsal olunmuş və satılmış əmtəə və xidmətlərin 


həcmi 


pozitləri (bir qayda olaraq, kiçik 
məbləğdə və dörd ilə qədər), 
yəni asanlıqla nağd pula çevrilə 
bilən əmanətlər, həmçinin, qısa- 
müddətli dövlət qiymətli ka- 
ğızları daxildir. Sonuncular 
dövriyyə vəsaiti kimi fəaliyyət 
göstərmir, lakın onları nağd pula 
çevirmək olar. Kommersiya 
banklarındakı əmanət depo- 
zitləri istənilən vaxt götürülür 
və nağd pula çevrilir. 

M3 aqreqatına 4/2 aqreqatının 
bütün komponentləri və üstəlik, 
kommersiya kredit müəssisə- 
lərindəki uzunmüddətli əmanət- 
lər, eləcə də pul bazarında 
dövriyyədə olan qiymətli kağız- 
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lar, o cümlədən müəssisələr tərə- 
findən yazılan kommersiya 
vekselləri daxildir. Qiymətli ka- 
ğızlara sərmayə qoyulmuş və- 
saitlərin bu hissəsi bank siste- 
mində yaradılmır, lakin onun 
nəzarəti altındadır, çünki vek- 
selin tədiyə vasitəsinə çevril- 
məsi üçün bir qayda olaraq, ban- 
kın aksepti, yəni emitent tədiyə 
qabiliyyətli olmadığı halda bank 
onu ödəyəcəyinə təminat ver- 
məlidir, 

M4 aqreqatına 4/3 aqreqatının 
bütün komponentləri və üstəlik, 
iri kredit müəssisələrində depo- 
zitlərin müxtəlif formaları aid- 
dir. 


Aqreqatlar arasında tarazlıq 
olmalıdır, əks halda, pul təda- 
vülü pozulur. Təcrübə göstərir 
ki, M2 > M1 olduqda tarazlıq 
yaranır, M2 + M3 > MI olduqda 
bu tarazlıq möhkəmlənir. Bu 
halda, pul kapitalı nağd dövriy- 
yədən nağdsız dövriyyəyə keçir. 
Aqreqatlar arasında bu münasi- 
bət pozulduqda pul tədavülündə 
fəsadlar başlanır: pul nişanla- 
rının çatışmaması, qiymətlərin 
artması və s. 

XX əsrin uzun bir dövrü ərzində 
M? aqreqatı pul kütləsinin ən 
dəqiq ölçü vasitəsi kimi istifadə 
olunmuşdur. 80-cı illərdə isə 
milli iqtisadiyyatın vəziyyətinin 





PUL AQREGATLARI (AQREQATI) 


Dar pul aqreqatı Geniş pul aqreqatı 


Dünyanın 20 ən çox dar pul aqreqatı olan ölkəsi Dünyanın 20 ən çox geniş pul aqreqatı olan ölkəsi 


Ölkə aqreqatı, No Ölkə aqreqatı, 
mird. dollar mİrd. dollar 

| 

Çin 2434 
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80,7 
79,9 
73,5 
112,2 

533 
19. | Yeni Zelandiya | 999 | 


Dünyanın 20 ən az dar pul aqreqatı olan ölkəsi Dünyanın 20 ən az geniş pul aqreqatı olan ölkəsi 


1 Dar pul д Geniş pul 
Ne Olkə aqreqatı, Ne Olkə aqreqatı, 
min.doll. min. dollar 


5. 100,7 
100,6 (6. İLesoto ıh—U9u | 1081 | 

8. | Şərqi Timor: | 1028 | 18.  Seyşelaadaları 188,5 
9. | Sent-Kits və Nevis | 1072 | 19. İ Burundi | 1899 
12. 

13. 338,0 
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86,6 | 147,4 
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Antiqua və Barbuda 578,1 
| . | Beli 653,8 
20. 345,7 . | Madaqaskar 667,2 
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PUL AQREQATLARI (AQREQATI 





Pul dövriyyəsinin sxemi 


| Məhsullar bazarı 


11 














4 





| 


Resurslar bazarı 


l — Zəruri resurslar üçün (işçi qüvvəsi, torpaq) firmalar tərəfindən ev təsərrüfatlarına ödənişlər, 

2 — Dövlət orqanları tərəfindən dövlət qulluqçularının əməyinin ödənilməsi, 

3 — Ey təsərrüfatlarının malik olduqları resursların satışından əldə etdiyi gəlirlər (əmək haqqı, 
faizlər, dividendlər, renta), 

4 — Ey təsərrüfatlarının istehlak üçün çəkdikləri xərcləri, 

5 - Ev təsərrüfatlarının xalis vergilərinin ödənilməsi, 

6 - Ev təsərrüfatlarının formalaşdırdığı və pul bazarına istiqamətləndirdikləri yığımlar, 

7 — Firmaların pul bazarında investisiyaları üçün səfərbər etdikləri vəsaitlər, 

8 — Firmaların investisiya xərcləri, 

9 — Dövlətin pul bazarlarında səfərbər etdiyi yığımlar (dövlət istiqrazları), 

10 — Dövlət tədarükü, 

11 — Ölkəyə idxal edilmiş məhsulların dəyərinin ödənilməsi, 

12 — Ölkədən ixrac edilmiş məhsullara görə daxil olmuş pul vəsaitləri 

13 — Firmaların əmtəə və xidmətləri realizə etməsinə görə əldə etdiyi gəlirlər. 


Sxem 6 
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PUL AQREGATLARI (AQREQATI) 
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PUL AQREGATLARI (AQREQATI 
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PUL AQREQGATLARI (AQREQATI) 





PUL AQREQATLARI (AQREQATI) 
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Metal 


Pul qızılla 
eyniləşdirilirdi 
(Nikolya Orezme) 





Klassisizm 


Pul mübadilənin texniki 
vasitəsidir (A.Smit) 


Marksizm 
Əmtəənin dəyərini qızıl və 
gümüşün təbii xüsusiyyətləri 
deyil, onların ümumi tədavül 
vasitəsi kimi çıxış etmə 
qabiliyyətinə görə izah edir. 


Metallizm 
Kağız pulları da pul hesab 
edirdilər, lakin onların 
xırdalanmasını tələb edirdilər 
(Kpis, Leksis, Lansburq, 
XIX əsr) 


Merkantilizm 


(Stefford, Monkretyen) 


Erkən 
Aktiv pul 
balansı ideyası 
(XVI əsrin 


ortalarına kimi) sonları) 


Əsas pul nəzəriyyələri 


Pul nəzəriyyələri 


Nominalist 
Pulların dəyəri onların 


nominalı ilə müəyyən 
edilir (Knapp) 


Sonrakı 
Aktiv ticarət balansı 
ideyası (XVI əsrin 
ortaları — XVIII əsrin 





Sxem 7 








Miqdar 
Tədavüldə olan pulun 
miqdarı ilə əmtəələrin 
qiymət səviyyəsi və 


pulların özünün dəyəri 
arasında asılılığı izah 
edir 


Transaksion 
istiqamət" 


MV EP (İ.Fişer) 


Kembric istiqaməti 


М=КРУ? (A.Marşall) 


Müasir monetarizm 


Pul kütləsi qaydası: 
Pul kütləsi istehsalın 
artımına təxminən 
bərabər olan rəvan 
sürətlə artmalıdır. 


M – tədavüldə olan pulun miqdarı 
V — pulun dövriyyədə sürəti 

P — qiymət səviyyəsi 

Q — əmtəələrin həcmi 


M – pul kütləsinin həcmi 

k — Marşall əmsalı 

P — əmtəə qiymətlərinin ümumi 
SƏVİYYƏSİ 

Y — Ümumi Milli Məhsulun 
(ÜMM) həcmi 


PUL AQREGATLARI (AQREQATI) 


Cədvəl 4 
Azərbaycan Respublikası üzrə pul icmalı (dövrün sonuna) 


mln. manat 


İqtısadıyyata Gani pul Etməsi, Manatın 
dövretmə 


manatla 


Xalis Xarici Xalis Daxili 
Aktivlər Aktivlər 


kredit Geniş pul kütləsi 
qoyuluşu sürəti 
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PUL BAZARI SERTİFİKATI 
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Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı 


həlledici parametrlərinin M1- 
dən çox, M2 aqreqatından asılı 
olduğu məlum oldu. Ona görə 
də hazırda məhz M2 dinamikası 
pul-kredit siyasətinin ən mühüm 
obyektidir. 

Azərbaycan Respublikasında 
aşağıdakı pul aqreqatlarından is- 
tifadə edilir: 

М0 – tədavüldə olan bütün kağız 
və metal pul nişanlarını əhatə 
edir. 

М1 — MÜ aqreqatını, eləcə də 
müəssisələrin və əhalinin kom- 
mersiya banklarındakı hesablaş- 
ma, cari və xüsusi hesabların- 
dakı vəsaitləri və əhalinin kom- 
mersiya banklarındakı tələb 
edilənə qədər depozitlərini əhatə 
edir, 
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M2 — M1 aqreqatını və üstəlik, 
əhalinin kommersiya bank- 
larındakı müddətli depozitlərini 
əhatə edir. 

M3 — M2 aqreqatını və üstəlik, 
depozit və əmanət serti- 
fikatlarını, habelə dövlət isti- 
qrazlarını əhatə edir. 

PUL BAZARI SERTİFİKATI 
— yığımların cəlb edilməsi üçün 
banklar tərəfindən buraxılan 
qısamüddətli depozit sertifikat- 
larının bir növü. Onlara görə 
faizlər, bir qayda olaraq, depozit 
sertifikatlarının digər növlərin- 
dən yüksəkdir. 

PUL CƏRİMƏSİ – hüquqi və 
ya fiziki şəxsin müəyyən təsər- 
rüfat və ya intizam pozuntu- 
larına görə, onun təqsiri isbat 


8320.9 5478.4 İ2101:5 13799.2 10694.3 


edildiyi halda tətbiq olunan 
əmlak xarakterli təsir tədbiri. 
Pul cəriməsi, adətən, sadəcə 
cərimə və ya tənbeh adlanır. 
Vəzifəli şəxslərin təqsiri müəy- 
yən edildikdə, bu prosedur kifa- 
yət qədər tez-tez tətbiq edilir. 
Cərimələrin məbləği hər bir 
halda inzibati hüquq normaları 
və əmək müqaviləsinin, kon- 
traktının şərtləri tətbiq edilməklə 
ayrıca müəyyən edilir. 
Müqavilənin şərtlərinə görə qiy- 
mətlilərin korlanmasına və ya 
itirilməsinə görə tam və ya qis- 
mən maddi məsuliyyət, eləcə də 
vəzifəli şəxs tərəfindən mü- 
qavilə şərtlərinin yerinə yetiril- 
məməsinə görə pul formasında 
cərimələr nəzərdə tutula bilər. 


Pul bazarı modeli 


M” 


Qrafik 1 


Məsələn, müqavilədə belə bir 
qeyd-şərt ola bilər ki, iş yerinə 
15 dəqiqə gecikməyə görə 
müəyyən məbləğ tutulur. 

Pul cərimələri, adətən, işçilərin 
əmək haqqından tutulur. Bu 
barədə onlara məlumat verilmə- 
lidir. Bundan əlavə, cərimənin 
məbləğini müəssisənin kassa- 
sına və ya firmanın hesabına 
ödəməyin zəruri olması qaydası 
müəyyən edilə bilər. 

PUL FONDLARI - təşkilat- 
ların maliyyə resursları. Bu re- 
surslar vasitəsilə təsərrüfat 
fəaliyyəti zəruri pul vəsaitləri ilə 
təmin edilir, geniş təkrar 1s- 
tehsal, elmi-texniki tərəqqinin 
maliyyələşdirilməsi, yeni tex- 
nikanın mənimsənilməsi və tət- 
biq edilməsi, iqtisadi stimullaş- 
dırma, büdcə və banklarla he- 
sablaşmalar həyata keçirilir. 
Müəssisənin pul fondlarını dörd 
qrupa bölmək olar: 

1) xüsusi vəsait fondları: 
nizamnamə kapitalı, 


Burada: 

DD - tələb, 

SS – təklif, 

M – pul ehtiyatı, 
E — pul bazarında 
tələb və təklifin 
tarazlığı nöqtəsi, 
M” - isə müəy- 
yən vaxtda pul 


bazarında pul 
kütləsinin taraz- 
lığını göstərir 


əlavə kapital, 
ehtiyat kapital, 
investisiya fon- 
du, 

valyuta fondu 
VƏ 5. 

2) cəlb edilmiş 
vəsait fondları: 
istehlak fondu, 
dividendlər üzrə 
hesablaşmalar, 
gələcək dövrlə- 





rin gəlirləri, 
qarşıdakı xərc- 
lər və tədiyələr 
üçün ehtiyatlar. 
3) borc vəsait- 
ləri fondları: 

M bank kreditləri, 

faktorinq, 
lizinq və s., 

4) operativ pul fondları: 
əmək haqqının ödənilməsi üçün, 
dividendlərin ödənilməsi üçün, 
büdcəyə ödənişlər üçün və s. 
Müəssisənin pul fondlarının bi- 
rinci qrupuna xüsusi vəsait 
fondları daxildir. Onlar müəs- 
sisənin fəaliyyətində həlledici 
rol oynayır, çünki bu fondların 
həcmi və təşkili barədə tələblər 
kifayət qədər birmənalıdır. 
Pul fondlarının ikinci qrupu cəlb 
edilmiş vəsait fondlarıdır. Onlar 
ikili xarakterə malikdir. Bu 
vəsaitlər bir tərəfdən müəs- 
sisənin dövriyyəsindədir, digər 
tərəfdən onlar (dividendlər və 
istehlak fondu) müəssisənin 
işçilərinə məxsusdur. Bu vəsait- 
lərin, ikili xarakteri həm də 
onunla təsdiqlənir ki, birincisi, 
onlar müəssisənin balansında 
passivin beşinci bölməsində, 
yəni qısamüddətli öhdəliklər 
arasındadır, ikincisi, bəzi hesab- 
lamalarda onlar müəssisənin 
öhdəliklərindən çıxılır. 


PUL İSLAHATI 


Pul fondlarının üçüncü qrupu 
borc vəsaitləri fondlarıdır. Bazar 
iqtisadiyyatı şəraitində heç bir 
müəssisə borc vəsaitlərindən 
istifadə etmədən ötüşə bilməz. 
Fondların müxtəlifliyi onlardan 
müxtəlif vəziyyətlərdə istifadə 
etməyə imkan verir. Normal 
iqtisadi şəraitdə borc vəsaitləri 
istehsalın səmərəsinin artırılma- 
sına kömək edir. 

Pul fondlarının dördüncü qrupu- 
nu təşkil edən müəssisənin ope- 
rativ pul fondları müəssisə tərə- 
findən vaxtaşırı yaradılır. Bu pul 
vəsaitləri fondları bütün müəs- 
sisələrdə yaradıla bilər. 

PUL İSLAHATI - milli valyu- 
tanın möhkəmləndirilməsi və 
pul sisteminin təkmilləşdirilmə- 
si məqsədilə ölkənin pul sis- 
temindəki dəyişikliklər. Pul 
islahatının məqsədi milli val- 
yutanın zəifləməsinin qarşısını 
almaq, milli pul vahidinin sabit- 
İlyini təmin etmək, bununla da 
makroiqtisadi tarazlığa nail ol- 
maqdan ibarətdir. Pul islahatı 
pul nişanlarının dəyişdirilməsi, 
denominasiya və s. vasitəsi ilə 
həyata keçirilir. Pul islahat- 
larının növləri aşağıdakılardır: 
pul nışanlarının nominal dəyə- 
rinin saxlanılması zamanı yeni 
nümunədə pulların buraxılışı ilə 
onların tam və ya hissə-hissə 
dəyişdirilməsi, pul vahidinin 
iriləşməsi formasında denomi- 
nasiya; milli valyutanın məzən- 
nəsinin dəyişdirilməsi, deval- 
vasiya — milli valyutanın sabit 
valyutalara münasibətdə pul va- 
hidinin real qızıl məzmununun 
azalması ilə məzənnənin aşağı 
düşməsi, revalvasiya — milli 
valyutanın sabit valyutalara 
münasibətdə pul vahidinin real 
qızıl məzmununun artması ilə 
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PUL KÜTLƏSİ 


məzənnənin yüksəlməsi. Açıq 
devalvasiya zamanı (yəni, döv- 
lət tərəfindən rəsmi olaraq ta- 
nınmış) tədavüldən pul kütlə- 
sinin müəyyən hissəsi çıxarılır, 
gizli devalvasiya zamanı möv- 
cud pul nişanlarının qiymətdən 
düşməsi baş verir. 

PUL KÜTLƏSİ - iqtisadiy- 
yatda fiziki və hüquqi şəxslərin, 
habelə institusional dövlət 
strukturlarının malik olduğu 
əmtəə və xidmətlərin dövriy- 
yəsini təmin edən nağd və 
nağdsız tədiyə və yığım vasitə- 
lərinin məcmusu. Ümumi ekvi- 
valent olan nemət tərifə görə, 
tam likvidliyə malikdir. Müasir 
milli iqtisadiyyatlarda likvidliyi 
vahidə yaxın olan kifayət qədər 
böyük sayda maliyyə aktivləri 
mövcuddur. Onların hamısı bu 
və ya digər dərəcədə pul funk- 
sıyalarını yerinə yetirirlər, ona 
görə də onların məcmusu pul 
kütləsi adlanır. 

İqtisadi fəallığın stimullaşdırma 
tədbiri kimi monetar orqanlar 
tərəfindən pulun miqdarının 
artırılması tədbiri həyata keçi- 
rilir ki, bu da monetar ekspan- 
siya adlanır. 

İqtisadiyyatda işgüzar dövrlərə 
təsir etmək və inkişafın mak- 
rolqtisadi məqsədlərinə nail 
olunmasına köməklik məqsədi 
ilə pul siyasətinin aparılması 
zamanı məcmu pul kütləsinin 
idarə edilməsi “Monetar idarə- 
etmə” adı almışdır. 

Müəyyən dövr ərzində pul küt- 
ləsinin və onunla əlaqədar kə- 
miyyət dəyişmələrinin təhlili 
zamanı müxtəlif göstəricilər (pul 
aqreqatları) tətbiq edilir. Bu 
hesablamalar nəticəsində əldə 
edilən məlumatlar əsasında 
Maliyyə Nazırliyi və Mərkəzi 
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Bankın şəxsində dövlət tərə- 
findən pul kütləsinin, onun artım 
sürətinin və həcminin tənzim- 
lənməsinə yönəlmiş pul-kredit 
siyasəti tədbirləri işlənib hazır- 
lanır və həyata keçirilir (bax: pul 
aqreqatları). 

PUL MULTİPLİKATORU - 
pul-kredit sisteminə qoyulan 
sərmayənin bir vahid artması və 
azalması nəticəsində pul küt- 
ləsinin neçə dəfə artacağını və 
ya azalacağını göstərən ədədi 
əmsal. Pul multiklipatoru ef- 
fektinin əsasını təşkil edən iqti- 
sadı hadisə banklar və digər pul- 
kredit təsisatları tərəfindən pul 
yaradılmasıdır. Bunun necə baş 
verməsini şərti misal üzərində 
nəzərdən keçirək. Fərz edək ki, 
bank əmanət şəklində 10 milyon 
manat almışdır. Bu məbləğin is- 
tənilən anda əmanətçiyə veril- 
məsi üçün əmanətlərin bütün 
məbləğini bankda saxlamağa 
ehtiyac yoxdur, onların bir his- 
səsini saxlamaq kifayətdir. Ha- 
zırda müxtəlif ölkələrin bankla- 
rında əmanətçiyə verilməsi üçün 
zəruri olan nağd pulun (ehtiyat 
məbləğin) nisbi payı əmanət- 
lərin ümumi məbləğinin 376-dən 
15976-ə qədər dəyişir. Nəzərdən 
keçirdiyimiz halda fərz edək ki, 
ehtiyatların nisbi payı 1076-ə 
bərabərdir. Onda bankın balans 
hesabı aşağıdakı kimi olacaqdır: 
Deməli, tədavüldə olan pulun 
miqdarı artaraq 10 milyon ma- 
natdan 19 mln. manata çata- 
caqdır. Bu məbləğin 9 milyon 
manatı bank tərəfindən yaradıl- 
mış (əlavə tədavülə buraxılmış) 
pullardır. 

Proses bununla bitmir. 9 milyon 
manat ssuda (borc) almış müş- 
təri pulları xərcləyəcək, həmin 
pulları (yenə 9 milyon manat) 


Aktivlər Passivlər 


Əmanətlər 
10.000 


Ehtiyat 1.000 


Ssudalar 9.000 
Cəmi 
10.000 


Cəmi 10.000 





alan müştəri isə onları banka 
qoyacaqdır. Aşkardır ki, ilkin 
əmanətin bütün məbləği ehtiyat 
kimi istifadə edilənə qədər pul 
yaradılması prosesi davam edə- 
cəkdir. Yuxarıda deyilənləri 
nəzərə alaraq, ilkin əmanətin və 
ehtiyatın nisbi payını bilməklə, 
bank tərəfindən yaradılmış pul- 
ların ümumi məbləğini asanlıqla 
hesablaya bilərik: 
10 milyon manat x 10=100 mil- 
yon manat və ya daha ətraflı şə- 
kildə: 
10 mln. manat+9 mln. ma- 
nat+8100 mln. manat+...= 
—10 mln. manat x 
x(1+9/10+(9/10)2+(9/10)3+...) = 
=10 mln. manat x 1/(1-9/10)= 
=10 min. manat x 10= 
—100 mİn. manat 
Beləliklə, ehtiyat məbləğin hər 
bir manatı 10 yeni manat yara- 
dır. 
Yeni pulların ehtiyat məbləğə 
nisbəti təklif multiplikatoru və 
ya pul multiplikatoru adlanır. 
Multiplikator ehtiyatın səviyyəsi 
ilə tərs mütənasib asılıdır və 
1/R-ə bərabərdir. Burada R — 
ehtiyat səviyyəsidir. Bizim nə- 
zərdən keçirdiyimiz misalda pul 
multiplikatoru =1/0.1=10. 
Mutiplikativ effektin sayəsində 
milli bank sistemində ehtiyat- 
ların ümumi səviyyəsinin azal- 
ması tədavüldə olan pul kütlə- 
sinin artmasına və iqtisadiyyatda 


inflyasiya proseslərinin güclən- 
məsinə səbəb olur və ya əksinə. 
Nağd pul kütləsinin artması və 
ya azalması proseslərinin (məsə- 
lən, dövlət istiqrazları almaq üçün 
pulun götürülməsi) və bank 
ehtiyatları səviyyəsinin dəyişməsi 
monetar siyasətin iqtisadiyyata 
təsirinin əsasını təşkil edir. 

PUL MÜKAFATLANDIRIL- 
MASI —– işçilərin əməyinin mad- 
di ödənişidir ki, onun həcmi də 
görülmüş işlərin kəmiyyət və 
keyfiyyətindən asılıdır. Əmək 
haqqı və mükafat ödənişləri 
formasında həyata keçirilir. 

Pul mükafatlandırılması forma- 
ları: 

1. Komisyon mükafatlandırılma. 
Bu halda ticarət işçilərinin 
əməyinin ödənişi pul dövriy- 
yəsindən, malların satışı zamanı 
pul mədaxilindən asılıdır. 

2. Agent mükafatlandırılması, 
bu zaman malların satışı, rekla- 
mı və ya alışı zamanı vasitəçi- 
agentlərin xidmətlərinin ödənişi 
nəzərdə tutulur. 

3. Deqressiv mükafatlandırılma. 
Elə ödəniş üsuludur ki, bu za- 
man vasitəçiyə mükafat məbləği 
reallaşma həcmindən asılı olur. 
4. Xətti mükafatlandırılma. Bu 
elə sistemdir ki, bu zaman vasi- 
təçi reallaşma həcmindən asılı 
olaraq heç bir dəyişiklik ol- 
madan dövriyyədən müəyyən 
faiz alır. 

5. Proqressiv mükafatlandırıl- 
ma. Bu elə ödəniş üsuludur ki, 
bu zaman reallaşdırılan məh- 
sulun həcminin artımından asılı 
olaraq mükafat faizi artır. 

PUL NƏZƏRİYYƏSİ, KƏ- 
MİYYƏT - pul nəzəriyyəsinə 
görə qiymət tərəddüdlərinin və 
ya pulun alıcılıq gücünün izahı 
kağız pulların kəmiyyətinin 


dəyişməsindən ibarətdir. Onların 
sayı artdıqca pul vahidinin qiy- 
məti aşağı düşür, bu sayın azal- 
ması ilə qiymət artır. Bu nəzə- 
riyyə ilk dəfə filosof Devid Yum 
tərəfindən irəli sürülmüşdür. 
Pulların kəmiyyət nəzəriyyəsi 
tərəfdarları hesab edirlər ki, pul 
qiymətli metallar 1stehsalı 
sahəsində deyil, pulların əm- 
təələrlə görüşdüyü yerdə — döv- 
riyyə prosesində yaranır. Pulla- 
rın kəmiyyət nəzəriyyəsinin 
işlənib hazırlanmasında iki əsas 
istiqamət mövcuddur. Birincisi, 
mexaniztik — ölkədə dövriyyədə 
olan kağız pulların ümumi 
kütləsi ilə əmtəələrin qiymətləri 
arasında birbaşa mexaniki əla- 
qənin olması ehtimalından do- 
ğur. Bu istiqamət başlanğıcını 
İ.Fişerin əsərlərindən götürür. 
Pulun kəmiyyət nəzəriyyəsinin 
ikinci istiqaməti psixoloji — son 
faydalılıq nəzəriyyəsinə əsas- 
lanır. Və birinci istiqamətdən 
fərqli olaraq pul dövriyyəsinə 
təsir edən psixoloji amil və 
proseslərə böyük diqqət verir. 
Bu istiqamət Avstriya və Kem- 
bric məktəblərinin bəzi alim- 
lərinin əsərlərində özünü göstə- 
Tir. 

PUL NORMASI PRİNSİPİ – 
beynəlxalq mühasibat uçotu 
prinsipidir ki, buna müvafiq 
olaraq, bütün təsərrüfat fəa- 
liyyəti vahid pul normasının 
köməyilə qiymətləndirilir. Bu 
prinsip mühasiblər tərəfindən 
hesablarda və maliyyə hesabat- 
larında ancaq o maddələrin əks 
etdirilməsini nəzərdə tutur ki, 
bunlar kifayət qədər obyektiv 
pul qiymətləndirməsini əks et- 
dirə bilsin. 

Tətbiq olunan qiymətləndirmə- 
lərin altı əsas növü var: 


PUL ÖHDƏLİKLƏRİ 


1) ilkin dəyər — vəsaitlərin mə- 
nimsənilməsinə görə ödənilən 
pul məbləğidir, 

2) bərpa dəyəri — əvəzləşdirmə 
dəyəri kimi — mövcud vəsait- 
lərin verilən anda əvəzləşdirmə 
zərurəti zamanı ödənilməli olan 
pul məbləğidir, 

3) bazar dəyəri — mövcud və- 
saitlərin reallaşdırılması zamanı 
real olaraq əldə oluna bilən pul 
məbləğidir, 

4) xalis satış dəyəri — konkret 
vəsaitin satışı zamanı real olaraq 
əldə olunan pul məbləğidir. Bu 
satışın özünə olan xərclərin 
çıxılması ilə satış qiymətidir 
(debitor borcuna münasibətdə — 
xalis satış dəyəri üzrə balansda 
təsbit olunmalı olandır, bu o de- 
məkdir ki, ümidsiz borclar üzrə 
ehtiyatı çıxaraq, onu əks etdir- 
mək lazımdır), 

5) gətirilmiş dəyər — pul vəsait- 
lərinin qarşıdakı axınının cari 
dəyəri (belə qiymətləndirmə, bir 
qayda olaraq, uzunmüddətli 
investisiyaların və öhdəliklərin 
təsbit edilməsi zamanı istifadə 
olunur): 

6) həqiqi dəyər — aktivlərin mə- 
İumatlı tərəflər arasında, həm- 
çinin, yaxın gələcəkdə bunu 
etməyi arzulayanlar arasında 
mübadilə olunacaq dəyəri (çox 
zaman bu aktivlərin bazar də- 
yərinin sinonimi kimi qəbul olu- 
nur). 

PUL ÖHDƏLİKLƏRİ - fiziki, 
hüquqi şəxslərin və ya dövlətin 
borcları və hesabları ödəmək 
üzrə öhdəlikləri. 

Müəssisələrin pul ödəmək, he- 
sabları və tələbnamələri, o cüm- 
lədən hesablanmış əmək haq- 
qının, təqdim edilmiş pul hesab- 
larının (tədiyə tələbnamələrinin) 
ödənilməsi, elan edilmiş divi- 
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dendlərin ödənilməsi, vergilərin 
və digər tədiyələrin ödənilməsi, 
bank ssudalarının və onlara görə 
faizlərin qaytarılması, buraxıl- 
mış istiqrazların girovdan çıxa- 
rılması üzrə öhdəlikləri yaranır. 
Dövlətin öhdəlikləri dövlət si- 
farişlərinin və tədarüklərin, so- 
sial müavinətlərin ödənilməsi, 
istiqrazların, pul sertifikatlarının 
girovdan çıxarılması və onlara 
görə faiz ödənilməsi, alınmış 
kreditlərin qaytarılması zərurəti 
ilə şərtlənmişdir. 

Danışıqsız icra edilməli olan pul 
öhdəlikləri şərtsiz pul öhdəlik- 
ləri adlanır. 

PUL SİSTEMİ - ölkə daxilində 
pul tədavülünün tarixən yaran- 
mış və dövlətin qanunvericilik 
aktlarında təsbit olunmuş təşkili 
forması. 

Zaman keçdikcə müxtəlif tarixi 
proseslərin, eləcə də həmin 
ölkələrdə fəaliyyət göstərən iqti- 
sadi sistemlərin tələblərinin 
təsiri altında müxtəlif ölkələrin 
pul sistemləri xeyli dəyişmişdir. 
Müasir dövrdə fəaliyyətdə olan 
pulların növündən asılı olaraq 
iqtisadi ədəbiyyatda pul sistem- 
metal dövriyyə sistemi. Bu hal- 
da, pul əmtəəsi bilavasitə tə- 
davül edir və pulun bütün funk- 
siyalarını yerinə yetirir, kredit 
pulları isə metal pula dəyişdiri- 
lir. Bu sistemin aşağıdakı növ- 
ləri vardır: 

bimetallızm — bu pul sistemində 
ümumi ekvivalent rolu iki me- 
tala təhkim edilmişdir. Dünya- 
nın əksər ölkələrində həmin 
metallar qızıl və gümüşdür, 
monometallizm — bu pul siste- 
mində iqtisadiyyatda ümumi ek- 
vivalent kimi xidmət edən bir 
metal var. Qərb cəmiyyətində bu 
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rol tarixən qızıla təhkim edil- 
mişdir. 

kağız-kredit tədavül sistemi, Bu 
halda özlərinin heç bir dəyəri ol- 
mayan kredit pulları tamdəyərli 
pulları sıxışdıraraq dövriyyədən 
çıxarmış və onları əvəz etmişdir. 
Ölkələrin müasir pul sisteminə 
aşağıdakı elementlər daxildir: 
pul vahidi, qiymət miqyası, pu- 
lun növləri, emissiya sistemi, 
pul tədavülünü tənzimləyən 
dövlət aparatı. 

Ölkə iqtisadiyyatının tipindən 
asılı olaraq, aşağıdakı sistemlər 
fərqləndirilir: 

inzibati amirlik iqtisadiyyatının 
pul sistemi. İnzibati amirlik pul 
sisteminin əsas, ən səciyyəvi 
cəhətləri bunlardır: müəssisə- 
lərin pul vəsaitləri vahid dövlət 
bankının hesablarında saxlanır, 
pul sisteminin direktiv idarə- 
çiliyi ciddi mərkəzləşdirilmişdir, 
milli pul vahidinin valyuta mə- 
zənnəsi direktiv qaydasında 
müəyyən edilir, dövlət bankı 
əhalinin əmanətlərinin cəlb edil- 
məsində inhisarçıdır, 

bazar iqtisadiyyatı ölkələrinin 
pul sistemləri. 

Bu sistemlərin əsas xarakteris- 
tikaları aşağıdakılardır: 

pul dövriyyəsi müxtəlif kredit 
təşkilatları arasında paylan- 
mışdır, 

nağd və nağdsız tədiyə döv- 
riyyələri arasında qanunvericilik 
yolu ilə hədd qoyulmamışdır, 
yəni nağd və nağdsız tədiyələr 
öz aralarında bərabərləşdiril- 
mişdir, 

pul-kredit sisteminin tənzim- 
lənməsi bazar metodları ilə 
həyata keçirilir; 

pul sisteminin idarə edilməsi 
ölkənin dövlət tərəfindən inhi- 
sarçılıq səlahiyyətləri verilmiş 


vahid mərkəzi bank tərəfindən, 
eləcə də, vergi orqanlarının kö- 
məyilə həyata keçirilir, 
dövlətin pul nişanları mərkəzi 
bankın aktivləri ilə, daha dəqiq 
desək, qızıl-valyuta ehtiyatları 
ilə təmin edilmişdir, 

əhalinin əmanətləri və yığımları, 
əsasən, kommersiya banklarında 
yerləşdirilir, dövlət bankının 
inhisarçılığı yolverilməz hesab 
edilir. 

Azərbaycan Respublikasında 
pul sistemi “Mərkəzi Bank haq- 
qında” Qanuna müvafıq olaraq 
fəaliyyət göstərir. Həmin qa- 
nunda pul sisteminin əsasları və 
xüsusiyyətləri müəyyən edil- 
mişdir. Azərbaycan Respubli- 
kası ərazisində rəsmi pul vahidi 
Azərbaycan manatıdır. Azər- 
baycan Mərkəzi Bankının bütün 
aktivləri ilə təmin edilən əsgi- 
nazlar və metal sikkələr qanuni 
tədiyə qüvvəsinə malikdir. Əs- 
ginasların və sikkələrin nümu- 
nələri Azərbaycan Mərkəzi 
Bankı tərəfindən təsdiq edilir. 
Əsginasların və ya sikkələrin 
xarici görkəminə dəyişikliklər 
edildikdə, kütləvi informasiya 
vasitələri yeni pul nişanlarının 
nümunələrini vətəndaşların nə- 
zərinə çatdırmağa borcludurlar. 
PUL SİYASƏTİ - dövlət tərə- 
findən pul tədavülü sahəsində 
həyata keçirilən, ölkədə pul küt- 
ləsinin (pul kreditinin) para- 
metrlərinin qorunub saxlan- 
masına və ya dəyişdirilməsinə 
yönəlmiş tədbirlərin məcmusu. 
Dövlətin pul siyasəti pul kre- 
ditinin və emissiyasının artırıl- 
masına və ya onların azaldıl- 
masına yönələ bilər. Birinci 
halda, bu siyasət kredit eks- 
pansiyası, ikinci halda kredit 
restriksiyası adlanır. 


İstehsalın azalması və işsizliyin 
artması şəraitində mərkəzi bank- 
lar kreditin genişləndirilməsi və 
faiz normasının azaldılması yolu 
ilə konyunkturanı canlandırma- 
ğa çalışırlar. 

İqtisadi yüksəliş isə, əksinə, çox 
vaxt “birja vurnuxması”, spe- 
kulyasiya, qiymətlərin artması, 
iqtisadiyyatda disproporsiya- 
ların güclənməsi ilə müşayiət 
edilir. Belə hallarda mərkəzi 
banklar konyunkturanın kəskin- 
ləşməsinin qarşısını almaq məq- 
sədilə krediti məhdudlaşdırır, 
faiz dərəcəsini artırır, tədiyə 
vasitələri emissiyasını azaldır, 
digər zəruri tədbirlər görürlər. 
Dövlətin pul siyasəti yalnız o 
halda uğurlu ola bilər ki, dövlət 
mərkəzi bank vasitəsilə özəl 
təsisatların miqyasına və xarak- 
terinə təsir göstərə bilsin. Çünki 
inkişaf etmiş bazar iqtisadiyya- 
tında məhz onlar bütün pul- 
kredit sisteminin bazasıdır. 

Pul siyasəti metodları iki qrupa 
bölünür: 

1) ümumi metodlar (bütövlükdə 
ssuda kapitalları bazarına təsir 
göstərirlər), 

uçot (diskont) siyasəti (uçot 
siyasəti XIX əsrin axırları — XX 
əsrin əvvəllərində çox geniş 
yayılmışdı), 

açıq bazarda əməliyyatlar (qiy- 
mətli kağızların əvvəlcədən elan 
edilmiş məzənnə üzrə alınması 
və ya satılması), 

zəruri ehtiyat normalarının 
müəyyən edilməsi (zəruri ehti- 
yat normalarının dəyişdirilməsi 
bankların ehtiyatlarının həcminə 
birbaşa təsir metodudur. Bu 
metodu ilk dəfə 1933-cü ildə 
ABŞ təsdiq etmişdir), 

2) selektiv metodlar (kreditin 
konkret növlərinin tənzim- 


lənməsi və ya ayrı-ayrı sahələrə, 
iri firmalara kreditlər verilməsi 
üçün nəzərdə tutulmuşdur): 
kreditlərin ayrı-ayrı növləri üzrə 
nəzarət, 

bank əməliyyatlarının riskinin 
və likvidliyinin tənzimlənməsi. 
Mərkəzi bank tərəfindən aparı- 
lan, pul kütləsinin azaldılması, 
kreditin məhdudlaşdırılması 
siyasəti “daralmış (sıxılmış, 
məhdudlaşdırılmış) pul siyasəti” 
adlanır. 

b) Azərbaycan Respublikasında 
pul siyasətinin həyata keçiril- 
məsi üçün cavabdeh olan dövlət 
orqanları arasında əsas rol Mər- 
kəzi Banka məxsusdur (bax: 
Mərkəzi Bank). 

1994-2010-cu illərdə Azərbay- 
canda aparılan pul və məzənnə 
siyasəti 4 mərhələ keçmişdir. 
Birinci mərhələ (1994-1996) 
makroiqtisadi sabitliyin təmin 
olunması tələblərindən irəli gə- 
lən sərt pul siyasəti yeridilməsi 
ilə səciyyəvi olmuşdu. Ölkədə 
makroiqtisadi sabitliyin təmin 
olunması zərurəti 1992-1994-cü 
illərdə yaranmış vəziyyətin ob- 
yektiv reallıqları ilə əlaqədar idi. 
Bu dövrdə Azərbaycanda orta 
illik inflyasiyanın tempi 1600- 
1800% təşkil edirdi, milli va- 
İyuta isə ABŞ dollarına nisbətən 
dəfələrlə dəyərdən düşmüşdü. 
Dövlət büdcəsinin kəsiri ÜDM- 
in 13-1496-nə çatmışdı. Bu kəsir 
ancaq nağd pulun çap olunması 
hesabına örtülürdü. Nəticədə 
böyük həcmdə pul emissiyası 
baş verirdi. Kommersiya bank- 
ları Mərkəzi Bankdan məh- 
dudiyyətsiz olaraq kredit re- 
surslarını cəlb etmək imkanına 
malik idi və bu amil valyuta və 
pul bazarında maliyyə möh- 
təkirliyi miqyasının genişlən- 


PUL SİYASƏTİ 


məsinə gətirib çıxarırdı. Pul 
kütləsinin real iqtisadi situa- 
siyaya və tələbata uyğun ol- 
mayan lüzumsuz inflyasyon 
artımı son nəticədə ölkənin 
maliyyə sistemini iflic vəziyyətə 
salır və iqtisadi subyektlərin 
fəaliyyətində qeyri-müəyyənlik 
amilini gücləndirirdi. 

Ölkənin maliyyə sisteminin 
kəmiyyət parametrləri pisləş- 
mişdi və bununla yanaşı, onun 
strukturu bəsit, inkişaf səviyyəsi 
isə çox aşağı idi. Bazar iqtisa- 
diyyatının tələbinə cavab verən 
sivil pul bazarı tamamilə möv- 
cud deyildi. İnflyasiya şəraitində 
bankların pul bazarındakı fəa- 
liyyəti yalnız faiz dərəcəsi və 
məzənnə ilə bağlı maliyyə 
möhtəkirliyi ilə məhdudlaşırdı. 
1994-cü ilin 2-ci yarısından 
başlayaraq hökumət və Mərkəzi 
Bank tərəfindən makroiqtisadi 
vəziyyətin sabitləşdirilməsi ist- 
iqamətində radikal addımlar 
atıldı. Ümummilli lider Heydər 
Əliyevin rəhbərliyi ilə ölkə 
iqtisadiyyatında makroiqtisadi 
sabitliyin təmin edilməsinin əsas 
istiqamətləri işlənib hazırlandı 
və “Əhalinin sosial müdafiəsi- 
nin gücləndirilməsi və iqtisa- 
diyyatın maliyyə vəziyyətinin 
sabitləşməsi tədbirləri haqqın- 
da” xüsusi Fərman (15.06.1994) 
qüvvəyə mindi. İlkin antiinfly- 
asiya tədbiri dövlət büdcəsi 
kəsirinin Mərkəzi Bankın kre- 
ditləri hesabına maliyyələşdiril- 
məsinin dayandırılması oldu. 
Tədiyə balansının cari əməliy- 
yatlar hesabı kəsirinin fasiləsiz 
maliyyələşdirilməsi və milli 
valyutanın sabitliyinin təmin 
olunması məqsədilə ölkənin 
rəsmi valyuta ehtiyatlarının həc- 
mi lazımı səviyyəyə çatdırıldı. 
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Bu tədbirlər dayanıqlı makro- 
iqtisadi sabitliyin bərqərar ol- 
masını şərtləndirdi və sabit iqti- 
sadi artımın başlanması üçün 
ilkin şərait formalaşdırdı. Sərt 
pul siyasətini həyata keçirməklə, 
Mərkəzi Bank pul və valyuta 
bazarlarında gərginliyin tam 
aradan qaldırılmasına, hiperinfl- 
yasiyanın dayandırılmasına və 
makroiqtisadi sabitliyin bərqərar 
olmasına nail oldu. 

İkinci mərhələ (1997-1998) 
sərtləşmənin dayanması və xəfif 
yumşalma ilə xarakterizə olu- 
nurdu. Bu proses iqtisadiyyatda 
institusional quruculuğun yeni 
mərhələsinə adekvat olan pul və 
məzənnə siyasətinin yeridilməsi 
ilə səciyyəvi idi. 

Üçüncü mərhələdə (1999- 
2002) Mərkəzi Bank pula tə- 
ləbatın genişlənməsi ilə müşa- 
yiət olunan iqtisadi artım temp- 
lərini və iqtisadiyyatda struktur 
islahatlarının dərinləşməsini 
nəzərə alaraq, pul və məzənnə 
siyasətini əsaslı şəkildə yum- 
şaltmağa başladı. Mərkəzləş- 
dirilmiş kreditlərə görə faiz 
dərəcəsi və məcburi ehtiyat 
normaları azaldıldı. Manatın 
məzənnəsinin “tənzimlənən 
üzən məzənnə” rejimində də- 
yişməsi siyasəti həyata keçirildi. 
Bu tədbirlər deflyasiya meyillə- 
rinin qarşısını almaq və iqtisa- 
diyyatın pula təminatı səviy- 
yəsini daha da yaxşılaşdırmaqla 
yanaşı, valyuta ehtiyatlarının 
artmasına, ixracatın stimullaş- 
masına, makroiqtisadi sabitliyin 
daha da dərinləşməsinə əlverişli 
şərait yaratdı. 2008-ci ildə baş 
vermiş ümumdünya maliyyə 
böhranı və neftin dünya qiymət- 
lərinin aşağı düşməsinin Azər- 
baycan iqtisadiyyatına təsiri çox 
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minimal oldu. Milli valyutanın 
və bank sisteminin sabitliyi bü- 
tövlükdə qorunub saxlanıldı, 
iqtisadi artım 2008-ci il və son- 
rakı illərdə davam etdi. 
Dördüncü mərhələ (2003) iki- 
rəqəmli iqtisadi artım tempi, 
adambaşına düşən ÜDM-in və 
əhalinin gəlirlərinin sürətlə 
artması, iqtisadi fəallığın re- 
gionlara yönəlməsi, xüsusilə 
neft gəlirlərinin artmasının bu 
vəzifələrin reallaşmasında mü- 
hüm amilə çevrilməsindən ya- 
ranan yeni makroiqtisadi situ- 
asiya ilə səciyyəvidir. Yaxın 
illərdə ölkənin valyuta bazarına 
böyük məbləğdə xarici valyuta 
axınlarının baş verəcəyi, pul 
bazarı həcminin xeyli böyü- 
yəcəyi, bank sisteminin maliyyə 
“dərinliyi”nin yüksək templə 
artacağı gözlənilir. Makroiqti- 
sadi sabitliyin qorunub saxlan- 
ması, qeyri-neft sektorunun 
beynəlxalq rəqabət üstünlüklə- 
rinin təmin olunması, bank sek- 
torunun iqtisadi artımda rolunun 
daha da artırılması pul siyasə- 
tinin əsas vəzifələrinə çevrilir. 
Ölkədə bazar münasibətlərinin 
təşəkkül tapması pul siyasəti 
alətlərinin təkmilləşdirilməsi ilə 
müşayiət edilmişdir. 

Uçot dərəcəsi monetar siyasətdə 
və maliyyə resurslarının bölüş- 
dürülməsində makroiqtisadi sa- 
bitlik əldə olunana qədər əhə- 
miyyətli rol oynamırdı. İnflya- 
siyanın 188096 olduğu bir şə- 
raitdə uçot dərəcəsinin 50-100% 
olması ucuz kredit bazarının 
mövcudluğuna və kreditə süni 
tələb formalaşdırıldığına dəlalət 
edirdi. Uçot dərəcəsi 1994-cü 
ilin iyulunda 100%-dən 1509/0-ә, 
dekabrında 20090-ә, 1995-ci ilin 
yanvarında isə 250%-ə qaldı- 


rıldı. 1995-ci ilin martından 
Mərkəzi Bank kommersiya 
banklarının pul resurslarına olan 
tələblərini mərkəzləşmiş kre- 
ditlər hesabına bazar qiymətin- 
dən aşağı olmayan qiymətlə 
ödəməyə imkan verən mexa- 
nizm yaratdı. Kredit auksio- 
nunda tələb və təklifdən asılı 
olaraq formalaşan faiz dərəcəsi 
Mərkəzi Bankın uçot dərəcəsi 
kimi müəyyən edildi. 

Banklara özlərinə cəlb etdikləri 
əmanətlərə və verdikləri kredit- 
lərə görə faiz dərəcəsini müs- 
təqil surətdə, uçot dərəcəsindən 
asılı olmadan müəyyən etməyə 
icazə verildi. 

Çevik faiz siyasətinin əsas 
məqsədi kredit resurslarına olan 
süni tələbi möhtəkirliyi aradan 
qaldırmaq, bu yolla pul kütlə- 
sinin lüzumsuz artım tempini 
azaltmaq, inflyasiyanın səviy- 
yəsini aşağı salmaq və kreditlər 
üzrə faiz dərəcəsinin inflyasi- 
yasının tempi ilə müqayisədə 
real müsbət səviyyəsinə nail ol- 
maq idi. Kredit auksionları 
keçirilməsinə başlanmasından 
etibarən kredit faizinin müsbət 
saldosuna — onun inflyasiya 
tempindən yüksək olmasına 
nail olundu. Bu, inflyasiyanı 
şərtləndirən ucuz kredit emis- 
siyasının qarşısını almaqla kre- 
dit təşkilatlarının kapitalını 1n- 
flyasiya vergisindən xilas etdi. 
İnflyasiyanın səviyyəsi nəzərdə 
tutulmuş səviyyəyə endiril- 
dikdən və sabitləşdirildikdən 
sonra uçot dərəcəsi tədricən 
azaldıldı. 

Uçot dərəcəsi 1995-ci ildən 
başlayaraq 35 dəfədən çox azal- 
dı və 2005-ci ildə 7% təşkil etdi. 
Mərkəzi Bank səmərəli pul siya- 
səti yeritmək üçün lombard və 


overnayt kimi yeni kreditləş- 
dirmə alətlərinin tətbiqini geniş- 
ləndirirdi. 2005-ci il ərzində 5 
lombard və 3 overnayt krediti 
verilmişdir. Verilmiş kreditlərin 
ümumi həcmi müvafiq olaraq 
2,1 milyon manat və 3 milyon 
manat təşkil etmişdir. 

Açıq bazar əməliyyatlarının 
aparılmasının əsas şərtlərindən 
biri dövlət qiymətli kağızlar 
bazarının müəyyən inkişaf sə- 
viyyəsinə çatmasıdır. 1996-cı 
ildə Nazirlər Kabineti tərəfin- 
dən dövlət qısamüddətli istiq- 
razlarının (DQİ) buraxılışının 
əsas şərtlərinin təsdiq edilməsi 
ilə Azərbaycanda likvid dövlət 
qiymətli kağızlar bazarının tə- 
məli qoyuldu. Müvafiq hüquqi 
baza yaradıldıqdan sonra DQİ 
üzrə ilk hərraclar keçirildi 
(20.09.1996). DQİ-lərə sər- 
mayələrin yüksək etibarlılığı və 
qısamüddətliyi, bu qiymətli ka- 
ğızlarla aparılan əməliyyatların 
operativliyini təmin edən zəruri 
bazar infrastrukturunun möv- 
cudluğu DQİ bazarının digər 
bazar seqmentlərinə nisbətən 
daha çox inkişafına səbəb oldu. 
DQİ bazarının mövcudluğu 
dövlət büdcəsinə müəyyən gə- 
lirlər gətirdi və Mərkəzi Banka 
açıq bazar əməliyyatları apar- 
maq imkanı verdi. Mərkəzi 
Bank bank sistemində qısamüd- 
dətli likvidliyi tənzimləmək 
üçün DQİ-lərdən istifadə etdi. 
2003-cü ilin sonunda 12.24 mil- 
yon manat birbaşa satış və 
10,28 milyon manat məbləğində 
REPO əməliyyatı aparıldı. 
Müxtəlif mənbələr, o cümlədən 
neft gəlirlərinin artması hesa- 
bına dövlət büdcəsi gəlirlərinin 
əhəmiyyətli artımı dövlət qiy- 
mətli kağızları emissiyasına 


tələbatı azaltdı. Bunu nəzərə 
alaraq Mərkəzi Bank ümumi 
həcmi 60 milyon manat, nomi- 
nal dəyəri 1 milyon manat məb- 
ləğində olan 300 min ədəd 
qısamüddətli notunu buraxaraq 
Qiymətli Kağızlar üzrə Dövlət 
Komitəsində (QKDK) dövlət 
qeydiyyatından keçirmiş və 
ilk auksion təşkil etmişdi 
(14.09.2004). 2005-ci il ərzində 
qısamüddətli notların yerləş- 
dirilməsi üzrə 52 auksion ke- 
çirilmiş və 309 milyon manat 
məbləğində sterilizasiya əməliy- 
yatları aparılmışdı. 

Məcburi ehtiyat normaları pul 
siyasətinin məqsədlərinə nail ol- 
maq, dövriyyədəki pul küt- 
ləsinin zəruri parametrlərdə sax- 
lamaq üçün Mərkəzi Bank 
tərəfindən geniş istifadə edilir. 
Məcburi ehtiyat normaları mo- 
netar siyasətin aləti kimi 1992-ci 
ildən tətbiq edilir. Kredit eks- 
pansiyasını azaltmaq və ya 
artırmaq, bank sisteminin izafi 
likvidliyini tənzimləmək üçün 
məcburi ehtiyat normalarının 
dəyişdirilməsindən istifadə olu- 
nur. Məcburi ehtiyat normaları 
təkcə manatın yox, həm də 
dövriyyədə olan xarici valyuta 
kütləsinin tənzimlənməsində 
mühüm rol oynayır. 31.05.1993- 
cü ildən məcburi ehtiyat nor- 
maları əmanətlərin növləri üzrə 
diferensiallaşdırılır və tələb 
olunanadək əmanətlərə nisbətən 
müddətli əmanətlər daha aşağı 
məcburi ehtiyat normalarına 
cəlb olunurdu. 31.05.1993-cü 
ildən 01.01.1995-ci 1lədək 
məcburi ehtiyat normaları val- 
yutalar üzrə diferensiallaşdırı- 
lırdı. Həmin tarixdən istər ma- 
nat, istərsə də xarici valyutalar 
üzrə bərabər məcburi ehtiyat- 


PUL SİYASƏTİ 


ların tətbiq olunmasına başlandı 
(bax: cədvəl 1). 

1999-cu ildə bankların likvid- 
liyini artırmaq məqsədilə həm 
manat hesabları, həm də xarici 
valyuta hesabları üzrə məcburi 
ehtiyat normaları dəyişdirildi və 
noyabrın 1-dən 12976-dən 1090-ә 
endirildi. Qiymətli kağızlar ba- 
zarının inkişafına şərait yarat- 
maq üçün Mərkəzi Bank tərə- 
findən banklara məcburi ehtiyat 
fondunda saxladıqları vəsaitlərin 
1999-cu ilin mayından 25%-ni, 
noyabrından isə 50%-ə qədərini 
qiymətli kağızların alınması üçün 
istifadə edilməsinə icazə verildi. 
Bu qərar DQİ bazarının genişlən- 
məsində əhəmiyyətli rol oynadı. 
01.01.2003-cü ildən isə məcburi 
ehtiyat normaları yenidən dife- 
rensiallaşdırıldı. Banklar tərə- 
findən uzunmüddətli kreditlərin 
verilməsini stimullaşdırmaq 
üçün uzunmüddətli depozitlər 
üzrə məcburi ehtiyat normaları 
sıfra endirildi. Bundan sonra 
uzunmüddətli depozitlərin artım 
tempi daha da sürətləndi. Pul 
kütləsinin əhəmiyyətli artımını 
nəzərə alaraq, qiymətli kağızlar 
bazarını inkişaf etdirmək, bu- 
rada real bazar faiz dərəcələrinin 
formalaşmasına şərait yarat- 
maqdan ötrü Mərkəzi Bankın 
İdarə Heyətinin qərarı ilə 
(27.02.2003) banklar tərəfindən 
məcburi ehtiyatlar hesabına 
DQİ-lərin alınmasına icazə ve- 
rilməsi praktikasına son qoyuldu 
(01.02.2003) və təkrar bazarda 
dövriyyəyə yararlı qiymətli ka- 
ğızların həcmi əhəmiyyətli də- 
rəcədə artdı. 

Mərkəzi Bank hazırda mütə- 
rəqqi beynəlxalq təcrübəyə uy- 
ğun olaraq məcburi ehtiyatların 
klassik ortalama sistemi ilə he- 
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Cədvəl 1 
Azərbaycan Respublikasında cəlb edilmiş əmanətlər üzrə faiz dərəcələri 


Hüquqi şəxslərdən cəlb edilmiş Fiziki şəxslərdən cəlb 
vəsaitlər edilmiş vəsaitlər 


Manatla SDV ilə SDV ilə 
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sablanması praktikasını tətbiq 
edir. Məcburi ehtiyatların məb- 
ləği bankların cəlb etdikləri 
depozitlər üzrə mövcud dərəcə 
ilə hesabat dövrünün sonunda 
təqdim olunan hesabat əsasında 
müəyyən olunur. Növbəti hesa- 
bat dövrü ərzində banklar 
məcburi ehtiyatlardan sərbəst 
şəkildə istifadə edə bilər. Bu sis- 
temin tətbiqi bankların müştəri 
tələblərinə daha çevik reaksiya 
göstərmələrinə, həm də banklar- 
arası pul-kredit bazası və qiy- 
mətli kağızlar bazarının inki- 
şafına təkan verir. 

SDV – sərbəst dönərli valyuta 
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Azərbaycanda maliyyə bazarı 
inkişaf etdikcə və onun struk- 
turu mürəkkəbləşdikcə, Mərkəzi 
Bankın monetar tənzimləmə 
alətlərinin çeşidi də genişlənir 
(bax: Mərkəzi Bank). 

Ötən illər ərzində Mərkəzi 
Bankın pul siyasəti strateyi vəzi- 
fələrin həllində ölkədə makro- 
iqtisadi sabitliyin təmin olun- 
ması və qorunmasında, iqtisadi 
resessiyanın nəticələrinin aradan 
qaldırılmasında, iqtisadi artımın 
dəstəklənməsi və əhalinin real 
gəlirlərinin artırılmasında mü- 
hüm rol oynamışdır. Pul siyasəti 
Mərkəzi Bankın səlahiyyətləri 


çərçivəsində inflyasiyanın məq- 
bul səviyyədə saxlanmasına, 
iqtisadiyyatın remonetizasiya- 
sının sürətlənməsinə və qeyri- 
neft sektorunun əlverişli beynəl- 
xalq rəqabət qabiliyyətinin sax- 
lanmasına yönəltməklə, makro- 
iqtisadi tsiklin daha sürətli artım 
fazasına daxıl olmasında həll- 
edici amil olmuşdur. Səmərəli 
pul siyasəti yeridilməsi, səmə- 
rəli monetar idarəetmənin ya- 
radılması Mərkəzi Bankın qar- 
şısında duran makroiqtisadi 
vəzifələrin reallaşmasını təmin 
etmişdi. 1996-2004-cü illərdə 
ortaillik toplam inflyasiya aşağı 


(3076) olmuşdur (ortaillik 2,3- 
370). Pula real tələbatın inten- 
siv surətdə genişlənməsi şərai- 
tində 1995-2004-cü illərdə ma- 
natla pul təklifi (iqtisadiyyatın 
remonetizasiyası) 3,6 dəfə art- 
mışdır. 

Pul emissiyasının artmasında 
dövlət büdcəsi çərçivəsində neft 
gəlirlərindən istifadənin geniş- 
lənməsi, iqtisadiyyata xarici in- 
vestisiya qoyuluşunun yüksək 
sürətlə artması, neft ixracının 
əsasən qiymət amili hesabına 
çoxalması amilləri valyuta ba- 
zarında izafi xarici valyuta tək- 
lifini xeyli artırmışdı. Belə bir 
şəraitdə Mərkəzi Bank manatın 
məzənnəsinin sabitliyini saxla- 
maq və iqtisadiyyatı “holland 
sindromu” təhlükəsindən qoru- 
maq məqsədilə yaranmış izafi 
valyuta kütləsini bazardan çıxar- 
malı olmuşdu. 

1995-2005-ci illərdə ABŞ dol- 
larına qarşı məzənnəssi “üzən- 
tənzimlənən” refimdə formalaş- 
mış, onun səviyyəsi (dövrün 
sonuna) cəmi 10% dəyişmişdir. 
Manatın ümumi xarici ticarət 
dövriyyəsi üzrə real effektiv 
məzənnə indeksi 2005-ci ilin 
dekabrında 1995-ci ilin dekabr 
ayına nisbətən 5,6% (qeyri-neft 
sektoru üzrə) ucuzlaşmış, belə- 
liklə, milli ixracat xarici bazar- 
larda yüksək qiymət üstünlü- 
yünə malik olmuşdur. 

Son 5 ildə də həyata keçirilən 
pul məzənnə siyasəti ölkənin 
davamlı inkişafının təmin edil- 
məsinə, investisiya mühitinin 
yaxşılaşmasına, əhalinin gəlir- 
lərinin qorunmasına əlverişli şə- 
rait yaratmışdır. 

PUL STANDARTI - bir və ya 
bir neçə ölkənin pul sisteminin 
əsası kimi ümumi razılığa görə 


qəbul edilən dəyər və ya mate- 
rial (metal). 

Bu əsasa münasibətdə pulun 
(xüsusilə pul vahidinin) dəyər 
məzmunu müəyyən edilir. 
Tarixən fərqləndirilən pul sis- 
temlərinin qüvvədə olduğu 
dövrdə ardıcıl olaraq aşağıdakı 
standartlar mövcud olmuşdur: 
metal standartı — kağız pul (kre- 
dit pulları) bu və ya digər 
metalın müəyyən miqdarına 
bərabər hesab edilirdi, 

qızıl standartı — kağız pulları 
istənilən anda əsginasın nomi- 
nalı ilə müəyyən edilən miq- 
darda qızıl sikkəyə dəyişmək 
olardı, 

qızıl-külçə standartı — beynəl- 
xalq mübadilədə valyutaların 
nisbətinin müəyyən edilməsi 
üçün tətbiq olunurdu. Valyu- 
taların dəyəri müəyyən miq- 
darda (qramla) qızıla bərabər 
hesab edilirdi, 

qızıl-deviz standartı — bu sis- 
temdə qızıl ilə yanaşı bəzi 
valyutaların dəyərinin, başqa 
valyutalarla ifadə edilməsi üsu- 
lundan istifadə olunmağa baş- 
lamışdır (dəyərin ifadə edildiyi 
valyutalar deviz adlanırdı, de- 
viz valyutalarının tərkibində 
qızıl vardı və onlar qızıl ilə 
mübadilə edilə bilərdi), 
qızıl-valyuta (qızıl-dollar) 
standartı — pulun qızıl ilə əlaqəsi 
tərkibində qızıl olan Amerika 
dolları vasitəsilə ifadə edilirdi. 
PUL TƏDAVÜLÜ - əmtəənin 
dövr etməsinə, həmçinin qeyri- 
əmtəə ödənişlərinə və hesablaş- 
malara xidmət edən pulun nağd 
və nağdsız formada fasiləsiz 
hərəkəti, tədavül və tədiyə va- 
sitəsi kimi hərəkəti. İctimai 
məhsulun bölgüsü, tədavülü və 
mübadiləsi vasitəsi kimi çıxış 


PUL ÜÇÜN FAİZ DƏRƏCƏSİ 


edir. Pulun meydana gəlməsi ilə 
yaranır, hər ölkənin pul sistemi 
çərçivəsində baş verir. Sadə 
əmtəə istehsalı şəraitində əmtəə- 
pul-əmtəə metamorfozundan 
əmtəə-pul (alqı), pul-əmtəə 
(satqı) aktlarının uyğunsuzluğu 
imkanı (satmaq, lakin alma- 
maq), yəni ifrat istehsal böh- 
ranlarının baş verməsi imkanı 
yaranır. Sadə pul tədavülü 
əsasında pulun kapital kimi (pul- 
əmtəə-pul) tədavülü inkişaf edir. 
Pul-əmtəə-pul formasında xırda 
əmtəə 1stehsalçılarının əmək 
məhsulları realizə olunmaqla 
bərabər, iş qüvvəsinin şəxsi 1s- 
tehlak predmetlərinə mübadiləsi 
də baş verir. Bu da iş qüvvəsinin 
təkrar istehsalı üçün zəruridir. 
Verilən hər bir anda zəruri olan 
pulun ümumi kəmiyyəti pul 
tədavülü qanunu əsasında müəy- 
yən edilir. Bu qanun pul təda- 
vülü sabitliyinin saxlanmasına 
təsir edən amilləri və iqtisadiy- 
yatın maddi-pul balansını əks et- 
dirir. 

PUL TƏDAVÜLÜ QANUNU 
— tədavül üçün zəruri olan pul 
kəmiyyətini müəyyən edən iqti- 
sadi qanundur. 

PUL TƏKLİFİ - iqtisadiyyatda 
mövcud olan pulun miqdarı. 
PUL ÜÇÜN FAİZ DƏRƏ- 
CƏSİ (ing. Cash rate) — növbəti 
iş gününədək pul vəsaitlərinin 
borc alınmasına görə beynəlxalq 
bankın müəyyən etdiyi qısa- 
müddətli faiz dərəcəsi. Pul üçün 
faiz dərəcəsi açıq pul bazarında 
tələb və təklif əsasında müəy- 
yən edilir. Pul üçün faiz dərəcəsi 
bazarda üstünlük təşkil edən 
qısamüddətli borc instrument- 
lərinin faiz dərəcələrindən bir- 
başa asılıdır: dövlətin pul siya- 
sətində olan dəyişikliklərə çox 
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həssasdır. Bu termin Avstrali- 
yada və Yenı Zelandiyada isti- 
fadə olunur. 

PUL VƏSAİTLƏRİ - fiziki və 
hüquqi şəxslərdə, dövlətdə nağd 
və nağdsız formada mövcud 
olan bütün pullar və pul 
nişanları, digər yüksək likvid- 
liyə malik aktivlər. 

Nağdsız pul vəsaitlərinə müəs- 
sisələr tərəfindən bankların və 
digər maliyyə-kredit təsisatla- 
rının hesablarında saxlanan və- 
saitlərin bütün məbləği daxildır. 
Bankda, pul bazarında qısa- 
müddətli əməliyyatlar aparmaq 
üçün müəyyənləşdirilmiş əmə- 
liyyat zonası — “pul otağı” fəa- 
İlyyət göstərir. 

“Azərbaycan Respublikasının 
ərazisində nağd pul dövriy- 
yəsinin təşkil edilməsi qayda- 
ları”na müvafiq olaraq təş- 
kilatlar onların təşkilati-hüquqi 
formasından asılı olmayaraq, 
sərbəst pul vəsaitlərini bank 
müəssisələrində müqavilə şərt- 
ləri daxilində müvafiq hesab- 
larda saxlayırlar. 

Müəssisələrin kassalarına daxil 
olan nağd pul vəsaitləri son- 
radan müəssisənin hesabına kö- 
çürülmək üçün bank müəs- 
sisələrinə təhvil verilməlidir. 
Fiziki şəxslərin pul vəsaitləri 
həm nağd, həm də nağdsız for- 
mada saxlana bilər (vətəndaş- 
ların arzusuna və seçiminə əsa- 
sən). 

PULA OLAN TƏLƏB (ing. 
money demand, demand for 
money) — əhalinin əlində olması 
arzu edilən pulun miqdarı (bu, 
özündə həm nağd pulları, həm 
də firmaların və xüsusi şəxslərin 
cari bank hesablarında olan və- 
saitləri ehtiva edən “pul qalıq- 
ları” adlanır). Onu nəzərdə tutur 
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ki, bu “arzu” iqtisadi subyekt- 
lərin sərvəti ilə məhdudlaşır və 
onlar bu sərvətin hansı hissəsi- 
nin pul kimi, hansı hissəsinin isə 
sərvətin ona alternativ olan 
fiziki kapital, banklarda müd- 
dətli əmanətlər, istiqrazlar kimi 
seçimini edirlər. Deməli, pula 
olan tələb likvidliyin üstünlüyü 
ilə izah olunur. Əldə pul olarsa, 
ona həmişə operativ sərəncam- 
lıq etmək olar. Başqa sözlə, pula 
tələb həmişə əmtəə və xidmət- 
lərə olan tələbdir ki, bunları 
həmin pullara almaq mümkün- 
dür. Lakin buna görə, məsələn, 
əmanətlərə və ya istiqrazlara 
görə faizlərdən imtina etmək 
lazım gəlir. Likvidliyin üstün- 
lüyü qeyri-müəyyənliyin artımı, 
gələcək faizlərin (xüsusilə infor- 
masiyanın sürətlənməsi dövrlə- 
rində) ölçülərində inamsızlıq 
şəraitində, eləcə də, pulun tələb 
olunduğu dəqiq vaxtın bilin- 
məməsi üzündən artır. Beləliklə, 
qeyri-müəyyənlik amili pula 
olan tələbə böyük təsir göstərir. 
Pula olan tələb bərabər şərtlər 
zamanı ölkədə pul kütləsinin 
ölçüsünü müəyyən edir. Pula 
olan nominal tələb (o, qiymətin 
artımının ardınca dəyişmişdir), 
pula olan real tələb və ya sadəcə, 
pula olan tələb fərqləndirilir. Pul 
qalıqlarının alıcılıq qabiliyyəti 
nəzərə alınmaqla hesablanan 
kəmiyyəti qəbul edilmişdir. 


Real tələb = Mə : 
P 


burada My — pula olan nominal 
tələb, P — qiymətlərin orta sə- 
viyyəsidir. 

Pula olan tələb monetarizmin 
əsas anlayışlarından biridir. 
M.Fridman hətta yazırdı: “İlkin 
yaxınlıqda miqdar pul nəzəriy- 


yəsi pula olan tələb nəzəriy- 
yəsidir”. 

Monetaristlər öz modellərində 
ictimai istehsalın tənzimlənməsi 
aləti kimi dövlətin pul siyasəti 
haqqında nəticə və tövsiyələrini 
əsaslandırırdılar. 

PULA TRANSAKSİYA SOR- 
ĞUSU (ing. transaction de- 
mond for money) — vaxtaşırı 
gəlirlərarası (yəni həftəlik əmək 
haqqı, aylıq maaş) gündəlik 
xərcləri maliyyələşdirmək üçün 
saxlanan pullara sorğu. Bu məq- 
sədlər üçün saxlanılan pulların 
miqdarı gəlirlərin (və xərclərin) 
səviyyəsindən asılıdır. Pullara 
transaksiya sorğusu pula olan 
ehtiyatdan sorğu (gözlənilmə- 
yən xərcləri çıxartmaq üçün) və 
pula olan spekulyativ sorğu 
(qiymətli kağızları alıb onların 
qiymətinin dəyişməsini göz- 
ləməklə) ilə birlikdə pula olan 
sorğunu təşkil edir. 
PUL-KREDİT SFERASINDA 
KONVERGENSİYA - valyuta 
bazarı, müvafıq dövlət insti- 
tutları (Mərkəzi Bank), yaxud 
tənzimlənən dövlət institutları 
tərəfindən valyuta dəhlizi çər- 
çivəsində valyuta bazarı ilə 
müəyyən olunan məzənnə üzrə 
bir ölkənin valyutasının xarici 
valyutaya mübadiləsi. Bazar 
məzənnəsi üzrə sərbəst müba- 
dilə olunan valyutalar dönərli 
(sərbəst konvertasiya olunan) 
valyutalar adlanır. Milli val- 
yutanın, ölkə iqtisadiyyatının 
sabitliyini təsdiq edir və dünya 
bazarında bu ölkənin fəal fəaliy- 
yət göstərməsi imkanını təmin 
edir. Borcların konvergensiyası 
kreditin ödənilməsi müddətinin 
uzadılması, borc faizinin ölçü- 
sünün dəyişməsi məqsədi ilə 
əvəz olunması deməkdir. 


PUŞKATMA 


PULLA TƏMİNAT - stabil pul 
tədavülünə, pulun material, 
əmtəə resursları, ehtiyatlar, qızıl 
və digər dəyərlərlə möhkəm- 
ləndirilməsinə səbəb olan maddi 
şərtlərin məcmusu, pul tədavü- 
İünün tənzimlənməsinin etibarlı 
sisteminin yaradılması. 
PULLARIN “YUYULMASI” 
— elə əməliyyatların məcmu- 
sudur ki, bu zaman daxil- 
olmaların əsl mənbəyi və ya pul 
məbləğinin təyinatı gizlədilir və 
onlara leqal (qanuni) xarakter 
vermir. Başqa sözlə, qeyri-qa- 
nuni yolla (oğurluqla, narkotik 
alveri ilə və s.) qazanılan 
pullarla əməliyyatlardır, burada 
məqsəd həmin pulların leqal 
mənbələrdən yaradılması təəs- 
süratını oyatmaqdır. Kriminal 
biznesin geniş yayılmış müxtə- 
İlfliyindən biridir. Pulların “yu- 
yulması”nda banklar və xüsusilə 
offşorlarda fəaliyyət göstərən 
digər maliyyə müəssisələri 
böyük rol oynayır. Elektron 
köçürməsinin müasir sisteminin 
köməyilə pullar müxtəlif bank- 
lar, şirkətlər və ya onların filial- 
ları arasında çox asanlıqla dövr 
edir, beləliklə, son hesabda 
onların mənbəyini müəyyən 
etmək mümkün olmur. Hesabla- 
malara görə, mütəşəkkil beynəl- 
xalq cinayətkarlığın illik gəlir- 
ləri trilyonlarla dollar təşkil edir 
ki, bu da dünyanın yüzlərlə iri 
şirkətinin və inkişaf etməkdə 
olan ölkələrin məcmu gəlirlərini 
ötüb-keçir. 

PULLU QİYMƏTLİ KAĞIZ- 
LAR – pul məbləğinin (gəlir- 
lərin) əldə edilməsi üçün sahi- 
binə hüquq verən qiymətli ka- 
ğızlar. Pullu qiymətli kağızlara 
aiddir: istiqraz vərəqələri, vek- 
sellər, çeklər, depozit və əmanət 


sertifikatları, bank əmanət kitab- 
çaları və qiymətli kağızlar haq- 
qında qanunlarla qiymətli kağız 
siyahısına aid olunan digər sə- 
nədlər. 

PULUN ALICILIQ QABİ- 
LİYYƏTİ – 1. Əhalinin bütün 
xalq istehlakı mallarına və xid- 
mətlərinə olan tədiyə qabiliy- 
yətli tələbi. Əhalinin gəlirləri, 
yığımın (qənaətin) həcmi, isteh- 
lak kreditinin verilməsi şərtləri, 
mövcud qiymətlərin səviyyəsi, 
dövlətin sosial siyasəti, demoq- 
rafik amillər və s. əsasında 
formalaşır. 2. Pul vahidinin 
müəyyən miqdar əmtəə və 
xidmətlərə mübadilə edilmək 
qabiliyyəti. 

PULUN ARTMA ƏMSALI - 
ehtiyatların hər bir dolları ilə 
bank sisteminin yaratdığı pulun 
məbləği. 

PULUN DƏYƏRİ ZAMAN- 
DA (ing. time value of money) — 
bu maliyyə konsepsiyası ondan 
ibarətdir ki, eyni miqdar pul bu 
gün gələcəkdə bu məbləğdən 
daha dəyərlidir. 

PULUN DÖVLƏT NƏZƏ- 
RİYYƏSİ – müəllif: Georq 
Fridrix Knapp (1842-1926) — al- 
man iqtisadçı və statistiki. 
Knapp pulun dövlət nəzəriyyə- 
sinin banisidir. Bu nəzəriyyə 
dövlətin pul tədavülünü tənzim- 
ləməklə təsərrüfatı idarə etməsi- 
nin mümkünlüyünü əsaslandı- 
rır. Həmin nəzəriyyəyə görə, pul 
dövlət hakimiyyətindən törəmə- 
dir, buna görə də pulun alıcılıq 
qüvvəsini dövlət müəyyən edir. 
Pulun dövlət nəzəriyyəsinin bu 
cür tərəfdarları pulun əmtəə 
təbiətini, onun daxili dəyərə ma- 
İlk olmasını, pulun əsas yığım 
vasitəsi kimi funksiyasını qəbul 
etmirlər. 


PULUN GERİ QAYTARIL- 
MASI TƏMİNATI - pərakən- 
də mal satanın və ya istehsalçı- 
nın alınan malın alıcını hansısa 
səbəbdən razı salmadığı təqdir- 
də, onun bütün ödədiyi pulu ge- 
ri qaytarmaq vədi (bir şərtlə ki, 
mal yaxşı vəziyyətdə qaytarıla- 
caq). 

PULUN MİQRASİYASI - pu- 
lun ölkə daxilində müxtəlif res- 
publikalar, regionlar, vilayətlər, 
rayonlar, şəhərlər və kəndlər 
arasında, eləcə də əhalinin müx- 
təlif sosial qrupları arasında yer- 
dəyişməsi. 

“PUT-KOLL” NİSBƏTİ - ve- 
rilən qiymətli kağızın bütün 
“put” opsionlarının bütün “koll” 
opsionlarına nisbəti, bazar “əh- 
valı”nın indikatoru. 

PUT OPSİONU (ing. put op- 
tion) — satış üçün nəzərdə tutu- 
lan opsion. Bu halda qiymətlərin 
azalacağı hiss edildikdə və ya 
mənfəətləri, yaxud investisiya- 
ları qorumaq məqsədilə əqd 
bağlanır. 

“PUT” VƏ “KOLL” OP- 
SİONLARI PARİTETLƏRİ 
TƏNLİYİ (ing. put-call parity 
relation) — “put” və “koll” op- 
sionlarının qiymətləri, müvafiq 
qiymətli kağızlar və opsionun 
icrasının gətirilən dəyəri arasın- 
da əlaqə. 

PÜŞKATMA - səhmlərin yeni 
buraxılışını almaq üçün sifa- 
rişlərin miqdarı bölüşdürülən 
qiymətli kağızlar ehtiyatı ilə mü- 
qayisədə çox olduqda həmin 
sifarişlərin təsadüfi seçimi, 
püşkatmada uduzmuş şəxslər 
qabaqcadan ödədikləri məbləği 
geri alırlar. 
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RABAT 


RABAT (ing. rebate — endirim, 
güzəşt) — əmtəəni çoxlu miqdar- 
da əldə etdikdə onun qiymətin- 
dən faiz və ya məbləğ forma- 
sında güzəşt edilməsi. 

Satışın stimullaşdırılması kimi 
əmtəənin müəyyən səviyyədən 
çox əldə edildiyi sübut olunduq- 
dan sonra ödənilmiş məbləğin 
bir hissəsinin geri qaytarılması- 
dır. Rabat adətən iri şirkətlər 
tərəfindən distribütorlara və 
dilerlərə, nadir hallarda isə son 
alıcılara təqdim olunur. 

Gəmi ticarətində rabat tariflərin 
endirimi şəklində gəmi sahibləri 
tərəfindən yükgöndərənə yalnız 
onların gəmisindən istifadə mü- 
qabilində təqdim edilir. 
FOREX (Foreks) valyuta baza- 
rında bu, komissiya haqqının 
müəyyən hissəsinin brokerə 
qaytarılması şəklində mövcud- 
dur. 

2011-ci ildən “əmtəə rabatı” in- 
ternet ticarətində də fəaliyyət 
göstərir. 

RADİKAL - qəti hərəkət və 
tədbirlər tərəfdarı. Köklü, əsaslı, 
qəti, ən təsirli. 

RADİKAL İQTİSADİ KE- 
ÇİD – Şərqi Avropa ölkələrində 
neoliberal əsaslara söykənən in- 
tensiv, bazara tez, radikal keçid 
tendensiyası (bu tendensiya Pol- 
şada klassik formada “şok te- 
rapiyası”, Çin və Macarıstanda 
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təkamüllü evolyusiya “qradua- 
lizm”i, keçmiş SSRİ məkanında 
yaranmış yeni müstəqil dövlət- 
lərdə (1992-1993-cü illərdə) “şok 
terapiyası” tətbiq edilmişdir. 
RAFAKSİYA - malın keyfiy- 
yətinin aşağı düşməsi səbə- 
bindən qiymətinin endirilməsi, 
adətən, taxıl, ərzaq məhsulları, 
həmçinin, xammal ilə ticarətdə 
tətbiq edilir. 

RAHAT BAYRAQLAR - döv- 
lət bayraqları. Vergilərə, əmək 
haqqına, sosial sığortaya və s. 
çəkilən xərcləri aşağı salmaq 
məqsədilə bir sıra inkişaf etmiş 
ölkələrin sahibkarları öz gəmi- 
lərini dövlət bayraqları altında 
üzdürürlər. Məsələn, gəmilərin 
ingilis bayrağı altında üzməsi 
əlavə olaraq vergi güzəştləri 
əldə etmək deməkdir. Bundan 
ötrü gəmi şirkətlərinin gəmilə- 
rini Qibraltar, Men adası kimi 
Britaniya limanlarında qeydiy- 
yata salması kifayətdir. 
RAMBURS - borcun üçüncü 
şəxs vasitəsilə ödənilməsi, bey- 
nəlxalq ticarətdə bank vasitəsilə 
alınmış malın haqqının ödənil- 
məsi. 

RAMBURS BANK (ing. rei- 
bursement bank) — əgər idxa- 
latçı bank ixracatçı bankın müx- 
bir hesablarına malik deyilsə, 
idxalatçı bankla hesablaşmalar 
aparan müxbir bank. 


RAMBURS KREDİTİ (fr. 
rembourser — qaytarmaq (evi), 
ödəmək (xərcləri) — ticarət əmə- 
liyyatlarının qısamüddətli bank 
kreditləşməsi; alıcı tərəfindən 
göstərilən, satıcı tərəfindən ban- 
ka təqdim edilən köçürmə vek- 
selinin və akseptə qədər satı- 
cının bankında onun uçotunun 
köməyilə həyata keçirilir, vek- 
selin qoyulduğu bankdır, onu 
akseptləşdirir və malı müşahidə 
edən sənədləri alır. Alıcı onları 
öhdəliyə əks olaraq vekseldə 
göstərilən son məbləğin ödənişi 
üzrə ötürür. 

RAN-OFF – sığorta müqavi- 
ləsinin fəaliyyətinin dayandırıl- 
masından sonra yerinə yetiril- 
məli olan öhdəlik. 

RANTYE (ir. rentier) — yalnız 
əmlak və qiymətli kağızlardan 
əldə edilən sabit gəlir əldə edən 
şəxs. Maliyyə gəlirləri ilə yaşa- 
yan şəxs. Yalnız dividend, qiy- 
mətli kağızlardan, kredit faizin- 
dən əldə olunan gəlirlər 
hesabına fəaliyyət göstərən 
iqtisadi subyekt. 
RANTYE-DÖVLƏT - bu, di- 
gər ölkələrdə əhəmiyyətli kapi- 
tal qoyuluşlarına malik olan və 
oradan dividend və faiz forma- 
sında mənfəət alan dövlətdir. 
Müstəmləkə dövründə belə döv- 
lətlər İngiltərə, Fransa, Portu- 
qaliya, İspaniya və ABŞ idi. 


Fillips əyrisi vasitəsi ilə rasional gözləməniün 
illüstrasiyası 
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Hazırda bu dövlətlər 1950- 
1960-cı illərdə müstəmləkələri- 
ni itirsələr də, keçmiş müstəm- 
ləkələrdə iri investisiyalara ma- 
likdir və qiymətli kağızlara əma- 
nətdən mənfəət və təqdim olu- 
nan kreditlərdən faizlər almaqda 
davam edirlər. 

Rantye-dövlət müasir şəraitdə 
Müasir şəraitdə rantye-dövlətlə- 
rin investisiyaları bir-birinə qo- 
vuşub, onlar bir-birinə münasi- 
bətdə də rantye qismində çıxış 
edirlər. Son illərdə rantye-döv- 
lətlərin sayı Qərbi Avropa döv- 
lətlərinin hesabına artmışdır, 
həmçinin yeni sənaye ölkələri — 
“Şərq pələngləri” — Cənubi Ko- 
reya, Tayvan, Sinqapur və Tai- 
land hesabına). 

RASİON (lat. rationis — ölçü) — 
müəyyən vaxt üçün yemək nor- 
ması, müəyyən vaxt üçün ye- 
mək payı, cirə. Əsgərin gündəlik 
rasionu. 

RASİONAL GÖZLƏMƏ- 
LƏR NƏZƏRİYYƏSİ – müəl- 


liflər. Robert Lukas, Tomas C. 
Sarcent, Robert Berron. 

Bu nəzəriyyə adaptiv gözləmə- 
lər nəzəriyyəsinə qarşı qoyul- 
muşdur. Onun müəllifləri əvvəl- 
ki təcrübəni yalnız təsərrüfat 
agentliklərinin ümidlərinə təsir 
göstərən çoxsaylı amillərdən biri 
hesab edirdilər. Onların fikrincə, 
rasional subyekt qarşıdakı dövr- 
də gözləmələrini formalaşdırar- 
kən həm özünün keçmişini, həm 
də gələcəyini təhlil etməlidir. İn- 
san qarşıdakı iqtisadi hadisələrin 
inkişafına keçmiş və gələcək 
iqtisadi siyasətin təsirini nəzərə 
almalıdır. Bu nəzəri baxış ra- 
sional gözləmələr adı ilə məş- 
hurdur. 

Rasional gözləmələr nəzəriy- 
yəsinə görə, əhalinin öz ümid- 
lərinə reaksiyası diskresiyaya 
əsaslanan sabitləşdirmə siyasə- 
tini tamamilə səmərəsiz edir. 
Məsələn, pul-kredit siyasətini 
nəzərdən keçirək. Fərz edək ki, 
aparıcı pul-kredit idarələri “ucuz 


RATİFİKASİYA 


pul” siyasəti elan etmişlər. Bu 
siyasətin məqsədi məşğulluğu 
və məhsulun real həcmini artır- 
maqdan ibarətdir. Lakin əhali 
keçmişə nəzər salaraq bundan 
ehtiyatlana və belə güman edə 
bilər ki, həmin stimullaşdırma 
siyasəti inflyasiya ilə müşayiət 
olunacaqdır. Buna görə əhali 
müdafiə tədbirləri görür: fəhlə- 
lər nominal əməkhaqqının artı- 
rılmasını tələb edir, firmalar öz 
məhsullarına əvvəlkindən xeyli 
yüksək qiymət qoyur, kreditorlar 
isə, öz növbəsində, faiz dərə- 
cələrini artırırlar. 

Əhalinin bu cür davranışı əmək 
haqqının səviyyəsinin, malların 
və xidmətlərin qiymətlərinin art- 
masına şərait yaradır və belə- 
liklə, “ucuz pul” siyasəti hesa- 
bına məcmu tələbin artması 
qiymətlərin və əmək haqqının 
artması ilə bütünlüklə əvəzlənir. 
Nəticədə ölkədə istehsalın real 
həcmi və məşğulluq səviyyəsi 
əvvəlki səviyyədə qalır və art- 
mir. 

RASİONLAŞDIRMA - rasio- 
nun, rasional səmərəli istehlak 
nisbətlərinin (məsələn, qida 
məhsullarının, ehtiyatların və s.) 
müəyyən edilməsi. 

Resursların rasionlaşdırılması 
iqtisadi resursların alqı-satqı 
əməliyyatlarına kvotalar müəy- 
yən edilməsi şəklində təsəvvür 
edilir. 

İxracın və idxalın rasionlaşdı- 
rılması milli iqtisadiyyatın in- 
kişafına kömək etmək, məhsul- 
ların rəqabət qabiliyyətini yük- 
səltmək məqsədi daşıyır. 
RATİFİKASİYA - maddə, pro- 
sedur və ya əməliyyatın siyasət 
və qanunun tələblərinə uyğun- 
luğunu bəyan etmək və ya təs- 
diqləmək. 
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RAUND-TERN 


RAUND-TERN (ing. round- 
turn) — əks əməliyyat aparıl- 
ması, müəyyən maliyyə aktiv- 
lərinin və ya əmtəələrin təda- 
rükü yolu ilə uzun, yaxud qısa 
mövqeyin ləğv edilməsi prosesi. 
RAYFAYZEN (RAİFFEİ- 
SEN) FRİDRİX VİLHELM 
(1818—1888) — alman ictimai 
: xadimi. Al- 
maniyada 
kredit koo- 
perativləri- 
nin əsasını 
qoymuşdur. 
1843-1865- 
ci illərdə ma- 
gistratın mə- 
muru, Almaniyanın bir sıra kiçik 
şəhərlərinin burqamistri olmuş- 
dur. Rayfayzen tərəfindən kredit 
yoldaşlıqlarının (birliklərinin) 
təşkili prinsipləri (pay haq- 
larının olmaması, kooperativin 
öhdəliklərinə görə üzvlərin bir- 
gə məsuliyyəti, verilmiş borc- 
ların (ssudaların) yalnız istehsal 
ehtiyatları üçün istifadə edilməsi 
və s.) əsasən XIX əsrin ikinci 
yarısında Almaniyada və Av- 
ropanın digər ölkələrində kredit 
kooperasiyasının təşəkkül tap- 
masına və inkişafına təsir gös- 
tərmişdir. Artıq XX əsrin ilk 
onilliklərində kredit kooperasi- 
yasının təkmilləşməsi və geniş- 
lənməsi şərtlərini diktə edən kənd 
təsərrüfatında kapitalist istehsal 
münasibətlərinin və bazarın in- 
kişafı ilə Rayfayzen tərəfindən 
işlənib hazırlanmış kredit koope- 
rasiyasının təşkili prinsipləri köh- 
nəldi və hər yerdə ləğv olundu. 
RAYON – 1. Bir ərazinin hər 
hansı bir coğrafi, iqtisadi və s. 
cəhətdən tam bir vəhdət təşkil 
edən hissəsi. Respublikanın, 
eləcə də böyük şəhərlərin tərki- 
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binə daxil olan inzibati-ərazi 
vahidi. 

RAYONLARARASI - bir neçə 
rayon üçün ümumi olan, təşkil 
olunmuş, bir neçə rayona aid 
olan. Rayonlararası tikinti ida- 
rəsi, Rayonlararası mal-qara 
kökəltmə məntəqəsi. 

RAYT QANUNU - gəlir səviy- 
yəsi nə qədərdirsə, onların əma- 
nətlilik və xərclənmə səviyyəsi 
də bir o qədər yüksəkdir. 
RAYTS - səhm saxlayanların 
səhmlərə müvafiq olaraq kapi- 
talın mobilizasiyası məqsədi ilə 
kompaniya tərəfindən yeni 
qiymətli kağızları birinci növ- 
bədə əldə edə bilmələri üçün 
imtiyazlar verən sənəd. Həm də 
yeni səhmlər onlara bazar kur- 
sundan aşağı qiymətə təklif olu- 
nur. Ona görə də rayts, adətən, 
öz bazar dəyərinə malikdir və 
onunla aktiv şəkildə ticarət edi- 
lir (alqı-satqı həyata keçirilir). 
RAZILAŞMAMA - etibarlı 
şəxsin və ya vəkilin hərəkətləri 
ilə razılaşmamaq haqqında və 
ya həmin şəxsin bəyanat verən 
adından hərəkət etməyə məsul 
olmaması haqqında bəyanat. 
REAKSİYA (lat. re — əks-təsir 
və actio — təsir) — 1. Müxtəlif 
xarakterli təsirlərə cavab kimi 
yaranan təsir, vəziyyət, proses. 
2. İqtisadi yüksəlişin nəticəsi ki- 
mi qiymətlərin sürətlə azalması. 
REAKTİV MODEL (lat. ?e şə- 
kilçisi — hərəkətin dönüşü, yeni- 
ləşməsi, əks hərəkəti) — sosial- 
iqtisadi fəaliyyətin sistemlə- 
rindən biri kimi bazar iqtisadiy- 
yatı şəraitinin dəyişkənliyinə və 
adaptasiyasına nisbətən bağlı 
sosial qrupun müdafiə sistemini 
ehtiva edir. 

REAL DƏYİŞƏNLƏR - fiziki 
vahidlərlə ölçülən dəyişənlər. 


REAL ƏMƏK HAQQI – 
əmək haqqının verilən səviyyə- 
sində işçinin əldə edə biləcəyi 
maddi nemətlərin kəmiyyəti, 
yaxud maddı nemətlərdə və 
xidmətlərdə ifadə olunan əmək 
haqqı, işçinin öz əmək haqqına 
faktiki nə qədər istehlak pred- 
metləri və xidmətlər ala bilə- 
cəyini göstərir. Real əmək haq- 
qının həcmi əmək haqqının 
nominal (pul) həcmindən, is- 
tehlak predmetlərinin və xid- 
mətlərin qiymətlərindən, vergi- 
lərin həcmindən asılıdır. 

Bu, ölkə əhalisinin həyat səviy- 
yəsinin, real gəlirlərinin mühüm 
göstəricisidir. Əmək haqqı ölçü- 
sünün onun müqabilində alınan 
malların ümumi qiymət səviy- 
yəsinə nisbəti ilə müəyyən olu- 
nur (nominal əmək haqqının 
pərakəndə qiymətlər indeksinə 
nisbəti). Əgər məsələn, əmək 
haqqı və qiymətlər eyni vaxtda 
deyək ki, ilkin indekslə mü- 
qayısədə 20% artıbsa, onda son 
nisbət 100/100“1 və yeni nisbət 
120/120“1 olacaq. İşçinin əmək 
haqqının artması — əmək haqqı 
qiymətlərə münasibətdə daha 
tez artdığı zaman (və ya onlar, 
ümumiyyətlə, dəyişməyəndə) 
baş verir. Məsələn, əmək haqqı- 
nın 2096 artması 120/100—1,2 
nisbətini verir ki, bununla da 
işçini 20 % varlı edir. Belə ki, o, 
indi 2076 çox məhsul almaq 
imkanına malikdir. İqtisad el- 
mində real və pul formasında 
əmək haqqının məşğulluğun sə- 
viyyəsi və istehsal buraxılışı ilə 
qarşılıqlı əlaqə məsələsi müba- 
hisəli qalır (bax: qrafik 1). 
REAL FAİZ DƏRƏCƏSİ (ing. 
real interest rate) — inflyasiya 
sürəti çıxılmaqla nominal faiz 
dərəcəsi. Real faiz dərəcəsinin 


REAL İQTİSADİ TSİKL NƏZƏRİYYƏSİ 


Əmək təklifi və real əmək haqqı əyrisi 


VV/p 


0 


Hvv 


Burada: VV/p — real əmək haqqı, Hvv — iş saatlarının sayı, SS— əmək təklifi əyrisidir 


Qrafik1 


(nominal faiz dərəcəsinin yox) 
artması xalq təsərrüfatında in- 
vestisiyaların səviyyəsini azal- 
dır və ya əksinə. 

REAL İQTİSADİ TSİKL NƏ- 
ZƏRİYYƏSİ – XX əsrin axır- 
larında ABŞ-da yaranmışdır. 
Bu nəzəriyyənin nümayəndələri: 
Ridlend, Preskott, Lonq, Kinq 
və Plosserdir. Onlar pul amilinin 
iqtisadiyyata təsirini istisna edir- 
dilər. Buna görə də real tsikl 
nəzəriyyəsində, ümumiyyətlə, 
pul təklifinin dəyişməsi ilə əla- 
qədar impulslar yoxdur. 

Real iqtisadi tsikl nəzəriyyəsinin 
əsas müddəaları: 

1) bu nəzəriyyənin tərəfdarları- 
nın işləyib hazırladığı modellər 
iqtisadi artımın neoklassik nə- 
zəriyyəsinə, o cümlədən Solou 
və Sorner modellərinə əsaslanır. 
Bu halda, tsikl, sadəcə olaraq, 
trend trayektoriyasının ətrafın- 
da dəyişmələr və meyillər kimi 
şərh edilir, 

2) real tsikl nəzəriyyəsi modelin 
qurulmasının stoxastik xarakter- 
li olmasından istifadə edir, 


3) real tsikl modellərində isteh- 
lakçı seçiminin neoklassik nə- 
zəriyyəsinin standart model pos- 
tulatları tətbiq edilir. Modellərin 
əksəriyyətində istehlakçılar öz 
seçimini müəyyən edərkən (ya 


cari, ya da gələcək gəlirlər ara- 
sında) öz funksiyasını maksı- 
mallaşdırmalıdırlar. Deməli, iq- 
tisadiyyatın iştirakçısının tə- 
sərrüfat fəaliyyəti xarici şoklara 
optimal reaksiyadır. Bu o de- 
məkdir ki, real tsikl modellə- 
rində “könüllü işsizlik” ilə əla- 
qədar məşğulluğun dəyişməsi 
amili vardır, 

4) tsiklik dəyişikliklərə səbəb 
olan iqtisadi mexanizm nəzər- 
dən keçirilən konsepsiyada 
ümumi xarakter alır. Məsələn, 
modellərin əksəriyyətində iqti- 
sadiyyatın rəqabətli olması 
barədə müddəa tələb edilmir, 
buna görə də tələbin dəyişməsi 
ilə qiymətlərin ona reaksiyası 
arasındakı addım sıfıra bəra- 
bərdir. Başqa sözlə desək, hər 
bir anda ideal dərəcədə çevik və 
mütəhərrik qiymətlər tələb ilə 
təklifin tamamilə üst-üstə düş- 
məsini təmin edir, 


İqtisadi tsikl modeli 
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REAL İNVESTİSİYALAR 


5) real tsikl nəzəriyyəsi elmi tex- 
niki inqilabla əlaqədar meyilləri 
nəzərə almağa çalışır. Belə ki, 
stoxastik real tsikl modellərində 
“titrəmələrin” mənbəyi çox vaxt 
əmtəə istehsalı texnologiyasında 
baş verən ekzogen dəyişikliklər 
olur, 

6) bu nəzəriyyədə sahələrarası 
istehsal əlaqələri xüsusi yer tu- 
tur. Bu modelin əsası güclü 
aqreqasiya etmiş sahələrarası 
balansdır. Bir fərziyyəyə görə, 
müəyyən sahəvi məhsulun bura- 
xılışı gözlənilmədən genişlən- 
mişdirsə, bunun ardınca mü- 
vafiq xammal və yarımfab- 
rikatlar buraxılışının artırılacağı 
gözlənilir. Bunun sayəsində mo- 
del çərçivəsində genişlənən 
(məhdudlaşan) tələb impulsları 
bir sahədən digərinə verilə bilər. 
REAL İNVESTİSİYALAR - 
məhsul istehsalına, fəaliyyətin 
maddı-matertal növlərinə uzun- 
müddətli investisiyalaşma. Real 
investisiyalar, bir qayda olaraq, 
sahəvi, təkrar istehsal və tex- 
noloyi strukturu ilə xarakterizə 
olunan kapital qoyuluşlarını əks 
etdirir. Bunların da nisbətini, 
əsasən, yığımın səmərəliliyi ifa- 
də edir. İstehsalın sürətli bey- 
nəlmiləlləşməsi nəticəsində ka- 
pital ixracı əhəmiyyətli dərəcədə 
genişlənir, əsasən, xaricdən 
gələn investisiyaların həcmi ar- 
tır. 

REALİZƏ (lat. realis — maddi, 
həqiqi) — əmtəənin satılması, 
qiymətli kağızların, yaxud əm- 
lakın pula çevrilməsi, istiqrazın 
yayılması. 

REAL ÜDM - istehsal olun- 
muş əmtəə və xidmətlərin baza 
ilindəki qiymətlərlə məcmu də- 
yərləndirilməsi. Real ÜDM no- 
minal ÜDM-ın baza ilindəki 
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qiymətlərlə kəmiyyətini ifadə 
edir və aşağıdakı kimi hesabla- 


nır. 


ÜDM, - ə n 


P 





Burada: ÜDM, — real ÜDM, 
ÜDM, — nominal ÜDM, 
1, — qiymət indeksidir. 


REAL VALYUTA MƏZƏN- 
NƏSİ – hər iki ölkədə qiymətlər 
səviyyəsinin dəyişməsi nəzərə 
alınmaqla hesablanmış valyuta 
məzənnəsi. O, həmin iki öl- 
kədəki nominal mübadilə mə- 
zənnəsi və qiymətlər səviyyəsin- 
dən çıxış edərək hesablanır: 


Е.=Е.-4 


P; 


Burada: E, — real valyuta mə- 
zənnəsi; 

Е, — nominal valyuta məzənnə- 
Sİ, 

Pa — öz ölkəsində istehsal olun- 
muş əmtəələrin qiymət səviy- 
yəsi, qiymətlərin daxili indeksi, 
Р, — xaricdə istehsal olunmuş 
əmtəələrin qiymət səviyyəsi, xa- 
ricdə qiymətlərin indeksi. 
REALİZASİYA (lat. realist — 
həqiqi) — 1. Müəyyən tədbirin 
görülməsi, həyata keçirilməsi. 
2. İqtisadiyyatda “realizasiya” 
anlayışı daha məhdud məna da- 
şıyır və öz hərəkətində iki dəfə 
dövriyyə mərhələsindən keçən 
kapıtalın əmtəə dövriyyəsi kimi 
hesab edilir: məhsul istehsalı 
üçün resurslar alınması və alı- 
cının tələbatının təmini, istehsal 
prosesinin davam etdirilməsi və 
həyata keçirilməsinin müqa- 
bilində mənfəət qazanılması 
məqsədilə istehsal edilmiş mal- 
ların satılması. İstehsal prosesini 
davam etdirməyin mümkünlüyü 
çox cəhətdən realizasiyadan 


asılıdır. İstehlakçı üçün rea- 
İlzasiya onun tələbatının təmin 
edilməsinin mümkünlüyü, is- 
tehsalçı üçün isə istehsal pro- 
sesinin davam etdirilməsi və 
bərpa olunması üçün resurslar 
qazanmaq imkanı deməkdir. 
Kortəbii şəkildə inkişaf etməkdə 
olan bazar iqtisadiyyatında çox 
vaxt istehsal ilə realizasiya 
arasında əlaqə pozulur. Bunun 
nəticəsində artıq istehsal böh- 
ranı yaranır, yəni istehsal olun- 
muş məhsulun bir qismi realizə 
edilməmiş qalır. 

Realizasiyanın müasir prinsip- 
ləri fərdi tələbatın təmin edil- 
məsi və bütövlükdə cəmiyyətin 
maddı rifahının artırılması prin- 
siplərinə əsaslanır (sosial mar- 
ketinq). Müasir dövrdə reali- 
zasiya problemləri firmalar 
tərəfindən malların istehsal edil- 
məsi prosesinə, bu prosesin tək- 
milləşdirilməsinə və bazarın 
özünə fəal təsir göstərilməsi yo- 
lu, eləcə də bazarın konyunktu- 
ra şərtlərinin tədqiq edilməsi və 
istehsalın alıcıların tələblərinə 
yönəldilməsi yolu ilə həll edilir. 
REDUKSİYA OLUNMUŞ SI- 
С̧ОКТА MƏBLƏĞİ - sığorta- 
lanmış növbəti haqların ödənil- 
məsinin vaxtından əvvəl da- 
yandırılması ilə əlaqədar azal- 
dılmış həyat sığortası müqavi- 
ləsinin məbləği. Azaldılmış sı- 
ğorta məbləğində müqavilənin 
qüvvədə saxlanmasını nəzərdə 
tutan xüsusi qaydalar mövcud- 
dur. 

REFAKSİYA (fr. гејаспоп — 
güzəşt, lat. re + factio — bölmə) 
— 1. Mal partiyasının topdansatış 
qiymətinə tətbiq edilən güzəşt. 
Malın istehsalçısı (tədarükçü, 
vasitəçi) bu güzəşti o halda təq- 
dim edir ki, malların keyfiyyəti 


ticarət müqaviləsində nəzərdə 
tutulan standartdan aşağı, yaxud 
malın bir hissəsi korlanmış, zay 
və ya itirilmiş olsun. Bu cür re- 
faksiya taxıl məhsulları, dənli 
bitkilər, yem və başqa mallarla 
ticarət əməliyyatlarında daha ge- 
niş yayılmışdır. 2. Yükün həcmi 
böyük olduqda, sazişə əsasən, 
yükü göndərən tərəfindən tariflə 
nəzərdə tutulan qiymətə tətbiq 
edilən güzəşt. 

REFERENT (lat. referens — xə- 
bər verən) — onun funksiyasına 
daxildir: rəhbər üçün məruzələr 
hazırlamaq, bəzi məsələlərə dair 
məsləhətlər vermək, tövsiyələr 
hazırlamaq. 

REFERENT QRUPU - mala 
münasibətə təsir göstərən insan 
qrupu və qrupa daxil olan ayrı- 
ayrı adamların alıcı davranışı. 
REFERENT TƏSİRİ – müəy- 
yən nüfuzlu mənbəyə göndəriş 
sayəsində edilən təsir. 
REFLYASİYA - deflyasiyanı 
dayandırmaq və əvvəlki deflya- 
siyanın nəticələrini aradan qal- 
dırmaq üçün inflyasiyaya əl- 
verişli vasitə kimi baxaraq, 
geriyə istiqamət götürmək məq- 
sədilə hökumət tərəfindən pul- 
kredit tənzimlənməsinin metod- 
larından istifadə etmə. 
REFİNANSƏ - yeni qiymətli 
kağızların buraxılışı ilə köhnə 
borcların bağlanışının in- 
vestisiya sxemi. 

REFLASİYA - iqtisadi artım 
dövründə aşağı düşmüş qiymət- 
lərin dövlət tərəfindən əvvəlki 
səviyyəyə yüksəldilməsi siya- 
səti. 

REGİONAL İQTİSADİ Sİ- 
YASƏT - sosial-iqtisadi inkişaf 
siyasətinin mühüm tərkib 
hissəsidir. Sosial-iqtisadi inkişaf 
siyasətinin başqa tərkib hissələ- 


rindən (maliyyə, pul-kredit, 
sosial siyasət, ekoloji siyasət, 
aqrar siyasət, sənaye siyasəti 
və s.) fərqli olaraq regional si- 
yasətin özünəməxsus Xüsusiy- 
yətləri də var. Regional siyasətin 
əsas xüsusiyyətlərindən biri 
onun kompleks xarakter da- 
şıması, bütövlükdə ölkənin so- 
sial-iqtisadi inkişaf siyasətini 
əks etdirməsidir. 

Regional siyasətin müvəffəqiy- 
yəti, hər şeydən əvvəl, prioritet 
sahələrin düzgün seçilməsindən, 
inkişaf istiqamətlərinin düzgün 
müəyyən edilməsindən, hər bir 
konkret tarixi dövrə görə si- 
yasətin düzgün qurulmasından, 
regional inkişafın vəzifələrinin 
müəyyən edilməsindən, ölkədə 
və onun regionlarında sosial- 
iqtisadi inkişafda ədalətlilik və 
səmərəlilik prinsiplərinin göz- 
lənilməsindən, ölkə üçün prio- 
ritet sahələrin inkişafının region- 
ların inkişafı ilə düzgün əlaqə- 
ləndirilməsindən asılıdır. 
Regional siyasətin çevikliyi, 
iqtisadiyyatın aparıcı sahələrinin 
digər sahələrin inkişafı ilə düz- 
gün əlaqələndirilməsi baxımın- 
dan XX əsrin 70-80-cı illərinin 
təcrübəsi mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Həmin dövr sosial- 
iqtisadi inkişaf və regional siya- 
sətin yaradıcı xarakter daşıması, 
ümumi prinsiplərlə yanaşı çe- 
vikliyi, şəraitdən asılı olaraq 
dəyişməsi və inkişaf etməsi ilə 
səciyyələnir. Lakin bir qayda 
olaraq, məlum səbəblər üzündən 
keçmiş SSRİ-də regional siya- 
sətdə, o cümlədən regional 
struktur siyasətində İttifaq mə- 
nafeləri baxımından səmərəlilik 
ön plana keçmiş, ədalətlilik 
prinsipi diqqəti kifayət qədər 
cəlb etməmişdir. O dövrdə res- 
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publikadaxilı regionların iqti- 
sadiyyatının İttifaqın tələbatını 
nəzərə almaqla həddən artıq 
yüksək səviyyədə ixtisaslaşdı- 
rılmasının özü bu həqiqəti təsdiq 
edən ən güclü faktdır. Demok- 
ratik cəmiyyətdə isə ədalətlilik 
prinsipi əvvəlki dövrlərdə ol- 
duğuna nisbətən daha çox ön 
plana keçir. 

Regional siyasətin ədalətlilik 
prinsipi üzərində qurulması 
üçün hər bir regionda əhalinin 
maddi rifah və həyat səviyyə- 
sinin vəziyyəti, o cümlədən 
ÜDM-in artım sürəti, onun əha- 
linin hər nəfərinə düşən miqdarı, 
istehsal və istehlak arasında böl- 
güsü, əmək haqqının, gəlirlərin 
həcmi, strukturu, əhalinin 1s- 
tehlakının fiziolofi normalar ba- 
xımından strukturu və s. öy- 
rənilməlidir. 

Zəngin təbil sərvətlərə, güclü 
iqtisadi potensiala, yüksək ixti- 
sas və peşə yönümlü əmək 
ehtiyatlarına malik Azərbay- 
canda regional siyasətin təkmil- 
ləşməsi imkanları da böyükdür. 
Bu problemin həlli yollarını 
müəyyənləşdirərkən onu da nə- 
zərə almaq lazımdır ki, regional 
inkişaf siyasəti dövlətin sosial- 
iqtisadi inkişaf siyasətinin mü- 
hüm tərkib hissəsi olduğundan, 
onun reallaşdırılması mexaniz- 
mi də bütövlükdə ölkənin sosial- 
iqtisadi inkişaf siyasəti mexa- 
nizminin tərkib hissəsidir. Ona 
görə də səmərəli regional struk- 
tur siyasəti hər bir regionda 
sənaye ilə kənd təsərrüfatı, xü- 
susilə kənd təsərrüfatı ilə emal 
sənayesi, real sektorla qeyri-real 
sektor arasında optimal nisbətin 
təmin edilməsini nəzərdə tutur. 
Dövlətin regional siyasətinin 
müvəffəqiyyəti onun obyektlə- 
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“Azarbaycanda iqtisadiyyat hər- 
tərəfli inkisaf etməlidir. Düzdür, 
neft amili uzun illər ərzində hələ 
həlledici rola malik olacaqdır. Bu 
da təbiidir. Çünki qoyulan sər- 
mayələr çox böyükdür və gələ- 
cəkdə gözlənilən mənfəətlər də 
çox böyükdür. Amma, eyni za- 
manda əgər biz bu gün iqtisadiy- 
yatımızın hərtərəfli inkisafına 
nail olmasaq, bu, ölkəmizi gələ- 
cəkdə çətin problemlərlə üz-üzə 





qoya bilər. Ona görə məqsədimiz 

“Qafqaz Sport Hotel” (Qəbələ) 

sadiyyat hərtərəfli inkisaf etsin, 
təkcə Bakıda yox, bütün region- 
larda bu inkisaf müşahidə olun- 
sun. 

Azərbaycanın uğurlu gələcəyi re- 
gionların inkişafı ilə bağlıdır. Bu 
sahəyə böyük diqqət göstərilmə- 
lidir. Yeni iş yerlərinin açılması 
regionlar üçün çox vacib məsə- 
lədir”. 
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Tovuz rayonu ərazisində Göytəpə Neolit dövrü 
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İstirahət zonası (Mingəçevir) 
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Regionlarda istehsal və sosial 
infrastrukturların yenidən qu- 
rulması istiqamətində irimiq- 
yaslı layihələr həyata keçirilir. 
Bakıda, Naxçıvan MR və digər 
iqtisadi rayonlarda dünya stan- 
dartlarına cavab verən istehsal 
və xidmət sahələri, ofislər, bi- 
nalar istifadəyə verilir. 

Belə binalardan biri Nəsimi 
Rayon İcra Hakimiyyətinin 
müasir memarlıq üslubunda, 
yüksək zövq ilə inşa olunmuş 
yeddi mərtəbədən ibarət yeni 
inzibatı binasıdır. 

Binada elektron idarəetmə və 
məlumat sistemi yaradılmışdır. 
Rayonun hər bir sakini icra 
hakimiyyətinin binasına gə- 
lərək bu sistem vasitəsilə elek- 
tron ərizə yaza və müvafiq 
şöbəyə göndərə bilər. Bununla 
yanaşı, vətəndaşlar bu sis- 
temdən internetlə rayon icra 
hakimiyyətinin rəsmi saytına və 
ya bu bazaya daxil olaraq 
evlərindən birbaşa müraciət edə 
bilərlər. 

Yeni inzibatı binada yerləşən 
rayonun operativ idarəetmə 
mərkəzində rayon ərazisində 
yerləşən bütün tikililər barədə 
proqram vasitəsilə məlumat al- 
maq mümkündür. Təbi fəlakət- 
lərin, istehsalat qəzalarının, 
dağıntıların yaranması təhlü- 
kəsi baş verəcəyi təqdirdə mər- 
kəzdə idarəetmənin, xəbərdar- 
lığın və rabitənin təşkili sxemi 
də yaradılmışdır. 
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Nəsimi Rayon İcra Hakimiyyətinin yeni inzibati binası 
(9 may 2012) 











Gənclər Mərkəzi (Qazax) 


“Cənub” ES (Şirvan) 


rinin, məqsəd, vəzifə və həyata 
keçirilmə vasitələrinin düzgün 
seçilməsindən çox asılıdır. Lakın 
bəllidir ki, ayrı-ayrı ölkələrdə re- 
gional siyasətin miqyasına, hə- 
yata keçirilməsinə təbii, iqtisadi 
şərait, ölkənin inkişaf səviyyəsi 
kimi amillər ciddi təsir edir. Hər 
bir ölkənin regionları qarşısında 
müxtəlf vəzifələr durur ki, bu da 
regional siyasətin obyektlərini, 
məqsəd və vəzifələrini, deməli, 
onların həlli vasitələrini də 
fərqləndirir. 


Bazar 1qtisadiyyatı ölkələrində 
regional siyasətin ən çox təsadüf 
olunan obyektləri işsizliyin 
azaldılması, həyat səviyyəsinin 
yüksəldilməsi, regionlar arasında 
həyat şəraitində və iqtisadi in- 
kişaf səviyyəsində mövcud fərq- 
lərin aradan qaldırılmasıdır. 

Regional siyasətin strategiyasını 
uğurla həyata keçirmək və qar- 
şıya qoyulan məqsədlərə çatmaq 
üçün hər bir ölkənin inkişaf 
səviyyəsindən asılı olaraq aşağı- 
dakılar nəzərə alınır: sosial iqti- 
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İstirahət zonası (Balakən) 


sadi inkişafa təsir edən kompleks 
amillər, o cümlədən, regionlar 
arasında yaranmış kəskin fərqlə- 
rin minimum səviyyəyədək azal- 
dılması, keyfiyyətli və rəqabət 
qabiliyyətli yerli məhsullar isteh- 
salının genişləndirilməsi, ölkənin 
xarici ölkələrdən ərzaq asılılığının 
minimum səviyyəyə endirilməsi, 
ölkə regionlarının xarici bazara 
çıxış imkanlarının genişlənməsi, 
ölkənin milli maraqlarına cavab 
verən real sektor sahələrinin in- 
kişaf etdirilməsi və s. 
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REGİONAL İNVESTİSİYA 
SİYASƏTİ – sosial-iqtisadi si- 
yasətin konkret region çərçi- 
vəsində həyata keçirilən tərkib 
hissəsi. Bu siyasətin əsas vəzi- 
fəsi regionun iqtisadiyyatını in- 
kişaf etdirmək, struktur defor- 
masiyalarını aradan qaldırmaq, 
regional iqtisadiyyatın səmərəli 
fəaliyyəti üçün əlverişli bazar 
mühiti yaratmaq məqsədilə ərazi 
kəsiyində investisiya fəaliyyə- 
tini reqlamentləşdirməkdir. 
Regional investisiya siyasəti çox 
cəhətdən dövlətin regional siya- 
sətinin son nəticəsini qabaq- 
cadan müəyyən etmiş olur. Eyni 
zamanda, bu siyasət kapitalın 
təkrar istehsalının spesifik qanun- 
larına tabedir və iqtisadi-hüquqi 
və təşkilati-idarəetmə fəaliyyəti- 
nin nisbətən əlahiddə sahəsidir. 
Regional investisiya siyasəti 
bütövlükdə dövlətin investisiya 
siyasətinin ciddi təsirinə məruz 
qalır. Bu siyasət birbaşa və do- 
layı tənzimləmə, iqtisadi, inzi- 
bati nəzarət metodlarından geniş 
istifadə edilməklə, konkret in- 
vestisiya tədbirlərinin həyata 
keçirilməsinə yönəlmişdir. 
Maliyyə investisiyaları üçün 
zəmin yaradan və bu siyasətin 
həyata keçirilməsində iştirak 
edən ən mühüm təsisatlar aşa- 
ğıdakılardır: 

1) dövlət strukturları, 

2) banklar, maliyyə şirkətləri və 
maliyyə-sənaye qrupları, 

3) sığorta və investisiya fond- 
ları. 

REGİONAL SIĞORTA BA- 
ZARI – öz aralarında sıx inteq- 
rasiya əlaqələri ilə bağlı olan 
ayrı-ayrı regionların (ərazilərin) 
sığorta təşkilatlarının, milli sı- 
ğorta bazarlarının məcmusu. 
“Vahid Avropa” çərçivəsində 


296 


“AİB-in vahid sığorta bazarı” 
yaradılmışdır. Hazırda AİB-in 
milli sığorta qanunvericiliyinin 
tam unifikasiya olunması pro- 
sesi formalaşır. 

REGİONAL SİYASƏT -döv- 
lət siyasətinin tərkib hissələ- 
rindən biri. Regional siyasət 
tədbirləri ölkənin seçmiş olduğu 
inkişaf strategiyasına uyğun 
olaraq milli məkanın tənzimlən- 
məsinə yönəlmişdir. Regional 
siyasətin formalaşmasının və tə- 
şəkkülünün obyektiv amili eyni 
bir regionun strukturunun və tə- 
biətinin müxtəlif resurs, iqtisadi, 
sosial və siyasi aspektlərdə yek- 
cins olmamasıdır. 

Regional siyasətin əsas obyekt- 
ləri müxtəlif regionlar — inzi- 
bati-ərazi bölgü vahidləri, siya- 
si-ərazi bölgü vahidləri, fede- 
rativ dövlətdə isə federasiyanın 
subyektləridir. 

Regional siyasət terminologiya- 
sında sərhədləri dəqiq müəyyən 
olan iki qütb vardır: “mərkəz” və 
“periferiya”. Mərkəzin və peri- 
feriyanın mənafelərində, o cümlə- 
dən regionlar arasında mövcud 
ziddiyyətlərin həlli, əsasən, milli 
və regional maraqlar arasında 
kompromis variant tapılması he- 
sabına həyata keçirilir. Bu ma- 
raqlar çox vaxt üst-üstə düşmür. 
Regional siyasətin qarşıya qoy- 
duğu məqsədləri reallaşdırmaq 
üçün inzibatı, sosial və iqtisadi 
metodlar tətbiq edilir. Kadr iş- 
çilərinin hazırlanması və seçil- 
məsi sosial metodlara aid edilir. 
İqtisadi metodlar sırasına aşa- 
ğıdakılar daxildir: subsidiya və 
dotasiyalar, vergi və gömrük 
siyasəti, sərbəst iqtisadi zona- 
ların formalaşması. 

Məlumdur ki, hər bir inkişaf 
etmiş dövlət özünün iqtisadi 


siyasətində regionlar arasında 
sosial-iqtisadi inkişafa görə, 
mövcud olan köklü fərqləri 
azaltmaq üçün müxtəlif güzəşt 
mexanizmlərindən istifadə edir. 
Aparılan araşdırmalar göstərir 
ki, yeni strateji proqramların 
reallaşması nəticəsində region- 
ların inkişafındakı müsbət me- 
yillərin möhkəmlənməsi, mər- 
kəzdən uzaq olan kənd rayonla- 
rında investisiya mühitinin yax- 
şılaşması üçün dünya təcrübə- 
sində özünü doğrultmuş iqtisadi 
mexanizmlərdən istifadə olun- 
ması, xüsusi iqtisadi zonaların 
yaradılması ölkə iqtisadiyyatının 
tarazlı və keyfiyyətli inkişafını 
təmin edən amillərdəndir. 

REGİONAL STRATEGİYA — 
sosial-iqtisadi inkişafın ümumi 
strategiyasının aspektlərindən 
birinin (regional aspekt) nə- 
zərdən keçirilməsi, eləcə də re- 
gional siyasətin prinsipial müd- 
dəalarının əsaslandırılması za- 
manı siyasi-iqtisadi dövriyyəyə 
daxil edilən termin. Regional 
strategiyanın işlənib hazırlan- 
ması zamanı aşağıdakı əsas 
suallara cavab vermək lazımdır: 
rəhbər dövlət strukturları tərə- 
findən sosial-iqtisadi məkanın 
qeyri-yekcinsliyi qəbul olunur- 
mu, regionların (rayonların, 
zonaların, arealların) mövcud- 
luğu və onların coğrafi mövqe- 
yinin spesifikliyi, resurs təmi- 
natı, sosial-tarixi inkişafı, etnik 
tərkibi və s. necədir, nümayən- 
dəlik, maliyyə (büdcə) siyasəti 
sahəsində periferiya (regionlar) 
ilə mərkəzin münasibətləri hansı 
prinsiplər əsasında qurulmuş- 
dur, bu münasibətlər hansı döv- 
lətçilik formalarında (konfede- 
rasiya, federasiya, unitar sistem 
və s.) ifadə olunur, regionlar 
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arasında qarşılıqlı münasibətlə- 
rin tənzimlənməsində dövlətin 
rolu nədən ibarətdir və s. 
Zərurət yarandıqda bu strategi- 
yada müəyyən strateji məq- 
sədlər — müdafiə qabiliyyəti və 
təhlükəsizlik, resurs və iqtisadi 
siyasət, milli-etnik quruculuq 
və s. məsələlər də nəzərdə tu- 
tula bilər. 

Regional strategiya dövlət fəaliy- 
yətinin ümumi strategiyasının 
tərkib hissəsidir və regional si- 
yasətin əsas ünsürü hesab olunur. 
REGİONAL STRATEJİ 
MARKETİNQ – ümumdövlət 
marketinq sisteminin elementi, 
ümumdövlət səviyyəli mar- 
ketinqlə müəssisələrin (firma- 
ların, təşkilatların) marketinqi 
arasında əlaqələndirici, vahid 
məqsədlər sistemində müxtəlif 
səviyyəli subyektlərin məna- 
felərini praktik olaraq uzlaşdır- 
mağa imkan verən vasitə. Bəzi 
ölkələrdə, məsələn, Rusiyada re- 
gional strateji marketinq bir sıra 
idarəetmə funksiyalarının mər- 
kəzdən yerlərə verilməsi proses- 
ləri ilə şərtlənmişdir (bu, dünya 
miqyasında oxşar proseslər üçün 
də səciyyəvi haldır). Regional 
strateji marketinqin funksional 
rolu (ictimai əmək bölgüsündə 
həmin regionun tutduğu yer 
nəzərə alınmaqla) ümumdövlət 
səviyyəli strateji marketinqin 
müəyyən etdiyi sosial-iqtisadi 
məqsədlər baxımından regionun 
optimal inkişafını təmin etməkdir. 
Regional strateji marketinqin 
köməyi ilə elə mühit yaradılır ki, 
bu mühitdə müəssisələr, firmalar 
və vətəndaşlar əlaqəli fəaliyyət 
göstərirlər. Həmin mühit mzibatı 
məcburetmə olmadan onların 
ümumi strateji məqsədə doğru 
hərəkətini stimullaşdırır. 


Regional stratefi marketinqin 
formalaşma şərtləri aşağıda- 
kılardır: a) idarəetmə funksi- 
yalarının və məsuliyyətin mər- 
kəzlə regionlar arasında dəqiq 
bölgüsü və buna müvafiq olaraq 
maliyyə vəsaitlərinin bölgüsün- 
də nisbətlərin dəyişməsi, b) təbii 
resurslar üzərində mülkiyyətin 
ərazidə dəqiq bölünməsi, c) re- 
gionlara müstəqil reallaşdırılan 
inkişaf proqramlarına malik ol- 
maq hüququ verilməsi. Bu hal- 
da, ölkənin bütün ərazisində 
iqtisadi və hüquqi qaydaların 
ümumiliyinə riayət edilməsi 
vacibdir. 

Regional strateji marketinqin 
işlənib hazırlanması məqsədin 
və zəruri məhdudiyyətlərin, ilk 
növbədə, resurs məhdudiy- 
yətlərinin müəyyən olunmasını, 
sosial-tarixi xüsusiyyətlərin nə- 
zərə alınmasını, regional iqtisa- 
diyyatın ixtisaslaşmasını, möv- 
cud əmək resurslarını, onların 
hazırlanmasını və başqa şərtləri 
nəzərdə tutur. Strateji və xüsusi 
məqsədlərin seçimi, onların 
prioriteti, “məqsədlər ağacı”nın 
qurulması, bir tərəfdən regio- 
nun ölkə iqtisadiyyatında yeri 
ilə (bu, məsələn, federal proq- 
ramlarda qeyd edilir), digər tə- 
rəfdən regionun özünün spesi- 
fikası, onun resurslarla təmin- 
olunma dərəcəsi ilə müəyyən 
edilir. Konkret vəziyyətdən asılı 
olaraq bu mərhələdə prioritet 
məqsədlər cəmiyyətdə vəziy- 
yətin sabitləşdirilməsi, əhalinin 
məşğulluğunun təmin edilməsi, 
əhalinin salamat qalması prob- 
leminin həlli və başqa məq- 
sədlər ola bilər. Regional stratefi 
marketinqin formalaşması iki 
növ təhlükə ilə üzləşir: a) yerli 
mənafelər dövlətin mənafelə- 


REİXRAC 


rindən üstün ola bilər, b) mərkəz 
regionun ərazisinin iqtisadi və 
sosial inkişafında onun ağlaba- 
tan dərəcədə müstəqil olmasına 
imkan verməyə bilər. Buna görə 
də regional strateji marketinqin 
formalaşmasının ən mühüm 
şərti bütün səviyyələrdə mülkiy- 
yət münasibətləri, hüquqi, kre- 
dif-vergi münasibətləri, təbiət- 
dən səmərəli istifadə, ətraf 
mühitin qorunması, təbii resurs- 
ların ixracına və satılmasına 
nəzarət və başqa aspektlər də 
daxil olmaqla mərkəzlə regio- 
nun mənafelərinin tarazlaşdırıl- 
masının iqtisadi mexanizminin 
sınaqdan çıxarılmasıdır. 
REGİSTR – 1) bir şeyin siya- 
һ151, göstəricisi, qeydiyyat üçün 
kitab, 2) ticarət donanmasında 
müxtəliftipli gəmilərin tikintisi 
qaydalarını müəyyənləşdirən 
onların tikintisinin düzgünlü- 
yünü müşahidə edən və istismar 
prosesində onların saz vəziy- 
yətdə olmasına texniki nəzarəti 
həyata keçirən orqan. 
REİDXAL – 1. Satılmamış, is- 
tifadə olunmamış və xaricdə 
emal olunmamış əmtəələrin geri 
qaytarılması; reidxal, əsasən, 
müqavilənin pozulması, malın 
xarab olması, müqavilə şərtinə 
görə keyfiyyətə uyğun gəlmə- 
məsi və s. hallarda baş verə bi- 
lər. 2. Gömrük rejimi; bu halda 
əmtəələr ölkənin gömrük ərazi- 
sindən adı ixrac rejimində çıxa- 
rılır, sonra isə heç bir gömrük 
rüsumu, vergi, sanksiya tətbiq 
edilmədən geri qaytarılır. 3. Xa- 
ricə investisiya edilmiş vəsaitin 
geri qaytarılması (reinvestisiya). 
REİXRAC -əvvəl ölkəyə gəti- 
rilmiş, amma emal olunma- 
mış məhsulların xaricə çıxa- 
rılması. 
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REİN/İNİRİNQ 


REİNHİNİRİNQ - 1) iniinirin- 
qin yeni səviyyəyə qaldırılması 
vasitəsi ilə müəssisələrin, fir- 
maların, şirkətlərin sağlamlaş- 
dırılması prosesi, 2) fəaliyyətdə 
olan obyektdə daha əvvəl real- 
laşdırılmış texniki qərarların 
modernləşdirilməsi üzrə fəaliy- 
yət. 

REİNKARNASİYA - qiymətli 
kağızların başqa formaya (mə- 
sələn, qızıl sertifikatların və xü- 
susi təyinatlı qiymətli kağızların, 
kuponlu istiqraz vərəqələrinin 
müəyyən müddətə kuponsuz is- 
tiqraz vərəqələrinə) çevrilməsi. 
REİNTERMEDİASİYA – pul 
vəsaitlərinin rəqabət aparan 
qeyri-bank maliyyə ınstitutla- 
rından banklara və başqa de- 
pozit müəssisələrinə axını, bu, 
depozitlərin sığortalanması və 
ya gəlirlilik səviyyəsinin dəyiş- 
məsi ilə əlaqədar olaraq, riskin 
azalması 1lə bağlı ola bilər. 
REİNVESTİSİYA - mənbəyi 
və obyekti üst-üstə düşən kapital 
qoyuluşu. Mənbə və obyekt 
kimi ayrı-ayrı müəssisələr, iqti- 
sadiyyatın sahəsi, müxtəlif növ 
aktivlər və bütövlükdə, ölkə 
iqtisadiyyatı çıxış edə bilər. 
Rem vestisiyalaşdırma inkişaf 
etməkdə olan ölkələr üçün çox 
böyük əhəmiyyətə malikdir. 
İnkişaf etməkdə olan ölkələr 
remnvestiyalaşdırmanı dəstəklə- 
mək üçün həmin vəsaitləri ver- 
gidən azad edirlər. 
REİNVESTİSİYA RİSKİ (ing. 
reinvestment risk) — faiz ödəniş- 
ləri məbləğlərinin təkrar sərma- 
yə qoyulması şərtlərinin istiqraz 
şərtlərindən pis olması riski. 
REİNVESTİSİYA VAR- 
RANTI (ing. reinvestment war- 
rant) — kupon gəlirinin eyni tipli 
istiqrazlara təkrar sərmayə 
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qoyulması hüququ verən istiqraz 
varrantı. 

REKAMBİO – 1) etiraz edil- 
mış vekseli ödəmiş şəxs tərəfin- 
dən həmin veksel üzrə borclu 
şəxslərdən birinə qarşı irəli sü- 
rülmüş, ödənilmiş məbləğin 
kompensasiyası, faizlərin, cəri- 
mələrin və etiraz üzrə xərclərin 
ödənilməsi haqqında tələb. Bu 
tələb tratta (retratta və ya retura 
deyilən əks veksel) formasında 
təqdim edilə bilər, 2) inkassoya 
qəbul edilmiş vekselin etirazı ilə 
əlaqədar xərclərin ödənilməsi 
haqqında bankın müştəriyə təq- 
dim etdiyi hesab. 

REKLAM (lat. reklama, fr. rek- 
lamare — qışqırmaq) — 1. Bir 
adama və ya bir şeyə şöhrət qa- 
zandırmaq, yaxud istehlakçı, 
müştəri, tamaşaçı cəlb etmək 
məqsədilə görülən tədbir. 2. Məş- 
hurlaşdırmaq, populyarlaşdır- 
maq məqsədilə bir adam və ya 
bir şey haqqında məlumat yay- 
maq. 3. Bır adam və ya şey haq- 
qında məlumat verən plakat. 
4. Malların satış bazarlarında 
alıcılara təsir vasitəsi. Reklam 












Reklamın növləri 
Müqayisəli 


əsas kütləvi informasiya vası- 
tələrində, yəni radio və televi- 
ziyada, mətbuatda, reklam löv- 
hələrində, kinoda, həmçinin 
internet və birbaşa marketinq- 
dən istifadə etməklə, ideya və 
ya malların təqdim olunmasının 
istənilən ödənişli formasıdır. 
Reklam fəaliyyətinin subyekt- 
ləri aşağıdakılar hesab edilir: 
istehsalçı, əmtəə, xidmət, ideya, 
yeniliklər haqqında maraq for- 
malaşdırmaq və ya marağı sax- 
lamaq istiqamətində məqsəd- 
yönlü fəaliyyət göstərən reklam 
sifarişçiləri, istehsalçıları və 
yayıcıları, reklam agentlikləri 
reklam fəaliyyətinin subyekt- 
ləridirlər. 

Hər bir ölkədə reklam fəaliyyəti 
müvafiq qanunla və digər qa- 
nunvericilik aktları ilə tənzim- 
lənir. Reklam haqqında Azər- 
baycan Respublikasının Qanu- 
nuna müvafiq olaraq reklama 
ümumi tələblər aşağıdakılardır: 
— Məcburi sertifikasiya edilməli 
olan, lakin uyğunluq sertifikatı 
olmayan əmtəələrin reklamı qa- 
dağandır. 






Möhkəmləndirici 








Sxem 1 





Reklamın zəncirləri 


İstehsalçı firmanın 
müsbət imicinin 
yaradılması 


Satışın 


stimullaşdırılması 








Rekl j 
eklam verən İstehlakçıya firma 


firmanın mal və 
xidmətlərini almağa 
sövq edir 


və onun məh- 
sullarını xatırladır 





Sxem 2 


Cədvəl 1 


Müxtəlif ölkələrdə reklam xərcləri, 2010-cu il 


Xərclər, milyon 


EKYU 


ÜMM-də xüsusi 
çəkisi, milli 
valyuta 


Bir sakinə 
düşən xərclər 


ә 
42 458.2 143.2 
EE ——— 


Yaponiya | | 229093) 3 


© 186.6 


сн Britaniya -–ж-- 841.6 -—— 9 


Almaniya 9 284.1 


0.86 149.8 


6 490.5 
4845.6 


İspaniya 


İtaliya 


1.88 
0.62 


166.9 
84.2 


Niderland 1992.5 134.2 


İsveçrə 1743.2 


1.08 2593 


İsveç 1469.6 


Avstriya 1 045.4 


0.85 173.0 


Finlandiya 1055.2 212.6 


0.91 137.1 


631.9 
383.4 


Norveç 


Yunanıstan 


0.77 
0.78 


149.5 
38.2 


Qeydi: 1 dollar 0.870 - 0.876 EKYU-ya bərabərdir 


— Bazar subyektlərinin, əmtəə- 
nın, istehlakçını çaşdıra bilən 
yanlış müqayisə edilməsi və 
onun reklam yayımı, əmtəənin 
alınması, yaxud sövdələşmə za- 
manı istehlakçının seçmə sər- 
bəstliyinə təsir göstərən qanun- 
suz reklam üsullarından istifadə 
olunması kimi istehlakçıları çaş- 
dırmağa yönəldilmiş hərəkətlər 
yolverilməzdir. 

— Əvvəlcədən müvafiq xəbər- 
darlıq etmədən, qeyri-reklam 
xarakterli kütləvi informasiya, 
kino və nəşr məhsullarında, 
konkret əmtəəyə, yaxud istehsal- 
çıya, icraçıya və ya satıcıya 





maraq formalaşdırmaq və ya 
marağı saxlamaq məqsədi ilə, 
reklam istehlakçısının diqqətini 
məqsədyönlü şəkildə cəlb edil- 
məsinə yol verilmir. 

Kütləvi informasiya vasitələrin- 
də reklam informasiya, redak- 
siya və ya müəllif materialı kimi 
dərc olunduqda, yaxud yayıl- 
dıqda, ondan ötrü haqq alınmır. 
— istehsalı və realizə olunması 
qadağan olunan əmtəənin rekla- 
mına yol verilmir. 

Qanunla, həmçinin müstəsna 
hüquq obyektlərinin (intellek- 
tual mülkiyyət) reklamda isti- 
fadəsi qanunvericilikdə nəzərdə 
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tutulan qaydada həyata keçirilə 
bilər. 

Reklam vətəndaşları zorakılığa, 
təcavüzə çağırmamallı, çaşqınlıq 
yaratmamalı, həmçinin fiziki 
şəxslərin sağlamlığına və təhlü- 
kəsizliyinə xələl gətirə bilən 
hərəkətlərə, təbiəti mühafizə qa- 
nunvericiliyinin pozulmasına 
yönəlmiş fəaliyyətə təhrik etmə- 
məlidir. Mədəniyyət sərvətləri, o 
cümlədən dini təyinatlı mədə- 
niyyət sərvətləri onların mənsub 
olduğu mülkiyyətçilərin (istifa- 
dəçilərin), o cümlədən dini qu- 
rumların razılığı olmadan rek- 
lam məqsədi ilə istifadə edilə 
bilməzlər. Azərbaycan Respub- 
likasının ərazisində reklamda 
dövlət dili işlənilir və bu, dövlət 
dilinin normalarına uyğun ola- 
raq tətbiq edilməlidir. Zəruri hal- 
larda reklamda dövlət dili ilə 
yanaşı, digər dillər də istifadə 
oluna bilər. Lakin onların tut- 
duğu sahə Azərbaycan dilindəki 
qarşılığının tutduğu sahədən 
böyük olmamalı və Azərbaycan 
dilindəki yazıdan sonra gəlmə- 
lidir. 

Haqsız və qeyri-dəqiq reklam 
fərqləndirilir. Aşağıdakı hallarda 
reklam haqsız sayılır: 

— reklam olunan əmtəədən is- 
tifadə etməyən hüquq: və fiziki 
şəxsləri gözdən saldıqda, 

— mahiyyətcə reklam olunan 
əmtəə ilə digər hüquqi və fiziki 
şəxslərin əmtəələri arasında 
qeyri-etik müqayisə apardıqda, 
həmçinin rəqibin şərəf və lə- 
yaqətini, yaxud işgüzar nüfuzu- 
nu təhqir edən obraz və məna 
daşıdıqda, 

— reklam olunan əmtəə haqqın- 
da, başqa reklamlarda istifadə 
olunmuş ümumi layihəni, mətni, 
reklam formullarını, əksləri mu- 
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Reklam informasiyasının iki mərhələli təsir modeli 





Kütləvi informasiya 


vasitələrində səslənən fikirlər 


m 






Biz mərhələli 






siqi və ya səs effektlərini imi- 
tasiya və köçürməklə, həmçinin 
fiziki şəxslərin etimadından, 
yaxud onların təcrübəsizliyindən 
sui-istifadə etməklə, o cümlədən 
reklamda əhəmiyyətli infor- 
masiyanın müəyyən hissəsini 
qəsdən gizlətməklə istehlakçıları 
yanlış istiqamətləndirdikdə. 
Aşağıdakılar barədə həqiqətə 
uyğun olmayan məlumatları əks 
etdirən reklam qeyri-dəqiq he- 
sab olunur: 

— əmtəənin tərkibi, hazırlama 
üsulu və tarıxı, təyinatı, istehlak 
xassələri, istifadə şərtləri, serti- 
fikat və dövlət standartlarına 
uyğunluq nişanlarının mövcud- 
luğu, kəmiyyəti və istehsal olun- 
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informasiya axını 


İnformasiya qıtlığı 
əlaqənın axtarışı 
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— əmtəənin bazarda mövcudlu- 
ğu, onun göstərilən həcmdə, 
vaxtda və yerdə əldə edilməsi 
imkanları, 

— reklamın yayımı anında əm- 
təənin dəyəri (qiyməti), 

— ödəmənin əlavə şərtləri, 

— əmtəənin yerinə çatdırılması, 
dəyişdirilməsi, geri qaytarılma- 
sı, təmiri və digər xidmətlər, 

— yararlılıq müddəti, xidmət 
müddəti və təminat öhdəliyi, 

— dövlət rəmzlərindən (bayraq, 
gerb, himn), həmçinin beynəl- 
xalq təşkilatların rəmzlərindən 
istifadə hüquqları, 

— rəsmi tanınmaq, medallar, 
prizlər, diplomlar və digər mü- 
kafatların alınması, 

— əmtəə seriyanın müəyyən qis- 





əlaqənin axtarışı, 
inamsızlıq 


Təsir 


İki mərhələli 
təsir 





mini təşkil edirsə, onun tam seri- 
yasının əldə edilməsi haqqında 
məlumat verilməsinin mümkün- 
lüyü, 

— tədqiqat və sınaqların nəticə- 
ləri, elmi terminlər, texniki, elmi 
və digər dərc olunmuş maferial- 
lardan sitatlar, 

— statistik məlumatlar, 

— başqa əmtəə (əmtəələr) ilə, 
həmçinin digər fiziki və hüquqi 
şəxslərin mövqe və hüquqları ilə 
müqayisə, 

— reklam sifarişçisi haqqında 
məlumat və əmtəəyə olan tə- 
ləbatın faktiki ölçüsü. 

Sənədli şəkildə təsdiqlənmədiyi 
halda “ən”, “yalnız”, “təkcə” və 
bu kimi digər terminlərdən isti- 
fadə edildikdə. 


Əksər ölkələrdə müxtəlif əmtəə 
növlərinin reklamı bir sıra xü- 
susiyyətləri ilə fərqlənir. 
Azərbaycan Respublikasında 
reklam haqqında qanuna görə 
spirtli içkilərin bütün üsullarla 
reklamına aşağıdakı hallarda yol 
verilmir: 

— spirtli içkilərin içilməsi pro- 
sesinin nümayış edilməsinə, 

— spirtli içkilərin içilməsinin ic- 
timai, idman və şəxsi uğur qa- 
zanmaqda, yaxud fiziki və ya 
psixi halın yaxşılaşmasında va- 
cib rolu olması təəssüratının ya- 
radılmasına, 

— spirtli içkidən imtina edənlərin 
gözdən salınmasına, 

— alkoqolun müsbət müalicəvi 
xassələri haqda məlumatların 
verilməsinə, 

— müəyyən məhsulun tərkibində 
alkoqolun çox olmasının bu 
məhsulun üstünlüyü kimi təq- 
dim edilməsinə, 


— bilavasitə yetkinlik yaşına çat- 
mayanlara, qadınlara müraciət 
edildikdə, obraz kimi yeniyetmə 
və gənclər arasında populyar 
olan şəxslərdən və idmançılar- 
dan, həmçinin 25 yaşadək istə- 
nilən şəxsdən istifadə edilmə- 
sinə, 

— spirtli içki reklamının yet- 
kinlik yaşına çatmayanlar və 
qadınlar üçün nəzərdə tutulan 
kino və video məhsullarda, mət- 
buat orqanında hər hansı şəkildə 
yayımına, 

— spirtli içkinin qəzetlərin bi- 
rinci səhifələrində, yurnalların 
titul səhifələrində reklam ya- 
yımına, 

— spirtli içkinin uşaq, təhsil, id- 
man obyektlərində, ayın binala- 
rında və tikililərində, həmçinin 
onlardan 100 metrədək məsa- 
fədə reklam yayımına. 

Həkim resepti əsasında bura- 
xılan dərman vasitələrinin, qa- 
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nunvericilikdə müəyyən olun- 
muş qaydada istehsalına və ya 
satışına icazə verilməyən tibb 
vasitələrinin, habelə tətbiqinə 
müvafıq icra hakimiyyəti orqanı 
tərəfindən icazə verilməyən 
müalicə, profilaktika, diaqnos- 
tika və reabilitasiya metodla- 
rının reklamına yol verilmir. 
Tərkibində narkotik vasitələr və 
psixotrop maddələr olan pre- 
paratların reklamına yol veril- 
mir. 

Müvafiq icra hakimiyyəti or- 
qanının rəyi olmadan kütləvi 
müalicəvi seanslarının, hipnoz 
metodlarının, psixi və bioenerji 
təsirlərin müalicəvi xassələrinin 
reklam yayımına yol verilmir. 
Bütün növ silahların, hərbi tex- 
nikanın reklamına (icazə veril- 
miş ov və idman silahları istisna 
olmaqla) yol verilmir. 

Reklam fəaliyyətində pornoqra- 
fiyadan istifadə qadağandır. 


Reklam informasiyasının ikimərhələli təsir modeli 








İnformasiyanın genişlənməsinə 
şərait yaradır 


Artıq istehsal güclərinin 











Səmərəli işləyən firmaların 
artmasına səbəb olur Pux 
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Firmanın bazar hakimiyyətini 









İstehlakçının müstəqilliyinə 





| Sərt qiymətlərin səbəbi olur 








Uzunmüddətli inflyasiyanın 
mənbəyidir. 
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Cədvəl 1 


Marketinqi həyata keçirərkən reklamın funksiyaları 


Marketinqin mərhələsi Reklamın funksiyaları 
İstehlakçıların yeni mallar haqqında məlumatlandırılması, potensial 
Bazarın hazırlanması ар | | 
alıcılar seqmentinin formalaşdırılması 


Yeni əmtəənin bazara 
yeridilməsi 


Kütləvi satış 


Satışın fəallaşması, mövcud əmtəənin satış coğrafiyası barədə 
informasiya və alıcıların sayının artırılması 


Satış həcminin optimal səviyyədə saxlanması, əmtəənin rəqabətliliyinin 
təmin olunması 


İstehlakçıların istiqamətləndirilməsinin dəyişdirilməsi, reklamın 


Tələbin çevrilməsi 


reklam olunması 


Əlamətlər 


sönməsi (demarketinq funksiyası), kontr-reklam, tələbatı az olan 
ənənəvi əmtəələrin bazardan sıxışdırılması üçün yeni əmtəələrin 





Cədvəl 2 


Xüsusiyyətlərin müəyyənləşdirilməsi 


AR Reklam müraciəti eyni zamanda çoxlu insanlara ünvanlanır. Alıcı 
İctimai xarakter 2 , ə. . , : 
mövcud əmtəəni almaq üçün cəmiyyətə aydın olan motiv əldə edir. 


Məlumatlandırma 
qabiliyyəti 


Satıcı təklifi bir neçə dəfə təkrar edə bilər, alıcı isə rəqabətin təklifləri ilə 
onu müqayisə edə bilər. Geniş, ardıcıl reklam satıcı haqqında yaxşı fikir 
formalaşdırır 





Ekspressivlik 


Anonimlik 


verməyə də bilər 


Maliyyə (o cümlədən, bank), 
sığorta, investisiya xidmətləri- 
nin, hüquqi və fiziki şəxslərin 
pul vəsaitlərinin istifadəsi 1lə 
bağlı digər xidmətlərin, həmçi- 
nin qiymətli kağızların rekla- 
mının istehsalı, yerləşdirilməsi 
və yayımında aşağıdakılara yol 
verilmir: 

— reklam olunan xidmət və ya 
qiymətli kağızlara birbaşa aid 
olmayan kəmiyyət xarakterli 
məlumatların yayılmasına, 

— qiymətli kağızların emissiya 
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prospektləri qeyddən keçməmiş 
onların reklam edilməsinə, 

— adi səhmlərə əsaslanaraq divi- 
dendlər haqqında təminatlar ve- 
rilməsinə, 

— reklamda müqavilə şərtləri 
göstərildikdə, bu şərtlərdən hər 
hansı birinin göstərilməməsinə. 
Reklam yayımında istiqrazın, 
əmanətin, qiymətli kağızların və 
onların satışından əldə edilən 
həqiqi və ya gözləniləsi gəlir, 
həmçinin alışın şərtləri haqqında 
reklam istehlakçılarında yanlış 


Nou-hau və texniki vasitələr hesabına reklam parlaq, təsirli və effektli 
ola bilər 


Reklam dialoqu istisna edir. Auditoriya onun etdiyi təklifə dərhal cavab 





təsəvvürün yaradılmasına yol 
verilmir. 

Reklam fəaliyyətinin vacib bir 
növü sosial reklam hesab edilir. 
Sosial reklam ictimai və dövlət 
maraqlarına xidmət edir və 
xeyriyyəçilik məqsədi daşıyır. 
Sosial reklamda kommersiya 
təşkilatlarının, fərdi iş adamla- 
rının adları, onların əmtəələrinin 
konkret markaları, eyni zaman- 
da qeyri-kommersiya təşkilatla- 
rının sahibkarlıq fəaliyyəti nə- 
ticəsində istehsal olunmuş əm- 
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dəyər, faydasız auditoriyanın mövcudluğu, əhatə, tezlik, 
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Reklamın səmərəliyinin proqnozlaşdırılması metodları 


REKLAMIN UĞURLU OLMASI PROQNOZU 
Subyektiv metodlar Obyektiv metodlar 


İstehlakçıların Ekspertlərin Qismən yoxlama Tam yoxlama 
qiymətləndirilməsi qiymətləndirilməsi 


Fərziyyələrin 
yoxlanılması 


İstehlakçılardan 


ibarət olan 
münsiflər 


Xarici 
birliyin 
yoxlanılması 


Daxili 
birliyin 
yoxlanılması 





təənin markaları (modelləri, 
artikulları) göstərilə bilməz. 
Hüquqi və fiziki şəxslərin sosial 
reklamın istehsalı və yayımı 
sahəsində təmənnasız fəaliy- 
yətləri, sosial reklam istehsal 
etmək və yaymaq üçün digər 
hüquqi şəxslərə ödəmələri xey- 
riyyəçilik hesab edilir və qanun- 
vericilikdə nəzərdə tutulan gü- 
zəştlərə malikdir. 

Reklam sifarişçisi, reklam isteh- 
salçısı, reklam yayıcısı və rek- 
lam agentlikləri reklam mate- 
riallarını və onların surətlərini, 
sonradan edilən əlavə və dəyi- 
şikliklər də daxil olmaqla, 
reklamın yayıldığı son gündən 
etibarən bir il müddətində sax- 
lamağa borcludurlar. 

Reklam fəaliyyətinə dövlət nə- 
zarəti həyata keçirən müvafiq 
icra hakimiyyəti orqanları öz 
səlahiyyətləri çərçivəsində aşa- 
ğıdakı hüquqlara malikdir: 

— hüquqi və fiziki şəxslər tə- 
rəfindən yol verilən qanunauy- 
ğun gəlməyən reklam yayım- 
larının qarşısını almaq; 
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— reklam sifarişçisi, reklam is- 
tehsalçısı, reklam yayıcıları və 
reklam agentliklərinə reklam qa- 
nunvericiliyinin pozulmasına 
yol verdikləri haqda xəbərdar- 
lıqlar, onların əks reklam yay- 
maqları haqda icrası məcburi 
olan qərarlar göndərmək, 

— reklam qanunvericiliyinin po- 
zulması ilə bağlı müvafiq məh- 
kəmələrə iddiaçı kimi müraciət 
etmək. Bu halda müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanları dövlət rü- 
sumundan azad edilirlər. 
Reklam fəaliyyətinə özünü nə- 
zarəti reklamçıların peşəkar cə- 
miyyətləri, birlikləri, assosiasi- 
yaları həyata keçirirlər. Onlar: 
— reklam haqqında hüquqi nor- 
mativ aktların hazırlanmasına 
cəlb edilirlər, 

— reklamın qanunvericilik akt- 
larına uyğunluğunu yoxlamaq 
məqsədilə onun müstəqil eks- 
pertizasını keçirir, öz təkliflərini 
müvafiq icra hakimiyyəti orqan- 
larına, habelə reklam sifarişçilə- 
rinə, istehlakçılarına və yayıcı- 
larına göndərirlər, 


— reklam haqqında qanunveri- 
ciliyə riayət edilməsinə nəzarət 
etmək üçün müvafiq icra ha- 
kimiyyəti orqanları tərəfindən 
cəlb edilirlər. 

REKLAM TƏZYİQİ - bazar- 
da eyni reklam vasitələrindən 
istifadə edən böyük sayda rek- 
lam verənlərin mövcudluğu. Bu 
çox zaman istehlakçıları çaşdı- 
rır. 

REKLAMASİYA (lat. recla- 
matio — inkar, etiraz) — alınan 
və ya tədarük edilən məhsulun 
və ya görülən işin lazımsız key- 
fiyyətinə və ya növünə dair şi- 
kayət ərizəsi; malın keyfiyyəti 
aşağı olduğu üçün zərəri ödəmək 
haqqında tələb, iddia. Parçanın 
pis rənginə görə reklamasiya. 
REKLAMÇI - reklam tərtib 
edən, reklam düzəldən, reklam 
tərtibçisi. 

REKORD (ing. record) —1. İd- 
man yarışında göstərilən ən 
yüksək nailiyyət. 2. Əməyin, 
təsərrüfatın hər hansı bir sahə- 
sində ən yüksək nailiyyət. Dün- 
ya rekordu. Respublika rekordu. 


REKREASİYA (lat. recreatio, 
bərpa, istirahət) — istirahətin 
təşkili, insanların fiziki, intel- 
lektual və psixo-emosional fəa- 
liyyətinin bərpası. Rekreasiya 
turizm, idman, mədəniyyət və 
həmçinin sanator-kurort sahələ- 
rini əhatə edir. Rekreasiya xid- 
məti iqtisadiyyatın inkişaf et- 
məkdə olan sahəsidir. 
REKUPERASİYA (lat. recu- 
peratio — geriyə alma, qaytar- 
ma) — 1. Səhmin məzənnəsi sü- 
rətlə düşdükdən sonra onun 
reabilitasiyası. 2. Fond bazarın- 
da səhmlərin birja məzənnə- 
lərinin təkrar oxunması. 
İstehlakçını daha bahalı məh- 
sulu almağa məcbur etmək məq- 
sədilə əmtəə və xidmətlərin sa- 
tışa çıxarılmasının qanunla qa- 
dağan olunmuş halları da möv- 
cuddur ki, bu da aldadıcı reklam 
kimi qiymətləndirilir. 
REKURSİV MODEL - dəyi- 
şənlərin müəyyən çoxluğunun 
cari qiymətlərinin başqa bir 
çoxluğun cari qiymətlərini, so- 
nuncunun əvvəlki qiymətlərinin 
isə birincinin cari qiymətlərini 
müəyyən etdiyi model. Rekursiv 
modelin ən sadə nümunəsi aşa- 
ğıdakı şəkildədir: 

yt=a+bxl; xt=c+dxt-l, 
Burada: x və y — dəyişən kə- 
miyyətlərdir, a, b, c və d — sabit 
kəmiyyətlərdir. 
REKVİRENT - notariusa vek- 
seli protest etmək tələbi ilə mü- 
raciət edən veksel sahibi. 
REKVİZİT - saziş və ya sə- 
nədin tərkibində formal ele- 
mentlərin yekunu. Bu element- 
lər olmadıqda onların hüquqi 
qüvvəsi itir. 
REQALİY - dövlətə məxsus 
olan xidmət (məsələn, poçt, te- 
leqraf) sahələri. 


REQRESS - bir fiziki və ya 
hüquqı şəxs digər fiziki və ya 
hüquqi şəxsə irəli sürülən ödə- 
nilmiş məbləğin ödənilməsi 
haqqında əks tələb, yaxud dəy- 
miş zərərin ödənilməsini təmin 
etmək məqsədilə sığorta hadisə- 
sinin baş verməsində günahkar 
olan üçüncü şəxsə iddiaçının 
irəli sürdüyü hüququ tələb. 
REQRESSANT - tələbin irəli 
sürüldüyü şəxsin əvəzinə müəy- 
yən bir ödənişi həyata keçirməsi 
ilə bağlı itkilərin ödənilməsi 
barədə digər şəxsə əks tələb irəli 
sürən şəxs. 

REQRESSAT – reqressantın 
üzərinə tələb yönəltdiyi şəxs. 
REQRESS İDDİASI — 1. Bir 
şəxsin digər şəxsə ünvanladığı 
zərərin ödənilməsi haqqında əks 
tələb, bu sənədə görə həmin 
zərər digər şəxsin günahı üzün- 
dən baş vermişdir. 2. Borclunun 
günahı üzündən üçüncü şəxsə 
iddiaçı tərəfindən ödənilən pul 
məbləğinin və ya əmlak dəyə- 
rinin qaytarılması haqqında 
borcluya olan iddia, məsələn, 


"a с 
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REQRESSİYA TƏHLİLİ 


sığorta təşkilatının reqress id- 
diasına əsasən, törədilmiş zərərə 
görə cavabdeh olan şəxs, sığorta 
ödənişlərinin məbləğini zərər- 
çəkmişə ödəməyə borcludur. 
Reqress iddiası üzrə borclunun 
üzərinə, onun üçüncü şəxsə 
ödədiyi məbləğin tam həcmdə 
kreditora ödənilməsi vəzifəsi 
qoyulur. Öz işçisinə müəssisənin 
reqress iddiası istisna təşkil edir 
ki, bu zaman ümumi maddı 
məsuliyyət normaları fəaliyyət 
göstərir. 

REQRESSİV VERGİ - yük- 
sək gəlirli vergi ödəyicilərinin 
aşağı gəlirli vergi ödəyicilərinə 
nisbətən gəlirlərinin daha az 
hissəsini ödəməli olduqları ver- 
gi. Bu vergi tətbiq olunduqda 
vergitutma bazasının həcmi art- 
dıqca vergi dərəcəsi azalır. 
REQRESSİYA – hər hansı tə- 
sadüfi kəmiyyətin orta qiymə- 
tinin bir və ya bir neçə (çoxqat 
reqressiya) başqa kəmiyyətdən 
asılılığı. 

REQRESSİYA TƏHLİLİ 
(ing. regression analysis) — sər- 





REMALİYYƏLƏŞDİRMƏ 


bəst və asılı dəyişənlər arasında 
asılılığı müəyyənləşdirmək və 
münasibətləri qiymətləndirmək 
üçün istifadə edilən statistik 
metod. Qurulmuş reqressiya 
tənliyi əsasında aparılan reqres- 
siya təhlili asılı dəyişən kəmiy- 
yətin dəyişməsinə hər bir sərbəst 
dəyişənin töhfəsini müəyyən 
edir. Reqressiya təhlilinin iki 
növünü fərqləndirirlər: qoşa req- 
ressiya təhlili və çoxqat req- 
ressiya əsasında təhlil. 
REMALİYYƏLƏŞDİRMƏ 
(lat. refunding) — köhnə dövlət 
borcunun yeni istiqrazlar bu- 
raxılması nəticəsində örtülməsi. 
Bu əsasən qısamüddətli istiqraz- 
ların uzunmüddətli istiqrazlarla 
əvəzlənməsi şəklində həyata 
keçirilir. 

REMARKA - hesabda, ticarət 
kitabının səhifələrində edilən 
qeyd. 

REMARKETİNQ - müəyyən 
əmtəəyə azalmaqda olan tələbatı 
“canlandırmağa” yönəlmiş tək- 
rar marketinq. Yeni reklam kam- 
paniyasının keçirilməsi, yaxud 
yeni hədəf bazarında malın 
reklam və tətbiq edilməsi yolu 
ilə həyata keçirilir. Remarketinq 
başqa yeni əmtəənin tətbiq edil- 
məsinə də yönəlmiş ola bilər. 
Adətən, flankerinq (mövcud 
əmtəənin “cinahlar üzrə” tək- 
milləşdirilməsi) ilə paralel apa- 
rılır və bir neçə flankerinq qədər 
vaxt tələb edir (tələbin artırıl- 
ması və stimullaşdırılması ba- 
xımından). Bu halda, köhnə əm- 
təə daha reklam edilmir. 
REMEDİUM (lat. remedium — 
bir şeyə qarşı vasitə) — sikkənin 
faktiki kütləsinin və onun əya- 
rının müəyyən edilmiş norma- 
tiv kəmiyyətlərə uyğun olma- 
ması. Qanunda bu cür xətalar 
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yol verilən hesab edilir, çünki 
tədavül prosesində sikkənin sür- 
tülməsi nəzərə alınır. 
Remediumun qiyməti sikkənin 
çəkisinin mində bir hissəsi ilə 
ölçülür. 

Remediumun növləri: 

— sikkənin kəsilməsi prosesində 
onun çəkisinin və əyarının 
müəyyən edilmiş normativlər- 
dən yol verilə bilən xətası, 

— sikkə tədavüldə olarkən onun 
sürtülmə dərəcəsi (sikkənin tam- 
dəyərli olması dövrünü uzatmaq 
məqsədilə onun tədavüldə olar- 
kən sürtülməsinin müəyyən də- 
rəcəsinə yol verilir). 

Sikkənin remedium həddində 
köhnəlməsi ilə əlaqədar xərcləri 
dövlət öz üzərinə götürür. 
REMİSSİYA - hesab üzrə ödə- 
mələrdə edilən güzəştlər. 
REMİTASİYA (lat. remitere — 
göndərmə) — remissa tətbiq 
edilməsini nəzərdə tutan xari- 
ci valyuta şəklində borcun ləğ- 
vi metodu. Remitasiyanın ma- 
hiyyəti aşağıdakılardan ibarət- 
dir: 

Borclu milli valyuta bazarında, 
milli valyuta müqabilində xarici 
valyuta (tratta, çek, teleqraf ba- 
ratı) alır və onu kreditora gön- 
dərir. 

Borclu çek və ya köçürmə vek- 
sel alınması və onların kreditora 
göndərilməsi yolu ilə borcunu 
ödəyir. 

REMİTENT - xeyrinə ilk kö- 
çürmə vekseli (tratta) yazılan 
ŞƏXS. 

REMİZ - birja dəllalları və 
qiymətli kağız alıcıları arasında 
vasitəçi olmaq istəyən şəxsə 
birja dəllalları tərəfindən verilən 
komisyon mükafatı. 

REMİZA - köçürmə vekseli 
yolu ilə pulların ödənilməsi. 


RENOVASİYA (lat. renovatio 
— təzələnmə, bərpa olunma) — 
əsas istehsal fondlarının mənəvi 
və fiziki aşınma nəticəsində iq- 
tisadi cəhətdən yeniləri ilə əvəz 
edilməsi prosesi, ictimai isteh- 
salın fasiləsizliyinin təminatının 
zəruri şərti. Renovasiya sıradan 
çıxmış ayrı-ayrı əmək vasitələ- 
rinin əvəz olunması, müəssisə- 
lərin və ya onların bölmələrinin 
yenidən qurulması (bunun ge- 
dişində aşınmış əsas fondların 
bir hissəsi əvəz olunur), ləğv 
olunmuş köhnə müəssisələrin 
əvəzinə yeni müəssisələrin ti- 
kintisi yolu ilə həyata keçiril- 
məsidir. Renovasiyaya yönəldi- 
lən kapital qoyuluşlarının mən- 
bəyi amortizasiya fondudur. 

Keçmiş SSRİ-də amortizasiya 
fondunun bir hissəsi müəssisə- 
lərin (birliklərin) sərəncamında 
qalırdı və istehsalın inkişafı fon- 
duna yönəldilirdi. Əsasən reno- 
vasiya məqsədilə istifadə olu- 
nurdu. Renovasiya gedişində 
aşınmış maşın, avadanlıq və s. 
bir qayda olaraq, daha təkmil 
əmək vasitələri ilə əvəz olunur. 
Renovasiyanın həcmi – təkrar 
istehsal templərinin və proporsi- 
yalarının formalaşması amil- 
lərindən biridir. Renovasiyanın 
həcmi sadə təkrar istehsal za- 
manı əsas istehsal fondlarının 
cəminə bərabərdir. Geniş təkrar 
istehsal zamanı bu, məbləğdən 
azdır. Bu kəmiyyətlər arasındakı 
riyazi asılılıq Y.B.Kvaşa, E.Do- 
mar və digər iqtisadçılar tərə- 
findən tədqiq edilmişdir. Mü- 
vafiq şərtlər zamanı (əsas 
fondların renovasiyası üçün 
amortizasiya norması və işə- 
düşmə əmsalı vaxt vahidi ər- 
zində sabitdir və nəzərdən ke- 
çirilən fondlar qrupu üçün 


vahiddir) əsas fondların zəruri 
renovasiyasının həcmi əsas 
fondların cəminin 47-in zəruri 
əvəzedilmə əmsalının hasilinə 
bərabərdir və aşağıdakı düsturla 
müəyyən edilir: 

al = (1Fa- 41)1=а, 
burada: a — əsas fondların işə- 
düşmə əmsalı, 7 — əsas fondların 
normativ xidmət müddətidir. 
Əsas fondların renovasiyası — 
fiziki və mənəvi aşınma nəticə- 
sində sıradan çıxmış əsas is- 
tehsal fondlarının yenisi ilə əvəz 
edilməsinin iqtisadi prosesi, is- 
tehsalın fasiləsizliyinin təmin 
edilməsinin zəruri şərtidir. Re- 
novasiya əsaslı vəsait qoyuluşu 
mənbəyi amortizasiya fondudur. 
Renovasiyanın zəruri həcmi 
əmək vasitələrinin aşınma dərə- 
cəsi ilə müəyyən edilir. Reno- 
vasiya zamanı, bir qayda olaraq, 
aşınmış maşın, avadanlıq və s. 
daha təkmil əmək vasitələri ilə 
əvəz edilir. 
RENTA (alm. Rente; fr. Rente; 
lat. Rendita, Raddita — geri 
verilmiş, qaytarılmış) — kapital- 
dan, torpaqdan, əmlakdan mün- 
təzəm götürülən və sahıbkarlıq 
fəaliyyəti ilə bağlı olmayan gə- 
lir növü. Torpaq sahibləri tor- 
paq rentası alırlar. 
İqtisadi kateqoriya kimi, feodal 
cəmiyyətində təşəkkül tapmış- 
dır. Klassik siyasi iqtisada görə, 
kəndlinin izafi məhsul verimi- 
nin torpaq mülkiyyətçisinin mə- 
nimsəməsi formasıdır. İqtisadi 
məzmun daşımaqla təbi eh- 
tiyatlarla bağlı əldə edilən gə- 
lirdə ifadə olunan renta, iqtisadçı 
təfəkküründə məhdud ehtiyatlar 
kontekstində torpaqdan və digər 
təbii resurslardan istifadə haq- 
qının qiymətini xarakterizə edir. 
Məhz torpağın, təbi resursların 


unikal təklifliliyi şərti, onların 
təsbit olunmuş miqdarı renta 
tədiyələrini əmək haqqı, mən- 
fəət və faizlərdən ayıran xüsu- 
siyyətdir. Torpaq təbiətin ödə- 
nişsiz sərvəti kimi istehsal 
xərcləri ilə ilk baxışda heç bir 
funksional əlaqəsi olmasa da, 
onun münbitliyinin doğurduğu 
renta ödənişləri fərdi istehsalçı 
üçün xərclər yaradır. İctimaiyyət 
üçün konkret olaraq xərc sayıl- 
mayan renta məhsul artıqlığı 
təsəvvürünü canlandırsa da, 
istifadənin alternativ variantları 
müqabilində o, məhz ödəniş- 
lərin xərcləri kimi çıxış edir. 
Renta mükafat olmaqla xərc- 
lərin dəyəri ilə bazar qiymətləri 
arasında fərq kimi, böyük səy- 
lərin, ustalığın nəticəsi deyil, 
sadəcə, səxavətli irsiyyətdən 
qaynaq alır. Beləliklə, renta iq- 
tisadi təbiətini kəndlinin izafi 
məhsulveriminin torpaq mül- 
kiyyətçisinin mənimsəməsi for- 
masını təşkil edən feodal cə- 
miyyətində təşəkkül tapan iq- 
tisadi kateqoriyadır. 

RENTA MÜQAVİLƏSİ – bu 
müqaviləyə görə bir tərəf (renta 
alan) əmlakı digər tərəfin (renta 


RENTABELLİK 





ödəyicisinin) mülkiyyətinə ve- 
rir. Renta ödəyicisi isə alınmış 
əmlakın müqabilində renta alana 
vaxtaşırı müəyyən pul məbləği 
şəklində renta ödəməyi öhdəsinə 
götürür. 

RENTA SIĞORTASI (ing. 
rent insurance) — müntəzəm 
şəkildə sığorta şirkəti tərəfindən 
sığortalı şəxsə gəlir ödənilən 
sığorta növü, başqa sözlə, bu 
gəlirin siğortası, Bir qayda ola- 
raq, bu sığorta növü fərdi sığorta 
münasibətlərinə aiddir. 
RENTABELLİK - istehsal re- 
surslarından istifadə edilməsi- 
nin səmərəlik göstəricisi. 
Müəssisənin rentabellik növləri 
aşağıdakılardır: 

Ümumi rentabellilik — faizlər he- 
sablanana qədər mənfəətin 
kəmiyyətinin müəssisənin aktiv- 
lərinə nisbəti kimi müəyyən edi- 
lir; 

Dövriyyənin rentabelliyi — faiz- 
lər hesablanana qədər mənfəətin 
müəssisənin ümumi maliyyə 
daxilolmalarına nisbəti, 
İnvestisiyaların rentabelliliyi — 
investisiya qoyulması nəticə- 
sində xüsusi mənfəətin artımı- 
nın müvafiq istehsala inves- 
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Kapitalın Nəticə (mənfəət və ya zərər) 
= x 100 
rentabelliyi Bütün aktıvlərin orta cəmi 
11 
Dövriyyənin  _ Nəticə (mənfəət və ya zərər) — 
rentabelliyi Satışdan əldə edilmiş gəlir 
Х 
Aktivlərin Satışdan əldə edilmiş gəlir (аб 
yaşa = X 
dövrlüyü Bütün aktivlərin orta cəmi 


tisiyaların həcminə nisbəti; 

Məhsulun rentabelliyi — məh- 
sulun satışından əldə edilən 
mənfəətin onun istehsalına və 
dövriyyəsinə məcmu xərclərə 


(məhsulun ümumi maya dəyə- 
rinə) nisbəti; 

Kapitalın rentabelliyi — müəs- 
sisənin təsərrüfat fəaliyyətinin 
səmərəlik göstəricisi (təşkilatın 


iqtisadi məqsədinin həyata ke- 
çirilmə dərəcəsi). Müəssisənin 
mənfəətinin həmin müəssisəyə 
kapital qoyuluşuna nisbəti kimi 
müəyyən edilir; 

Səhmlərin rentabelliyi — müəs- 
sisənin istehsal-təsərrüfat fəa- 
liyyətinin səmərəliliyini əks et- 
dirən göstərici. Planlaşdırmada 
və plan üzrə tapşırıqların yerinə 
yetirilməsinin qiymətləndiril- 
məsi zamanı tətbiq edilir; 
Hesablanmış mənfəət — müəs- 
sisənin istehsal-təsərrüfat fəaliy- 
yətinin səmərəliliyini əks etdirən 
göstərici. Planlaşdırmada və 
plan üzrə tapşırıqların yerinə 
yetirilməsinin qiymətləndiril- 
məsi zamanı tətbiq edilir. He- 
sablanmış rentabellik (2,,, ) he- 
sablanmış mənfəətin (Mhpes.) əsas 


Müəssisə aktivlərinin rentabelliyini ifadə edən göstəricilərinin qarşılıqlı əlaqəsi 


Dövriyyənin 
rentabelliyi 
(satılmış 
əmtəənin 


rentabelliyi) 


Kapitalın 
rentabelliyi 


(aktivlərin 





Aktivlərin 
dövrlüyü 
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Satışdan əldə 
olunan gəlir 





Satışdan 
əldə olunan 
gəlir 


Cəmi 
aktivlər 


Sxem 1 


Mənfəət 
(zərər) 





Satışdan əldə 
olunan gəlir 


Məsrəflər 





Vergilər 


Məhsul vahidinin 
qiyməti 


X 


Əsas 
kapital 
+ 
Dövriyyə 
kapitalı 





REPARASİYA 


Firma rentabelliyini formalaşdıran model 


MÜƏSSİSƏNİN RENTABELLİYİ 





istehsal fondlarının və normalaş- 
dırılan dövriyyə vəsaitlərinin 
orta illik dəyərinə (ƏTF. : a) faiz 
nisbəti kimi təyin edilir: 

Rhes — Mhes.X 100% / ƏİF.aa 


RENTABELLİK ƏMSALI – 
məlumatlar, məmulatlar qru- 
punun rentabelliyi, müəssisənin, 
firmanın ümumi buraxılışında 
onların ölçülü xüsusi çəkisi. 

RENTANIN SIĞORTALAN- 
MASI - şəxsi sığorta növü, 
buna görə sığortaçı müəyyən 
edilmiş müddətdə sığorta ren- 
tası formasında gəliri müntəzəm 
ödəməlidir. Rentanın sığortalan- 


Ödəniş 
vasitələri 


ә  Л Ми 


Sxem 2 


ması keçmiş SSRİ-də xüsusi 
sığortanın aşağı səviyyəsi, Qərb 
ölkələrində isə sosial təşkilatın 
əlaməti kimi qiymətləndirmiş- 
dir. Rentanın sığortalanması 
üzrə tarif dərəcələri digər sığorta 
növlərinə nisbətən yüksəkdir. 
Rentanın sığortalanmasının 
müxtəlif növləri içərisində pen- 
siyaların sığortalanması üstün- 
lük təşkil edir. Rentanın sığor- 
talanması bir çox sığorta növ- 
lərini əhatə edir ki, bunların 
içərisində pensiya sığortası 
fərqlənir. Rentanın sığortalan- 
masının xarakterik xüsusiyyəti 
odur ki, sığorta müqaviləsində 


əə ə SƏN 


nəzərdə tutulan dövrdə təsbit 
olunmuş ölçüdə sığorta ödə- 
nişləri həyata keçirilir. 

RENTİNQ - icarədarın 
avadanlığı almağa ixtiyarı ol- 
madan maşın və avadanlıqların 
qısamüddətli icarəyə verilməsi. 
REPARASİYA (lat. reparatio 
— bərpa) — beynəlxalq hüquqa 
əsasən, sülh müqaviləsinə uy- 
ğun olaraq hücum etmiş ölkə 
tərəfindən qarşı ölkəyə dəymiş 
zərərin ödənilməsi. Reparasiya- 
nın həcmi və xarakteri dəymiş 
zərərə müvafiq olaraq müəyyən- 
ləşdirilir. İlk dəfə dünya təcrü- 
bəsində bu, 1919-cu ilin sülh 
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REPARASİYA 


Almaniyaya dair reparasiya məsələsinin həlli 
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ә 1921-ct1l 1 may tarixinədək 20 milyard qızıl marka məbləğində reparasiya üzrə avans 
ödənişinin müəyyənləşdirilməsi 

ә Reparasıiya üzrə ümumı müddət 30 11 müəyyən edilib 

Reparasiya üzrə ümumi məbləğ müəyyən edilməyib 





Reparasiya ödənişlərinin alınmasında qalib ölkələrinin paylarının müəyyənləşdirilməsi, %-lə 


Yunanıstan, 
serblər, xorvatlar, 
sloveniyalılar 
krallığı, 
Rumıniya — 6,5 


Fransa — | İngiltərə — | İtaliya — 
52 22 10 


Yaponiya — 
0,75 


Portuqa- Belçika — 
liya — 0,75 8 


42 il ümumi ödəmə müddəti ərzində reparasiya ödəniş sxemlərinin müəyyən edilməsi 


132 milyard qızıl marka dəyərində reparasiyanın ümumi məbləğinin müəyyənləşdirilməsi 


“Daues” planının qəbul olunması — Almaniyanın maliyyə sistemində stabilləşdirmə 
tədbirlərinin aparılması üçün nəzarət mexanizminin yaradılması 

ә Almaniyaya 800 milyon marka məbləğində borc verilməsi. Reparasiyanın ödənilməsi 
üçün mənbələrin müəyyənləşdirilməsi 

ә Reparasiya üzrə ödənişlərin ardıcıllığının dəyişməsi (ümumi məbləğin dəyişmədiyi şərti 

ilə 















“Yunq” planının prinsipi — 113,9 milyon marka məbləğinədək ümumi reparasiya 
ödənişlərinin azaldılması 

ә İllik ödənişlərin azaldılması 

e Almaniyanın maliyyə sisteminə beynəlxalq nəzarətin ləğv olunması 

Ödənişlərin 50 il müddətinə müəyyən edilməsi 


dayandırılması 


Reparasiya ödənişlərinin dayandırılması (Reparasiya ödənişlərinin ümumi müddəti ərzində 
Almaniya 21 milyard 807 milyon qızıl marka ödəmişdir. Eyni zamanda 39 milyard marka kredit 





Sxem 2 
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müqaviləsində öz əksini tap- 
mışdır. Birinci Dünya mühari- 
bəsinin yekunlarına əsasən, Al- 
maniya və müttəfiqləri Antanta 
ölkələrinə və əhalisinə dəymiş 
zərəri ödəməli idilər. İkinci 
Dünya müharibəsinin (1939- 
1945) yekunlarına əsasən (Krım 
və Potsdam konfransları, 1945) 
faşist Almaniyası müttəfiqlərə 
dəymiş zərəri ödəməli idi (bax: 
sxem 1). 

REPATRİASİYA (lat. patria — 
vətən, repatriare — vətənə qa- 
yıtmaq) — iqtisadi baxımdan 
kapitalların və borcların repat- 
пазгуајаппа bölünür. 
Kapitalların repatriasiyası — 
xaricdə sərmayə qoyulmuş kapi- 
talların öz dövlətinin sahələrinə 
investisiya qoyulmaq məqsədilə 
qaytarılması. Kapitalın ölkədən 
çıxarılması problemi ilə sıx bağ- 
lıdır. 

Kapitalların repatriasiyasının 
aşağıdakı formaları vardır: 

— əvvəllər xaricdə sərmayə qo- 
yulmuş kapitalların və onlara 
görə mənfəətlərin vətənə köçü- 
rülməsi; 

— əmtəə və xidmətlərin satışın- 
dan daxil olmuş xarici valyuta. 
Kapital ixrac edən ölkələrin val- 
yuta-iqtisadı vəziyyəti pisləşdik- 
də, onlar öz tədiyə balansını 
optimallaşdırmaq üçün kapital- 
ların repatriasiyasını stimullaş- 
dırırlar. 

REPORT – 1. Müəyyən müd- 
dətdən sonra yeni, daha yüksək 
kursla almaq öhdəliyi ilə qiy- 
mətli kağızların təcili satılması 
üzrə birja sazişi. Report depor- 
tun əksi olaraq qiymətin artı- 
mına istiqamətlənir. 2. Valyuta 
bazarında xarici valyutanın milli 
valyutaya nağd yolla satışı ilə 
gələcəkdə, müəyyən müddətdən 


sonra onun daha yüksək kursla 
alışının təşkili haqqında eyni 
vaxtda bağlanan saziş. 3. Fyu- 
çers əməliyyatlarında broker al- 
verçiləri tərəfindən istifadə olu- 
nan kontraktın vaxtının uzadıl- 
ması üçün kontagentə ödənilən 
yüksək ödəniş. 

REPORT ƏQDİ - qiymətli 
kağızların spekulyant tərəfindən 
müəyyən gündə mövcud məzən- 
nə üzrə həmin qiymətli kağızları 
müəyyən müddətdən sonra yu- 
xarı məzənnə üzrə almaq şərti 
ilə satışı, pul borcunun spesifik 
forması — birja maklerləri bu cür 
əqdlərdən tez-tez istifadə edirlər. 
Müştəri qiymətli kağızları alır 
və həmin qiymətli kağızların 
əvvəlki sahibinə razılaşdırılmış 
müddət keçəndən sonra ümumi 
dəyəri əvvəlcə alınmış səhm- 
lərin və istiqrazların dəyərinə 
bərabər olan başqa qiymətli 
kağızları satmağı öhdəyə götü- 
rür. Bu, qiymətli kağızlarla tə- 
min edilən kreditin bir növüdür. 
Əgər müqavilə müddəti başa 
çatdıqdan sonra səhmlərin mə- 
zənnə dəyəri əvvəlkindən aşağı 
olarsa, bu əqdin mənası yoxdur. 
Bu halda müştərinin gəliri mə- 
zənnə fərqi (report) şəklində 
yaranır. 
REPOZİSİYALAŞMA - məq- 
sədli bazarın, müqayisəli üstün- 
lüklərin və ya hər iki amilin 
dəyişdirilməsi. 

REPYUTİNQ - istehsalçının 
kompleks hərəkətlər və ya iş- 
güzar reputasiya mexanizmi 
yaratması. Repyutinq stil, imic, 
işgüzar nüfuz və qudvil (reputa- 
siyanın qiyməti) kimi kompo- 
nentləri əks etdirir. Məqsədini 
müştərini anlamaq, onun arzu 
və tələblərini öyrənmək məram- 
ları təşkil edən repyutinqə, həm 


RESTANT 


də “menecment-marketinq-rep- 
yuting” formalı bazar mexaniz- 
minin zəncirini yaradan tərkib 
hissə kimi də baxmaq olar. 
Təşkilatın reputasiyasının qiy- 
məti çox yüksək ola bilər. Belə 
ki, “Koka-Kola” kompaniyası- 
nın ticarət nişanı 3 milyard, 
“Kemel” firmasınınkı 2,5 mil- 
yard, “Kristal” zavodunun “Sto- 
İlçnaya” arağınınkı isə 100 mil- 
yon dollar qiymətləndirilir. Elə 
sahibkarlar vardır ki, onların 
faksimilinin qiyməti milyonlarla 
dollar məbləğində dəyərləndi- 
rilir və bəzən bu məbləğ məx- 
susi material aktivlərini belə bir 
neçə dəfə üstələyir. 
RESESSİYA (ing. recession) — 
fəallığın azalması, real ümumi 
milli məhsulun aşağı düşməsi və 
bununla əlaqədar olaraq digər 
göstəricilərin aşağı düşməsi. 
RESİPİENT - hər hansı gəlir 
əldə edən dövlət, fiziki və hü- 
quqi şəxs. 

RESİPROSİTİ - təkrar sığorta 
müqavilələri yerləşdirilərkən adi 
tələb, bu zaman şirkət onu əsas 
götürür ki, onun təkrar sığortaya 
təklif etdiyi sığortaya qarşı, ona 
oxşar qarşılıqlı şərt-müqabil 
təkrar sığorta müqavilələrində 
iştirak etmək təklif olunmalıdır. 
Resiprositi sığorta mükafatının 
həcminə görə bu və ya digər 
tərəfin müqavilələrinin keçiril- 
məsinin gözlənilən nəticələrinə 
görə təqdim oluna bilər. 
RESKONTRO (ital. Riscontro) 
— şəxsi hesablardan ibarət olan 
köməkçı mühasibat kftabı. 
RESPONDENT - marketinq 
tədqiqatının gedişatında suallara 
cavab verən şəxslər. 
RESTANT -— müəssisə və ya 
təşkilatın balansın hesablanması 
anı üçün mövcud olan borcları. 
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RESTRİKSİYA 


RESTRİKSİYA (lat. restrictio 
— məhdudiyyət) — qiymətlərin 
qaldırılması məqsədilə istehsa- 
lın, satışın, ixracın məhdudlaş- 
dırılması, dövlət və banklar tə- 
rəfindən inflyasiyanın zəfflə- 
dilməsi məqsədilə kreditləşdir- 
mənin məhdudlaşdırılması. 

RESTRUKTURİZASİYA - 
iqtisadi səmərənin və bazar 
rəqabətinin yüksəldilməsi isti- 


qamətində geniş dairəli tədbirlər 
sistemi. Restrukturizasiya struk- 
turun dəyişməsi, yenidən təşki- 
lidir. İqtisadi səmərənin və bazar 
rəqabətinin yüksəldilməsi isti- 
qamətində geniş dairəli tədbirlər 
sistemi kimi anlaşılır. Restruk- 
turizasiyanın çoxşaxəli metodları 
daha çox təşkilati və maliyyə 
elementlərini cəm edən qruplar 
üzrə ümumiləşir (bax: sxem 1). 


RESURSLAR (ehtiyatlar) (fr. 
ressource — köməkçi vasitə) — 
istehsal prosesində tətbiq olu- 
nan və sərf edilən vasitələr. 
Bilavasitə istehsal prosesində 
iştirak edən resurslar istehsal 
amilləri adlanır. Resursların 
aşağıdakı növləri olur: 

— təbli resurslar, 

— insan (əmək) resursları, 

— kapital formasında resurslar. 


Restrukturizasiya vəzifələrinin iyerarxiyası 


dəyişməsi 
Biznesin 
reinjiniringi 
Logistika 
edilməsi 
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Layihələrin idarə 


Dəyişikliyin 
layihəsi 

- strukturun 

- güclərin 

– funksiyaların 


Diaqnostikanın 
nəticələri 


Strategiyanın 
qiymətləndirilməsi 


Missiya, 
Məqsədlər, 


Strategiya 7: 
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Situasiyanın Təşkilati, 
təhlili idarəetmə təhlili 


Müştərilər, 
Rəqiblər, 


potensialı 


Keyfiyyətin 


idarəetmə sistemi 
Yeni informasiya 
texnologiyaları 


Təchizat və satış 
Qiymətlər 


İnkişafı 
layihəsi 


Məsrəflərin 


hesablanması qrafiki 


Struktur, 
Funksiyalar, 
İdarəetmə 
metodları 


Pul 





Sxem 1 


Layihənin 


təhlil 


Maliyyə-iqtisadi | İstehsal-təsərrüfat 
təhlili 


vəsaitlərinin 
hərəkəti 


İnvestisiya 
siyasəti 
Kadr siyasəti 
Maliyyə 
hesabatlığı 


Maliyyə siyasəti 


Risklərin 
qiymətlən- 
dirilməsi 


Зәтәгәһһ- 
yinin he- 
sablanması 


İstehsal 
potensialından 
istifadə 


Sahibkarlıq qabiliyyətləri (əm- 
təə və xidmətlər istehsalı üçün 
müəssisələrə zəruri olan təşki- 
latçılıq və idarəetmə qabiliyyət- 
ləri) şəklində resurslar. 
Sahibkarın əsas rolu təbii, insan 
və kapital resurslarını birləşdir- 
məkdən ibarətdir. 
RESURSLARA QƏNAƏT - 
istehsal amillərindən qənaətlə və 
səmərəli istifadə edilməsi ә 
bağlı tədbirlər kompleksi. Bu 
tədbirləri birləşdirən cəhət is- 
tehsal və istehlak prosesində iş- 
tirak imkanıdır. 

Resurslara qənaət probleminin 
səmərəli həlli üçün mövcud olan 
bütün əmək, təbil, maliyyə, 
maddı və digər resurslar tətbiq 
edilir. 

Qənaət edilən resurslar aşağıda- 
kı növlərə bölünür: 

Təkrar istehsal edilə bilənlər 
(məhsul, əməkçi kadrlar, təkrar 
istehsal edilə bilən istehsal re- 
sursları və s.), 

Təkrar istehsal edilə bilməyənlər 
(faydalı qazıntılar, torpağın 
münbitliyi). 

Resurslara qənaət əsasən aşa- 
ğıdakı yollarla təmin edilir: 

— resursqoruyucu texnologiya- 
lar, 

— enerliqoruyucu texnologiya- 
lar, 

— məhsulun fond tutumunun və 
material tutumunun azaldılması, 
— əmək məhsuldarlığının artırıl- 
ması, 

— canlı və əşyalaşmış əmək sər- 
finin azaldılması, 

— məhsulun keyfiyyətinin artı- 
rılması, 

— idarəçilərin və marketoloq 
mütəxəssislərin əməyinin sə- 
mərəli tətbiqi, 

— beynəlxalq və ictimai əmək 
bölgüsü, 


— daimi elmi-texniki tərəqqi. 
Resurslara qənaət iqtisadi effek- 
tivliyə və iqtisadiyyatın rəqabət 
qabiliyyətini artırmağa imkan 
verir. 

RETORNO - sığortaçının ve- 
rilən hüquqa əsasən bağladığı 
sığortadan imtinası zamanı 51- 
ğorta edən idarə tərəfindən tu- 
tulan sığorta mükafatının his- 
SƏSİ. 

КЕТКАСЕМТ (ing. zrepur- 
chase — agent) — girov qoyulmuş 
qiymətli kağızların alışı ilə məş- 
ğul olan şəxs. 

RETRATTA – geri köçürülən 
veksel. Protest edilmiş trattanı 
ödəyən şəxs tərəfindən ödənişi 
həvalə edən tratta iştirakçıların- 
dan birinə təqdim olunur. 
RETREKTİV PREFAKSİYA- 
LAR -— preferensial səhmlər. 
Onların sahibləri şirkəti lazım 
olan anda konkret qiymət üzrə 
səhmləri ödəməyə məcbur edə 
bilər. Bu məqsədlə onlar şir- 
kətlərə ödəmə üçün səhmləri 
təqdim edərək, özlərinin ləğv- 
etmə imtiyazından yararlanırlar. 
Sahib ləğvetmə müddəti haq- 
qında əvvəlcədən şirkəti xəbər- 
dar etməlidir. 
RETROSEDENT - təkrar sı- 
ğortaya qəbul edilmiş riskləri 
retrosessiyaya (ikinci təkrar sı- 
ğortaya) verən sığortaçı və ya 
təkrar sığortalı. Retrosedent öh- 
dəliyi sonradan təkrar sığortaya 
verən şəxsdir. Retrosedent riski 
üçüncü iştirakçıya təkrar sı- 
ğortaya verən sığorta cəmiy- 
yətidir. 
RETROSESSİONARİ - retro- 
sedentdən riski qəbul edən 
təkrar sığortaçı. Retrosessioner 
təkrar sığortada retrosessiya 
qaydasında riski təkrar sığortaya 
qəbul edən təkrar sığortaçıdır 


REVOKASİYA 


(şəxsdir). Retrosessioner təkrar 
sığorta öhdəliklərini öz üzərinə 
götürən şəxsdir. Retrosessioner 
— retrosedirlənmiş riski qəbul 
edən sığorta cəmiyyətidir. 
RETROSESSİONER - retro- 
sessiya qaydasına uyğun olaraq 
riskin təkrar sığortasını həyata 
keçirən sığortaçı. 
RETROSESSİYA (fr. retro- 
cesione — təkrar güzəşt) — təkrar 
sığortalanan tərəfindən öz üzə- 
rinə götürdüyü riskin bir hissə- 
sinin başqa təkrar sığortalanana 
ötürülməsi, risklərin davam 
edən parçalanması. Retrosessiya 
— təkrar, sığortaya qəbul edilən 
risklərin gələcəkdə (sonradan) 
təkrar sığortaya (zefrosessiyaya) 
verilməsidir. Retrosessiya sığor- 
tada təkrar sığortaçı tərəfindən 
artıq öz üzərinə qəbul etdiyi 
riskin digər təkrar sığortaçılara 
verilməsidir. Retrosessiya ilə 
riskin növlərinin sonradan bö- 
lünməsinə nail olunur. Bəzən 
təkrar sığorta müqavilələrinə 
“retrosessiya hüququ olmadan” 
qeyd-şərti daxil olur. 
RETROSESSİYA MÜQAVİ- 
LƏSİ – elə müqavilədir ki, bu- 
nun şərtlərinə uyğun olaraq 
əvvəllər (təkrar yenidən sığor- 
talanmaya qədər) təkrar sığor- 
taya qəbul edilmiş risklərin gələ- 
cəkdə təkrar sığortalanması 
həyata keçirilir. 
REVALVASİYA - pul vahidin- 
dəki qızıl tərkibinin rəsmi surət- 
də artırılması və ya başqa öl- 
kələrin xarici valyutalarına mü- 
nasibətdə milli valyutanın mə- 
zənnəsinin artırılması. 
REVOKASİYA (lat. revocatio 
— geri çağırma) — əvvəl verilmiş 
tapşırığın ləğvi, çek sahibinin 
əvvəl verilmiş çekin ləğv edil- 
məsi haqqında əmri. 
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REVOLVER KREDİTİ 





Prezident Reyqan televiziya ilə çıxışı zamanı vergilərin 
azaldılması haqqında planını təqdim edir (1981-ci il) 


REVOLVER KREDİTİ (ing. 
revolver — fırlanmaq, hərlən- 
mək) — avtomatik bərpa olunan 
kredit, milli və dünya ssuda ka- 
pitalları bazarında tətbiq olunur. 
Bu cür kredit razılaşması tərəf- 
darlar arasında əlavə danışıqlar 
olmadan təqdim edilir. Lakin bu 
zaman müəyyən edilmiş öhdəlik 
İlmit və ödəmə müddətləri çər- 
çivəsində qalmalıdır. 
REYESTR - qiymətli metallar 
və qiymətli daşlarla əməliyyatlar 
aparan, hüquqi və sahibkarlıq 
fəaliyyəti ilə hüquqi şəxs ya- 
ratmadan məşğul olan fiziki 
şəxslərin (fərdi sahibkarların) 
uçotu. 

REYQANOMİKA -— 1980- 
1988-ci illərdə ABŞ prezidenti 
olmuş R.Reyqan tərəfindən 
həyata keçirilən iqtisadi siyasət. 
Bu, ABŞ-da respublikaçıların 
mühafizəkar qolunun hakimiy- 
yətə gəlişi ilə bağlıdır. 70-ci 
illərin ortalarında ABŞ-da ya- 
ranmış staqflyasiya ilə mübarizə 
aparmaq üçün “yüksək vergi- 
lərə, büdcə kəsirinə, inflyasiya- 
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ya qarşı” şüarı altında tədbirlər 
görülməyə başlanıldı. Reyqano- 
mikanın əsasını təklif nəzəriy- 
yəsi təşkil edirdi. Nəzəriyyə isə 
iqtisadi siyasətin əmtəə və xid- 
mətlərə tələbin və istehlakın 
tənzimlənməsindən istehsalın 
stimullaşdırılmasına və milli 
iqtisadiyyatın məhsuldarlığının 
artırılmasına yönəldilməsinə 
əsaslanırdı. Bu zaman investi- 
siya və innovasiya proseslərinə 
geniş imkanlar yaradılır, xərc- 
lərin azaldılması, bazarların 
genişləndirilməsinə gedilir, ka- 
pital yığımı və vergilərin aşağı 
salınmasına üstünlük verilirdi. 
Ən mühüm cəhət isə bank faiz- 
lərinin yüksəldilməsi nəticəsin- 
də ölkəyə əlavə kapitalın və 
investisiyaların cəlb olunması 
idi. İnvestisiyalar hesabına öl- 
kədə əlavə 15 yerləri yaradılırdı. 
REYS ÇARTYRRİ - reys üçün 
gəminin sığorta müqaviləsi. 

REYS POLİSİ - müəyyən reys 
ərzində yükü və gəmini sı- 
ğortalayan polisi ifadə edən 
hava və dəniz sığortası termini. 


REYS SIĞORTA POLİSİ – 
bilavasitə malın göndərildiyi li- 
manda sığorta cəmiyyətinin 
blankında çap olunub, həm sı- 
ğorta edən, həm də sığorta olu- 
nan tərəfindən imzalanan sənəd. 
REYTİNQ - müvafiq vəziyyə- 
tə, səviyyəyə, sinfə və ya dərə- 
cəyə aid olan qiymət. 
REZİDENT (lat. residens — 
oturmuş, yerində durmuş) — ver- 
gitutma subyekti. Daimi qalma 
yeri prinsipinə əsasən müəyyən 
edilir. Buna uyğun olaraq vergi 
ödəyiciləri müəyyən dövlətdə 
daimi qalma yeri olan və ya ol- 
mayan 2 qrupa bölünür. Vergi 
ödəyicisinin bu və ya digər 
qrupa aid edilməsi onun vergi 
statusunu, vergi məsuliyyətini 
müəyyənləşdirir. 

Vergi ödəyicisi olan hüquqi və 
fiziki şəxslər üçün rezidentliyi 
müəyyənləşdirməyin qaydaları 
fərqlidir. Fiziki şəxslər üçün 
rezidentlik meyarları əsasən aşa- 
ğıdakılardır: təqvim ili ərzində 
ölkə ərazisində qaldığı müddət, 
daimi yaşayış yeri, ölkə vətən- 
daşlığı. Hüquqi şəxslər üçün 
rezidentlik meyarları əsasən 
aşağıdakıları əhatə edir: ölkədə 
təsis olunması, ölkədə hüquqi 
ünvanının qeydiyyata alınması, 
idarəetmə orqanlarının ölkə əra- 
zisində yerləşməsi. 

REZİN ÇEK – əmanətçinin 
cari hesabında konkret tarixdə 
müvafiq məbləğdə əmanəti tə- 
min etməyən çek. 

RƏHİMOV MAİL SƏMƏD 
OĞLU (1943) — Azərbaycan iq- 
tisadçısı, i.f.d. 1964-cü ildə 
Azərbaycan Xalq Təsərrüfatı 
İnstitutunu bitirmişdir. 1966- 
1986-cı illərdə Azərbaycan SSR 
Dövlət Plan Komitəsinin nəz- 
dindəki Elmi Tədqiqat İqti- 





| sadiyyat İns- 
tıtutunda iq- 
 tisadçı, elmi 
işçi, sektor 
və şöbə mü- 
diri vəzifə- 
lərində işlə- 
mişdir. 

1986-1991- 
ci illərdə Azərbaycan Neft Aka- 
demiyasında çalışmışdır. 
Azərbaycanda balans metodları 
ilə planlaşdırma sahəsində, o 
cümlədən sahələrarası balans- 
ların hazırlanmasında böyük 
təcrübə qazanmışdır. Natural 
ifadədə hesabat sahələrarası ba- 
lansların (1964 və 1966-cı illər), 
habelə natural və dəyər ifadə- 
sində proqnoz sahələrarası ba- 
lansların (1970, 1980 və 2000-ci 
illər), “Məhsuldar qüvvələrin 
inkişafı və yerləşdirilməsinin 
1985-2000-ci illər üzrə sxemi”- 
nin hazırlanmasında bilavasitə 
iştirak etmişdir. 
1975-ci ildə “Za- 
qafqazıya regio- 
nunda sahələr- 
arası və respub- 
İikalararası əla- 
qələrin iqtisadi- 
riyazi tədqiqi” 
mövzusunda na- 
mizədlik disser- 
tasiyası müdafiə 
etmişdir. “Azər- 
baycan Respub- 
likasının iqtisadi 
inkişafını tən- 
zimləyən qanun- 
lar” (1996), “Bey- 
nəlxalq maliyyə” 
(2000) kimi ki- 
tabların və 90- 
dan artıq elmi mə- 
qalənin müəlli- 
fidir. 


Müsbət (məqbul) 


Resursları bölüşdürür 
Tələb və təklifi tarazlaşdırır 


Bazar qiymətlərini formalaşdırır 


Istehsal xərclərinin aşağı salınmasını 


və yeni məhsulların istehsalını 
stimullaşdırır 

İstehlakçının müstəqil olmasını, 
istehsalçıların diktəsindən 
qorunmasına zəmanət verir 


Məhsulun keyfiyyətinin 





yüksəldilməsinə və çeşidin 
genişlənməsinə təsir edir 


1991-cı ildə Azərbaycan Res- 
publikası Prezidentinin Admi- 
nistrasiyasında iqtisadiyyatın 
idarə edilməsinin təşkili şöbəsi- 
nin müdiri təyin edilmişdir. 
1993-cü ildə bir müddət Mər- 
kəzi Bankda idarə rəisi, həmin 
ilin sonundan isə Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin Ad- 
ministrasiyasında təşkil edilən 
İqtisadi siyasət məsələləri şöbə- 
sində baş məsləhətçi və 1996-cı 
ildən şöbə müdiri vəzifələrində 
çalışır. 

RƏHMANOV FƏRHAD PƏ- 
NAH OĞLU (1952) – Azər- 
baycan iqtisadçısı, i.e.d., prof. 
1984-cü ildə Moskva şəhərində 
SSRİ EA Mərkəzi Riyazi-İqti- 
sadiyyat İnstitutunda “Respub- 
lika əhalisinin həyat səviyyəsinin 
inteqral xarakteristikalarının 
proqnozlaşdırılması” mövzu- 
sunda namizədlik, 2007-ci 1l- 
də Azərbaycan Dövlət İqtisad 
Universitetində “Azərbaycanda 








Sxem 1 


Mənfi (qeyri-məqbul) 


RƏQABƏT 


müasir şə- 
raitdə sosial 
infrastruk- 
turun tən- 
zimlənməsi 
problemləri” 
mövzusunda 
doktorluq dis- 
sertasiyası 
müdafiə etmişdir. 
Respublikada və xaricdə sosial 
sferanın ayrı-ayrı sahələrinin 
təhlilinə həsr olunmuş 103 elmi 
əsərin, o cümlədən 5 monoq- 
rafiya və 1 dərs vəsaitinin 
müəllifidir. Hazırda Azərbaycan 
Dövlət İqtisad Universitetinin 
professorudur. 

Azərbaycan Respublikası Prezi- 
dentinin 2011-cı 11 26 sentyabr 
tarixli sərəncamına əsasən ona 
təhsilin inkişafındakı xidmət- 
lərinə görə “Əməkdar müəllim” 
fəxri adı verilmişdir. 
RƏQABƏT (lat. concurrentia — 
rastlaşmaq, concurrens — bəhs- 








Əhalinin müxtəlif sosial qrupları 
arasında gəlirlərin qeyr-bərabər 
bölüşdürülməsinə şərait yaradır 
Çox saylı, kiçik, orta və iri əmtəə 
istehsalçılarının bir hissəsini 
ıflasa gətirir, işsizliyə səbəb olur 
İnhisarçılıq yaradır 
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RƏQABƏT 


Sahələrarası 





rəqabət 


Qeyri-təkmil 


rəqabət 





ləşmə, yarış) — 1. Mənfəətin 
artırılması imkanı uğrunda əm- 
təə və xidmətlərin istehsalçıları 
arasında mübarizə. 2. Bazarda 
çoxsaylı istehsalçıların (satıcı- 
ların) və alıcıların mövcudluğu, 
onların bazara sərbəst daxil ol- 
ması və bazardan çıxması im- 
kanı. 3. Hər hansı bir sahədə 
eyni məqsədi əldə etmək üçün 
ayrı-ayrı şəxslər arasında mü- 
barizə, çəkişmə. Rəqabət bazar 
subyektləri arasında sahibkarlıq 
fəaliyyətinin ən əlverişli şərtləri 
uğrunda mübarizənin elə forma- 
sıdır ki, bu zaman onların müs- 
təqil fəaliyyətləri hər birinin 
bazarda əmtəə dövriyyəsinin 
ümumi vəziyyətinə təsir etmək 
imkanını əsaslı surətdə məh- 
dudlaşdırır, istehlakçıya lazım 
olan malların istehsalını stimul- 
laşdırır. Rəqabət sivil bazarın 
inkişafının mühüm stimuludur 
(hərəkətverici qüvvəsidir). 

Rəqabət münasibətləri əmtəə 
istehsalı ilə eyni vaxtda mey- 
dana gəlmişdir. Bazarda isteh- 
salçı satıcılarla alıcılar arasında 
mübarizə vasitəsi ilə bazar tə- 
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Təkmil rəqabət 


İQTİSADİ 


RƏQABƏT 





İnhisarçı rəqabəti 


Sxem 2 


sərrüfatının obyektiv tənzim- 
lənmə mexanizmidir ki, bunun 
nəticəsində tarazlı qiymət müəy- 
yən olunur. Satıcılar istehsal və 
reallaşmanın ən yaxşı şərtləri 
uğrunda, alıcılar isə ən əlverişli 
alqı şərtləri uğrunda rəqabət 
aparırlar. Bazar iqtisadiyyatında 
rəqabətin iki əsas növü fərqlən- 
dirilir: təkmil rəqabət və qeyri- 
təkmil rəqabət. Təkmil rəqabət 
zamanı iqtisadiyyat aşağıdakı 
cəhətlərlə xarakterizə olunur: 
a) bazarda çoxsaylı alıcılar və 
satıcılar mövcuddur və onların 
hər biri bu əmtəə bazarının 
nisbətən kiçik payına malik olur, 
b) alıcıların və müvafiq olaraq 
satıcıların tələbatları nöqteyi- 
nəzərindən əmtəələr yekcinsdir 
(bununla belə, alıcı üçün satış- 
dan sonra xidmət şərtləri, qab- 
laşdırma, reklam, əmtəənin xas- 
sələri haqqında ətraflı məlumat, 
satış yerinin müəyyən edilməsi 
və alıcı üçün onun əlyetərliliyi 
bəzən mühüm əhəmiyyət daşı- 
yır), c) bu və ya digər istehsal 
sahələrində aşağıdakı müxtəlif 
giriş və çıxış maneələri mövcud- 


Sahədaxılı 





rəqabət 


Oliqopoliya 





dur: dövlət inhisarı, müəyyən 
əmtəənin istehsalı üçün lisen- 
ziyalaşma və ya dövlət qey- 
diyyatı, dövlət və ya inzibatı 
qadağa, yaxud əmtəənin yaradıl- 
ması üçün zəruri olan resursla- 
ra əlyetərliliyin məhdudlaşması 
və s., ç) qiymətlər, onların dəyiş- 
məsi, eləcə də alıcılar və sa- 
tıcılar haqqında mümkün infor- 
masiyanın mövcudluğu təkcə 
həmin regionda yox, həm də di- 
gər yerlərdə təmin edilir, d) ba- 
zar iqtisadiyyatının bütün agent- 
lərinin rasional (bazarın iqtisadi 
və hüquqi qanunları mövqe- 
yindən) davranışı. Sadalananlar 
ideal model kimi qəbul oluna 
bilər. Çünki ona yaxınlaşma an- 
tiinhisar (antitrest) qanunveri- 
ciliyinin mühüm rolu zamanı 
bazar iqtisadiyyatının hüquqi 
bazasının daim təkmilləşdiril- 
məsi ilə təmin olunur. Azərbay- 
canda İqtisadi İnkişaf Nazir- 
liyinin Antiinhisar Komitəsi 
(1992-2001-ci illərdə bu depar- 
tament Dövlət Antiinhisar Si- 
yasəti və Sahibkarlığa Kömək 
Komitəsi adlanırdı) xüsusilə 


RƏQABƏT 


Cədvəl 1 


Rəqabətin xüsusiyyətindən asılı olaraq bazar növləri 


Təkmil rəqabət 


Çoxlu müstəqil 
firmalar, bazarlar 
üzərində nəzarət 

yoxdur 


Məhsul istehsal 
edən firmaların 
sayı 


Qiymət üzərində 
nəzarət 


Yoxdur. Əmtəələr 
keyfiyyətinə və 
xüsusiyyətlərinə 

görə fərqlənmirlər 


Əmtəə 
diferensiasiyası 


Daxılolmada 
asanlıq 


təkmil rəqabət qanunlarına və 
inhisarçı müəssisələr üçün məh- 
dudiyyətlərə riayət edilməsini 
təmin etmək iqtidarında olan qu- 
rum kimi fəaliyyət göstərir. 
Qeyri-təkmil rəqabət (o/iqo- 
poliya) elə bir iqtisadi vəziyyəti 
xarakterizə edir ki, bu zaman 
bazarda istehsalçı satıcıların az 
miqdarı qalır. Və qalanlarından 
ən iriləri bazar qiymətinə həll- 
edici dərəcədə təsir göstərmək 
imkanı qazanır. Qeyri-təkmil 
rəqabət elə forma ala bilər ki, 
bu zaman sahədə yalnız bir 
istehsalçı (inhisar) və ya bir alıcı 
(monopsoniya) mövcuddur. İn- 
hisar rəqabəti zamanı firma öz 
fəaliyyətinin iki əsas paramet- 
rinə — qiymət və buraxılışın həc- 


Yoxdur. Qiymət 
bazar tərəfindən 
müəyyənləşdirılir 


Nisbi asan daxıl 
olma və çıxma 


İnhisar rəqabəti 


Oxşar əmtəə və 
xidmətlər istehsal 
edən çoxlu 
firmalar 





Təsir məhduddur 


Oliqopoliya 


“Qiymət İlderi”nin 
təsiri mövcuddur 


İnhisar 


Əmtəə və xidmətlər 
istehsal edən bir neçə 
iri firmalar 


Bir əmtəə bir 
firma 


Praktik olaraq 
tam nəzarət 


Müxtəlif əmanətlər 


Əmtəə və 
xidmətlər bazar 
seqmentləri üçün 
diferensiasiya 
olunub 


üçün (məsələn, 
avtomobil) 
əhəmiyyətlidir. 
Standart əmtəələr 
üçün isə (məsələn, 


benzin) çox azdır 


Çətindir. Tez-tez 


Nisbi asan daxil 
olma və çıxma 





minə nəzarət etmək vəziyyə- 
tindədir və ona az istehsal etmək 
və qiymətləri xeyli dərəcədə 
artırmaq əlverişlidir. Bununla 
belə, inhisarçının hökmranlığı 
tam olmur. Belə ki, real olaraq 
həmişə yeniliklərin və əvəzləyi- 
cilərin rəqabəti, eləcə də poten- 
sial rəqabət, xarici alıcıların və 
satıcıların rəqabəti mövcuddur. 
Həmçinin, sahələrarası rəqabəti 
— daha yüksək mənfəət norması 
uğrunda kapitalların bir sahədən 
digərinə axınını və sahədaxili 
rəqabəti fərqləndirmək olar ki, 
bunun gedişində tarazlı qiymət 
formalaşır. Bundan əlavə, qiy- 
mət rəqabəti və qeyri-qiymət 
rəqabəti mövcuddur. Qiymət 
rəqabəti zamanı rəqabət qiymət- 


iri investisiyaların 
qoyulmasını tələb 


Çox çətindir 


edir 


lərin dəyişməsi vasitəsilə apa- 
rılır. Qeyri-qiymət rəqabəti za- 
manı rəqabət xərclərin azalması, 
məhsulun və xidmətlərin key- 
fiyyətinin, etibarlılığın yüksəl- 
dilməsi, ödənişi, satışdan son- 
rakı xidmət şərtlərinin yaxşı- 
laşması, satış metodlarının tək- 
milləşdirilməsi hesabına aparılır. 
Rəqabət mübarizəsində qeyri- 
bazar və müvafiq olaraq qeyri- 
hüquqi mübarizə formaları: 
maliyyə fırıldağı, iqtisadi casus- 
luq, iqtisadi boykot, reket və s. 
istifadə olunur. Rəqabətin aşa- 
ğıdakı növlərini fərqləndirirlər: 
funksional (müəyyən əmtəənin 
rəqabəti), görünüş (qiymətə və 
keyfiyyətə görə), firmalararası 
(ayrı-ayrı müəssisələr, firmalar 
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RƏQABƏT EDƏN MAL NÖVLƏRİ 


arasında): sahədaxili və sahələr- 
arası, təkmil və qeyri-təkmil 
(Qərb iqtisadi ədəbiyyatlarında 
geniş yayılmışdır), sağlam və 
haqsız rəqabət. 

Rəqabət aparmaq — üstünlük 
qazanmaq üçün cəhd etmək, 
mübarizə aparmaq, bərabər ol- 
mağa çalışmaq, geri qalmamaq, 
yarışmaq. 

RƏQABƏT EDƏN MAL 
NÖVLƏRİ - texniki xüsusiy- 
yətlərinə görə oxşar olan rəqabət 
edən mal növlər. 

RƏQABƏT HƏRRACI (RƏ- 
QABƏT TENDERİ) (ing. 
competitive tender) — özəl fir- 
maların ənənəyə görə dövlət 
sektorunda istehsal edilən malla- 
rın və xidmətlərin dövlət sek- 
toruna təqdim edilməsinə dair 
müqavilələr bağlamaq üçün 
tenderdə (hərracda) iştiraka də- 
vət olunması. Rəqabət hərrac- 
ları bu malların və xidmətlərin 
çatdırılmasında rəqabət yarat- 
maq və beləliklə, dövlət idarə- 
lərinin, yerli hakimiyyət orqan- 
larının və səhiyyə orqanlarının 
xərclərini azaltmaq məqsədi ilə 
keçirilir. 

RƏQABƏT QABİLİYYƏTİ — 
obyektin digər ən yaxşı analoji 
obyektlərlə müqayisədə rəqabət 
tələbatının ödənilmə dərəcəsini 
xarakterizə edən xüsusiyyəti. 
Firmaların mövcud şəraitdə is- 
tehlakçılar üçün malın qiymət 
və qeyri-qiymət xarakteristikala- 
rına görə rəqiblərin malından 
daha cəlbedici olması. Rəqabət 
qabiliyyəti əmtəənin texniki sə- 
viyyəsi ilə; marketinq və rek- 
İlam-informasiya təminatı ilə; 
istehlakçının tələblərinə, texniki 
şərtlərə və standartlara uyğun 
gəlməsi ilə; servisin, müəllif 
nəzarətinin, zəmanət təminatı- 
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nın, alıcı tərəfindən olan per- 
sonalın öyrədilməsinin təşkili 
ilə, məhsul göndərişinin (iş/ər- 
məsinin, yaradılmasının, sa- 
fışının,), zəmanətin müddəti ilə; 
qiymətlərlə, tədiyələrin şərtləri 
ilə, konkret bazarda bu əmtəənin 
vaxtında görünməsi ilə, bu re- 
glonda siyasi-iqtisadi vəziyyətlə 
müəyyən edilir. Bu xassənin 
qiymətləndirilməsi yüksək, orta 
və ya aşağı rəqabət qabiliyyətini 
ayırmağa imkan verir. M.Y.Por- 
ter “Rəqabətin beş qüvvəsi mo- 
deli” adlı nəzəriyyəsində beş 
rəqabət qüvvəsinin olduğunu 
qeyd edir: bir-biri ilə bəhsləşən 
satıcılar arasında rəqabət, əvəz- 
ləyici olan və qiymət cəhətdən 
rəqabət qabiliyyətli əmtəələr tə- 
rəfdən rəqabət, yeni rəqiblərin 
meydana gəlməsi təhlükəsi, təc- 
hizatçıların iqtisadi imkanları və 
ticarət qabiliyyətləri, alıcıların 
iqtisadı imkanları və ticarət qa- 
biliyyətləri. 

Həmçinin, rəqabət qabiliyyəti- 
nin əmtəənin rəqabət qabiliy- 
yəti, əmtəə istehsalçısının rəqa- 
bət qabiliyyəti, sahə və ölkə üzrə 
rəqabət qabiliyyəti kimi səviy- 
yələrini qeyd etmək olar. 
RƏQABƏTƏ MÜNASİBƏT- 
DƏ QEYRİ-DİSKRESİON 
SİYASƏT (ing. nondiscretio- 
nary competition policy) — in- 
hisarların fəaliyyəti üzərində 
nəzarətə yanaşma. Bu siyasətin 
mahiyyəti bazarın strukturu və 
bazarda davranış barədə müvafiq 
standartlar müəyyənləşdirilmə- 
sindən və bu standartlardan hər 
hansı sapmaların qəti qadağan 
edilməsindən ibarətdir. 
RƏQABƏTİN QAYDALARI 
— məhdudlaşdırıcı işgüzar təc- 
rübəyə nəzarət və rəqabətin 
müdafiəsi üzrə razılaşdırılmış 


beynəlxalq normalar. Rəqabətin 
qaydaları Avropa İttifaqının (Aİ) 
yaradılması haqqında Roma 
müqaviləsinin 85, 86 və 91 
maddələrində tam şərh edil- 
mişdir. Orada göstərilmişdir ki, 
Aİ daxilində rəqabət azadlığına 
mane olmaq, onu məhdudlaş- 
dırmaq və ya pozmaq məqsədi 
ilə müəssisələr arasında hər han- 
sı sazişlər bağlanması, müəssi- 
sələrin birləşməsi və onların 
əlaqələndirilmiş fəaliyyəti haq- 
qında qərarlar qəbul olunması 
qadağan edilir. Bu cür sazişlər 
hüquqi qüvvədən məhrum edil- 
miş hesab edilir. 

RƏQABƏT SAHƏSİ - şirkətin 
rəqabətli mübarizə sahəsi, həm 
geniş, həm də dar ola bilər. 
Bəzən həm də rəqabətin miq- 
yasları haqqında danışırlar. 
RƏQABƏT STRATEGİYA- 
LARI – öz rəqiblərinə münasi- 
bətdə əmtəə bazarlarında müəs- 
sisənin davranış strategiyaları. 
Adətən, rəqabət strategiyaları iki 
əsas qrupda — əvəzetmə strategi- 
yasında və genişlənmə strate- 
giyasında birləşir. 

Birinci qrupa rəqiblərin hesabı- 
na müəssisənin bazar payının 
genişlənməsini tələb edən müx- 
təlif yerdəyişmə strategiyası 
daxildir. Belə strategiyanı ba- 
zarın zənginləşməsinə (doldu- 
rulmasına) nail olan zaman seç- 
mək məqsədəuyğundur. 
Əvəzetmə strategiyasına adətən 
dempinqıi, rəqiblərin davranış 
imitasiyasını və pröfilləşməni 
aid edirlər. Dempinq — qiymət- 
lərin cari bazar qiymətlərindən 
aşağı endirilməsidir. Baxma- 
yaraq ki, belə davranış bir çox 
ölkələrin qanunvericiliyi ilə qa- 
dağan olunmuşdur, maya dəyə- 
rin azalmasını yox, dempinq 
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faktının yer almasını müəyyən 
etmək bəzən çox çətindir. 

Rəqiblərin davranış imitasiya- 
sının ən sadə forması qiymət 
siyasətinin olduğu kimi istifadə 
olunmasıdır (üzünün köçürül- 
məsidir). Lakin mövcud tex- 
nologiyadan olduğu kimi də is- 


Diferensiasiya-dəyər 
baxımdan qiymətləndirmə 
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Sxem 1 


tifadə etmək (köçürmək) müm- 
kündür. 

Ticarət markasının xüsusi xarak- 
teristikalarına istehlakçıların 
diqqətinin cəlb edilməsi profil- 
ləşmə adlanır. Sirr deyil ki, çox 
zaman alıcılar hər şeydən əvvəl 
reklam xərcləri kimi xeyli və- 


(C.Pildic) Rəqabət üçbucağı 
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Sxem 2 


Maya dəyəri 


saitlərin investisiya olunduğu 
“açılmış” (“yayılmış”) ticarət 
markalarına üstünlük verirlər. 
Hətta əgər rəqiblərin oxşar məh- 
sulunun qiymətindən “açılmış” 
(“yayılmış”) ticarət markalı 
məhsulun qiyməti yüksək olar- 
sa, bəzi istehlakçılar onsuz da 
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RƏQABƏT-BAZAR 


“profilləşmiş” məhsula üstünlük 
verəcəklər. Bu seçim “keyfiyyət 
və etibarlılığın” həm obyektiv 
mülahizələri, həm də xalis psi- 
xolofi rəqabət və maraqla əsas- 
landırılır. Rəqabət strategiyaları- 
nın ikinci qrupunu ya yeni qrup 
istehlakçılar hesabına tələbin 
həcminin artması, ya da isteh- 
lakçıların mövcud qrupları tə- 
rəfindən bu əmtəənin istehlakı 
həcminin artması hesabına onun 
intensivləşməsinə yönəldilmiş 
genişlənmə strategiyası təşkil 
edir. Bir qayda olaraq, məhsulun 
həyat tsiklinin erkən mərhələ- 
lərində genişlənmə strategiya- 
sını seçmək məqsədəuyğundur. 
Daxili rəqiblərlə mübarizə üçün, 
adətən, qiymət metodları tətbiq 
edilir. Burada məntiq aydındır: 
müəssisənin orta səviyyədə qiy- 
məti saxlamaq imkanları nə 
qədər çoxdursa, sabit satış üçün 
imkanlar da bir o qədər çoxdur. 
Xüsusilə, belə mübarizə neft 
sahəsində kifayət qədər kəskin 
aparılıb və bu gün də aparılır. 
Xarici rəqiblərlə mübarizə üçün, 
bir qayda olaraq, himayədarlıq 
(proteksionist) metodlarından, 
hər şeydən əvvəl, idxal rüsum- 
larının dərəcələrinin yüksəldil- 
məsindən istifadə olunur. 
RƏQABƏT-BAZAR - sub- 
yektlər arasında sahibkarlıq 
fəaliyyətinin ən əlverişli şərtləri 
uğrunda mübarizənin elə for- 
masıdır ki, bu zaman onların 
müstəqil fəaliyyətləri hər birinin 
bazarda əmtəə dövriyyəsinin 
ümumi vəziyyətinə təsir etmək 
imkanını əsaslı surətdə məh- 
dudlaşdırır və istehlakçıya lazım 
olan malların istehsalını stimul- 
laşdırır. 

RƏQABƏTLİ BAZAR - çox 
sayda alıcının və satıcının oxşar 
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əmtəələr alıb satdığı elə bir 
bazardır ki, burada hər bir alıcı 
və satıcı qiymətlə razılaşır. 
RƏQABƏTLİ STRATEGİYA 
— rəqabətin intensivliyi nəzərə 
alınmaqla müəssisənin, firmanın 
mövqeyini möhkəmləndirməyə 
qadir olan hücum və ya müdafiə 
xarakterli uzunmüddətli tədbir- 
lər. Strategiyanın bir neçə tipi 
fərqləndirilir: istehsal və satış 
xərclərində üstünlüklərə nail ol- 
maq cəhdi, məhsulun diferen- 
siasiyası və ya istehsalın miq- 
yası ilə əlaqədar qənaətə nail 
olmaq məqsədilə müəyyən fəa- 
İlyyət növlərinin təmərküzləş- 
məsi. 

RƏQABƏTLİ ÜSTÜNLÜK- 
LƏR NƏZƏRİYYƏSİ — Ame- 
rika professoru Maykl Porterin 
rəqabətli üstünlüklər nəzəriy- 
yəsi, əsasən, istehsal amillərinin 
səmərəli istifadə məsələsinə həsr 
olunmuşdur. Özünün “Beynəl- 
xalq rəqabət” (1990) kitabında 
o, 10 ölkədən olan 100-dən çox 
sahə və altsahənin təhlili əsa- 
sında belə bir nəticəyə gəlir ki, 
bu sahə və altsahələrdə fəa- 
İlyyətdə olan milli şirkətlərin 
beynəlxalq rəqabət üstünlükləri 
onların fəaliyyətinin mənsub 
olduqları ölkədə hansı makro- 
mühitdə həyata keçirildiyindən 
asılıdır. Makromühit nəinki is- 
tehsal amilləri, həm də daxili 
bazarda tələbin xarakteri (o, 
xarici bazara çıxmamışdan əv- 
vəl yetkinliyə nail olmaqda şir- 
kətə kömək edə bilər), qohum 
və qarışıq sahələrin inkişaf sə- 
viyyəsi, ölkədə menecment və 
rəqabətin səviyyəsi, həmçinin, 
hökumətin iqtisadi siyasəti və 
hətta təsadüfi hadisələrlə (mü- 
haribə, gözlənilməz ixtiralar və 
s.) müəyyən olunur. Bu altı əsas 


parametrin ahəngi (xüsusən, 
Porterin determinant adlandırdı- 
ğı ilk dördü) şirkətlərin, altsahə- 
lərin və ölkələrin dünya baza- 
rında rəqabət üstünlüklərini 
müəyyən edir. 

RƏQİB – müəyyən bir əmtəə- 
nin (qarşılıqlı əvəz oluna bilən 
əmtəələrin) bazarına əmtəə çı- 
xara bilən bazar subyekti. 
RƏQİBLƏRİN AUDİTİ – rə- 
qibin zəif və güclü tərəflərinin, 
onun əsas məqsəd və strategi- 
yalarının dəqiq təhlili. 
RƏQİBLƏRİN TƏHLİLİ 
(ing. competitor analysis) — əsas 
rəqiblərin identifikasiyası; onla- 
rn məqsəd və strategiyalarının, 
güclü və zəif cəhətlərinin, ba- 
zarda davranış stereotiplərinin 
qiymətləndirilməsi, hansı rəqib- 
lərdən çəkinmək, hansılara hü- 
cumun mümkünlüyünü müəy- 
yənləşdirmək. Rəqabət strate- 
giyasının seçilməsi bütünlüklə 
müəssisənin bazarda vəziyyətin- 
dən asılıdır (liderin, iddiaçının, 
davamçının, müvafiq “oyuq”da 
əməliyyatlar aparan şirkətin 
müəyyən edilməsi). Rəqiblərin 
strategiyalarını qiymətləndirər- 
kən sahənin bütün müəssisələ- 
rini (firmalarını) strateji qrupla- 
ra bölmək məqsədəuyğundur. 
Rəqiblərin güclü və zəif cəhət- 
lərini aşkar etmək üçün onların 
dəyərləri təhlil edilir. Rəqiblərin 
təhlili əsasında rəqabət strategi- 
yaları işlənib hazırlanır. 
RƏSMİ SƏNƏD - yaradılması 
və rəsmiləşdirilməsi təşkilat və 
ya vəzifəli şəxs tərəfindən müəy- 
yən edilmiş qaydalara müvafiq 
olaraq həyata keçirilən sənəd. 
Bu cür sənədlərə aşağıdakılar 
aiddir: 

— təşkilat tərəfindən bağlanmış 
müqavilələr, 


— firma rəhbərinin daxili əmrləri, 
— mühasibat arayışları, hesabat- 
lar və s. 

Müəssisələrdə tərtib edilən sə- 
nədlərin əksəriyyəti rəsmi sə- 
nədlərə aiddir. Rəsmi sənəd- 
lərdəki informasiya, bir qayda 
olaraq müəssisədə icra edilməli 
və ya mühasibat uçotunda əksini 
tapmalıdır. 

Qanunvericilik aktları, hökumə- 
tin qərarları, prezidentin fərman- 
ları, nazirlik və idarələrin sərən- 
camları və digər sənədlər də 
rəsmi sənədlərə aiddir. Bu cür 
rəsmi sənədlərin ölkə ərazisində 
bütün vətəndaşlar və təsərrü- 
fatçılıq subyektləri tərəfindən 
icra edilməsi məcburidir. 
RƏSMİ STATİSTİKA - “Sta- 
tistik işlər haqqında” proqram 
çərçivəsində müvafiq məcmuə- 
lərdə mövcud olan, prosesləri 
xarakterizə etmək məqsədilə 
səlahiyyətli orqanların aldıqları 
məlumatlar. 

RƏSMİ STATİSTİKA MA- 
TERİALLARININ İSTEH- 
SALI — statistik məlumatların 
yığılması, işlənib hazırlanması, 
bazada yerləşdirilməsi, təhlili və 
yayılması üçün zəruri olan bü- 
tün fəaliyyətlər. 

RƏVAC - müştərisi çox olan, 
tezsatılan, çoxişlənilən, işəge- 
dən. 

Rəvac vermək — irəli aparmaq, 
tərəqqi etdirmək, inkişaf etdir- 
mək, irəlilətmək. 

Rəvac tapmaq — irəli getmək, 
tərəqqi etmək, inkişaf etmək, 
irəliləmək. 

RİELTER (ing. геаПег) — da- 
şınmaz əmlak bazarında daşın- 
maz əmlak alqı-satqısı üzrə mü- 
19Х25515. 

RİFAH – yaşayışda xoş güzə- 
ran, firavanlıq, bolluq və rahat- 


RİKARDONUN EKVİVALENTLİK TEOREMİ 


lıq. Xalqın rifahına çalışmaq. 
RİFAH NƏZƏRİYYƏSİ - iq- 
tisadıyyata normativ yanaşma- 
ya əsaslanan nəzəri konsepsiya. 
Maddı sərvətlərin bölüşdürül- 
məsinin rifah halına təsirini öy- 
rənir. 

Rifah nəzəriyyəsinin predmeti 
iqtisadi optimumu təsvir etmək, 
dövlətin iqtisadi siyasətinə dair 
tövsiyələr işləyib hazırlamaqdır. 
Bu nəzəriyyənin çıxış nöqtəsi 
istehlakçının hökmranlığıdır. Bu 
o deməkdir ki, fərdi isteh- 
lakçının və firmanın üstünlük 
verdiyi dəyərlər iqtisadi opti- 
mumun rasional kriterisinə daxil 
edilir. Rifah nəzəriyyəsinə görə, 
müəyyən şərtlər daxilində rəqa- 
bət tarazlığı Pareto mənada op- 
timaldır (bu vəziyyətdə bir insa- 
nın vəziyyətini pisləşdirmədən 
başqa insanın tələbatının təmin 
edilmə dərəcəsini artırmaq 
mümkün deyildir) və resursların 
Pareto mənada hər hansı opti- 
mal bölgüsünə rəqabət iqtisa- 
diyyatında nail olmaq müm- 
kündür. Bu nəzəriyyənin bəzi 
tərəfdarlarının fikrincə, rəqabətə 
əsaslanmayan planlı iqtisadiy- 
yatda da optimuma nail olmaq 
mümkündür. 

RİFAH SƏVİYYƏSİ - in- 
sanların tələbatlarının ödənil- 
məsinin səviyyəsi və ya həyat 
şəraitinin xarakteristikası (5ax: 
əhalinin rifah səviyyəsi), başqa 
sözlə, əhalinin zəruri maddı və 
mənəvi nemətlərlə, yəni in- 
sanların müəyyən tələbatlarını 
ödəyən əmtəələrlə, xidmətlərlə 
və şərtlərlə təmin edilməsi. Hə- 
yat səviyyəsini xarakterizə edən 
göstəricilər sistemi ilə ifadə olu- 
nur. 

RİKARDO DAVİD (1772- 
1823) — ingilis iqtisadçısı, Birja 





maklerinin 
oğludur. İki il 
ticarət mək- 
təbində oxu- 
muş, sonra 
isə atasının 
müəssisəsin- 
də işləmiş- 
dir. İqtisad el- 
minə marağı A.Smitin “Xalq- 
ların sərvəti” əsərini oxuduqdan 
sonra yaranmışdır. Lakın Ri- 
kardo A.Smitin üslubundan nə- 
zərə çarpacaq dərəcədə fərq- 
lənən təfəkkür üslubuna malik 
olmuşdur. 

1817-cı ildə ilk böyük əsəri olan 
“Siyasi iqtisadın başlanğıcı və 
vergiqoyma” nəşr olunmuşdur. 
1818-ci ildə parlamentə seçil- 
mişdir. Siyasi iqtisadda əmək- 
dəyər nəzəriyyəsinin banilərin- 
dən biri olan Rikardonun fik- 
rincə, dəyər hər hansı əmtəənin 
istehsalına yönəlmiş əməyin 
nəticəsi ilə deyil, əlverişsiz şə- 
raitdə istehsal olunmuş eyni 
əmtəəyə sərf edilən əməklə 
ölçülməlidir. Bu isə kənd tə- 
sərrüfatında qiymətəmələgəlmə- 
nin əsasını təşkil edir. Rikardo 
əmtəənin dəyərini əmək vasitə- 
lərinin yaratması haqqında əv- 
vəllər mövcud olmuş baxışları 
tənqid edir və bildirirdi ki, əmək 
vasitələri özləri köhnə əməyin 
nəticəsində yaradılmışdır və o 
da dəyərini yeni yaradılmış əm- 
təənin üzərinə keçirir. Eyni za- 
manda, Rikardo “Müqayisəli 
üstünlüklər nəzəriyyəsi”nin ba- 
nisi kimi xarici ticarətin və bey- 
nəlxalq əmək bölgüsünün inki- 
şafına əvəzsiz töhfə vermişdir. 
RİKARDONUN EKVİVA- 
LENTLİK TEOREMİ – bu 
nəzəriyyəyə görə, dövlət borcu- 
nun artırılması istehsalın və 
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məşğulluğun real həcminə heç 
cür təsir göstərmir, çünki vergi 
ödəyiciləri borc üzrə daha yük- 
sək faizlər ödəmək üçün gələ- 
cəkdə vergilərin yüksək olaca- 
ğını gözləyə bilərlər. 

Bu nəzəriyyəyə görə, xüsusi 
yığımların eyni həcmdə artması 
büdcə kəsirinin məsrəflərini 
ödəyir. İnsanlar elə düşünürlər 
ki, bu gün büdcə kəsiri ilə bağlı 
məsrəflər nəticə etibarilə həm 
onların özləri, həm də varisləri 
üçün vergilərin artmasına gətirib 
çıxaracaqdır. Buna görə də onlar 
həmin yüksək vergilər ərəfə- 
sində öz yığımlarını artırır (cari 
istehlakı azaldırlar). Büdcə kə- 
siri özəl yığımların artmasına 
səbəb olan əmanətlərin dövlət 
tərəfindən xərclənməsi demək- 
dir. Daha formal tərzdə desək, 
bu teoremə görə, büdcə kəsirinin 
borclar hesabına maliyyələş- 
dirilməsi ÜDM-ə mövcud ver- 
gilərin artırılması yolu ilə maliy- 
yələşdirmək kimi məhdud təsir 
göstərir. 

Bu nəzəriyyə amerikalı iqtisadçı 
Robert Berronun işləri sayə- 
sində indi populyarlaşmışdır. O, 
elə bir fərziyyənin əsasını təşkil 
edir ki, dövlətin həyata keçir- 
diyi büdcə siyasəti (fiskal si- 
yasət) əsas iqtisadi dəyişənlər 
olan məşğulluq səviyyəsinə və 
istehsalın həcminə təsir edə bil- 
məz. Bu nəzəri versiya borcun 
neytrallığı adlanır. 

RİQİDLİK (lat. rigidus — bərk- 
İlk, möhkəmlik) — iqtisadi sis- 
temin, əmtəə və xidmətlərin 
yüksək dayanıqlıqlı istehsal 
xərcləri ilə xarakterik olunan və- 
ziyyəti. Müxtəlif elm sahələrin- 
də onun tətbiq mahiyyəti də 
fərqlidir. Koqnitiv, effektli və 
motivasiyalı təsnifatda yeni si- 
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tuasiya tələblərinə, proqram 
dəyişikliklərinə hazırlıqsızlıq 
kimi mahiyyət daşıyan riqid- 
İlk çox zaman konservatizm- 
lə də paralel anlaşılır. Müasir 
iqtisad elmində də rıqidlik 
spesifik məzmunda işlənilir. 
Riqidlik iqtisadi düşərgədə 
digər mənada istehsal xərc- 
lərinin qiymət dəyişməsinə 
verdiyi reaksiyasıdır. O, mone- 
tar amillərin təsiri ilə yaranan 
qısamüddətli mərhələdə qiy- 
mətlərin qeyri-elastikliyində də 
fərqli xüsusiyyətə malikdir. Bu- 
rada qeyd olunan yüksək daya- 
nıqlı xərclər o xərclərdir ki, 
onların ayrı-ayrı məsrəf ele- 
mentlərini və ümumi struktu- 
runu endogen təsirlər vasitəsilə 
kiçicik azaldılması belə müm- 
kün deyildir. 

RİMESSA - beynəlxalq hesab- 
laşmalar sistemində sənədin 
ödənilməsi nəzərdə tutulan öl- 
kədə pul öhdəliyinin ödənilməsi 
(veksel, çek, pul köçürülməsi) 
üçün istifadə olunan sənəd. 
Məsələn, köçürülməsi xarici öl- 
kəyə nəzərdə tutulan veksel üzrə 
ödəniş həmin pul öhdəliyi olan 
və vekselin olduğu ölkədə olan 
borclu tərəfindən veksel saxla- 
yandan alına bilər. Bu vekseli 
alan onu öz kreditoruna indossir 
edir və bu andan veksel üzrə 
tələb hüququ həmin şəxsə keçır. 
Beləliklə, borclu xarici kreditora 
olan öhdəliyini vekseli öz öl- 
kəsində almaqla, bu ölkənin 
valyutasını ödəniş öhdəliyi olan 
başqa ölkə valyutasına konver- 
tasiya etmədən ödəyir. Öhdə- 
liklərin bu cür ödəmə üsulu 
remitirləşmə adlanır. 

RİNQ - bir neçə sahibkarın kar- 
tel formasında inhisar yaratmaq 
məqsədilə malın alışı sahəsində 


bağladıqları qısamüddətli razı- 
laşma. 

RİSK – təbii fəlakətlər, ha- 
disələrin uğursuz gedişi, alıcı və 
satıcıların səhvləri, təsərrüfat 
fəaliyyətinin digər iştirakçıları 
tərəfindən öhdəliklərinin pozul- 
ması, qiymətlərin, vergilərin, 
ödənişlərin, siyasi vəziyyətin 
və s. dəyişməsi. Təsərrüfat hə- 
yatında müəyyən qərar və hə- 
rəkətlər nəticəsində mənfi tə- 
zahürlü hadisələrlə qarşılaş- 
ma ehtimalını şərtləndirir. 
Riskin əsası gələcəyə inam- 
sızlıq, mümkün təhlükədir. 
Uğuru əldən vermək, çətin və- 
ziyyətlə rastlaşmaq, mənfəət 
əvəzinə zərər çəkmək riski sə- 
ciyyələndirən cəhətlərdəndir. 
İqtisadi riskin aşağıdakı növ- 
lərini qeyd etmək olar: İstehsal — 
əmtəə və xidmətlər istehsalı ilə 
bağlı olan risklər, Kommersiya — 
əmtəə və xidmətlərin satışı pro- 
sesi ilə bağlı risklər, Maliyyə — 
azad bazar subyektlərinin bank- 
lar və digər maliyyə institutları 
ilə bağlı münasibətləri sahəsində 
özünü göstərən risklər, Bank sis- 
temli — bir bank tərəfindən öh- 
dəliyin yerinə yetirilməməsi 
zəncirvari reaksiya doğuraraq 
bütün bank sisteminin böhranına 
səbəb olacaq risklər, /5/ә bağlı — 
investisiyaların maliyyələşdiril- 
məsindən asılı olmayaraq, is- 
tehsal fəaliyyətindən və aktiv- 
lərin likvid dəyərlərindən in- 
vestisiyaların, pul axınlarının 
həcminin qeyri-müəyyənliyi ilə 
şərtləndirilən risklər, Diversi- 
fikasiya olunmuş — qiymətli 
kağızlar sahibinin gözlədiyi gə- 
İirləri almaması riskləri, Kom- 
mersiya — alıcının maliyyə və- 
ziyyəti (sığorta edən kimi çıxış 
edən) və onun müqavilənin ye- 


rinə yetirilməsinin ayrı-ayrı 
mərhələlərində hərəkətləri ilə 
əlaqədar meydana çıxa biləcək 
risklər. Kommersiya riskinə 
müflisləşmə riski və ödənişlərin 
ləngiməsi daxil ola bilər, Kon- 
vertasiya ilə bağlı — milli valyu- 
tadan başqa digər ölkə valyuta- 
sına konvertasiya nöqteyi-nə- 
zərdən risklər və bunun nəticəsi 
olaraq resursların idarə edil- 
məsinin operativliyi ilə yaran- 
miş risklər, Valyuta — xarici iqti- 
sadi ticarət, kredit, valyuta 
əməliyyatları, fond və əmtəə 
biryalarında əməliyyatlar aparı- 
larkən xarici valyutanın milli va- 
İyutaya nisbətən kursunun də- 
yişməsi ilə bağlı valyuta itki- 
lərilə bağlı risklər. Açıq valyuta 
mövqeyi zamanı meydana çıxır. 
Valyuta riski idxalçılar və ixra- 
catçılar üçün qiymətlər onlar 
üçün xarici valyutada olduqda 
meydana gəlir. İxracatçı müqa- 
vilə bağladığı vaxtdan bu mü- 
qavilə üzrə ödənişləri həyata 
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keçirdiyi ara dövrdə onun milli 
valyutaya nisbətən itkilərinə 
məruz qalır. İdxal edən isə kur- 
sun əks hərəkəti zamanı itki 
verir. Hər iki halda milli va- 
İyuta ilə ekvivalentlər müqavilə 
imzalanarkən idxal və ixrac 
edənin ümid etdikləri məbləğ- 
dən əlverişsiz tərəfə fərq ola- 
caqdır. 

Təhlükə mənbəyinə görə isə 
aşağıdakı riskləri fərqləndirmək 
mümkündür: 

— təbiət hadisələrinin (sel, qar 
yağması, zəlzələ, torpaq sürüş- 
məsi, epidemiyalar, yanğınlar 
və s.) dağıdıcı təsiri ilə, 

— siyası xarakterli səbəblərlə 
(müharibə, çevriliş, inqilab və s.); 
— iqtisadi xarakterli amillərlə 
(valyuta kursunun, səhmlərin 
düşməsi, inflyasiya, müflisləş- 
mə, tərəfdaşların öz müqavilə 
öhdəliklərini yerinə yetirməməsi 
və ya keyfiyyətsiz yerinə yetir- 
məsi, kreditin qaytarılmaması 
və s.), 
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— hüquqi xarakterli şəraitlərlə 
(qanunvericilikdə dəyişikliklər 
və onun icrası prosesində mey- 
dana çıxan uyğunsuzluqlar, 
oğurluq, soyğunçuluq, cinayət- 
kar səhlənkarlıq, yalançı müf- 
İisləşmə, fırıldaqçılıq və mülkiy- 
yət hüququnun pozulması və s.). 
Azad bazar sistemi şəraitində 
iqtisadiyyatın davamlı inkişafını 
təmin edən çoxlu imkanlar möv- 
cuddur. Təəssüf ki, belə imkan- 
lar risklə də bağlıdır. 

Sərt inzibati-amirlik sistemində 
risk probleminə kifayət qədər 
fikir verilmirdi. 

Hər hansı bir ölkənin (onun iqti- 
sadi təsərrüfat subyektlərinin) 
öz maliyyə öhdəliklərini yerinə 
yetirə bilmədiyi, yaxud yerinə 
yetirmək istəmədiyi halda ölkə 
riski baş verir. 

XX əsrin 80-ci illərinin sonunda 
SSRİ-də təsərrüfatçılıq mexa- 
nizminin təkmilləşməsi ictimai 
mülkiyyətlə yanaşı, digər mül- 
kiyyət formalarının inkişafı, 
sahibkarlıq fəaliyyətinə münası- 
bətin dəyişməsi və bu sahədə 
atılan addımlar risk anlayışının 
tez-tez işlədilməsini zəruri etdi. 
Bir təsərrüfatçının azadlığı digər 
bazar subyektlərinin azadlığı ilə 
müşayiət olunur, onlar bir-bir- 
lərinin məhsullarını ala və ya al- 
maya bilər, onun müqabilində 
başqa qiymətə məhsul təklif edə, 
öz qiymətlərini, sövdələşmə 
şərtlərini və s. diktə edə bilərlər. 
Birinin qazancı digərinə zərər 
ola bilər. 

Beləliklə, bazar subyektlərinin 
bərabər iqtisadi azadlığı mütləq 
iqtisadi riskə səbəb olur. Lakin 
bazar iqtisadiyyatı şəraitində tə- 
sərrüfat fəaliyyətində tam azad- 
lıq yoxdur. 

V.İ.Dal izah edirdi ki, risk iş- 
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güzarlıq, zirəklik, xoş nəticəyə 
çatmaq ümidilə bəxtəbəxt hə- 
rəkət etmək deməkdir. S.İ.Ofe- 
qov isə riski mümkün təhlükə 
kimi qiymətləndirirdi. Bir qayda 
olaraq, bazar münasibətləri elə 
şəraitdə qurulur ki, sahibkarlar 
rəqiblərinin maliyyə vəziyyəti, 
bazarın konyunkturası, bölgənin 
iqtisadi vəziyyəti və s. haqqında 
heç də həmişə dolğun və dürüst 
məlumat ala bilmirlər. Bu hal 
bazar münasibətlərinə qeyri- 
müəyyənlik elementləri gətirir 
və mənfəət əldə etməyə aparan 
davranış variantını seçmək im- 
kanını çətinləşdirir. Mənfəət əl- 
də etmək imkanının real təmi- 
natı yalnız zərər çəkmək şə- 
raitinin əvvəlcədən qiymətlən- 
dirildiyi halda mümkün olur. 
Yaranma mənbələrinə görə risk- 
lərə qiymət verərkən onların xa- 
rici və daxili qruplarını fərq- 
ləndirirlər. Məsələn, banklar 
risklərdən qorunmaq üçün lik- 
vidlik risklərini və uğur risk- 
lərini fərqləndirirlər. 

Likvidlik risklərinə daxildir: 

— kredit riski və ya kreditlərin 
vaxtında qaytarılmaması 1lə 
bağlı risk; 

— yeni, planlaşdırılmamış kre- 
ditlər riski; 


— bazar riski və ya yeni fəaliyyət 
növləri üzrə risk; 

— başqa risklər. 

Uğur risklərinə aiddir: 

— sahə, 

— sığorta; 

— faiz; 

— valyuta və s. 

Daxili risklərin idarə edilməsi 
baş verəcək risklərdən dəyəcək 
itkilərin azalmasını təmin edir. 
Bu risklərə əməkdaşların key- 
fiyyət göstəriciləri daha güclü 
təsir edir. Təsərrüfat subyekt- 
lərinin maddi-texniki bazasının 
səviyyəsi də risklərin idarə 
edilməsində mühüm rol oynayır. 
Təcrübə göstərir ki, riskdən qaç- 
mamaq, onu qabaqcadan görə- 
rək mümkün qədər aşağı səviy- 
yəyə endirmək baş verəcək 
itkilərin minimuma endirilmə- 
sinə kömək edir. 

Riskin həcminin pulla ifadəsi 
riskə məruz qalmış fiziki və 
hüquqi şəxsin əmlakına, çəkil- 
miş xərclərinə nisbətən dəymiş 
itkinin səviyyəsini ifadə edir. 
Hesablaşmalarda əsas fondlar, 
dövriyyə vəsaitləri, məcmu 
xərclər və s. göstəricilər istifadə 
edilə bilər. 

Risklər haqqında ən dolğun tə- 
səvvürü itki ehtimallarının bölgü 
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əyrisi verir. Ümumiyyətlə, təc- 
rübədə riskli idarəetmə metod- 
larının aşağıdakı növlərindən 
istifadə olunur: 

— riskdən yayınma metodları, 

— riski məhdudlaşdırmaq metod- 
ları, 

— riski disspasiya etmək (səpə- 
ləmə) metodları, 

— riski əvəz etmək metodları. 
Riskdən yayınma metodlarından 
risk etmədən fəaliyyət göstər- 
məyə üstünlük verən sahibkarlar 
istifadə edirlər. Bir qayda olaraq, 
onlar şübhəli tərəfdaşların xıd- 
mətlərindən imtina edir, etibarlı, 
ədalətli, konstruktiv mövqe gös- 
tərən tərəfdaşlarla işləməyə üs- 
tünlük verirlər. 

Riskin məhdudlaşdırılması me- 
todları dedikdə risk mənbələrini 
kifayət qədər dəqiq və konkret 
müəyyənləşdirmək, onları nəza- 
rətdə saxlamaq başa düşülür. 
Müasir dövrdə sahibkarlıq fəa- 
liyyəti ilə uğurla məşğul olan 
fiziki və hüququ şəxslər risk- 
lərdən dəyən itkilərin minimu- 
ma endirilməsi üçün müxtəlif 
marketinq metodları və üsul- 
larından: bazarın seqmentləş- 
dirilməsindən, onun tutumunun 
qiymətləndirilməsindən, poten- 
sial istehlakçılara və investor- 
lara məhsulun və bütövlükdə 
müəssisənin ən yaxşı keyfiy- 
yətləri barədə hərtərəfli infor- 
masiyanın verilməsi də daxil ol- 
maqla, reklam kampaniyasının 
təşkilindən, rəqiblərin davranışı- 
nın təhlilindən, rəqabət mübari- 
2251 strategiyasının hazırlan- 
masından, xərcləri idarə etmək 
siyasəti və ölçülərinin işlənib 
hazırlanmasından və s. istifadə 
edirlər. 

XX əsrdə “soyuq müharibə” 
illərində, qlobal qüvvələr ara- 


sında, xüsusilə ABŞ və SSRİ 
arasında qarşıdurmalar döv- 
ründə senari analizi deyilən təd- 
qiqat üsulu yarandı. 1970-cı il- 
lərdə başlanmış neft böhranı 
hərtərəfli proqnozlaşdırma me- 
todlarının daha sürətli inkişafına 
təkan verdi. 

Riskə elmi yanaşmanın inki- 
şafının növbəti mərhələsi, əsa- 
sən, 1980-ci illərin maliyyə 
maraqları, törəmə maliyyə alət- 
ləri deyilən vasitələrin geniş 
yayılması ilə bağlı idi. Ancaq 
peşəkarların əksəriyyəti 1990-cı 
illərə qədər elmi metodları qəbul 
etmirdi. Həmin illərdə kompü- 
terlərin hesablama gücü, nəha- 
yət, kifayət qədər geniş əhatəli 
məlumatları nəzərə almağa im- 
kan verdi. Radiasiya risklərinin 
və ekoloji risklərin qiymətlən- 
dirilməsi üsullarının əsasını 
təşkil edən “sərhədsiz risklər” 
nəzəriyyəsinin təntənəsi riskin 
qiymətləndirilməsi nəzəriyyə- 
sinə mühüm töhfə oldu. 

Riskin ölçülməsi və qiymət- 
ləndirilməsi vasitələri dəyişir, 
çünki onlar çox müxtəlif peşə- 
ləri əhatə edir və əslində həmin 
vasitələr müxtəlif peşələrə uy- 
ğun olaraq təyin edilə bilərlər. 
Peşə etikası kodeksində əsas 
diqqət, adətən, riskin (müştə- 
rinin, tamaşaçının, cəmiyyətin 
üzləşdiyi və ya ümumiyyətlə, 
həyatda qarşılaşdığımız risk- 
lərin) peşəkarlar tərəfindən qiy- 
mətləndirilməsində və azal- 
dılmasında cəmləşir. 

Bəzi sənaye sahələrində risklər 
yüksək dəqiqlikli ədədi üsullarla 
idarə edilir. Məsələn, nüvə və 
aviasiya sənayesi sahələrində 
layihələşdirilən bir sıra mürək- 
kəb sistemlərin işində yarana 
biləcək nasazlıqlar çox arzuedil- 
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məz nəticələrə gətirib çıxara 
bilər. 

2011-ci il martın 11-də Yapo- 
niyada baş vermiş zəlzələ nəti- 
cəsində dəymiş zərərin təqribən 
16-25 trilyon iyena (198-309 
milyard dollar) olması bildirilir. 
Hesablamalarda sosial infra- 
strukturun, yaşayış binalarının 
və zavodların bərpasına çəkilə- 
cək xərclər də nəzərə alınmışdır. 
Təbii fəlakət nəticəsində sənaye 
artımının ləngiməsi, ÜDM-in və 
ticarətin həcminin azalması ilə 
bağlı xərclər ümumi zərərə daxil 
edilməmişdir. 

Sığorta şirkətlərinin zəlzələ və 
onun ardınca yaranmış sunami 
ilə bağlı ümumi ödəmələri, ilkin 
hesablamalara görə, ən azı, 34 
milyard dollar (2,8 trilyon 
iyena) təşkil edəcəkdir. Lakin 
Fukusima atom elektrik stansi- 
yasının sığorta edəni — Deutsche 
Kernreaktor Versicherungsge- 
meinschaft AES-də qəza ilə əla- 
qədar sığorta kompensasiyası 
ödəməyəcəkdir. Çünki atom 
elektrik stansiyası zəlzələ və 
sunami nəticəsində vurulmuş 
zərərdən sığortalanmamışdı. 
Yaponiya Bankı dağıdıcı zəlzələ 


nəticəsində kommersiya bank- 
larında və başqa maliyyə ins- 
titutlarında ciddi problemlərin 
yarana biləcəyindən ehtiyat 
edərək, qısamüddətli kredit ba- 
zarlarına fövqəladə fondlardan 
18 trilyon iyena (təxminən 220 
milyard dollar) ayırmışdır. 
1995-ci 11 yanvarın 17-də Kobe 
prefekturasında baş vermiş zəl- 
zələ nəticəsində Yaponiyaya 
dəymiş zərərin məbləği 9,6 tril- 
yon iyena (119 milyard dollar) 
təşkil etmişdir. 

Professional iqtisadçıların he- 
sablamalarına görə, dəymiş zə- 
rərlə əlaqədar ölkənin dövlət 
borcu artacaq, ÜDM-in artım 
sürəti ləngiyəcəkdir. Aşağıda 
Yaponiyada baş vermiş zəlzələ 
nəticəsində iqtisadiyyatın ayrı- 
ayrı sahələrinə dəymiş zərər 
barədə bəzi faktlar verilir: 
Cosmo Oil şirkətinin (İtixara) 
neftayırma zavodunda yanğın 
baş vermişdir. Sendayda neft- 
kimya zavodunda partlayış və 
yanğın baş vermişdir, 

Nissan şirkəti özünün 4 zavo- 
dunda işin dayandırıldığını elan 
etmişdir, 

Hino, Toyota, Honda və Mit- 


327 


RİSK 


Uzunmüddətli lokal risklər 


TEER əma “x, 


ә = ———к-кппот ДӘ тә 





ә siyasi 

ə qanunvericilik 
ә təbii 

* milli 


9 ekoloji 





ə texnoloji 

ə kadr 

Ə nəqliyyat 

® məhsulun keyfiyyəti 


ә məhsul buraxılışının 
həcmi 


subishi Motors şirkətləri özlə- 
rinin Yaponiyadakı bütün zavod- 
larında istehsalı dayandırmışlar. 
“Toyota Motor Corporation” 159 
artıq martın 18-də dünyanın 26 
ölkəsində və regionunda yer- 
ləşdirilmiş istehsal təyinatlı 51 
törəmə şirkətində zəlzələ nəticə- 
sində həmin zavodların dəst- 
ləşdirmə məmulatları ilə təmi- 
natında çətinliklər yaranmışdır, 
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arannana əə aana nann 


Qlobal (ümumdövlət) 
riskləri 


ə inflyasiya 

ə deflyasiya 

ә valyuta 

* likvidlik riskləri 


Risklərin təsnifatı 


Sahibkarlıq riskləri 


ә selektiv risklər 
riski 


riski 
ә birbaşa maliyyə 
itkiləri riski 
Sxem 1 


“Sony” şirkəti Totiqi prefektu- 
rasının Kanuma şəhərində sə- 
naye təyinatlı izolyasiya lenti is- 
tehsal edən zavodu, həmçinin 
CD və DVD-disklər, yarımke- 
çirici lazerlər, optik qurğular, 
nazik maqnit təbəqələr, xarici 
montaj avadanlıqları buraxılışı 
üzrə zavodlarını bağlamışdır, 

“Sharp” şirkəti işıq-diod ekran- 
ları buraxılışı üzrə zavodda 1s- 


ти 


Lokal (müəssisə 
səviyyəsində) risklər 






ə itirilmiş mənfəət 


ə gəlirliyin azalması 


Qısamüddətli və ya konyunktur riskləri 


ә ин тили кии əəə, əəə əəə 






Birja riskləri 


ə kommersiya 
əməliyyatları üzrə 
ödənişin həyata 
keçirilməməsi riski 






ә broker firmasına 
komisyon mükafatın 
ödənilməməsi riski 


Kommersiya 


pul investisiya ә ticarət 
| riskləri | (kapital riski) sagabal 


qabiliyyətinin 
itirilməsi 

ə qiymət 
diskriminasiyası 


ə hesablaşma riski 


tehsalı dayandırmışdır, 
Primearth EV Energy Co (İn- 
giltərə) şirkətinin Senday şə- 
hərində yerləşən və Panasonic 
şirkətinə aid olan zavodu da- 
ğılmışdır, 

“Mitsubishi Electric” şirkəti 
Kanaqava prefekturasının Ka- 
makura şəhərində telekommu- 
nikasiya peykləri buraxılışı üzrə 
zavodu bağlamışdır, 





Riskin idarə olunması metodları 


Yayınma 


Etibarlı 
olmayan 


tərəfdaşlardan 
imtina 





Riskli 








layihələrdən 
imtina 





Təsərrüfat 
risklərinin 
sığortalanması 


“Mitsubishi Chemical Corpora- 
tion” şirkətinin (İngiltərə) İba- 
raki prefekturasında yerləşən 
etilen zavodu boru kəmərinin 
deformasiyası və məhsulun gə- 
milərə yüklənib-boşaldılması 
vaxtı istifadə edilən liman kör- 
pülərinin dağılması səbəbindən 
işi dayandırmağa məcbur ol- 
muşdur. Maruzen Petrochemi- 
cal Co (Yaponiya) Tiba prefek- 
turasında yerləşən etilen zavo- 
dunda istehsalı dayandırmışdır, 
Ölkədə əsas dəniz limanları 
bağlandığına görə yapon avto- 
mobillərinin və ehtiyat hissə- 
lərinin ixracı dayandırılmışdır, 
Yaponiya bankı təbii fəlakətlərin 
nəticələrinin ləğvi üzrə komitə 
yaratmışdır. Komitəyə bu ban- 
kın başçısı Masaaki Sırakava 
rəhbərlik edir. Bank bazarlarda 
likvidliyi dəstəkləmək üçün 
əlindən gələni edəcəyini bildir- 


Lokallaşdırma 


müəssisələ- 
rinin 
yaradılması 





Diversifikasiya: 
ә fəaliyyətin 


e investisiyaların 
ә tədarükün 
ə satışın 


Risk 
layihələrinin 
həyata 
keçirilməsi 
üçün xüsusı 
bölmələrin 
yaradılması 


Məsuliyyətin 
iştirakçılar arasında 
bölgüsü 


Sxem 2 
mişdir. 
Yaponiyanın ən əhəmiyyətli 
fond indekslərindən biri sayılan 
Tokio fond birjasının Nikkei 225 
indeksi bir anda təxminən 5 % 
ucuzlaşmışdır. 
Risklərin qiymətləndirilməsində 
müxtəlif metodlardan istifadə 
edilir. Adətən, risklərin aşağı 
olduğu sahələrdə bu metodlar 
“geniş mənada məqbul” hesab 
edilir. Riskin daha yüksək sə- 
viyyəsi (adətən 10-100 dəfəyə 
qədər artıq risklər “geniş mə- 
nada məqbul” hesab edilir) onun 
azaldılmasına çəkilən xərclərin 
müqabilində gözlənilən səmərə 
ilə əsaslandırılmış olmalıdır, be- 
lə risklər “dözülən” hesab edilir. 
Bu səviyyədən kənar risklər 
“dözülməz risklər” kimi təsnif 
edilir. 
Risk ilə gəlir arasında nisbət 
maliyyə sahəsində fundamental 


Dıssipasiya 


——и 2 Метт” 






Riskin zaman 
bölgüsü 
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Kompensasiya 


— ТИ , Сн 


Sistemin 
yaradılması 


Aktiv risk 
menecmenti: 

e strateji planlaşdırma 
ә xarici mühitin 


proqnozlaşdırılması 
ә monitorinq 
e məgsədyönlü 
marketinq 





məsələlərdən hesab edilir. İn- 
vestorun əldə etmək istədiyi 
gəlir nə qədər çox olsa, onun 
potensial gəliri də bir o qədər 
çoxdur. Səbəb budur ki, in- 
vestorların əlavə risk qəbul et- 
mələri üçün onlara kompensa- 
siya ödəmək lazımdır. Məsələn, 
artıq formalaşmış, beynəlxalq 
aləmdə nüfuz qazanmış bank- 
ların səhmləri ən təhlükəsiz in- 
vestisiyalardan biri hesab edilir, 
lakin onların təmin etdiyi gəlir 
faizi digər tanınmayan bankların 
səhmləri ilə müqayisədə daha 
aşağı olur. Çünki belə bankların 
müflisləşməsi ehtimalı daha nü- 
fuzlu bankların müflisləşməsi 
ehtimalından çoxdur. 

Riskin aşağıdakı əsas funksi- 
yaları var: 

— Qoruyucu funksiya — təsər- 
rüfatçılıqla məşğul olan subyekt 
üçün risk normal haldır, buna 
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görə uğursuzluqlara rasional 
münasibət yaranmalıdır, 

— Analitik funksiya — risk möv- 
cud olduqda düzgün qərarın 
mümkün variantlarından birini 
seçməyin zəruriliyi nəzərdə tu- 
tulur, 

— İnnovasiya funksiyası — 
problemlərin qeyri-ənənəvi həl- 
lərinin axtarışının stimullaşdıril- 
masında təzahür edir, 

— Tənzimləyici funksiya — zid- 
diyyətli xarakterə malik olan bu 
funksiya iki: konstruktiv və 
dağıdıcı formada çıxış edir. 
Psixologiyada risk termini təd- 
qiqatların üç istiqaməti ilə bağ- 
lıdır: 

e risk — fəaliyyətdə gözlənilən 
uğursuzluğun ölçüsü kimi. Ris- 
kin dərəcəsi əlverişsiz nəticə- 
lərin dərəcəsi ilə uğursuzluq eh- 
timalının hasili kimi təyin edilir, 
e risk — subyekt üçün müəyyən 
itkilər (uduzma, xəstəlik, başqa 


zərərlər) doğura biləcək hərəkət 
kimi, Bu halda riskin aşağıdakı 
növləri fərqləndirilir: fəaliyyət- 
də situativ üstünlüklərin əldə 
edilməsi nəzərdə tutulan mo- 
tivasiyalı risk, rasional əsası ol- 
mayan motivasiyasız risk, əsas- 
landırılmış risk və əsaslandırıl- 
mamış risk. 

e risk, seçim vəziyyəti kimi, Nis- 
bətən az cazibədar, lakin daha 
etibarlı strategiya ilə daha 
cazibədar, lakin nisbətən az eti- 
barlı strategiya (“Soğan olsun, 
nağd olsun”) arasında seçim və- 
ziyyəti. 

Riskə meyllilik fərdin kifayət 
qədər sabit xarakteristikası ol- 
maqla, impulsivlik, müstəqillik, 
müvəffəqiyyətə cəhd, hökm- 
ranlığa meyl kimi şəxsi xüsu- 
siyyətlərlə bağlıdır. Mədəniyyət 
və sosial şərait də riskli davra- 
nışa təsir göstərir. 

Zəmanətlər riskin antipodudur. 


Bu halda, zəmanətlərin iki 
növünü fərqləndirirlər: nailiy- 
yətə zəmanət (müvəffəqiyyətə 
hesablanmış zəmanət) və kom- 
pensasiyaya zəmanət (uğursuz- 
luğa hesablanmış zəmanət). 
Qərarlar qəbul edilməsi nəzə- 
riyyəsində təəssüf (və təəssüfün 
gözlənməsi) riskin qəbul edil- 
məməsindən fərqli qərar qəbul 
olunmasında (maddi cəhətdən 
hər kəsin uduzacağı halda “sta- 
tus-kvo”nu saxlamağa üstünlük 
verilməsi) mühüm rol oynaya 
bilər. 

Müasir şəraitdə bizə əsla məlum 
olmayan hallardan özümüzü qo- 
rumaq üçün şəxsi təşviş və 
tərəddüd hisslərimizə etibar 
etməliyik. Qavın de Beker 
özünün “Təşvişin hədiyyəsi” ad- 
lı kitabında yazır: “Həqiqi təşviş 
əslində hədiyyədir, yalnız təh- 
lükə ərəfəsində səslənən, sala- 
mat qalmağa çağıran siqnaldır. 


Biznesin dəyər həcminə təsir göstərən makroiqtisadi riskin əsas amilləri 


Faiz dərəcələrinin 
dəyişməsi 


İnflyasiya 
SƏVİYYƏSİ 
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Makroiqtisadi riskin 
əsas amilləri 


Ölkənin iqtisadi inkişaf 
tempi 





Sxem 3 


Valyutaların mübadilə 
kurslarının dəyişməsi 


Siyası sabitliyin 
SƏVİYYƏSİ 


Bizə heç bir zəmanət verməyən 
bütün başqa təşvişlər isə bizə elə 
hökmranlıq edir ki, Yer kürəsin- 
də heç bir başqa canlı varlıq 
bunu özünə rəva görmür. Belə 
olmamalıdır”. Risk elə müəyyən 
edilməlidir ki, o, hamımızın 
birlikdə bu “həqiqi qorxunu” 
ölçmək və bölüşmək üsuluna — 
rasional şübhə, əsassız qorxu və 
şəxsi təcrübəmizdə üzləşdiyi- 
miz, “kəmiyyət xarakteri daşı- 
mayan” bir sıra başqa xətaların 
məcmusuna çevrilsın. 

Maliyyə davranışı sahəsi insanın 
riski qəbul etməməsinin, asim- 
metrik təəssüf hissinin və adətən 
analitiklərin “səmərəli” tədqiq 
etdiyi, insanın maliyyə davranı- 
şını dəyişdirən başqa yolların 
ifadəsidir. Bu halda, risk aktiv- 
lərin gəlirliliyi ilə bağlı qeyri- 
müəyyənliyin dərəcəsidir. İnsa- 
nın qərar qəbul etməsinə irra- 
sional təsirin etiraf edilməsi, 
nəticə etibarilə, riskin bəsit 
şəkildə qiymətləndirilməsindən 
irəli gələ biləcək fəlakətləri 
azalda bilər. İlk baxışda rasional 
təsir bağışlayan bu qiymətlən- 
dirmələr əslində, sadəcə olaraq, 
çoxsaylı müxtəlif meyllərin bir 
rasional qiymətləndirmə şək- 
lində cəmləşməsidir. 

RİSK ƏLAVƏSİ – müvafiq 
əlavə hissənin sığorta tariflərinə 
daxil olması yolu ilə sığorta 
əməliyyatları nəticəsində maliy- 
yə sabitliyinin təmin olunması 
metodlarından biri. Risk əlavəsi 
— sığorta məbləğinin ttkililiyinin 
onun orta (gözlənilən) təyina- 
tından mümkün sapmalarının 
örtülməsi üçün nəzərdə tutulan 
netto-dərəcənin bir hissəsidir. 
RİSK FONDU - ekstremal 
şəraitdə müəssisənin sabit ma- 
liyyə vəziyyətinin və onun tə- 


diyə qabiliyyətinin təmin edil- 
məsi üçün nəzərdə tutulan xalis 
mənfəətin bir hissəsi. 

RİSK KAPİTALI - sığortalan- 
mışın vaxtından əvvəl ölümü 
zamanı sığorta müqavilələrinə 
görə plandan artıq ödənişlərin 
örtülməsi üçün nəzərdə tutulan, 
Avropa İttifaqı ölkələrinin sı- 
ğorta şirkətlərində yaradılan pul 
vəsaitləri fondu. 

RİSK MENECMENT (ing. 
risk management) — broker fir- 
maları, sığortaçılar və təkrar 
sığortaçılar tərəfindən öz müş- 
tərilərinə göstərilən yeni xidmət 
növü. Bu anlayış “riskin qiymət- 
ləndirilməsi” kimi tərcümə olu- 
nur. Bura aşağıdakı anlayışların 
məcmusu daxildir: riskin məruz 
qaldığı təhlükələrin qiymətlən- 
dirilməsi, bu təhlükələrin təsiri 
nəticəsində zərərin dəyməsi 
ehtimalı, həmin sığorta obyekti 
və belə sığortanın həyata ke- 
çirilməsi şərtləri üçün ən sə- 
mərəli və qlobal sığorta örtül- 
məsinin müəyyən edilməsi, 
təkrar sığorta müdafiəsinin öl- 
çüsü və məqsədyönlülüyü, ris- 
kin inspeksiya olunması, onun 
üzərində nəzarət tədbirinin hə- 
yata keçirilməsi, sığorta hadi- 
səsinin mümkün nəticələrinin 
qiymətləndirilməsi, məsələn, is- 
tehsal prosesinin dayandırılma- 
sı, müqavilə öhdəliklərinin ye- 
rinə yetirilməməsi, üçüncü 
şəxslər qarşısında məsuliyyətin 
yaranması Və s. 

RİSK MÜKAFATI - sığorta 
ödənişinin məbləğinin ödənil- 
məsinin zəruri fondunun yara- 
dılması üçün sığortaçı tərəfin- 
dən təyin olunan sığorta müka- 
fatının əsas hissəsi. O, sığorta- 
çının riski ilə əlaqədardır və 
buna görə belə adlanır. 


RİSK VƏ QEYRİ-MÜƏYYƏNLİK 


RİSK PARAMETRİ - gös- 
təriciyə faizlə (və ya pul ifa- 
dəsində) müəyyən olunan sı- 
ğorta tarifi. Çox zaman sığorta 
növlərinin spesifikliyindən asılı 
olaraq, müəyyən edilən həmin 
müxtəlif sığorta növlərinin hər 
biri üzrə sığorta mükafatının he- 
sablanması üçün tətbiq olunur. 
RİSK VƏ QEYRİ-MÜƏY- 
YƏNLİK - qeyri-müəyyən iq- 
tisadi mühitdəki fəaliyyət nəti- 
cəsində fərdlərin və ya firmala- 
rın aktivlərinin və ya investisi- 
yalarının itirilə biləcəyi vəziyyət. 
İqtisadi nəzəriyyədə risk və qey- 
ri-müəyyənlik probleminə uzun 
müddət lazımınca əhəmiyyət 
verilməmişdir. Məsələn, XX əsr 
neoklassikləri bazar iqtisadiy- 
yatında resursların yerləşdi- 
rilməsi məsələlərini öyrənərkən 
risk və qeyri-müəyyənlik amil- 
lərinə məhəl qoymur, onları 
kənar amillər hesab edirdilər. 
Bazarların və resursların yer- 
ləşdirilməsinin neoklassik nə- 
zəriyyəsinin əsasını qoyanların 
bir qismi risk və qeyri-müəy- 
yənlik amilinin müəyyən rol 
oynadığı hər bir fəaliyyət sahə- 
sinə, o cümlədən, qiymətli ka- 
ğızlar bazarına xeyli şübhə ilə 
yanaşırdılar. Onlar birja fəaliy- 
yətini ruletka və lotereya oyun- 
larına oxşar, bir növ, “rəzil ləz- 
zətlər” hesab edirdilər. 

İqtisadi qərarlar qəbul edil- 
məsini labüd olaraq müşayiət 
edən risk və qeyri-müəyyənlik 
məsələsi iqtisadi nəzəriyyədə 
yalnız 1940-cı illərdən başlaya- 
raq, C.Fon Neyman və О.Мог- 
qenşteynin (ABŞ) “Oyunlar 
nəzəriyyəsi və iqtisadi davranış” 
kitabı çapdan çıxdıqdan sonra 
qəbul edilmişdir. Müəlliflər 
maksimallaşdırma problemini 
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RİSK VƏZİYYƏTİ 


fərdin faydasını və firmanın 
mənfəətini risk və qeyri-müəy- 
yənlik amili nəzərə alınmaqla 
ilk dəfə həmin kitabda tədqiq 
etmişlər. Neyman-Morqenşteyn 
nəzəriyyəsinə görə, fərd yalnız 
nemətin maksimum faydalı ol- 
masını təmin edən alternativləri, 
firmalar isə investisiyalardan 
maksimum mənfəət əldə etmək 
ehtimalının daha yüksək olduğu 
alternativləri seçirlər. 
Amerikalı iqtisadçılar — Nobel 
mükafatı laureatları K.Errou, 
Q.Markovits, U.Şarp, C.Aker- 
lof, F.Nayt və başqaları risk və 
qeyri-müəyyənlik probleminin 
araşdırılmasına böyük töhfələr 
vermişlər. 

Riskdən fərqli olaraq qeyri- 
müəyyənlik proqnozlaşdırılma- 
sı kifayət qədər çətin olan də- 
yişikliklər və ya baş verməsi 
ehtimalını qiymətləndirmək 
mümkün olmayan hadisələr nə- 
ticəsində yaranır. 

RİSK VƏZİYYƏTİ - bu elə 
vəziyyətdir ki, mümkün nəti- 
cələrdən hər birinin ehtimalını 
bilməklə son nəticəni qabaq- 
cadan dəqiq müəyyən etmək ol- 
mur. İnformasiyanın asimmet- 
rikliyi və qeyri-müəyyənlik 
şəraitində insanlar öz iqtisadi 
fəaliyyətlərini həyata keçirərkən 
labüd olaraq risk edirlər. Lotere- 
yada iştirak etmək riskli fəaliy- 
yətin tipik nümunəsidir. Bu 
fəaliyyət insanın qeyri-müəy- 
yənlik şəraitində davranışı ilə 
bağlıdır. Riskli vəziyyətdə ehti- 
malın müxtəlif təbiətini nəzərə 
almaq, yəni eyni vaxtda həm 
obyektiv, həm də subyektiv ol- 
maq zəruridir. 

RİSKƏ GÖRƏ MÜKAFAT - 
risk layihələrinə vəsait qoyan 
səhmdarın əlavə gəliri. 
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RİSKİN AZALMASI ÜSULU 
— risklərin minimum səviyyəyə 
enməsi metodu: riskin vəziyyət- 
dən çıxışına və nəticələrin qeyri- 
müəyyənliyinin aradan qaldırıl- 
ması risklərinin diversifikasiya- 
sının tətbiqinə, sığorta polisinin 
əldə olunmasına müncər olunur. 
RİSKİN BİRLƏŞMƏSİ – zə- 
rərin azaldılması metodu, bu- 
rada mümkün zərərlərin və it- 
kilərin riski bir neçə tərəfdaş 
arasında bölünür. Sövdənin hər 
bir iştirakçısı üçün risk azalır. 
RİSKİN BÖLÜNMƏSİ - riskin 
bir hissəsinin bu riski daşıyan 
tərəfindən üçüncü tərəfə çev- 
rilməsi. Məsələn, sığortada tək- 
rar sığortadan istifadə edilməsi. 
Riskin bölüşdürülməsi — vəsait- 
lərin bir deyil, bir neçə növ 
qiymətli kağızlara qoyulmasıdır. 
RİSKİN DAŞINMASI VAX- 
TI — sığorta müqaviləsinin qəfil- 
dən ləğv edilməsi zamanı bu 
sığorta müqaviləsinə görə sı- 
ğorta mükafatı hesablanarkən 
qəbul olunan diqqət vaxtı. 
RİSKİN DƏYƏRCƏ QİY- 
MƏTLƏNDİRİLMƏSİ - sı- 
ğortanın aparıldığı hadisənin və 
ya məcmu hadisələrin baş 
verməsi ehtimalının müəyyən 
edilməsi və onların nəticələrinin 
pul formasında hesablanması. 
Sığorta riskinin dəyəri idarə 
olunan və ya idarə olunmayan 
müxtəlif amillərin təsiri altında 
arta və ya azala bilər. Riskin 
dəyərcə qiymətləndirilməsi sı- 
ğorta hadisələrinin meydana 
gəlməsi tezliyini və dəymiş zə- 
rərin ölçüsünü xarakterizə edən 
statistik məlumatlar əsasında 
müəyyən edilir. 

RİSKİN EKSSEDENTİ – 
müəyyən risk kateqoriyası üzrə 
itkinin (zərərin) təkrar sığortası 


haqqında müqavllə, razılıq. 
RİSKİN İDARƏ EDİLMƏSİ 
— müxtəlif növ risklərin azal- 
dılması qaydası, bu qayda ilə in- 
vestor öz fəaliyyətində qarşıla- 
şır, buna risklərin təhlili və 
monitorinqi, onların hecirləş- 
məsinin və sığortalanmasının 
müxtəlif metodlarından istifadə 
edilməsi ilə nail olunur. Riskin 
idarə edilməsi — müəssisənin, 
firmanın, bankın risklərlə bağlı 
olan mümkün itkilərin azalma- 
sına yönəldilmiş fəaliyyətidir. 
Ən yayılmış üsullar riskin diver- 
sifikasiyası, bazarın, müştəri- 
lərin öyrənilməsi, marketinq 
tədqiqatları, riskin sığorta edil- 
məsidir. 

RİSKİN QƏBUL EDİLMƏ- 
MƏSİ (zisk aversion) — onun 
dərəcəsi investorun riskə məruz 
qalmasını azaltmaq üçün ödəniş 
etməsi arzusunu ölçür. 
RİSKİN QİYMƏTLƏNDİ- 
RİLMƏSİ (ing. risk evaluation, 
valuation, estimation, estimate) 
— tələb edilən tərkibdə və həcm- 
də məlumatlar bazasında risk 
əmsalını müəyyənləşdirən bütün 
şərtlərin nəzərdən keçirilməsi, 
riskin nəzərdə tutulan qiyməti- 
nə müvafiq kateqoriyalarının 
müəyyən edilməsi və onların 
arasında hədd qoyulması. 
Qiymətləndirmə meyarları kimi 
xidmət edən ən mühüm xassələr 
arasında riskin kateqoriyaları 
xüsusi qeyd edilir. Məsələn, əgər 
şəxsi sığorta müqaviləsi bağlan- 
ması aktını nəzərdən keçirsək, 
bu halda, qiymətləndirmə me- 
yarı şəxsin yaşı (eləcə də onun 
çəkisi və ya boyu) ola bilər. 
Bundan əlavə, sığorta kontraktı 
bağlandıqdan az sonra sığorta- 
İlananın ölümünə və ya əmək 
qabiliyyətini itirməsinə səbəb 


ola biləcək ciddi xəstəlikləri 
aşkar etmək üçün əvvəlcə həkim 
müayinəsi aparıla bilər. Real 
tibbi göstəricilərin məlumatları 
sığortalanan şəxsin ərizəsində 
şərh etdiyi məlumatlarla mü- 
qayisə edilir. Zəruri hallarda tibb 
müəssisələrindən informasiya 
tələb olunur. Sığortaçının sığorta 
kontraktı bağlamaq haqqında 
qərarının əsası səhmdar sığorta 
cəmiyyətinin (SSC), qarşılıqlı 
sığorta cəmiyyətinin (QSC) və 
səhmdar sığorta şirkətinin (SSŞ) 
statistik uçotunda əks edilmiş 
riskin qiymətləndirilməsi nəticə- 
ləridir. Riski qiymətləndirmək 
üçün maksimum yoxlanılmış 
məlumatlara malik olmaq çox 
zəruridir. Buna görə də SSC-nin, 
QSC-nin və SSŞ-nin statistik 
məlumatlarının düzgün olma- 
ması son nəticədə riskin qiymət- 
ləndirilməsində xətanın çox 
böyük və ya, ümumiyyətlə, bu 
cür qiymətləndirmənin səhv ol- 
masına gətirib çıxarır. 

Sığortaçı riskin qiymətləndi- 
rilməsinin praktik tərəfini sür- 
veyerə etibar edə bilər. Sürveyer 
sığorta obyekti ilə tanış olduq- 
dan sonra onu hərtərəfli və mü- 
fəssəl öyrənməli və sığorta ilə 
bağlı hüquqi münasibətlər yarat- 
mağın səmərəli olub-olmaması 
barədə qərarını yazılı şəkildə 
təqdim etməlidir. Beləliklə, sür- 
veyerin məqsədi sığorta və ya 
qeyr1-sığorta riskini aşkar et- 
məkdən (identifikasiya etmək- 
dən) ibarətdir. Bundan əlavə, 
sığorta halı baş verdikdən sonra 
bu halın əhəmiyyətli məqam- 
larını və vəziyyətin həqiqiliyini 
müəyyənləşdirməkdən ötrü əv- 
vəlcə imzalanmış sığorta kon- 
traktına əsasən sığortaçının mə- 
suliyyətinə səbəb olan həqiqi 


vəziyyəti müəyyən etmək üçün 
riski qiymətləndirmək olar. Bu 
halda, sığortaçı riskin qiymət- 
ləndirilməsi üzrə işi acasterə 
həvalə edə bilər. Acaster və- 
ziyyəti və şəraiti hərtərəfli və 
müfəssəl təhlil etdikdən sonra 
çıxardığı nəticələri sığortaçıya 
təqdim edir. Lakin hər bir halda, 
zərərin ödənilməsi barədə son 
qərar qəbul etmək hüququ sığor- 
taçıda qalır. Sığortaçı şübhəli 
məqamları təkrar yoxlamaq 
üçün başqa acasterə müraciət 
edə bilər. 

RİSKİN SEÇİLMƏSİ -— özün- 
də daha əlverişli biznesin qal- 
ması zamanı öz əlverişli biznesi- 
nin təkrar sığortaçıya verilməsi. 
RİSKİN SEDİRLƏŞMƏSİ – 
risklə əlaqədar öhdəliklərin bir 
şəxs tərəfindən digər fiziki və ya 
hüquqi şəxsə ötürülməsi. Belə bir 
müqavilə borclu tərəfin razılığı 
olmadan da bağlana bilər. 
RİSKİN SIĞORTASI – iş- 
güzar əqdlərin keçirilməsi riski- 
nin sığorta hesabına azaldıl- 
masından ibarət sığorta növü. 
Ən geniş yayılanı bank krediti 
risklərinin sığortalanmasıdır. 
Kredit risklərinin sığortalanması 
obyekti bank kreditləri, öhdə- 
likləri və havadarlıqları, inves- 
tisiya kreditləridir. Kredit qay- 
tarılmadıqda kreditor kreditin 
məbləğinin əvəzini tam və ya 
qismən ödəyən sığorta təzmi- 
natı alır. 

RİSKİN TƏKRAR SIĞOR- 
TAÇIYA VERİLMƏSİ - sı- 
ğorta biznesinin aparılmasına 
görə sığortaçının bütün öhdəlik- 
lərinin və ya bir hissəsinin ve- 
rilməsi (keçirilməsi). 

RİSKİN TƏKRAR SIĞOR- 
TAYA VERİLMƏSİ ZAMA- 
NI KOMİSSİYA (təkrar güzəşt 
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komissiyası) — sığorta mü- 
kafatından (haqqından, tədiyə- 
sindən) təkrar sığortaçının apar- 
dığı çıxılma, o bunu riski öz 
üzərinə götürməsi nəticəsində 
alır. 

RİSKİN TRANSFERİ – sığor- 
tada sığorta, təkrar sığorta və ya 
retrosessiya müqaviləsi bağ- 
lanarkən baş verən riskin veril- 
məsi. 

RİSKLƏRİN BƏRABƏR 
BÖLÜNMƏSİ - sığortanın 
əsas prinsiplərindən biri, onu 
əsas götürür ki, hər bir sığorta 
cəmiyyətinin maliyyə imkanları 
məhduddur. Buna görə də, iri 
riskləri sığortalanmaq üçün 
qəbul edərək və onları öz mə- 
suliyyətində saxlayaraq, sığorta 
cəmiyyəti özünü böyük zərərin 
baş verməsi və ya tam məhv 
olmasının meydana gəlməsi za- 
manı öz öhdəliklərinin yerinə 
yetirilməməsi təhlükəsi altına 
qoyur. Sığorta cəmiyyəti üçün 
on iri risklərin 1/10 hissəsində 
iştirak etmək ağlabatan sayılır. 
RİSKLƏRİN ÇIXIŞ PORT- 
FELİ — müxtəlif səbəblər üzün- 
dən (məsələn, müqavilənin vax- 
tından əvvəl dayandırılması 
zamanı) təkrar sığortaçı tərə- 
findən qaytarılan risklərin məc- 
musu. 

RİSKLƏRİN DAXİL OLMA 
PORTFELİ – müxtəlif səbəblər 
üzündən (məsələn, müqavilənin 
vaxtından əvvəl pozulması za- 
manı) təkrar sığortaçı tərəfindən 
qaytarılan risklərin məcmusu. 
Risklərin daxil olma portfeli 
təkrar sığortaçı bir çox riskləri 
“sıfırdan” qəbul edir, belə ki, bir 
çox risklər artıq sığortalanmanı 
keçmişlər. Bütün qəbul olunan 
risklərin məcmusu risklərin 
portfelini təşkil edir. 
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RİSKLƏRİN DİVERSİFİKASİYASI 


RİSKLƏRİN DİVERSİFİ- 
KASİYASI – 1. Müxtəlif növ 
risklərə məruz qalan sferalarda 
sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məş- 
ğul olmaq. 2. Müxtəlif növ risk- 
lərin sığortalanmaya qəbul edil- 
məsi. 

RİSKLƏRİN EYNİLƏŞDİR- 
MƏSİ - riskləri təhlil və idarə 
edilməsi tsiklinin ən mühüm 
mərhələlərindən biri. Ehtimal 
edilən riskli vəziyyətlərin siya- 
hısının hazırlanması, onların ya- 
ranmasının səbəblərinin və əla- 
mətlərinin (nəticələrinin) proq- 
nozlaşdırılması, risklərin təs- 
nifatı və risk meyarlarının təyin 
edilməsi. 

RİSKLƏRİN İDENTİFİKA- 
SİYASI — müəyyən fəaliyyət 
növü üçün xarakterik olan və 
onların xarakteristikasını müəy- 
yən edən risklərin müntəzəm 
aşkar edilməsindən ibarət risk- 
lərin idarə edilməsi üzrə təd- 
birlər sisteminin ilkin mərhələsi. 
RİSKLƏRİN TƏSNİFLƏŞ- 
DİRİLMƏSİ - risklərin analizi 
mərhələlərindən biri olub, gə- 
ləcəkdə də riski təsnifləşdirməyə 
və qiymətləndirməyə, həmçinin, 
onların idarəedilməsi metod- 
larının işlənib hazırlanmasına 
imkan verir. Risklərin təsnifləş- 
dirilməsi onların qruplar üzrə 
təsnifat meyarları əsasında bö- 
lüşdürülməsindən ibarətdir. 
Tədqiqatın məqsədlərindən asılı 
olaraq, maliyyə, istehsal, maddi- 
texniki təchizat və s. ayrılır. 
RİSKLİ AKTİVLƏR (ing. 
risk asets) — 1. Dəyəri bütün- 
lüklə bazar konyunkturasının 
dinamikasından asılı olan bank 
aktivləri, eləcə də, uzunmüddətli 
investisiyalar və uzunmüddətli 
borclar. 2. Məzənnəsi dayanıqlı 
olmayan qiymətli kağızlar. 
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3. Şirkətin həmin şirkət tərəfin- 
dən emissiya edilmiş qiymətli 
kağızların saxlayıcılarının təsiri 
altında olan səhmdar kapitalı. 
Səhm sahiblərinin tələbləri emi- 
tentin mənafelərinə zidd olduqda, 
bu, səhmdar cəmiyyətinin müf- 
İlsləşməsinə gətirib çıxara bilər. 
RİSKLİ FRAXT - fraxtın 
məbləği, əgər gəmi sahibi yükü 
təyinat məntəqəsinə çatdırmırsa, 
o bu fraxt məbləğini itirə bilər. 
Riskdə olan fraxtda sığorta ma- 
rağına malik olduğundan, gəmi 
sahibinin onun sığortalanmasına 
hüququ vardır. 

RİSKLİ KAPİTAL (ing. ven- 
ture capital) — riskli kapital 
qoyuluşu ilə bağlı istifadə olu- 
nan termin. Riskli (vençur) ma- 
İlyyələşdirmə texniki cəhətdən 
mütərəqqi iqtisadi sahələr üçün 
xarakterikdir. 

Riskli maliyyələşdirmə üçün 
vəsait ixtisaslaşmış institutlar 
tərəfindən cəmləşdirilir və bir- 
biri ilə bağlı olmayan, sürətlə 
xərcini çıxaran layihələrə in- 
vestisiya olunur. Adətən, böyük 
olmayan, prinsipial surətdə yeni 
istehsal növlərini mənimsəmək- 
lə orta normadan artıq mənfəət 
gətirəcək firmalara təklif edilir. 
Kapital qoyuluşları, bir qayda 
olaraq, müştəri — firmanın 
səhmlərinin bir hissəsinin alın- 
ması və ya ssuda verilməsi yolu 
ilə həyata keçirilir. Riskli kapi- 
talı öz sərəncamlarına alan firma 
rəhbərləri, hərəkətlərinin azad- 
lığı ilə seçilir. 
RİSK-TREYDİNQ (ing. risk- 
trading) — investisiya portfeli və 
birja brokerlərinin hazırlanması 
zamanı konsultativ və praktik 
fəaliyyət. 

RİSTORNO (ing. Discount/Re- 
bate; ital. Rebaja; fr. Ristourne) 


— müştərinin müəyyən dövrdə 
aldıqlarının ümumi dəyərinə 
prorposional vaxtda həyata ke- 
çirdiyi alqılara qiymət endirimi. 
RİTMİKLİK - istehsal pros- 
esinin zaman və məkan etibarılə 
müəyyən edilmiş qaydası. Bu 
qayda ayrı-ayrı istehsal element- 
lərinin işləri arasında məhsulun 
nomenklatura həcmi, təqvim 
müddətləri baxımından plan nis- 
bətlərinə riayət edilməsinə əsas- 
lanır. Ritmiklik bütün istehsal 
prosesinin rəvanlığını, məmulat- 
ların vaxtında, fasiləsiz hazırlan- 
masını və buraxılışını təmin et- 
məyə imkan verir. İstehsalın 
idarə edilməsində ritmiklik 
müəssisənin istehsal fondlarının 
fasiləsiz və müntəzəm hərəkə- 
tinə nail olmaq, onların tədavül 
və dövriyyə sürətinin səmərəli 
olmasına sistematik təsir göstər- 
mək məqsədi daşıyır. 
Müəssisədə ritmikliyin təmin 
edilməsi məmulatın işə salınma 
— buraxılış göstəricilərinin 
müəyyən edilmiş dövriliyi nə- 
zərə alınmaqla iş yerlərinin 
müntəzəm yüklənməsi ilə xa- 
rakterizə olunur. Ədədi və xırda 
seriyalı istehsalda ritmiklik özü- 
nü onda göstərir ki, hər bir təq- 
vim müddəti ərzində müxtəlif iş 
növlərinin müəyyən həcmləri 
müəyyən nisbətlərdə yerinə ye- 
tirilir. Bu halda, məhsulun 
müəyyən olunmuş müddətdə 
buraxılmasını təmin edən komp- 
lekslik şərti nəzərə alınır. 
RİTORNO (ing. return) — ha- 
disənin (vəziyyətin) baş verməsi 
nəticəsində bağlanmış sığorta 
müqaviləsinin sığortalı tərəfin- 
dən pozulması zamanı sığorta 
mükafatının (haqqının, ödəmə- 
sinin) bir hissəsinin sığortaçı 
(sığorta təşkilatları) tərəfindən 


tutulması. Adətən ritorno sığor- 
talının eyni marağın əvvəlcədən 
sığortalandığını bilmədiyi za- 
man — ikiqat sığortalanma hə- 
yata keçirilərkən tətbiq olunur. 
Ritorno sığorta olunan subyekt 
tərəfindən sığorta müqaviləsinin 
hər hansı (əsas etibarilə müba- 
hisəli məqamlarla bağlı) şərtinin 
pozulmasına görə sığorta şirkə- 
tinin sığorta ödənişinin bir hissə- 
sini ödəməkdən imtina etmə- 
sidir. 

RİYAZİ İQTİSADİYYAT - 
təhlilin, proqnozlaşdırmanın, 
planlaşdırmanın gedişində iqti- 
sadi proseslərin təsviri və iqti- 
sadi göstəricilərin hesablanması 
üçün riyazı metod və modellərdən 
istifadə edən iqtisadi nəzəriyyə- 
nin bir hissəsi, iqtisadi nəzəriy- 
yənin bir istiqaməti. İqtisadi ob- 
yekt və proseslərin idarə edilməsi, 
planlaşdırılması, proqnozlaşdı- 
rılması və nəzarəti üçün ekono- 
metriya, tətbiqi statistikanın 
metodlarından istifadə olunur. 
ROBİNSON-PATMON QA- 
NUNU - qanunun əsas müddəa- 
sı müxtəlif istehlakçılar üçün 
növ və keyfiyyətinə görə ana- 
loji olan mallara müxtəlif qiy- 
mətlərin müəyyən edilməsini 
qadağan edirdi. Qanun ABŞ-da 
ştatlararası ticarət zamanı rəqib- 
ləri üstələmək üçün eyni mal- 
ların topdansatış qiymətlərinin 
aşağı salınmasına yol verməmək 
məqsədilə qəbul olunmuşdu. 
Amma belə giymət diskrimina- 
siyası aşağıdakılar sübut olun- 
duğu təqdirdə qanunidir: 

1) müxtəlif xərclərə əsaslanır, 
2) haqlı rəqabətə uyğun gəlir, 
3) malın sürətlə zay olması və 
ya köhnəlməsi 1lə əlaqəlidir. 
ROKFELLER CON (1839- 
1937) — Amerika sənayeçisi və 


 Tilantropu, 
Standard Oil 
kompaniya- 
sının yara- 
dıcısı, öz adı- 
nı daşıyan 
universitet 
M vo fondun, 
həmçinin, 
xeyriyyə təşkilatlarının təsisçisi; 
nümayəndələri sənaye (elektro- 
texnika və maşınqayırma), ma- 
liyyə-kredit sahələrində və sı- 
ğorta biznesində aparıcı postları 
tutan ABŞ-ın ən varlı ailələ- 
rindən birinin əcdadı. 
ROLL-OVER İPOTEKA - 
üzən (rəvan dəyişən) dərəcə və 
ya dövri təkrar maliyyələşmə ilə 
ipoteka krediti. 
ROMA KLUBU - 1968-ci 
ildən fəaliyyət göstərir. Məqsəd 
və məramı dünyanın resursla- 
rının məhdudluğu ilə bağlı “bə- 
şəri çətinliklər”in elmi təhlilini 
aparmaq, planetar kritik situ- 
asiyalarda “həyəcan təbili” çal- 
maq, “işlərin idraklı gedişinə” 
nail olmaqda, “qlobal tarazlığın” 
əldə edilməsində ictimaiyyətə 
hansı ölçü və tədbirləri gerçək- 
ləşdirmək yollarını göstərmək 
və ümumilikdə problemin həl- 
linə kömək edəcək tövsiyələr 
hazırlamaqdır. Siyası doktrinalar 
formalaşdırmayan elm, təhsil, 
ətraf mühit və iqtisadiyyatla 
bağlı aktual məsələlər üzrə dia- 
loqa çağırış edən Roma klubu 
bəşəriyyət qarşısında dayanan 
çətin problemlərin aşkarlanması 
və onların həlli strategiyasının 
işlənməsi kimi şərəfli missiyanı 
həyata keçirir. 1968-ci ildən 
fəaliyyət göstərən və 40 ildən 
çoxdur ki, “Qlobal düşün, lokal 
hərəkət et” prinsipini rəhbər tu- 
tan klubun üzvləri sırasında çox- 





ROZENBERQ DAVİD İOXELEVİÇ 


saylı sahibkarlar, siyasi xadim- 
lər, alimlər, etibarlı ekspertlər, 
mədəniyyət nümayəndələri, 
yüksək vəzifəlilər vardır. Klu- 
bun nailiyyətlərindən biri elmi- 
tədqiqatların yeni bir istiqaməti 
— qlobal modelləşdirmənin ya- 
radılmasıdır. 

ROYALTİ – lisenziya razılaş- 
malarının fəaliyyəti dövründə 
İisenziat tərəfindən hazır məh- 
sulun qiymətindən ayırmalar 
şəklində, ya da məhsul vahi- 
dindən yığım formasında verilən 
mükafat. Həmçinin, əsərdən 
istifadəyə görə müəllifin gəlir 
payını təşkil edən müəllif qono- 
rarının xüsusi növü. Royalltı, bir 
qayda olaraq, əsər nüsxələrinin 
yayılması və ya 1faların tək- 
rarlanması hallarında nəzərdə 
tutulur, nəşrlərin, yaxud teatr 
biletlərinin satışından əldə olu- 
nan gəlirdən faizlə müəyyən 
edilir, royalti müəllifə satılan 
nüsxələrin, yaxud təkrarlanan 
ifaların sayına uyğun olaraq 
vaxtaşırı ödənilir. 
ROZENBERQ DAVİD İOXF- 
LEVİÇ (1878-1950) — sovet 
iqtisadçısı, SSRİ EA-nın müxbir 
üzvü (1939). 
1924-1931- 
ci (illərdə 
N.K. Krups- 
kaya adına 
Kommunist 
Tərbiyəsi 
Akademiya- 
| sında dərs de- 
mişdir. 1931-1937-ci illərdə İq- 
tisad Universitetinin professoru, 
eyni zamanda, Kommunist Aka- 
demiyasının İqtisadiyyat İnsti- 
tutunun baş elmi işçisi olmuş- 
dur. 1936-cı ildən MDU-da dərs 
demişdir. 1941-1943-cü illərdə 
Kazan Universitetinin professo- 
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RTS (Rusiya ticarət sistemi) İNDEKSİ 


ru, 1945-1948-cı illərdə Marks- 
Engels-Lenin İnstitutunun baş 
elmi işçisi olmuşdur. Siyasi iq- 
tisadın tarixi üzrə silsilə əsərləri 
nəşr edilmişdir. 

RTS (Rusiya ticarət sistemi) İN- 
DEKSİ – Rusiya fond bazarının 
hərəkətini daha tam əks etdirən 
əsas inkişaf göstəricisi, O, hər 
yarım saatdan bir bütün ticarət 
sessiyası ərzində daha likvid 
səhmlərlə RTS-nın bağladığı 
sövdələşmələr haqqında göstə- 
ricilər əsasında hesablanır. 
RUMYANTSEV ALEKSEY 
MATVEYEVİÇ (1905-1993) — 
sovet iqtisadçısı, sosioloqu. 
f wa z 1960-cı ildə 
| у” | SSSRİ EA-nın 





| müxbir üzvü, 
| тәг) 1966-с1 ildə 
= 77 SSRİ EA-nın 


1 akademiki 


—— 
ağ, seçilmişdir. 
€ də Rusiya EA- 
| nın akademi- 


kidir (1991). Xarkov Xalq 
Təsərrüfatı İnstitutunu (1926), 
Sənaye İstehsalının İqtisadiyyatı 
və Təşkili İnstitutunun aspiran- 
turasını (1932) bitirmişdir (Xar- 
kov). 1930-1950-ci illərdə elmi- 
pedaqoyi fəaliyyətlə məşğul 
olmuşdur, 1950-1952-ci illərdə 





Ukrayna EA-nın İqtisadiyyat İn- 
stitutunun direktoru, 1952-1965- 
ci illərdə Sov.İKP MK-nın elm 
və mədəniyyət şöbəsinin müdiri, 
1965-1967-ci illərdə SSRİ EA- 
nın İqtisadiyyat şöbəsinin aka- 
demik katibi, 1967-1971-ci il- 
lərdə SSRİ EA-nın vitse-pre- 
zidenti, 1968-1971-ci illərdə 
SSRİ EA-nın Konkret Sosial 
Tədqiqatlar İnstitutunun direk- 
toru, 1971-1975-ci illərdə SSRİ 
EA-nın Rəyasət Heyətinin üzvü, 
habelə, bir çox xarici ölkələrin 
EA-nın üzvü olmuşdur. O, so- 
sialist siyasi iqtisadının mərkəzi 
metodolofi problemlərini (pred- 
met, kateqoriyalar sistemi, iqti- 
sadi təhlil metodları) tədqiq 
etmişdir. Onun rəhbərliyi ilə 
böyük bir elmi məktəb yaradıl- 
mışdır. 

RUSİYA ELMLƏR AKADE- 
MİYASININ İQTİSADİY- 
YAT İNSTİTUTU - elmi-təd- 
qiqat müəssisəsi. Moskva şə- 
hərində yerləşir. 1930-cu ildə 
ictimai elmlər elmi-tədqiqat ins- 
titutlarının Rusiya assosiasiyası- 
nın İqtisadiyyat institutuna iq- 
tisadi və kooperativ seksiyaların 
birləşməsi nəticəsində forma- 
laşmış Kommunist Akademiyası 
bazasında yaradılmışdır. 1980-cı 





ildə Qırmızı Əmək Bayrağı Or- 
deni ilə mükafatlandırılmışdır. 
1922-ci ildə Kommunist akade- 
miyası iqtisadiyyat institutunun 
əvəzində Sosialist akademiya- 
sında iqtisadiyyat kabineti fəa- 
liyyət göstərirdi. 8 iyul 1930-cu 
ildə birləşmədən sonra Komaka- 
demiyanın İqtisadiyyat institutu 
yaradıldı. 10 avqust 1931-c1 ildə 
Komakademiyanın İqtisadiyyat 
institutuna Qırmızı professu- 
ranın iqtisadiyyat institutu bir- 
ləşdirildi (1932-1936-с1 illərdə 
institutun direktoru Kvirinq 
olub). 15 fevral 1936-cı ildə ye- 
nidən təşkiletmə nəticəsində İq- 
tisadiyyat institutuna Komaka- 
demiyanın Aqrar institutu da 
birləşdirilmiş və institut SSRİ 
EA sisteminə daxil edilmişdir. 
1941-1943-cü illərdə institut 
Alma-Atada evukuasiyada olub. 
4 oktyabr 1947-cı ildə Dünya 
təsərrüfatı və dünya siyasəti İn- 
stitutu və İqtisadiyyat İnstitutu 
SSRİ EA sistemində birləşdi- 
rildi. İnstitutun strukturuna dax- 
ildir: siyasi-iqtisadi araşdırmalar 
mərkəzi, investisiya və inno- 
vasiyalar mərkəzi, makroiqtisadi 
strategiya mərkəzi, əmək bazarı 
və sosial proseslərin tədqiqi 
mərkəzi, federalizmin sosial-1q- 
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tisadi problemləri mərkəzi, ins- 
titusioanal və makroiqtisadi təd- 
qiqatlar mərkəzi, maliyyə-bank 
tədqiqatları mərkəzi, informa- 
siya mərkəzi. 

2005-ci ildə Beynəlxalq iqtisadi 
və siyasi tədqiqatlar İnstitutu da 
İqtisadiyyat İnstitutuna bey- 
nəlxalq iqtisadi və siyasi təd- 
qiqatlat şöbəsi formasında bir- 
ləşdirildi. İnstitut 08.00.01 — 
iqtisadi nəzəriyyə, 08.00.05 — 
xalq təsərrüfatının iqtisadiyyatı 
və idarə edilməsi, 08.00.10 — 
maliyyə, pulun dövriyyəsi və 
kredit, 08.00.14 — dünya iqtisa- 
diyyatı və s. ixtisaslar üzrə 
alimlər hazırlayır. İnstitut “Vop- 
rosı ekonomiki” Turalının təsis- 
çisidir. 

İnstitutun direktoru REA-nın 
müxbir üzvü, 1.e.d., professor 
Ruslan Semyonoviç Qrinberq- 
dir. Onun birinci müavinləri isə 
f.e.d., professor Aleksandr Ya- 
kovleviç Rubinşteyn və REA- 
nın müxbir üzvü, i.e.d., profes- 
sor Dmitriy Yevgeneviç Soro- 
kindir. İnstitutun ilk direktoru 
V.P.Milyutin olub. Müxtəlif 1l- 
lərdə instituta aşağıda adları çə- 
kilən alimlər rəhbərlik etmişlər: 
akademik M.A.Solovyov (1936- 
1940), B.L.Markus (1940- 


кк. (d 
İnstitutun elmi şurası 


1941), akademiyanın müxbir 
üzvü P.A.Xromov (1945-1947), 
akademiyanın müxbir üzvü 
K.V.Ostrovityanov (1948-1953), 
akademiyanın müxbir üzvü 
V.P.Dyaçenko (1953-1956), 
akademik İ.D.Laptyev (1957- 
1958), akademiyanın müxbir 
üzvü L.M.Qatovskiy (1959- 
1971), Y.İ.Kapustin (1971- 
1986), akademik L.İ.Abalkin 
(1986-2005). 

Əhməd Mahmudov, Ağasəlim 
Ələsgərov, Ziyad Səmədzadə, 
Bədir Qarayev, Arif Manafov, 
Sevil Rzayeva, Fuad Mürşüdlü 
kimi alimlərin yetişməsində bu 
elm ocağının əvəzsiz xidmətləri 
olmuşdur. 

RUTİNA (ATİLLİK ) – 1. Sa- 
də, lakın dəfələrlə təkrarlanan 
yeknəsəq əməliyyatlardan iba- 
rət olan iş. 2. Şablonçuluq, ye- 
nilikdən qorxmaq, mühafizə- 
karlıq. 3. Ətalətlilik, yenilik 
hissinin olmaması. 4. Kompüter 
proqramı. 

RUZİ — azuqə. Ruzisini əlindən 
buraxmaq (çıxarmaq) — əlinə 
düşən nemətdən, azuqədən məh- 
rum olmaq: uduzmaq. 

Ruzisini kəsmək — qazanc yo- 
lunu kəsmək, dolanışıq üçün 
imkandan məhrum etmək, ye- 





RÜSTƏMOV HACIAĞA 


ке 


yəcəyini əlindən almaq, ас 
qoymaq. 

RUZİSİZ - ruzisi olmayan, ye- 
yəcəyi olmayan, azuqəsiz. 
Ruzisiz qoymaq — azuqəsi- 
ni, ruzisini əlindən almaq, ac 
qoymaq, aclığa məhkum et- 
mək. 

RÜSTƏMBƏYOV HACI- 
AĞA BAXIŞ OĞLU (1949) – 
Azərbaycan iqtisadçısı, 1.e.d., 
-————, dosent.1973- 
ci ildə Bakı 
Dövlət Unı- 
versitetini 
| bitirmişdir. 
= 1978-ci ildə 
Moskva 
Dövlət Unı- 
— Ы versitetində 
“İnfkişaf etməkdə olan ölkə- 
lərdə iqtisadı islahatların sosial- 
iqtisadi məzmunu” mövzusunda 
namizədik, 2010-cu ildə isə 
“Milli iqtisadi mənafelər: ilkin 
şərtlər, məqsədlər, nail olma 
vasitələri” mövzusunda doktor- 
luq dissertasiyasını müdafiə 
etmişdir. 

1978-1998-cı illərdə BDU-nun 
“İqtisadi nəzəriyyə” kafedrası- 
nın, 1998-2009-cu illərdə “Bey- 
nəlxalq iqtisadi münasibətlər” 
kafedrasının dosenti, 2009-cu 
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RÜSTƏMOV AĞARZA 


ildən “Beynəlxalq iqtisadi mü- 
nasibətlər” kafedrasının müdiri- 
dir. 2012-ci ildən Azərbaycan 
Respublikası Prezidenri yanında 
AAK-ın ekspert şurasının səd- 
ridir. 81 elmi-nəzəri məqalənin, 
3 monoqrafiyanın müəllifidir. 
RÜSTƏMOV AĞARZA AĞA- 
HƏSƏN OĞLU (1932) — Azər- 
77 iqtisadçısı, 1.e.d., prof. 
2004-cü ildə 
“Yeni iqtisa- 
di münasi- 
bətlər şərai- 
tində əhali- 
nin maddi ri- 
fah halının 
yüksəldilmə- 
: sinin iqtisadi 
obieni кк dok- 
torluq dissertasiyası müdafiə 
etmişdir. 9 kitab və kitabçanın, 
80-dən artıq elmi məqalənin 
müəllifidir. 2004-cü ildə “Tə- 
rəqqi” medalı ilə təltif olun- 
muşdur. Hazırda Naxçıvan Döv- 
lət Universitetində kafedra mü- 
diridir. 
RÜSTƏMOV ELMAN Sİ- 
RAC OĞLU (1952) – Azər- 
baycanın görkəmli iqtisadçı 
alımı, 1.e.d. 
1973-cü ildə 
Azərbaycan 
Dövlət Xalq 
Təsərrüfatı 
İnstitutunu 
bitirmişdir. 
Həmin ildən 
Dövlət Plan 
Komitəsinin nəzdindəki Elmi- 
Tədqiqat İqtisadiyyat İnstitu- 
tunda iqtisadçı, 1978-ci ildə 
Bakı Zərif Mahud İstehsalat Bir- 
liyi İqtisadiyyat İdarəsinin rəisi, 
1980-ci ildə Dövlət Plan Komi- 
təsinin nəzdində Elmi-Tədqiqat 
İnstitutunda baş iqtisadçı, 1991- 
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ci ildə Prezident Aparatında iq- 
tisadi məsələlər üzrə baş məs- 
ləhətçi işləmişdir. 1992-ci ildə 
Milli Bankın İdarə Heyəti səd- 
rinin birinci müavini, 1993-cü 
ildə Aqrar-Sənaye Səhmdar 
Bankının İdarə Heyətinin sədr 
müavini, 1995-cı ildən isə Mər- 
kəzi Bankın İdarə Heyətinin 
sədridir. 

1986-cı ildə namizədlik, 2011-ci 
ildə M.V.Lomonosov adına 
Moskva Dövlət Unrversitetində 
dünya iqtisadiyyatı üzrə doktor- 
luq dissertasiyasını müdafiə 
etmişdir. İqtisadiyyat, maliyyə 
və bank işi üzrə respublikada və 
xaricdə çap olunmuş 2 kitabın, 
çoxsaylı elmi məqalələrin və 
nəşrlərin müəllifidir. Azərbay- 
can dövlətinin pul-kredit siste- 
minin hazırlanmasında, höku- 
mətin antiinflyasiya tədbirlə- 
rinin uğurla reallaşdırılmasında, 
ölkədə dinamik inkişaf edən 
bank sisteminin formalaşma- 
sında, Azərbaycanın Mərkəzi 
Bankının beynəlxalq aləmdə 
ahəngdar fəaliyyət göstərən bir 
qurum kimi formalaşmasında 
müstəsna xidmətləri var. 
Azərbaycan Respublikası Prezi- 
dentinin sərəncamı ilə “Şöhrət” 
ordeni ilə təltif edilmişdir. 
RÜSUM – dövlət orqanları 
tərəfindən müəssisələrə, təşki- 
latlara, idarələrə və ayrı-ayrı 
şəxslərə göstərilən xidmətlərə 
görə onlardan tutulan məcburi 
vergilər, tutulmalar, tədiyyələr. 
Rüsumun aşağıdakı əsas növləri 
fərqləndirilir: inzibati rüsum — 
hüquqi və fiziki şəxslərin məna- 
feyi namınə həyata keçirilən in- 
zibati hərəkətlərə görə onlardan 
tutulan vergi növü, bir qayda 
olaraq, sabit dərəcələrlə hesab- 
lanır, aksiz rüsumu kütləvi is- 


tehlak məhsullarına tətbiq olu- 
nan dolayı vergi, banderol rü- 
sumu — vergiyə cəlb olunan 
əmtəənin bağlanması (yapış- 
dırılması) üçün banderol satışı 
vasitəsi ilə tutulan dolayı vergi 
(aksiz). Bununla belə, satın 
alınmış əmtəələrin istehlakçısı 
əvvəlcədən dövlət kassasında 
ona lazım olan miqdarda ban- 
derolları satın alır və beləliklə, 
banderol rüsumunu köçürür, 
veksel gerb rusumu hər bir 
köçürmə və sadə vekselin veksel 
verən tərəfindən verilməsinə 
görə ölkənin dövlət büdcəsinə 
birdəfəlik ödədiyi pul məb- 
ləğidir. Veksel verən tərəfindən 
veksel gerb rüsumunun ödənil- 
məsi rüsum markasının (mar- 
kalarının) əldə olunması yolu ilə 
həyata keçirilir və bunun da no- 
minal dəyəri pul məbləğinin 
kəmiyyətinə proporsionaldır 
(mütənasibdir). Rüsum marka- 
sının ödənilməsi pul məbləğinin 
kəmiyyəti ilə mütənasibdir ki, 
bunun ödənilməsi veksel öhdə- 
liyinin məzmununu təşkil edir. 
Veksel gerb rüsumunun veksel 
verən tərəfindən ödənilməsinin 
təsdiq edilməsi ona verilən 
köçürmə və sadə vekselə marka 
(markalar) bağlamaq (yapışdır- 
maq) yolu ilə həyata keçirilir. 
Veksel verən tərəfindən köçür- 
mə və sadə veksel tərtib edilər- 
kən onun mövcud qanunveri- 
ciliklə müəyyən edilmiş veksel 
blankından istifadə edilməsi 
zamanı veksel gerb rüsumunun 
ödənilməsi bu blankın əldə edil- 
məsi yolu ilə həyata keçirilir. 
Veksel gerb rüsumu markaların 
buraxılışı, ödənişə məruz qalan 
faizləri nəzərə alaraq və nəzərə 
almadan veksel öhdəliyinin pul 
məbləğinin nominal dəyərinin 


RYABUŞKİN TİMON VASİLYEVİÇ 


nisbətinin hesablanması qay- 
dası, eləcə də, hər bir əldə edil- 
miş veksel blankına görə ödəni- 
şin ölçüsü hökumət tərəfindən 
müəyyən edilir, gerb rüsumu 
sazişlərin və sənədlərin qey- 
diyyatına görə bir sıra sövdə- 
ləşmə növlərindən (məsələn, 
qiymətli kağızlarla sövdələşmə- 
lərdən) dövlət tərəfindən tutu- 
lan vergidir, yük rüsumu dəniz 
limanının göstərdiyi xidmətlərə 
görə yük sahibləri tərəfindən 
ödənilir. Brutto çəkisinə görə 
hesablanır və hər ton yükdən tu- 
tulur. Yük rüsumunun dərəcələri 
hövzələr və liman qrupları, 
göndəriş növləri, yüklərin hər 
bir tarif qrupu üzrə fərqlən- 
dirilir, klirinq qeydiyyat rüsumu 
fyuçers müqaviləsinin qeydiy- 
yatına görə tutulan birja rüsu- 
mudur. Yalnız alqı zamanı ödə- 
nilir və ya satış müqaviləsi za- 
manı sövdələşmədə dolayı ver- 
gi; Konsul rüsumu konsulluqlar 
və Xarici İşlər Nazirliyinin digər 
orqanları tərəfindən vətəndaş- 
ların, idarə və təşkilatların xahış 
ilə yerinə yetirilən rəsmi hərə- 
kətlərə görə onlardan tutulan 
haqdır, lisenziya rüsumu ixrac 
və idxal üçün rəsmi idarələrin 
ixracatçılar və idxalatçılar tə- 
rəfindən yazılı icazələrin alın- 
ması zamanı onların vergiyə 
cəlb olunmasının bir növüdür, 
sənətlə məşğul olan, gəlirlərə 
malik hüquqi və fıziki şəxslərin 
büdcəyə ödədiyi patent tədiyəsi. 
Rüsumun həm də gömrük və 
qanunvericilikdə nəzərdə tu- 
tulmuş digər növləri olur. Göm- 
rük rüsumu mallar ölkə əra- 
zisinə gətirilərkən və ya bu 
ərazidən çıxarılarkən ölkənin 
gömrük orqanları tərəfindən tu- 
tulan haqq olmaqla yanaşı, həm 


də bu cür idxal və ixracın mü- 


hüm şərtidir. 

RÜSUMSUZ TİCARƏT MA- 
ĞAZASI – mallardan gömrük 
rüsumları, vergilər alınmadan və 
onlara iqtisadi siyasət tədbirləri 
tətbiq edilmədən ölkənin göm- 
rük ərazisində (beynəlxalq hava 
və dəniz limanlarında və ölkə 
gömrük orqanları tərəfindən 
müəyyən edilən digər yerlərdə) 
həmin malların gömrük nəzarəti 
altında satılmasından ibarət 
gömrük rejimi. 

RÜŞVƏTXOR - rüşvət alan. 
Rüşvət alma, yəni vəzifəli şəx- 
sin xidməti vəzifəsinin (səla- 
hiyyətlərinin) icrası ilə əlaqədar 
hər hansı hərəkətə (hərəkət- 
sizliyə) görə, eləcə də xidmət 
üzrə ümumi himayədarlıq və ya 
laqeydlik müqabilində özü və 
yaxud üçüncü şəxslər üçün 
birbaşa və ya dolayı yolla, şəx- 
sən və ya vasitəçidən istifadə 
etməklə maddi və sair neməti, 
imtiyazı və ya güzəşti istəməsi 
və ya alması, yaxud bu barədə 
təklif və ya vədi qəbul etməsi. 
Rüşvət vermə, yəni xidməti və- 
zifəsinin (səlahiyyətlərinin) ic- 
rası ilə əlaqədar hər hansı hə- 
rəkətin edilməsi və ya belə 





hərəkətin edilməsindən imtina 
olunması müqabilində vəzifəli 
şəxsə onun özü və ya üçüncü 
şəxslər üçün birbaşa və ya do- 
layı yolla, şəxsən və ya vasitə- 
çidən istifadə etməklə maddi və 
sair nemət, imtiyaz və ya güzəşt 
təklif olunması, vəd edilməsi və 
ya verilməsi. 

RYABUŞKİN TİMON VASİL- 
YEVİÇ (1915-1986) — sovet 
iqtisadçısı, SSRİ EA-nın müxbir 
| i üzvü (1966). 
| Varonejdə 
Xalq Təsər- 
rüfatı İnsti- 
tutunu bitir- 





cü illərdə 
SSRİ Mər- 
kəzi Statistika İdarəsində Statis- 
tik metodologiya şöbəsinin mü- 
dır müavini, müdiri, Dövlət 
Statistika Nəşriyyatının baş re- 
daktoru, 1954-1961-cı illərdə 
SSRİ EA-nın İqtisadiyyat İns- 
titutunun İqtisadi statistika sek- 
torunun müdiri, 1961-1970-ci il- 
lərdə SSRİ EA-nın Dünya 
Sosialist Sisteminin İqtisadiy- 
yatı İnstitutunun statistika sekto- 
runun müdiri, İnstitutun direktor 
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müavini, 1948-1961-ci illərdə 
SSRİ-nin BMT-nin Statistika 
Komissiyasında və Əhali Sakin- 
liyi üzrə Komissiyada nüma- 
yəndəsi, 1958-ci ildən Beynəl- 
xalq Statistika İnstitutunun üz- 
vü, 1976-cı ildən SSRİ EA-nın 
Sosiolofi Tədqiqatlar İnstitutu- 
nun direktoru olmuşdur. Əsas 
əsərləri siyasi iqtisad və sta- 
tistikaya həsr olunmuşdur. 

RZAYEV VƏFADAR ƏZİZ 
OĞLU (1933) — Azərbaycan 


Altıağac 


Dübrar r dağı (2205 m) 
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Respublika- 
sının əmək- 
dar iqtisad- 
çısı (1982). 
1958-ci ildə 
Azərbaycan 
Dövlət Xalq 
Təsərrüfatı 
—— İnstitutunu, 
1982-ci ildə SSRİ Nazirlər So- 
veti yanında Xalq Təsərrüfatı- 
nı İdarəetmə Akademiyasını 
bitirmişdir. Respublikada ma- 





liyyə işinin təşkilində müstəsna 
xidmətləri var. 1971-1978-ci il- 
lərdə Azərbaycan SSRİ-in ma- 
liyyə nazirinin birinci müavini, 
1987-cı ildə Aqrar-Sənaye Ban- 
kının İdarə Heyətinin sədri ol- 
muşdur. 10-dan çox elmi mə- 
qalənin müəllifidir. 1999-cu 
ildən özəl bank sektorunda 
məsləhətçidir. 





SABİT XƏRCLƏR - isteh- 
salın həcmindən asılı olmaya- 
raq dəyişməyən xərclər. Bu 
xərclərə icarə haqqı, amortiza- 
siya ayırmaları, sığorta ödə- 
mələri, idarəetmə personalının 
əmək haqqı və s. aiddir. Sabit 
xərclər hətta müəssisə heç bir 
məhsul istehsal etmədiyi halda 
da (istehsalın sıfır həcmində 
belə) ödənməlidir. 

SABİT İDXAL - gömrük reji- 
mi, bu rejimə görə, obyekt sifa- 
rişçiyə təhvil verildikdən sonra 
əvvəllər idxal olunmuş əmtəələr 
(avadanlıq, material, nəqliyyat 
vasitələri və s.) sifarişçinin mül- 
kiyyətinə çevrilir. Sabit idxal 
zamanı əmtəələrdən (mallardan) 
adi idxal qaydalarına və dərəcə- 
lərinə uyğun olaraq gömrük 
rüsumları və vergiləri tutulur. 
SABİT İPOTEKA - ipoteka 
krediti, buna görə bütün müddət 
ərzində yalnız faizlər ödənilir, 
əsas məbləğ isə kreditin müddəti 
bitdikdən sonra birdəfəlik ödə- 
nilir. 

SABİT İSTEHSAL SƏMƏ- 
RƏLİLİYİ - istehsal həcmi də- 
yişdikdə uzunmüddətli orta 
məcmu xərclərin dəyişməz qal- 
dığını əks etdirən xüsusiyyət. 
SABİT QİYMƏT - 1. Təsbit 
olunmuş qiymət, müqavilə (kon- 
trakt) qiymətinin bir növü. 
2. Müqavilə bağlanarkən tərəf- 


SADƏ KAPİTALİST KOOPERASİYASI 





lərin razılığı ilə müəyyən edilir 
və onun bütün fəaliyyəti döv- 
ründə dəyişilməz qalır. Başqa 
sözlə, alqı-satqı müqaviləsində 
göstərilən və dəyişilməyə məruz 
qalmayan qiymət. 

SABİT RENTA - ödənişi öl- 
çülməz dərəcədə aparılan renta. 
SABİTLƏŞMƏ (ing. grystalli- 
sation) — 1. Girovun statusunun 
dəyişildiyi mərhələ. Sabitləşdir- 
mədən əvvəl girov qoyan gi- 
rovdan müxtəlif məqsədlər, 
həmçinin, təminatsız borcların 
ödənilməsi üçün istifadə edə 
bilər, lakin sabitləşdirmədən 
sonra girov qoyulmuş aktivlər 
yalnız təmin etdikləri borcun 
ödənilməsi üçün istifadə oluna 
bilər. 2. “Ədalət hüququ” (və ya 
digər hüquqların ötürülməsi for- 
maları) əsasında hüquqi varis 
(təminatın saxlayıcısı) ötürülən 
aktivlərin qanuni mülkiyyətçı- 
sinə çevrildiyi mərhələ. 
SABLET (ing. sablet) — bir 
fraxtçının gəmini müqavilə üzrə 
götürdüyü öhdəlikləri yerinə ye- 
tirmək üçün əsas sığortaçının 
vacib şərtləri ilə digərinə çarterə 
verməsi. 

SADƏ AGENTLİK - sığorta- 
çının agent şəbəkəsinin təşkili 
tiplərindən biri. Agent sığorta 
şirkəti ilə müqavilə bağlayır, 
şirkətin ştatda olan işçilərinin 
nəzarəti altında müstəqil işləyir. 


SADƏ ƏMƏK - ixtisası olma- 
yan işçinin əməyi, yəni ixtisas- 
sız əmək. Hər cür mürəkkəb 
əmək sadə əməyə çevrilə bilər. 
SADƏ FAİZLƏR (simple in- 
terest) — kreditin (depozitin) yal- 
nız əsas məbləğinə, faizlərə faiz 
əlavə olunması nəzərə alınma- 
dan əlavə olunan faizlər. 

SADƏ KAPİTALİST KOO- 
PERASİYASI – kapitalist is- 
tehsalının manufakturadan əv- 
vəlki ilkin inkişaf mərhələsi, 
əməyin ictimailəşdirilməsinin ən 
sadə forması. Sadə kapitalist 
kooperasiyası zamanı kapitalist 
eyni vaxtda eyni işi yerinə yeti- 
rən muzdlu fəhlələri istismar 
edir. Əl əməyinə əsaslanır. Sadə 
kooperasiya hələ kapitalizmdən 
əvvəlki formasiyalarda yaran- 
mışdır. Onun köməyilə pirami- 
dalar, məbədlər ucaldılmış, su- 
varma qurğuları və s. tikilmişdir. 
Lakin sadə kapitalist koopera- 
siyası kapitalist istehsalının spe- 
sifik forması olmaqla əvvəlki 
kooperasiya növlərindən fərq- 
lənir, sadə kapitalist kooperasi- 
yası nə texnikada, nə də istehsal 
metodunda heç bir əsaslı dəyi- 
şiklik etmir. Lakin onun xırda 
əmtəə istehsalına nisbətən üs- 
tünlüyü var: o əməyin ictimai- 
ləşməsini təmin edir və bununla 
da onun məhsuldarlığını yüksəl- 
dir. Sadə kapitalist kooperasi- 
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yasının inkişafı kapitalist manu- 
fakturasının yaranmasına səbəb 
olmuşdur. 

SADƏ VEKSEL - vekselverə- 
nin müddət başa çatanadək 
müəyyən məbləğdə pulu veksel 
sahibinə (vekselsaxlayana) ödə- 
yəcəyi barədə sözsüz pul öhdə- 
liyini təsdiq edən qiymətli kağız. 
Sadə vekseldə tədiyə müddəti 
göstərilmirsə, o, təqdim edildik- 
də ödənilməli olan veksel kimi 
nəzərə alınır. Sadə vekseldən 
çox vaxt ssudaların rəsmiləşdi- 
rilməsi zamanı istifadə olunur. 
Sadə veksel qanunla təsdiq olun- 
muş formada tərtib edilərək vek- 
selverən tərəfindən vekselsaxla- 
yana verilmiş şərtsiz yazılı öh- 
dəlikdir. Eyni zamanda, bu öh- 
dəlik vekselin sahibinə və ya 
vekseli təqdim edənə onda gös- 
tərilmiş məbləği vekseli verən 
və ya akseptləşdirən şəxsdən tə- 
ləb etmək hüququ verir. Nəha- 
yət, bu, dövriyyə vasitələrinə 
kontragentin sənədləşdirilmiş 
sərmayəsidir. Kontragent vek- 
seldə göstərilən şərtlərlə onu 
müəyyən müddətdə investora 
ödəməyi öhdəsinə götürür. 
Sadə veksel haqqında əsasna- 
məyə uyğun olaraq və sadə 
vekseldə iki şəxsin iştirak et- 
məsinə baxmayaraq, veksel üz- 
rə tədiyə tam və ya zəmanət 
(aval) vasitəsilə qismən təmin 
oluna bilər. Belə təminat üçüncü 
şəxs (adətən bank) tərəfindən 
həm vekselverən, həm də veksel 
üzrə öhdəliyi olan hər bir şəxs 
üçün verilir. Vekseli ödəyən 
avalçı vekseldən irəli gələn bü- 
tün hüquqlara sahib olur. Aval 
haqqında qeyd vekseldə, əlavə 
vərəqdə və ya hətta ayrıca bir 
vərəqdə edilə bilər. Bu zaman 
o, kimin üçün verildiyi göstə- 
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rilməklə imzalanır. Avalçı və 
onun zamin olduğu şəxs birgə 
məsuliyyət daşıyırlar. 

sadə vekselin rekvizitləri 
Sadə vekselin aşağıdakı rekvi- 
zitləri olmalıdır: 

— sənədin tərtib edildiyi dildə 
“veksel” sözü, 

— heç bir qeyd-şərt qoyulmadan 
müəyyən məbləği ödəmək haq- 
qında sadə vəd, 

— tədiyə müddətinin göstərilməsi, 
— tədiyənin həyata keçiriləcəyi 
yerin göstərilməsi, 

— ödəniləcək məbləğin kimə və 
kimin əmri ilə veriləcəyi, 

— vekselin tərtib edildiyi tarix 
və yer, 

— vekselverənin imzası), 

— tədiyəçinin adı. 
SADƏLƏŞDİRİLMİŞ VER- 
Gİ — əlavə dəyər vergisi (ƏDV) 
məqsədləri üçün qeydiyyata 
alınmayan və müəyyən bir dövr 
ərzində vergi tutulan, əməliyyat- 
larının həcmi müəyyən edilmiş 
həddən az olan, həmçinin, 
müəyyən fəaliyyət növləri ilə 
məşğul olan vergi ödəyiciləri 
tərəfindən tətbiq olunan vergi. 


Əsasən, kiçik sahibkarlığın inki- 
şaf etdirilməsi məqsədilə tətbiq 
edilməsinə başlanılmışdır. Belə 
ki, sadələşdirilmiş vergini ödə- 
yən hüquqi şəxslər mənfəət ver- 
gisinin və əmlak vergisinin, hü- 
quqi şəxs yaratmadan sahib- 
karlıq fəaliyyətini həyata ke- 
çirən fiziki şəxslər isə bu fəa- 
İlyyət üzrə gəlir vergisinin ödə- 
yiciləri deyildirlər. Sadələşdi- 
rilmiş vergi Bakı şəhərində 
4 faız, digər şəhər və rayonlarda, 
Naxçıvan Muxtar Respublika- 
sında 2 faiz dərəcə ilə hesablan- 
maqla, vergi ödəyicilərinin əldə 
etdiyi ümumi hasılatın, habelə 
satışdankənar gəlirlərin həcmin- 
dən tutulur. 

Eyni zamanda, mülkiyyətində 
və ya istifadəsində olan avto- 
nəqliyyat vasitələri ilə Azər- 
baycan Respublikasının ərazi- 
sində sərnişin və yük daşımala- 
rını və yaxud həmin daşımaları 
müqavilə əsasında digər şəxslər 
vasitəsilə həyata keçirən şəxslər 
və mənzil tikintisi fəaliyyəti ilə 
məşğul olan şəxslər sadələşdi- 
rilmiş verginin ödəyiclləridirlər. 





Bu fəaliyyətlə məşğul olan şəxs- 
lərə sadələşdirilmiş verginin tət- 
biqi kiçik sahibkarlığın inkişafı 
deyil, əsasən, vergitutmanın 
asanlaşdırılması məqsədilə hə- 
yata keçirilir. 
SADIXOV SADIX SƏMƏD 
OĞLU (1926-2005) — Azərbay- 
can iqtisadçısı, Respublikanın 
| əməkdar iqti- 
| sadçı (1982). 
| 1952- ci ildə 
Azərbaycan 
Dövlət Xalq 
Təsərrüfatı 
İns- titutunu 
bitirmişdir. 
" 1961-ci ildə 
Dövlət Bankının Azərbaycan 
Kontorunda müdir müavini, 
1975-1987-ci illərdə Azərbay- 
can Sənaye-Tikinti Bankında 
sədr, 1992-ci ildən ömrünün so- 
nuna kimi özəl bank sektorunda 
rəhbər vəzifələrdə çalışmışdır. 
Azərbaycan sənayesinin, tikinti 
kompleksinin maliyyələşdi- 
rilməsi problemlərinin həllində, 
bank işinin inkişafında onun 
xidmətləri əvəzsizdir. Uzun 
müddət SSRİ Tikinti Bankının 
Azərbaycan Respublika Kon- 
torunda rəhbər vəzifələrdə 
çalışmış, bu sahədə çoxlu kadr- 
lar yetişdirmişdir. Maliyyə- 
kredit sistemindəki uzunmüd- 
dətli fəaliyyətinə görə bir çox 
orden və medallarla təltif olun- 
muşdur. 
SADIQOV QARA ƏLİ OĞ- 
LU (1926-1992) — Azərbaycan 
iqtisadçısı, i.e.d., prof. 1957-ci 
ildə namizədlik, 1973-cü ildə 
doktorluq dissertasiyası müda- 
fiə etmişdir. 1950-1951-ci illər- 
də Dövlət Plan Komitəsində baş 
iqtisadçı, 1952-1954-cü illərdə 
Azərbaycan Kommunist Parti- 





yasının Mər- 
kəzi Komi- 
təsində təb- 
İlğat və təş- 
viqat şöbə- 
sində müha- 
E zirəçi, 1954- 
1968-ci il- 
lərdə Azər- 
baycan Pedaqoji İnstitutunda 
müəllim, 1968-1990-cı illərdə 
Azərbaycan Xalq Təsərrüfatı 
İnstitutunda dosent, professor, 
dekan, kafedra müdiri vəzi- 
fələrində çalışmışdır. Böyük 
Vətən müharibəsi iştirakçısı 
Q.Sadıqov “Qafqazın müda- 
fiəçisi” medalı ilə təltif olun- 
muşdur. 
Tədqiqat obyekti kənd təsərrü- 
fatı istehsalının intensivləşdiril- 
məsi olmuşdur. Siyasi iqtisadın 
tədrisinin təkmilləşdirilməsinə 
dair 26 tədris və metodoloji 
vəsait, habelə məqalə dərc et- 
dirmişdir. 
SADIQOV MƏMMƏDSA- 
DIQ MUSTAFA OĞLU (1924- 
5” 2777 iqtisadçısı, 
a 1.е.4., prof. 
1956- cı ildə 
Moskva Döv- 
lət İqtisad 
İnstitutunda 
“Şəhər ilə 
| kənd arasın- 
4 а ida mühüm 
— fərqlərin ara- 
dan qaldırılması” mövzusunda 
namizədlik, 1977-ci ildə Mosk- 
va şəhərində Sov. İKP MK ya- 
nında İctimai Elmlər Akade- 
miyasında “Şəhərlə kənd ara- 
sında sosial-iqtisadi fərqlərin 
aradan qaldırılması” mövzusun- 
da doktorluq dissertasiyasını 
müdafiə etmişdir. Həmin il pro- 
fessor elmi adına layiq görül- 








SADIQOV MİRDAMƏD 


müşdür. 

1957-ci ildən Bakı Ali Partiya 
Məktəbində baş müəllim, do- 
sent, 1965-c1 ildən ömrünün so- 
nuna kimi kafedra müdiri vəzi- 
fələrində çalışmışdır. Böyük 
Vətən müharibəsi iştirakçısı 
M.Sadıqov “Vətən müharibəsi” 
ordeni ilə təltif olunmuşdur. 
M.M.Sadıqov 70-ə qədər elmi 
əsərin, o cümlədən 4 monoqra- 
fiya, 2 dərslik və bir sıra dərs 
vəsaiti, məqalə və elmi-kütləvi 
nəşrin müəllifidir. Onun təd- 
qiqatının əsasını aqrar prob- 
lemlər, şəhərlə kənd arasında 
mühüm fərqlərin tədqiqi, elmi- 
texniki inqilabın şəhər və kəndin 
inkişafına əsaslı təsirinin təd- 
qiqi, kənd təsərrüfatının sənaye 
istehsalına yaxınlaşması və va- 
hid istehsal prosesinə çevrilmə- 
sinin ümumi qanunauyğunluq- 
larının tədqiqi təşkil edir. 
SADIQOV MİRDAMƏD 
MİRSADIQ OĞLU (1950) — 
Azərbaycanın görkəmli iqtisad- 
çı alimi, Le.d., 
prof. 1977-ci 
ildə Moskva 
səhərində na- 
mizədlik, 
2004-cü ildə 
Bakıda “Azər- 
baycan Res- 
" publikasının 
maiya potensialının formalaş- 
ması problemləri” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə etmişdir. 

1971-1988-ci illərdə Azərbay- 
can Dövlət Xalq Təsərrüfatı 
İnstitutunda laborant, baş labo- 
rant, baş müəllim və dekan 
vəzifələrində çalışmışdır. 1988- 
1999-cu illərdə Azərbaycan 
Maliyyə-İqtisad Kollecinin di- 
rektoru olmuşdur. 2000-2007-ci 
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illərdə Azərbaycan Dövlət İqti- 
sad Universitetinin tədris işləri 
üzrə prorektoru vəzifəsində 
çalışmışdır. 

2007-2008-ci illərdə Azərbay- 
can Respublikası Vergilər Na- 
zirliyi Vergi siyasəti və vergi qa- 
nunvericiliyi strateji araşdır- 
malar Mərkəzinin Baş İdarə 
rəisi vəzifəsində çalışmışdır. 
İqtisadiyyat, maliyyə və vergi 
problemləri ilə bağlı 200-dən 
çox elmi məqalənin, o cümlədən 
10 dərslik, 8 dərs vəsaitinin, 
9 monoqrafiyanın müəllifidir. 
Əməkdar elm xadimidir. 
Hazırda Azərbaycan Dövlət Aq- 
rar Universitetinin rektoru və 
həmin universitetin nəzdində 
yaradılmış iqtisad elmləri üzrə 
birləşmiş dissertasiya şurasının 
sədr müavinidir. Respublikanın 
elm və təhsil sistemində özünə- 
məxsus yeri olan Aqrar Univer- 
sitetdə aqrar-iqtisad elminin 
tədrisinin təkmilləşdirilməsin- 
də müasir təhsil sisteminin qu- 
rulmasında mühüm xidmətləri 
vardir. 

SADIQOV ŞAHİN MUS- 
TAFA OĞLU (1954) — Azər- 
Poen iqtisadçısı, i.e.d., prof. 
1983-cü ildə 
“Regional iq- 
tisadiyyatın 
inkişaf tra- 
yektoriyala- 
rının asimo- 
tik xassələ- 
rinin araşdı- 
í rılması” möv- 
ки namizədlik, 2007-ci 
ildə “Transformasiya olunan iq- 
tisadiyyatda makroiqtisadi proq- 
nozlaşdırma və idarəetmə meto- 
dikasının təkmilləşdirilməsi” 
mövzusunda doktorluq disserta- 
siyasını müdafiə etmişdir. Bir 
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neçə kitabın, 50-yə qədər elmi 
məqalənin, tədris vəsaitinin və 
monoqrafiyanın müəllifıdır. 
Elmi araşdırmalarının əsas isti- 
qamətini makroiqtisadi proq- 
nozlaşdırma və tənzimləmə 
problemləri təşkil edir. 

Hazırda Azərbaycan Respubli- 
kasının Nazirlər Kabinetində 
İqtisadiyyat və maliyyə-kredit 
siyasəti şöbəsinin müdiridir. 
SAĞLAMLIĞA YARDIM 
TƏŞKİLATLARI (Health 
Maintenance Organizations) — 
ABŞ-da bir təşkilatda həmin təş- 
kilatın üzvlərinə həm sığorta, 
həm də tibbi xidmətlərin birgə 
göstərilməsinə imkan verən 
tibbi xidmət forması. 
SAĞLAMLIĞIN FASİLƏSİZ 
SIĞORTALANMASI - sığor- 
talının əmək qabiliyyətini itir- 
məsi, xəstəlik və ya yaralanma 
zamanı bu sığortalıya məbləğin 
ödənilməsini nəzərdə tutan sı- 
ğorta növü. Bu ödənişin (ӧг- 
tülmənin) müddəti adətən 60 və 
ya 65 ilə qədərdir. “Fasiləsiz” 
sözü o deməkdir ki, müqaviləni 
bağlayan sığorta şirkəti onu po- 
za bilməz. Bu sığorta növünü 
bədbəxt hadisələrdən şəxsi sı- 
ğorta ilə qarışdırmaq olmaz. 
SAĞLAMLIĞIN SIĞORTA- 
SI — bədbəxt hadisə və ya xəs- 
təlik nəticəsində sığortalanmış 
şəxsin sağlamlığının zərər vu- 
rarkən razılaşdırılmış ölçülərdə 
sığortaçının sığorta ödənişlərini 
aparmaq öhdəliklərini nəzərdə 
tutan şəxsi sığorta yarımsahəsi. 
“SAĞMAL İNƏK” (gəlir 
mənbəyl) — aşağı artım sürəti ilə 
daha böyük bazar payı əldə et- 
miş mallar. 
SAHƏLƏRARASI BALANS 
(ictimai məhsulun istehsalı və 
bölgüsünün sahələrarası balansı) 


— ictimai məhsulun istehsalı və 
bölgüsü balansı — geniş təkrar 
istehsal prosesinin sahələr üzrə 
nisbətlərinin iqtisadi təhlili və 
planlaşdırılması metodu. Xətti 
bərabərlik formasında iqtisadi 
riyazi balans modeli olub, bir 
sahədə məhsul istehsalı ilə bu 
istehsal üçün zəruri digər sahə- 
lərin məsrəfləri arasında əla- 
qələri xarakterizə edir. O, məh- 
sulların bölüşdürülməsi (cədvə- 
lin hər bir sətri), yekun əsasında 
(şahmat balansı) istehsala çə- 
kilən məsrəf (bəndlər) balan- 
slarının çarpazlaşdırılması yolu 
ilə əldə edilir, sahənin istehsal 
və təsərrüfat əlaqələrini xırda- 
İıqlarına qədər əks etdirir. Pul və 
natural formada tərtib edilir. Əsas 
göstəriciləri tam məsrəflər əm- 
salı və birbaşa məsrəflər əm- 
salıdır. Xaricdə “məsrəflər — bu- 
raxılış” (nəticə) metodu adlanır. 
İqtisadiyyatın inkişafının sahə- 
lərarası modelləri xalq təsərrüfa- 
tının planlaşdırılması sisteminin 
təkmilləşdirilməsində mühüm 
halqadır. Sahələrarası balansın 
tərtibi ideyası və prinsipial meto- 
dolofi əsasları SSRİ-də XX əsrin 
20-ci illərində yaranmışdır. 1923- 
1924 təsərrüfat ili üçün işlənilmiş 
SSRİ xalq təsərrüfatının balan- 
sında sahələrarası balansın əsas 
prinsipləri əksini tapmışdır. 

Sahələrarası əlaqələrin təhlili 
metodu ilk dəfə XX əsrin 30-cu 
illərində Amerika iqtisadçısı, No- 
bel mükafatı laureatı V.Leontyev 
tərəfindən tətbiq edilmişdir 
(bax: V.Leontev). İnformasiya- 
nın iqtisadı məzmununa və 
xarakterinə görə sahələrarası 
balans iki əsas növdə — dəyər və 
natural məhsul növlərində iş- 
lənib hazırlanır. Bu balansların 
hər biri, öz növbəsində, hesabat, 


SAHƏLƏRARASI ƏMƏK MƏSRƏFLƏRİ BALANSI 


Cədvəl 1 


Məşğulluğun və məhsul istehsalının 
bölgüsünün sahələrarası balansı 


İstehsal (buraxılış) 












Hasilat 
Hazır məhsul 


Xidmətlər 


o me 


İstehsal 
(buraxılış) 






yaxud plan şəklində tərtib ol- 
unur. Hesabat sahələrarası bal- 
ans SSRİ Mərkəzi Statistika 
İdarəsi tərəfindən 1959, 1966, 
1972 və 1977-cı illər üçün ölkə 
üzrə tərtib edilmişdir. SSRİ xalq 
təsərrüfatının bütün sahələrini 
əhatə edən balanslarla yanaşı, 
ayrı-ayrı müttəfiq respublikalar 
və iqtisadi rayonlar üzrə re- 
gional modellər tərtib olunurdu. 
Azərbaycan SSR-də 1964-cü 11 
üçün natural ifadədə, 1966-cı 11 
üçün dəyər və natural ifadədə, 
1972-ci il üçün dəyər ifadəsində 
hesabat, 1975-ci il üçün natural 
ifadədə plan və 1977-ci 11 üçün 
dəyər ifadəsində hesabat balans- 
ları tərtib edilmişdir. Dəyər 
sahələrarası balansın təkrar 1s- 


Hazır məhsul 


010111 х— 


Yekun aralıq istehlak | 


мәм | | | 


Son istehlak 


1111 kk 


tehsal prosesini pul ifadəsində 
xarakterizə edir. Natural ifadədə 
sahələrarası balanslar məhsulun 
konkret növləri (prokat, mühüm 
kimya məhsulları növləri və s.) 
üzrə işlənib hazırlanır. Sahələr- 
arası əlaqələri, maddi istehsalda 
struktur dəyişikliklərinin effekt- 
liliyini təhlil etmək və sahələr- 
arası balans sistemi üzrə plan 
hesablamalarını həyata keçir- 
mək üçün tam məsrəf əmsalları 
hesablanır. Bu əmsallar müəy- 
yən məhsulun digər məhsul va- 
hidinin istehsalına sərf olunma- 
sını xarakterizə edir. Sahələr- 
arası balansın köməyilə sosialist 
təsərrüfatının əsas qanunauy- 
ğunluqlarını, ümumi daxili məh- 
sulun və milli gəlirin qarşılıqlı 





İstehsal 


Umumi yığım 
Xalıs daşınma və 
xalıs ixrac 


əlaqələrini, sənaye, kənd təsər- 
rüfatı, tikinti, tədavül sahələri 
arasındakı qarşılıqlı əlaqələri 
dərindən öyrənmək mümkün 
olur. Sahələrarası balansın əsa- 
sında müəyyən edilmiş tam məs- 
rəf əmsalları səmərəli beynəlxalq 
əmək bölgüsü problemlərinin 
həlli, xarici ticarətin səmərəli- 
liyinin hesablanması, həmçinin, 
ölkələrin iqtisadi inkişaf səviy- 
yələrinin beynəlxalq müqayisəsi 
üçün geniş tətbiq edilir. 

SAHƏLƏRARASI ƏMƏK 
MƏSRƏFLƏRİ BALANSI – 
məhsul (iş və xidmətlər) isteh- 
salı prosesini və sahələr ara- 
sındakı qarşılıqlı əlaqələri əmək 
məsrəflərində əks etdirən iq- 
tisadi cədvəl, Sahələrarası əmək 
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məsrəfləri balansının məlumat- 
ları ayrı-ayrı məhsullara (х14- 
mətlərə) çəkilən canlı və mad- 
diləşmiş əmək sərfinin ümumi 
həcmini, ayrıca bir sahə üzrə bu 
məsrəflərin nisbətini müəy- 
yənləşdirməyə, məhsulların ay- 
rı-ayrı növləri üzrə birbaşa və 
tam əmək məsrəfləri əmsalını 
hesablamağa, eləcə də bir sıra 
digər hesablamalar aparmağa 
imkan verir. Onlar, həmçinin, 
adam-saat göstəricisində də he- 
sablana bilərlər. Hər bir sahə 
üzrə maddiləşmiş əmək məsrəf- 
lərinin göstəriciləri sahənin canlı 
əmək məsrəflərinin, bu sahənin 
məhsulunun digər sahələrdə isti- 
fadəsi üzrə proporsional bölüş- 
dürülməsi haqqında məlumatlar 
əsasında müəyyən edilir. Sahə- 
lərarası əmək məsrəfləri balan- 
sının hər bir sətri bu sahənin 
məhsulunun istehsalına çəkilən 
canlı əmək məsrəflərinin həmin 
sahənin məhsulunu istehlak 
edən digər bütün sahələr arasın- 
da necə bölüşdürüldüyünü, ha- 
belə son istehlaka və məcmu ka- 
pital qoyuluşlarına bölüşdürülən 
hissəsini göstərir. Balansın mə- 
İumatları şaquli xətt üzrə nə- 
zərdən keçirilirsə, bu əmək məs- 
rəfləri müxtəlif sahələr tərə- 
findən aralıq istehlakda istifadə 
edilən məhsulda maddiləşən 
keçmiş əmək sərfi kimi çıxış 
edir. Bundan əlavə, şaquli xətt 
üzrə hər bənddə canlı əmək 
məsrəfləri əks olunur. Nəticədə 
hər bir sahə qrupu üzrə hər 
hansı bir sahədə məhsul isteh- 
salına çəkilən canlı və mad- 
diləşmiş əmək məsrəflərinin 
cəmi (məcmu əmək sərfi) alınır. 
Sahələrarası əmək məsrəfləri 
balansının tərtibi üçün əsas in- 
formasiya mənbəyi kimi sa- 
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hələrarası balansın və əmək 
statistikasının məlumatları çı- 
xış edir. 

SAHİBKAR - qanunla nəzərdə 
tutulmuş hər hansı bir fəaliyyət- 
lə məşğul olan müəssisənin, şir- 
kətin təşkili üçün vəsaitlər ax- 
taran və bununla da, sahibkarlıq 
riskini öz üzərinə götürən şəxs. 
Sahibkarın əsas məqsədi mən- 
fəət götürməkdən tbatətdir. 
Fərdi sahibkar — hüquqi şəxs 
yaratmadan təsərrüfat fəaliyyəti 
ilə məşğul olan, fəaliyyət göstər- 
diyi yer üzrə vergi orqanlarında 
dövlət qeydiyyatından keçən və 
bununla bağlı şəhadətnaməni 
almış vətəndaş (fiziki şəxs) (bax: 
sxem 1). Sahibkar aşağıdakı sə- 
bəblərdən təsərrüfat fəaliyyətinə 
olan hüququnu itirir: a) əgər ona 
verilən şəhadətnamənin və keç- 
diyi qeydiyyatın ləğvi haqqında 
ərizə təqdim edirsə, b) əgər 
məhkəmə onun imkansız (müf- 
lis) olması haqqında qərar çı- 
xararsa. 

SAHİBKARIN SOSİAL MƏ- 
SULİYYƏTİ – geniş mənada 
biznesin cəmiyyətə təsiri kimi 
başa düşülür. Dünya təcrübəsi 
göstərir ki, əhalının yaşayış key- 
fiyyəti və cəmiyyətin sosial sa- 
bitliyi daha çox özəl sahibkarlı- 
ğın partnyor münasibətləri sis- 
teminin formalaşmasının, hakı- 
miyyətin və sosial sahədə vətən- 
daş cəmiyyətinin uğurlu olmasın- 
dan asılıdır. Korporativ sosial 
məsuliyyət sahəsində əməliyyat- 
lar aparan təşkilatlar bu anlayışı 
müxtəlif cür izah edir: 

“Sosial məsuliyyət üçün biz- 
nes”: 

Korporativ sosial məsuliyyət 
kommersiya uğuruna etik prin- 
sipləri qiymətləndirən və insan- 
lara, birliklərə, ətraf mühitə hör- 


mət edən yollarla nail olmaq 
deməkdir. 

“Biznes-liderlərin beynəlxalq 
forumu”: 

Korporativ sosial məsuliyyət 
dedikdə məsul biznesin prakti- 
kalarının irəli hərəkəti başa dü- 
şülür ki, bunlar da biznesin 
cəmiyyətə və neqativin mini- 
mumlaşdırılması ilə pozitiv tə- 
sirinin maksıimallaşdırılması yo- 
lu ilə biznesə və cəmiyyətə 
fayda gətirir, sosial-iqtisadi, 
ekoloji dayanıqlı inkişafa kö- 
mək edirlər. 

“Dayanıqlı inkişaf üçün Dün- 
ya biznes şurası”: 

Korporativ sosial məsuliyyətə 
biznesin dayanıqlı iqtisadı inki- 
şafa öz payını vermək öhdəliyi, 
işçilərlə, onların ailələri ilə, yerli 
ictimaiyyətlə və bütövlükdə cə- 
miyyətlə, onların yaşayış key- 
fiyyətini yaxşılaşdırmaq üçün 
əmək münasibətləri kimi tərif 
verir. 

“SATİO sistem biznes-texno- 
logiyalar mərkəzi”: 

Biznesin sosial məsuliyyəti 
(BSM) — biznesin cəmiyyətə so- 
sial-iqtisadi və ekolofi sahələrdə 
birbaşa şirkətin əsas fəaliyyəti 
və minimum qanununun hüdud- 
larından çıxan könüllü payı. 
Biznesin sosial məsuliyyəti 
çoxsəviyyəli xarakter daşıyır. 
Baza səviyyəsi aşağıdakı öhdə- 
İlklərin yerinə yetirilməsini nə- 
zərdə tutur: 

Vergilərin vaxtında ödənilməsi, 
əmək haqqının ödənilməsi, im- 
kan olduqca yeni iş yerlərinin 
təqdim edilməsi (işçi ştatının 
genişləndirilməsi). 

BSM-in ikinci səviyyəsi işçı- 
lərin nəinki iş, həm də həyatla- 
rının adekvat şəraitlə təmin olun- 
masını nəzərdə tutur: işçilərin 





fəaliyyəti 





Ənənəvi 
sahıbkarlıq 
fəaliyyəti 





fəaliyyəti 


Əmtəə istehsalı üzrə sahibkarlıq 







Şəxsi innovasiya ilə 
ənənəvi sahibkarlıq 


SAHİBKARIN SOSİAL MƏSULİYYƏTİ 











Vasitəçilik sahibkarlıq fəaliyyəti 





Agent 
İnnovasiya - istehsalçıların 
sahibkarlıq — satışa cavabdeh 
fəaliyyəti – alışa görə 
Komisyonçu 
Broker 












— əsas fəaliyyət 
— yardımçı fəaliyyət 


Ixtisas səviyyəsinin yüksəldil- 
məsi, profilaktik müalicə, mənzil 
tikintisi, sosial sahənin inkişafı. 
Məsuliyyətin bu tipi şərti olaraq 
“korporativ məsuliyyət” ad- 
landırılır. 


— əsas fəaliyyət 
— yardımçı fəaliyyət 


Topdansatış ticarətçi 
topdansatış firması 
topdansatış distribütoru 
təchizat (ticarət) evi 


Distribütor 
— sənaye təyinatlı mallar üzrə 


— istehlak malları üzrə 


Diler 


Ticarət dəllalı 


Konsıqnant 


Ticarət nümayəndəsi 


Kommivoyayor 


Bankir 
o- 

Birjaçı 

(birja brokeri) 


——OĞĞX- 


Sxem 1 


Məsuliyyətin üçüncü, ali səviy- 
yəsi xeyriyyəçilik fəaliyyətini 
nəzərdə tutur. 

Biznesin daxili sosial məsuliy- 
yətinə əməyin təhlükəsizliyi- 
nın təmin edilməsi tədbirlərini, 


Malların göndərilməsi üzrə 
ticarətçi 


əmək haqqının sabitliyini, sosial 
önəmli əmək haqqının saxlan- 
masını, əməkdaşların əlavə tibbi 
və sosial sığortasını, tədris proq- 
ramları və ixtisasartırma proq- 
ramları vasitəsilə insan resurs- 
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larının inkişafını, kritik vəziy- 
yətlərdə işçilərə kömək göstə- 
rilməsini aid etmək olar. 
Biznesin xarici sosial məsu- 
liyyətinə sponsorluğu və kor- 
рогапу xeyriyyəçiliyi, ətraf mü- 
hitin mühafizəsi üzrə tədbirlərin 
həyata keçirilməsinə köməyi, 
yerli birlik və yerli hakimiyyətlə 
qarşılıqlı əlaqəni, böhranlı şə- 
raitdə iştirak etməyə hazırlığı, 
mal və xidmət istehlakçıları qar- 
şısında məsuliyyəti aid etmək 
olar. 

Biznesin sosial məsuliyyətinin 
motivləri şəxsi iş heyətinin 
inkişafından ibarətdir ki, bu da 
təkcə kadr axınından yan keç- 
məyə deyil, həm də bazarda ən 
yaxşı mütəxəssisləri cəlb etmə- 
yə, şirkətdə əmək məhsuldarlı- 
ğının artmasına, şirkətin imici- 
nin yaxşılaşmasına, cəmiyyətdə 
nüfuzunun artmasına, mal və ya 
xidmətin reklamına, şirkətin fəa- 
liyyətinin KİV-də işıqlandırıl- 
masına, uzunmüddətli perspek- 
tivdə sabitliyin və dayanıqlığın 
möhkəmləndirilməsinə, investi- 
siya kapitalının cəlb edilməsi 
imkanlarının mümkünlüyünün 
yüksəlməsinə, cəmiyyətdə və 
bütövlükdə sosial stabilliyin 
saxlanmasına, vergi güzəştləri- 
nin əldə edilməsinə imkan verir. 
Şirkətin, müəssisələrin və s. kor- 
porativ sosial məsuliyyətin inki- 
şafı, fəaliyyətin istiqamətlərinin 
müəyyənləşdirilməsi və sosial 
proqramların işlənib hazırlan- 
ması, onların maliyyə bazasının 
yaradılması üçün, adətən, inzi- 
bati-sosial büdcə — şirkətin 
özünün sosial proqramlarının 
reallaşdırılması üçün ayırdığı 
maliyyə vəsaitləri müəyyən edi- 
lir; korporativ məcəllə — şirkət- 
lərin işgüzar münasibətlərinin 


dəyərlərinin və prinsiplərinin, 
bəzən isə onun tədarükçülərinin 
və biznes tərəfdaşlarının rəsmi 
ifadəsi işlənib hazırlanır. Mə- 
cəllədə göstərilən minimal stan- 
dartlar və şirkətlərin onlara ria- 
yət etmək haqqında zəmanətləri, 
həmçinin, tədarükçülər, podrat- 
çılar, subpodratçılar və lisenziya 
verənlər tərəfindən bu stan- 
dartlara riayət olunması tələbləri 
əks olunur. Məcəllə qanun deyil, 
ona görə də yalnız ona riayət 
etmək öhdəliyi götürənlər üçün 
məcburi xarakter daşıyır. Həm- 
çinin, sosial məsul şirkətin mis- 
siyası — şirkətin sosial siyasə- 
tində formalaşan rəsmi mövqeyi 
müəyyən olunur və şirkətin so- 
sial siyasətinin prioritetləri — 
şirkətin sosial proqramlarının 
sənədli şəkildə müəyyən edilmiş 
əsas istiqamətləri qurulur. 

Sosial proqramlar — şirkət tərə- 
findən təbiətin mühafizəsi, iş 
heyətinin inkişafı, əlverişli əmək 
şəraitinin yaradılması, yerli bir- 
liyə dəstək, xeyriyyəçilik fəaliy- 


yəti və vicdanlı iş təcrübəsi üzrə 
könüllü həyata keçirdiyi fəaliy- 
yətdir. Bu zaman başlıca meyar 
proqramların biznesin inkişafı 
məqsədlərinə və strategiyasına 
uyğunluğudur. 

Şirkətin sosial fəallığı həm da- 
xili, həm də xarici istiqamətdə 
müxtəlif sosial proqramların 
həyata keçirilməsində öz ifa- 
dəsini tapır. Sosial fəallıq proq- 
ramlarının fərqləndirici xüsu- 
siyyətləri onların həyata ke- 
çirilməsinin könüllü olması, 
sistemli xarakteri, şirkətin inki- 
şaf missiyası və strategiyası ilə 
bağlılığıdır. 

Sosial proqramlara həm şirkət- 
lərin öz proqramları, həm də 
yerli, regional və federal dövlət 
idarəetmə orqanları ilə partnyor- 
luq proqramları, qeyri-kommer- 
siya təşkilarları ilə partnyor- 
luq proqramları, ictimai təş- 
kilatlarla və professional birlik- 
lərlə əməkdaşlıq proqramları, 
KİV-lə informasiya əməkdaşlığı 
proqramları daxildir. 
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Korporativ sosial proqram- 
ların idarə edilməsi – bu, şir- 
kətdə fasiləsiz proses olub, aşa- 
ğıdakı mərhələlərdən ibarətdir: 
şirkətin sosial siyasətinin prio- 
ritetlərinin müəyyən edilməsi, 
sosial proqramları idarəetmənin 
xüsusi strukturunun yaradılma- 
51 sosial məsuliyyət sahəsində 
tədris proqramlarının keçiril- 
məsi, şirkətin sosial proqram- 
larının həyata keçirilməsi, şir- 
kətin sosial proqramlarının nəti- 
cələrinin bu işdə marağı olan 
tərəflərin diqqətinə çatdırılması 
və onlar tərəfindən qiymətlən- 
dirilməsi. 

Sosial proqramların aşağıdakı 
istiqamətləri var: vicdanlı iş 
praktikası — onun məqsədi tə- 
darükçülər, biznes-partnyorlar 
və şirkətin müştəriləri arasında 
vicdanlı iş praktikasının qəbul 
edilməsinə və yayılmasına yar- 
dımdır, təbiəti mühafizə və 
resursqoruyucu fəaliyyət — şir- 
kətin təşəbbüsü ilə ətraf mühitə 
zərərli təsiri azaltmaq məqsədilə 


İstehlakçıya tanış olmayan yeni maddi nemətin və ya 
xidmətin əvvəlkinin yeni keyfiyyətdə yaradılması 


Yeni bazarların əldə 
edilməsi və ya əvvəlkilərin 
daha geniş istifadə 

olunması 


Yeni növ xammalın və ya 


yarımfabrikatın istifadə olunması 









Sahibkarın 
funksiyaları 


Sahədə hələ istifadə 
olunmayan yeni 
texnologiyaların tətbiq 
edilməsi 


İstehsalın və əməyin mütərəqqi formalarının 


Sxem 1 


hesabına sahıbkarlıq fəaliyyətinin 


yaxşılaşdırılması 
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(təbil resurslardan qənaətli is- 
tehlak proqramları, tullantılar- 
dan təkrar istifadə və onların 
utilləşdirilməsi, ətraf mühitin 
çirklənməsinin aradan qaldırıl- 
ması, ekolofi təhlükəsiz istehsal 
prosesinin təşkili, ekolofi təhlü- 
kəsiz nəqliyyat daşınmalarının 
təşkili) həyata keçirilir, yerli 
cəmiyyətin inkişafı — bu, kö- 
nüllü əsaslarla həyata keçirilir 
və yerli cəmiyyətin inkişafına 
(sosial proqramlar və əhalının 
sosial müdafiə olunmamış təbə- 
qəsinə dəstək aksiyaları, uşaq- 
lara və gənclərə dəstək, yaşayış- 
kommunal təsərrüfatının və 
mədəni-tarixi təyinatlı obyekt- 
lərin qorunması və inkişafına 


kömək, yerli mədəni, təhsil və 


Novatorluq funksiyası — 


idman təşkilatlarına və tədbir- 
lərinə sponsorluq, sosial əhə- 
miyyətli tədqiqatlara və kam- 
paniyalara dəstək, xeyriyyəçilik 
aksiyalarında iştirak) öz payını 
verir, iş heyətinin inkişafı — is- 
tedadlı əməkdaşların cəlb olun- 
ması və burada qalması məqsə- 
dilə iş heyətinin inkişaf stra- 
tegiyası (tədris və peşəkarlığın 
inkişafı, amək haqqının motiva- 
siyalı sxemlərinin tətbiqi, işçi- 
lərə sosial paketin təqdim edil- 
məsi, istirahət və asudə vaxt 
üçün şərait yaradılması, təşki- 
latda daxili kommunikasiyaların 
saxlanması, idarəetmə qərarla- 
rının verilməsində əməkdaşların 
iştirakı) çərçivəsində keçirilir, 
sosial məsul restrukturizasiya 


Sahibkarlığın funksiyaları 


— restrukturizasiyanırı aparılma- 
sını sosial məsul şəkildə, hər 
şeydən əvvəl, şirkətin iş heyə- 
tinin maraqlarında təmin et- 
məlidir, sosial məsul investisi- 
ya qoyuluşu — təkcə maliyyə 
gəlirləri əldə etməkdən ibarət 
olmayıb, həm də etik normalara 
riayət əsasında fəaliyyət göstə- 
rən şirkətlərə investisiyalar qoy- 
maq yolu ilə sosial məqsədlərin 
həyata keçirilməsindən ibarətdir. 
Sosial proqramların həyata 
keçirilməsi alətlərinə daxildir: 
Xeyriyyəçilik ianələri və spon- 
sor köməyi — sosial proqram- 
ların həyata keçirilməsi üçün 
şirkət tərəfindən həm pul, həm 
də natural formada ayrılan ün- 
vanlı yardım (məhsullar, inzi- 


yeni ideyaların məhsullara çevrilməsinə, ftəcrübə-konstruktor 


| zaam hoyata sənan. yeni malların yaradılmasına, yeni xidmətlərin 


Təşkilati funksiya — istehsalın təşkilinin yeni forma və metodlarının, yeni əmək haqqı 
> formalarının tətbiqi və onların ənənəvi forma və metodlarla optimal inteqrasiyası 


ЕЛӘ) ...—. 


surslarında ın da na 
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olunması 
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— əmək, maddi, maliyyə, intellektual və informasiya 





| Soslai Aiia əsas = iqtisadi SOLA tələblərinə müvafıq olaraq cəmiyyətə lazım 
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düyü işdən razı qalması 


Sxem 2 


bati binalar, tədbirlərin keçiril- 
məsi üçün ayrılan binalar, nəq- 
liyyat, avadanlıq, mükafat fond- 
ları, yardım alan təşkilatların 
hesablarının ödənilməsi və s.). 
Şirkətin əməkdaşlarının gön- 
dərilməsi — əməkdaşların vax- 
tını, biliyini, vərdişlərini, infor- 
masiyanı, əlaqəsini təmənnasız 
verməklə şirkətin əməkdaşları- 
nın xarici istiqamətli sosial pro- 
qramlara könüllü cəlb edilməsi. 
Pul qrantları — şirkət tərəfin- 
dən təhsil sahəsində və tətbiqi 
tədqiqatların aparılması məq- 
sədləri üçün sosial proqramların 
həyata keçirilməsinə ayrılan ün- 
vanlı maliyyə yardımının for- 
masıdır. Qrantlar sosial proq- 
ramların həyata keçirilməsinin 
daha əlyetərli və ənənəvi alətlə- 
rindəndir. Bir qayda olaraq, 
qrantlar bu və ya digər dərəcədə 
şirkətin əsas fəaliyyəti və biz- 
nesin strateji məqsədləri ilə bağ- 
lıdır. 

Korporativ sponsorluq – şirkət 
(korporasiya) tərəfindən obyekt 
və ya qurğuların yaradılması, 
təşkilatlara və ya tədbirlərə yar- 
dım üçün bir qayda olaraq, rek- 
lam məqsədi ilə kütləvi xarakter 
daşıyan müxtəlif resursların 
verilməsi. 

Korporativ fondun yaradıl- 
ması — bu fond şirkət (korpo- 
rasiya) tərəfindən onun sosial 
fəaliyyətini həyata keçirmək 
məqsədilə yaradılır. 

Sosial investisiyalar — şirkət 
tərəfindən uzunmüddətli və bir 
qayda olaraq, şirkətin olduğu re- 
gionlarda sosial gərginliyi azalt- 
maq və cəmiyyətin müxtəlif 
təbəqələrinin həyat səviyyəsini 
yüksəltməyə yönəldilmiş müş- 
tərək partnyorluq sosial proq- 
ramlarının həyata keçirilməsi 


üçün ayrılmış maliyyə yardı- 
mının forması. 

Sosial əhəmiyyətli marketinq 
— ünvanlı maliyyə yardımı for- 
ması olub, konkret malın satışın- 
dan gələn faizləri şirkətin sosial 
proqramlarına yönəltməkdən 
ibarətdir. 

Sponsorluq — hüquqi və ya 
fiziki şəxs (sponsor) tərəfindən 
əmanətin (əmlakın verilməsi, in- 
tellektual fəaliyyətin nəticələri, 
xidmətlərin göstərilməsi, işlərin 
aparılması) başqa fiziki və ya 
hüquqi şəxsin (sponsorluq 
edilən) fəaliyyətinin sponsorluq 
edən tərəfindən sponsor haq- 
qında reklamın yayımı şərti ilə 
həyata keçirilməsidir. 

Sosial proqramlar həyata keçi- 
rilərkən sosial hesabat da apa- 
rılır ki, bura korporativ sosial 
hesabat — iqtisadi dayanıqlıq, 
sosial rifah və ekoloji sabitlik 
baxımından səhmdarları, əmək- 
daşları, partnyorları, müştəriləri, 
cəmiyyəti şirkətin öz strateji 
planlarında inkişafının məqsəd- 
ləri barədə necə və hansı sürətlə 
həyata keçirdiyi barədə məlu- 
matlandırması daxildir. İctimai 
audit — qəbul edilmiş standart 
və gözləmələrlə müqayisədə şir- 
kətin ictimai təsirinin sistemli 
qiymətləndirilməsidir. Geniş 
mənada sosial hesabat şirkətin 
təkcə iqtisadi fəaliyyətinin de- 
yil, həm də sosial və ekoloji gös- 
təricilərinin nəticələri barədə in- 
formasiya daxil olan hesabat- 
lardır. 

Sosial hesabat üzərində işin mü- 
hüm aspekti onun qiymətləndi- 
rilməsi və müstəqil auditor tə- 
rəfindən verifikasiyasıdır. Həm- 
çinin hesabatın yaradılmasının 
gedişində alınan nəticələrdən 
şirkətin gələcək sosial məsuliy- 
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yəti təcrübəsində istifadə etmək- 
dir. Bu prosedurun həyata keçi- 
rilməsi şirkətə üçüncü tərəfin 
hesabatdakı məlumatların düz- 
günlüyü və reklam olmadığı 
haqqında zəmanətini verir. Son 
vaxtlar hesabatların standartlaş- 
dırılmış formaları daha çox ya- 
yılmışdır. Hesabatlarını beynəl- 
xalq səviyyədə yayılmış stan- 
dartlara uyğun hazırlayan şirkət, 
yaradılan sənədin müvafiq serti- 
fikata sahib müstəqil auditor tə- 
rəfindən verifikasiya olacağına 
iddia edir. 

Sosial audit — geniş mənada şir- 
kətin sosial proqramların səmə- 
rəliliyinin analizi və onların 
seçilmiş standartlara uyğunlu- 
ğunun yoxlanması, dar mənada, 
sosial hesabatın verifikasiya- 
sıdır. 

AA1000 standartı — sosial he- 
sabat standartı olub, şirkətin fəa- 
liyyətinin nəticələrini etik möv- 
qelərdən ölçən və onlara meyar- 
ların prosedurunu və yığımını 
vermək üçün təyin olunmuşdur. 
Bu meyarların köməyilə onların 
fəaliyyətinin sosial və etik auditi 
həyata keçirilə bilər. 

GRI standartı (Global Repo- 
rting Initiative) — dayanıqlı 
inkişaf sahəsində hesabat stan- 
dartı. Xarici hesabat metodolo- 
giyası olub, sosial hesabatın də- 
rəcəsinin artırılması üzrə hərə- 
kətlərin təşkilini müəyyən etmir. 
Korporativ sosial hesabatın ve- 
rilməsi üzrə standartlar — nü- 
fuzlu beynəlxalq təşkilatlar tərə- 
findən işlənib hazırlanan prin- 
siplər, qaydalar və şirkətin töv- 
siyə xarakteri daşıyan sosial 
fəallığı haqqında informasiyanın 
açılması göstəriciləridir. 
Maraqlı tərəflər üçün korporativ 
hesabatların verilməsi üzrə 
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Sanşayn Standartları 1996-cı 
ildə təbiəti mühafizə və dini 
təşkilatları, o cümlədən isteh- 
lakçı hüquqlarının müdafiəsi üz- 
rə təşkilatları birləşdirən Stey- 
kholderlər Alyansı (ABŞ) tərə- 
findən qəbul edilmişdir. Sanşayn 
Standartlarında korporasiyaların 
hansı informasiyaları müntəzəm 
surətdə “Maraqlı tərəflər üçün 
korporativ hesabat” illiyində 
təqdim etmələrinin rəhbər prin- 
sipləri göstərilir. Bu, müştərilərə 
təqdim edilən (məhsul və xid- 
mətlər haqqında), əməkdaşlar 
üçün nəzərdə tutulmuş (məş- 
ğulluğa, təhlükəsizliyə və səhiy- 
yəyə zəmanət, muzd götürən za- 
man bərabər imkanlar), yerli 
birliklər üçün (mülkiyyətin struk- 
turu, maliyyə göstəriciləri, ətraf 
mühitə təsir, vergi ödəmələrinin 
həcmi, yaradılan iş yerlərinin 
sayı, investisiyalar və xeyriyyə- 
çilik fəaliyyəti), geniş ictimaiy- 
yət üçün informasiyadır (düş- 
mən ölkələrlə ticarət, yerinə 
yetirilən dövlət sifarişləri, şir- 
kətdən tutulan cərimələr). 
Biznesin sosial məsul təşəb- 
büsləri Qərb dünyasında də- 
rin ənənəyə malikdir. 
BMT-nın Baş katibi Kofi An- 
nanın 2002-ci ildə “Özəl sekto- 
run rolu və sosial məsuliyyəti 
haqqında rəhbər prinsiplərin 
işlənib hazırlanması” adlı mə- 
ruzəsində göstərilir ki, “iri şir- 
kətlərdə korporativ məsuliyyət 
haqqında müəyyən manifestin 
olması istənilən uğurlu korpo- 
rativ kommunikasiyanın və icti- 
maiyyətlə əlaqələr strategiyası- 
nın vacib şərtinə çevrilir”. Dün- 
yada yaranmış bir neçə KSM 
modelini nəzərdən keçirmək 
olar. KSM-in Amerika modeli- 
nin tarixi XIX əsrdən başlayır. 
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Subyektlərin maksimum azadlı- 
ğına əsaslanan Amerika sahib- 
karlığının təbiətinə görə, ictimai 
münasibətlərin bir çox sahələri 
bu vaxta qədər özünü tənzimlə- 
məkdə davam edir. O cümlədən 
bu, işçi — işəgötürən (ikitərəfli 
müqavilə) əmək münasibətlə- 
rinin, tibbi sığortanın könüllü ol- 
masıdır. Eyni zamanda, Amerika 
biznesin cəmiyyətə korporativ 
fondlar vasitəsilə sosial yardım- 
da çoxsaylı iştirak mexanizm- 
lərini işləyib hazırlamışdır ki, 
bunlar da biznesin hesabına 
(peşə təhsilinə, iş heyəti üçün 
pensiya və sığorta sahələrinə 
sponsorluq) müxtəlif sosial 
problemlərin həllinə yönəldil- 
mişdir. Korporasiyaların sosial 
davranışı və xeyriyyəçiliyi qa- 
nunvericiliklə möhkəmlənmiş 
vergi güzəştləri ilə mükafatlan- 
dırılır. 

Kontinental Avropada korpora- 
tiv fəaliyyət, bir qayda olaraq, 
müvafiq dövlətlərin normaları, 
standartları və qanunları ilə tən- 
zimlənir. Avropa biznesi dövləti 
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qəbul edilmiş davranış qaydala- 
rını yerinə yetirən institut kimi 
nəzərdən keçirir, ABŞ-da isə 
dövlətin bu cür müdaxiləsi biz- 
nesin azadlığını pozmaq kimi 
qiymətləndirilir. 

Avropanın bir çox ölkələrində 
icbari tibbi sığorta, pensiya tən- 
zimlənməsi, müəssisələrin təbiə- 
ti qoruyan fəaliyyəti qanunveri- 
ciliklə möhkəmləndirilmişdir. 
Əgər Amerika modeli К5М-п 
məqsədi kimi səhmdarlar qar- 
şısında mənfəətliliyi və məsu- 
liyyəti nəzərdə tutursa, Avropa 
modelində KSM-ə əlavə olaraq 
işçilər və yerli birliklər qarşısın- 
da məsuliyyət məsələləri də aid 
edilir. 

Avropada xeyriyyəçilik ABŞ-da 
olduğu kimi populyar deyil, bu 
da xeyli dərəcədə vergi yükü ilə 
izah edilir. 

Rusiyada 2004-cü ildə Rusiya 
Sənayeçilər və Sahibkarlar (işə 
götürənlər) İttifaqı (RSSİ) tərə- 
findən Rusiya biznesinin Sosial 
xartiyası bəyənilmişdir. Sosial 
xartiya — işgüzar birliyin sosial- 
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humanitar sahədə hərəkətlərinin 
mahiyyəti, Rusiya biznesinin 
sosial missiyasının 1fadəsidir. 
RSSİ-nin fikrinə görə, bu, bizne- 
sin uzunmüddətli iqtisadi ma- 
raqlarına cavab verən, sosial sül- 
hə nail olmağa, vətəndaşların 
təhlükəsizliyinə və rifahına kö- 
mək edən, ətraf mühitin mühafi- 
zəsinə, insan hüquqlarına riayət 
etməyə cavab verən müstəqil və 
məsul şirkətlərin dayanıqlı in- 
kişafından ibarətdir. KSM özü- 
nün ilkin inkişaf mərhələsini 
yaşadığından, burada konsep- 
siyanın bütövlüyü, aprobasiya 
edilmiş təcrübələr və faydalılıq 
tam başa düşülmür. KSM əv- 
vəlki kimi steykholderlərin ya- 
xın dairəsinə — dövlətə, mülkiy- 
yətçilərə və personala yönüm- 
lüyünü saxlamaqda davam edir. 
Maraqlı tərəflərin daha geniş 
dairəsi (yerli birliklər, tədarük- 
çülər və s.) hələ sistem əlaməti 
deyil. Məsələn, bu daha çox o 
səbəbdən baş verir ki, Rusiyada 
KSM-ın tətbiqi proseslərinin 
hərəkətverici qüvvələri hələ ki, 
“irəliləyən” şirkətlərin və ya 
özəlləşdirmə prosesi nəticəsində 
yaradılmış fri şirkətlərin az sayı 
və ya dövlətdir. İstehlakçılar və 
vətəndaşlar müasir mülki təş- 
kilatların və kütləvi hərəkatların 
ənənələrinin inkişaf etməməsi 
səbəbindən biznesə hissediləcək 
təsir göstərmirlər. Lakin bazarın 
inkişafı və cəmiyyətin yet- 
kinləşməsi ilə, görünür, tədricən 
yerli birliklərin, istehlakçıların 
və başqa steykholderlərin cəlb 
edilməsi baş verəcək. 

Rusiya biznesinin cəmiyyətin 
həyatında iştirakı meyillərinin 
təhlili “xaotik” xeyriyyəçilikdən 
sosial investisiya yatırmağa ke- 
çidi nümayış etdirir. 
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Yeni müstəqil ölkələrdə sosial 
investisiyalar sahəsində insti- 
tusional qeyri-mükəmməlliklə 
bağlı problemlər müşahidə olu- 
nur: dövlət kifayət qədər effek- 
tiv olmayan hüquqi və sosial in- 
stitutlar yaradır, biznes struk- 
turlar isə dövlətin “səhvlərini” 
neytrallaşdırmağa məcbur ola- 
raq böyük sosial investisiyalar 
həyata keçirir, bununla dövləti 
sosial sahədə “əvəz edirlər”. Xa- 
rici bazarlarda öz yerini tutmağa 
macal tapmayan və hələ möh- 
kəmlənməyən bizneslə isə, bu 
inkişaf xətti xarici bazarlarda 
ölkənin rəqabətqabiliyyətliliyini 
pisləşdirir. Şirkətlərin sosial 
proqramlarının informasiya şəf- 
faflığı nöqteyi-nəzərindən, bu 
ölkələr hazırda keçid dövrü və- 
ziyyətindədir. 

MDB ölkələrində aparılan təd- 
qiqatların nəticələri təsdiqlə- 
məyə imkan verir ki, özəl sek- 
toru sosial investisiyalar haq- 
qında informasiyanın açılma- 
sından destimullaşdıran bir sıra 
ciddi amillərə baxmayaraq, bi- 
rinci növbədə, iri və transmilli 





korporasiyalar eşelonunda şəf- 
faflığa tərəf faktiki irəliləyiş baş 
vermişdir. Çoxlu sayda şirkətlər 
bir faktın zəruriliyini anlayırlar 
ki, sosial fəaliyyətlərinin və ya 
şirkətlərin kapıtallaşmasının in- 
formasiya şəffaflığının yüksəl- 
məsinə yönəldilmiş strateji özü- 
nü doğrultmuş addımdır. Bütöv- 
lükdə, əksər keçid dövrü yaşa- 
yan ölkələrdə sosial investisi- 
yalar “daxili” proqramlara — şir- 
kətlərin insan kapitalının inki- 
şafına yönəldilmişdir. 

Respublikamızda korporativ so- 
sial məsuliyyət sektoru hələ ki- 
fayət qədər inkişaf etməmişdir. 
Bu, hər şeydən əvvəl, onunla 
əlaqədardır ki, Azərbaycan biz- 
nesi təşəkkül dövrünü keçir və 
eləcə də MDB ölkələrinin ək- 
səriyyətində olduğu kimi, KSM 
tətbiqi proseslərinin hərəkət- 
verici qüvvələri hələ ki, az sayda 
iri şirkətlərdir və ya xarici iş- 
tiraklı şirkətlərdir. Lakin tədri- 
cən işgüzar mühitdə KSM-in 
imicə, nüfuza dəstək olması 
başa düşülür. Artıq uzun müddət 
KSM-in uzunmüddətli proq- 
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ramları ilə məşğul olan şirkətlər 
daha loyal və səlahiyyətli əmək- 
daşlara malikdir ki, bu da xro- 
niki olaraq ixtisaslı kadrların 
çatışmadığı şəraitdə az əhəmiy- 
yət daşımır. Xarici bazarlara 
çıxış axtaran iri yerli şirkətlər 
şirkətdə KSM departamentinin 
və ya hər hansı uzunmüddətli 
layihələrin olması investorlar 
üçün çox cəlbedici olur. Avra- 
siya Əməkdaşlıq Fondu artıq 
neçə illərdir ki, ölkədə “Korpo- 
rativ sosial investisiyalar” proq- 
ramını reallaşdırır. Onun məq- 
sədi — KSM sahəsində mütə- 
xəssislər şəbəkəsi yaratmaqdır. 
Bu şəbəkədə iştirak edən mütə- 
xəssislər yerli və beynəlxalq 
şirkətlərdə işləyir, məsləhət xid- 
mətləri həyata keçirir və KSM 
proqramlarını həyata keçirmək 
istəyən şirkətlər üçün tədris 
seminarları aparırlar. Azərbay- 
canda KSM sahəsində fəaliyyət 
işıqlandırılan aylıq elektron bül- 
leten nəşr olunur. 

Qeyd edək ki, uzunmüddətli 
sosial proqramların həyata ke- 
çirilməsi təcrübəsi, həmçinin, 
təhsil və səhiyyə sistemlərinə 
yardım Azərbaycan üçün yeni 
deyil və ölkəmizdə qədim tarixi 
ənənələrə malikdir. Hacı Zey- 
nalabdın Tağıyev, Murtuza Mux- 
tarov, Musa Nağıyev, Ağa Şəmsi 
Əsədullayev — bu, xeyriyyəçilik 
və mesenatlıqla məşğul olan 
Azərbaycan neft sənayeçilərinin 
tam siyahısı deyil. Hacı Zeynal- 
abdin Tağıyev pullarını böyük 
səxavətlə sosial ehtiyaclara fəda 
edirdi: məktəblər tikdirir, qəzet 
və jurnallar təsis edirdi. Bakıda 
onun bilavasitə iştirakı ilə Şollar 
su kəməri çəkilmişdi. O, tə- 
qaüdlər təsis edir və istedadlı 
gənclərin xarici ölkələrdə təh- 
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silini maliyyələşdirirdi. 
Murtuza Muxtarov real mək- 
təbin, qadın gimnaziyasının hi- 
mayəçisi olmuş, ali və orta təd- 
ris müəssisələri üçün 40 təqaüd 
təsis etmiş, məktəblər və məs- 
cidlər tikdirmişdi. Ağa Şəmsi 
Əsədullayev Bakı real məktə- 
binin tikintisinə böyük məbləğ- 
də vəsait ayırmış, onlarla azər- 
baycanlının xarici ölkələrdə 
təhsilini maliyyələşdirmiş, özü- 
nün Zamoskvareçyedəki evini 
Moskvadakı müsəlman icma- 
sına hədiyyə etmişdi. 

Bakıda bir çox nəsillərin nüma- 
yəndələri arasında indi də yaxşı 
tanınan məşhur Aşurbəyovlar 
ailəsi həm sahibkarlıq, həm də 
xeyriyyəçilik sahəsində hələ 
1747-ci ildən geniş fəaliyyət 
göstərmişdir. Aşurbəyovlar za- 
dəgan ailələri arasında ən varlı 
və kübar ailə sayılırdı. 

Hazırda Bakıda mövcud olan 
dörd böyük məsciddən ikisini 
Aşurbəyovlar tikdirmişlər. On- 
lardan biri — Təzəpir məscidi 
şəhərin ən böyük dini mərkəzi- 
dir. Məscid neft sahibkarının dul 
qadını Nabat xanım Aşurbəyo- 
vanın puluna ucaldılmışdır. O, 
ən yaxşı memarları bu işə cəlb 
etmişdi. Dəvət olunanlar arasın- 
da Bakı şəhərində doğulub, 
Sankt-Peterburqda təhsil almış 
Zivər bəy Əhmədbəyov da 
vardı. 

Məscidin tikintisi 1905-ci ildən 
1914-cü ilədək, təqribən on il 
davam etdi. Təəssüf ki, Nabat 
xanım məscidin açılışını gör- 
mədi. Bu xeyriyyəçi qadın 117 
yaşında vəfat etdi. Məscidin ti- 
kintisini onun oğlu, varlı sa- 
hibkar və xeyriyyəçi Hacı Ab- 
basqulu Rzayev başa çatdırdı. 
Qədim zamanlardan başlayaraq, 


Bakının həyatında su məsələsi 
ən böyük problemlərdən biri 
olmuşdur. Şəhər böyüyür, hün- 
dür binalar, yaraşıqlı imarətlər 
ucaldılır, təzə küçələr salınırdı. 
Təbii ki, əhalinin artması suya 
olan tələbatı da artırmışdı. Su- 
yun azlığından bağlar və küçələr 
sulanmırdı. Şəhərə kənardan su 
gətirmək və yeni mənbələr ax- 
tarmaq barədə tərtib olunan 
layihələr şəhər dumasında ay- 
larla gecikdirilir və axırda da 
baha başa gələcəyi bəhanə gə- 
tirilərək, geri qaytarılırdı. Mə- 
dənlərə su neft sahibkarlarının 
Qurultaylar Şurası tərəfindən 
dəmir yolu vasitəsilə gətirilirdi. 
Sutkada gətirilən cəmi 2500 
vedrə su 40 min əhalıisi olan 
Sabunçunu qətiyyən təmin et- 
mirdi. Daşınan su da antisanitar 
şəraitdə saxlanılırdı. Ramana və 
Sabunçu kəndləri ancaq quyu 
suyundan istifadə edirdilər. Bü- 
tün bunları nəzərə alan Bakı 
varlılarından Ağabəy Məlikov 
maneə və çətinliklərə baxma- 
yaraq, öz hesabına Zuğulbadan 
Sabunçu və Ramanıya su çək- 
dirdi. Yalnız bundan sonra Du- 
ma işə girişərək, Məlikovun 
çəkdirdiyi kəməri davam etdirdi. 
1903-cü ildə Zuğulba suyu şə- 
hərin Balaxanı küçəsinədək gə- 
tirildi. 

Samurdan Bakıya su çəkilməsi 
layihəsi üçün də əvvəlcə ko- 
missiya yaradılmış və müsabiqə 
elan edilmişdi. Müsabiqədə in- 
gilis mühəndisi Lindleyin layi- 
həsi bəyənildiyi üçün müəllif 
Londondan Bakıya dəvət edil- 
mişdi. Mühəndis hesablamalar- 
dan sonra Bakıya Samurdan su 
gətirilməsinin Kürdən su gəti- 
rilməsinə nisbətən baha başa 
gələcəyini söylədikdə, komis- 


siya, onun ardınca isə Duma 
layihəni rədd etdi. Komissiya 
üzvlərindən yalnız H.Z.Tağıyev 
təkid edirdi ki, Samurun suyu 
təmiz bulaq suyu olduğu üçün 
kəmər çəkilməlidir. Bu dəfə Du- 
ma başqa bəhanə tapır: deyirlər 
ki, Şahdağın ətəyindəki bulaq- 
ların suyu kifayət qədər deyildir. 
Şəhər əhalisinin sudan son də- 
rəcə korluq çəkdiyi bir şəraitdə 
şəhər Dumasının məsələyə la- 
qeyd yanaşdığını görən Tağıyev 
şəhər idarəsinə məktub yazaraq 
bildirir ki, o, Lindleyin fikrinə 
inandığına görə kəmərin çəki- 
İlşinə təcili başlamaq üçün öz 
cibindən 25 min manat pul 
ayırır. Bu şərtlə ki, Duma üzvləri 
göstərilən mənbədə kifayət qə- 
dər su olmasına inanandan sonra 
şəhər idarəsi onun pulunu geri 
qaytarsın. Məktubunda daha 
sonra yazırdı ki, əgər onun tək- 
lifi sentyabr ayınadək Dumaya 
təqdim edilməzsə, şəhər idarəsi 
su təchizatı komissiyası ilə bir- 
likdə təcili surətdə onun hesa- 
bına quyu qazmağa başlamalı- 
dır. Əgər sentyabrda Duma şə- 
hər idarəsi və komissiyanın bu 
qərarını da bəyənməzsə, o ver- 
diyi 25 min manatdan imtina 
edəcəkdir. Məktubun axırında 
yenə təkidlə bildirirdi ki, Sa- 
murdakı yeraltı sular Şahdağın 
daimi buzlaqları kimi tükənməz 
və əbədidir. 

1904-cü ildə kəmərin çəkilişi 
Amerika firmasına tapşırıldı və 
işə başlandı. Lakın 1905-1907- 
ci illərdə ölkədə baş vermiş icti- 
mai-siyasi hadisələr işə mane 
olaraq, çəkilişi xeyli ləngitdi. 
Vətəninə qayıdan Lindley bir də 
1909-cu ildə geri dönərək təzə- 
dən işə başladı. Həmin ilin axı- 
rında hökumət Bakı üçün 27 mil- 
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yonluq istiqraz buraxılmasına 
icazə verdi. Bu pulun 23,5 mil- 
yonu su kəmərinin çəkilişinə 
sərf ediləcəkdi. Sonralar daha 
15 milyonluq istiqraz buraxıldı. 
Şəhər varlılarından Murtuza 
Muxtarov, Aşurbəyovlar və baş- 
qaları da bu işdə öz köməklərini 
əsirgəməmişdilər. 

1916-cı ildə Bakı-Şollar su kə- 
məri başa çatdı və 1917-cı ilin 
yanvar ayından tam istifadəyə 
verildi. Şollar suyu Bakıya təx- 
minən 180 km uzaqdan gəlirdi. 
Xudat dəmir yolu stansiyasının 
yaxınlığında təxminən 1 metr 
diametri olan sement borularla 
“Nasosnu”yadək öz axarı ilə 
gəlirdi. “Nasosnu”dan başlaya- 
raq su hərəsi 600 at gücü qüv- 
vəsində olan güclü dizel nasos- 
ları vasitəsilə Bakıya vurulurdu. 
Kəmərin işə düşməsi ilə şəhərdə 
su fontanlarının sayı çoxaldı. 
Ayrı-ayrı məhəllələrdə tikilmiş 
belə daş fontanlardan bəziləri 
indiyədək qalmışdı. Fontanlara 
gündə üç dəfə su buraxılırdı: 
səhər, günorta və axşam. Fon- 
tanlardan uzaq olan evlərə isə 
xüsusi adamlar çəlləklə ara- 
balarda və ya da ulaq belində su 
daşıyıb satırdılar. Evlərin çoxu- 
nda suyu saxlamaq üçün iri 
küplər vardı. Yalnız 1920-cı il- 
dən sonra evlərə də su kranları 
çəkildi. 

SAHİBKARLIĞA KÖMƏK 
MİLLİ FONDU - respubli- 
kada özəl strukturların yaradıl- 
ması və inkişaf etdirilməsi isti- 
qamətində kiçik və orta sahib- 
karlığın dövlət büdcəsinin və- 
saiti hesabına güzəştli kreditləş- 
məsini həyata keçirən ilk milli 
maliyyə qurumu. İqtisadi İnkişaf 
Nazirliyinin nəzdində fəaliyyət 
göstərir. 


SKMF-nın vəsaitlərinin istifa- 
dəsi mexanizmi və şərtləri 2002- 
ci il avqustun 27-də “Azərbay- 
can Respublikası Sahibkarlığa 
Kömək Milli Fondunun Vəsail- 
tinin İstifadəsi Qaydaları”na və 
“Azərbaycan Respublikası Sa- 
hibkarlığa Kömək Milli Fondu 
haqqında Əsasnamə”yə uyğun 
olaraq müəyyən edilir. Həmin 
sənədlərə əsasən, Fondun vəsait- 
ləri İqtisadi İnkişaf Nazirliyi, 
Maliyyə Nazirliyi və Mərkəzi 
Bankın nümayəndələrindən iba- 
rət yaradılmış Müsabiqə Komis- 
siyası tərəfindən seçilmiş mü- 
vəkkil banklar vasitəsilə yer- 
ləşdirilir. Fond tərəfindən sahib- 
karlıq subyektlərinə ən aşağı 
faizlə (illik 776-lə, kütləvi infor- 
masiya vasitələrinin inkişafı yö- 
nümlü layihələr üzrə isə illik 
5%-lə) milli valyutada kredit- 
lərin verilməsi, həmçinin, kre- 
ditlərin müddətinin ilk üçdə iki 
hissəsinədək güzəşt dövrünün 
müəyyən edilməsi və kredit fai- 
zinin aşağı olması, sahibkarlıq 
subyektlərində bu kreditlərdən 
istifadəyə hədsiz marağın ya- 
ranmasına səbəb olmuşdur. 

Azərbaycan Respublikasının 
Prezidentinin 2006-cı il 504 
nömrəli Fərmanı ilə SKMF-nin 
fəaliyyət mexanizmi dəyişdiri- 
lərək regionlarda Fondun nüma- 
yəndəliklərinin və Fondun ida- 
rəetmə orqanı olan Müşahidə 
Şurası yaranmışdır. 2009-cu 117 
oktyabr tarixli Fərmanda (bu 
Fərman 2009-cu il 9 oktyabr 
tarixdə qüvvəyə minmişdir) 159 
Fondun fəaliyyət mexanizminin, 
hüquq və vəzifələrinin, fəaliy- 
yətinə dair qanunvericilik baza- 
sının və idarəetmə strukturunun 
daha da təkmilləşdirilməsi, o 
cümlədən fəaliyyəti üzrə nəza- 
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Sahibkarlığa Kömək Milli Fondunun Strukturu 


İcraçı direktor 


İcraçı direktorun 
müavini 


Kadr və 


İnvestisiya layihələrinin 
ekspertizası və 
monitorinqi şöbəsi 


Sahibkarlığın 
inkişafı şöbəsi 


Maliyyə və 


| Hü ekt kargüzarl 
təminat şöbəsi qusu rouzard 


sektoru 





Sahibkarlarla və 
Analitik sektor müvəkkil kredit 
təşkilatları ilə iş sektoru 


Kreditlərin uçotu və 


Mühasıbatlıq va 


təminat sektoru nazarati sektoru 





Sxemi 


Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu tərəfindən istifadəyə verilmiş bəzi investisiya layihələri 


T 
| | "Bü | 1 иә kx.) 
A : b: yl 1 ia 





İllik istehsal gücü 41,6 min. ədəd damazlıq yumurta, 17,7 min ton quş əti, 147 min, 
ədəd əmtəəlik yumurta olan 18 quşçuluq təsərrüfatı (21,8 min. manat) 
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m .- “ 2 285. 
“ərə əə S. 


İllik istehsal gücü 22,1 min ton süd və 115 ton ət istehsal edən 3 heyvandarlıq 
(2900 başlıq) kompleksi (3,8 mln. manat) 








İllik istehsal gücü 12 min ton olan 2 süd emalı zavodu (1,4 mln. manat) 
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X Py ý 2 | | : | x. — 
HƏM 7472/. | (| ş “” R x 


İllik istehsal gücü 14.9 min ton əəə 9,8 min. ədəd dekorativ bitkilər olan 12 istixana 
(34,9 ha) (18 min. manat) 


ANNOAR a TTA 7 
АААЛЛ| ик s AJ "22 f 

AAA Ы 2. | 

= ə w Хур z ә 1 | 8 ла 


72 .3.9ü.. o 


57. Һәә 





İllik istehsal gücü 24 min ton olan 1 metal-konstruksiya istehsalı müəssisəsi (2 mln. manat) 
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İllik istehsal gücü 25,2 min ton ət kəsimi, 10 min ton ət emalı olan 
3 müəssisə (3,7 mln. manat) 








Fj 





3 turizm kompleksi (0,7 mln. manat) 
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rətin daha dəqiq və effektiv hə- 
yata keçirilməsi kimi mühüm 
əhəmiyyət kəsb edən tədbirlər 
nəzərdə tutulmuşdur. 

Fondun işini tənzimləyən nor- 
mativ-hüquqı aktlara edilən də- 
yişikliklər nəticəsində onun tək- 
mil fəaliyyət mexanizmi forma- 
laşdırılmış və dövlət büdcəsin- 
dən güzəştli kreditlərin veril- 
məsinə ayrılan vəsaitlərin həcmi 
artırılmışdır. 

Sahibkarlığa Kömək Milli Fon- 


dunun məqsəd və vəzifələri aşa- 
gıdakılardır: 

— Azərbaycan Respublikasında 
sahibkarlığın, xüsusilə kiçik və 
orta sahibkarlığın inkişafına və 
əhalının işgüzarlıq fəaliyyətinin 
artırılmasına kömək göstərmək, 
onlara maliyyə dəstəyi vermək, 
— Fondun vəsaitləri hesabına 
Azərbaycan Respublikasının 
sosial-iqtisadi inkişafının prio- 
ritet istiqamətləri üzrə sahib- 
karlıq subyektlərinin investisiya 


layihələrini qanunvericiliyə uy- 
ğun maliyyələşdirmək; 

— Fonda maliyyə ehtiyatlarının 
cəlb olunması üçün tədbirlər 
görmək, o cümlədən maliyyə 
bazarlarından kreditlərin cəlb 
olunması barədə danışıqlar apar- 
maq və təkliflər vermək; 

— Fonda sahibkarlıq subyekt- 
lərinin maliyyələşdirilməsi üçün 
verilmiş vəsaitlərin səmərəli və 
təyinatı üzrə istifadə olunmasını 
təmin etmək, 


Cədvəl 1 


Azərbaycan Respublikasının Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu tərəfindən 
verilmiş kredit vəsaitlərinin, iqtisadiyyatın sahələri və kreditin 
növləri üzrə bölgüsünə dair statistik məlumat (2011-ci il) 


İqtisadiyyatın 
sahələri 


Müxtəlif sənaye 
məhsullarının 


Layihələrin 


Kiçik həcmli kreditlər 1550 
Ort 


4 1 Böyük həcmli 75 
kreditlər 


a həcmli kreditlər 


Layihələrin 


Xüsusi 


sayı çəkisi (%) 


Kreditin 
məbləği 


27648,0 
16853,0 


Yaradılacaq 
yeni iş 
yerlərinin 
sayı (nəfər) 


964 
435 
574 


Xüsusi 
çəkisi (70) 


51 


100,0 


0 
2 
0 


Kreditin növləri üzrə 


Xüsusi 


sayı çəkisi (%) 





Kreditin 
məbləği 


Yaradılacaq 
yeni iş 
yerlərinin 
sayı (nəfər) 


Xüsusi 
çəkisi (70) 


4059,5 
| 


114608,3 2896 


— Fondun vəsaitləri hesabına 
maliyyələşdiriləcək investisiya 
layihələrinin ekspertizasını hə- 
yata keçirmək, 

— sahibkarlığın inkişafına yönəl- 
dilmiş dövlət proqramlarından 
irəli gələn investisiya layihələ- 
rinin maliyyələşdirilməsinə üs- 
tünlük vermək, 

— regional proqramların işlənib 
hazırlanmasında və həyata ke- 
çirilməsində iştirak etmək, zə- 
ruri elmi-texniki biliklərin və 
yeniliklərin təbliğinə kömək 
etmək, 

— sahibkarlıq subyektlərinin xa- 
rici iqtisadi fəaliyyətinin geniş- 
ləndirilməsinə, sahibkarlığın ba- 
zar infrastrukturlarının forma- 
laşmasına və inkişafına kömək 
göstərmək, 

— sahibkarlıq subyektləri üçün 
qanunvericiliyə uyğun olaraq di- 
gər vəzifələri həyata keçirmək. 
Hazırda, Sahibkarlığa Kömək 
Milli Fondu güzəştli kreditlərin 
sahibkarlıq subyektlərinə çat- 
dırılmasında 38 müvəkkil kre- 
dit təşkilatı, o cümlədən 30 
bank, 1 bank olmayan kredit təş- 
kilatı və 7 kredit ittifaqının xid- 
mətlərindən istifadə edir. 
Fondun iş mexanizminə uyğun 
olaraq Fondun vəsaiti hesabına 
güzəştli kredit almaq üçün sa- 
hibkarlıq subyektləri ilkin olaraq 
müvəkkil kredit təşkilatlarına 
müraciət edirlər. Müvəkkil kre- 
dit təşkilatları 10 (on) bank gü- 
nündən gec olmayaraq öz biznes 
maraqları və Fondun müəyyən 
etdiyi investisiya layihələrinin 
tərtib olunmasına dair minimal 
tələblər və qiymətləndirmə me- 
yarlarına əsaslanaraq investisiya 
layihələrini təhlil edir və müsbət 
qiymətləndirdiyi layihələri Fon- 
da təqdim edir. İnvestisiya layi- 
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həsi mənfi qiymətləndirilən sa- 
hibkarlıq subyektlərinə isə mü- 
vəkkil kredit təşkilatları tərə- 
findən 3 (üç) bank günü müd- 
dətində əsaslandırılmış imtina 
məktubu verilir. 

Müsbət qiymətləndirilən layı- 
hələr üzrə sahıbkarlıq subyekt- 
ləri ilə kredit müqaviləsi bağ- 
landıqdan sonra müvəkkil kredit 
təşkilatları tərəfindən kredit və- 
saitinin ayrılması barədə Fonda 
sifariş göndərilir. Fond 3 (üç) 
bank günü ərzində vəsaitlərin 
müvəkkil kredit təşkilatlarına 
ayrılmasını təmin edir. Kredit 
təşkilatı tərəfindən 2 (iki) bank 
günü ərzində vəsait sahibkarlıq 
subyektinin hesabına köçürülür. 
İnvestisiya layihəsi təqdim et- 
miş bütün sahibkarlıq subyekt- 
ləri haqqında müvəkkil kredit 
təşkilatları tərəfindən hər rüb 
bitdikdən sonra növbəti ayın ilk 
5 (beş) bank günündən gec ol- 
mayaraq Fonda məlumat verilir. 
Eyni zamanda, müvəkkil kredit 
təşkilatları tərəfindən investisiya 
layihəsi üzrə istifadənin moni- 
torinqi aparılır. 

Fond tərəfindən aparılan moni- 
torinq zamanı güzəştli kredit 
vəsaitinin təyinatı üzrə istifadə 
edilməməsi halları aşkar edil- 
dikdə Fondun yazılı tələbinə 
əsasən həmin sahibkarlıq sub- 
yektinə verilmiş güzəştli kredit 
və faiz borcu müvəkkil kredit 
təşkilatı tərəfindən sahibkarlıq 
subyektinin onun qarşısında öh- 
dəliklərini icra edib-etməməsin- 
dən asılı olmayaraq 10 (on) 
bank günü ərzində bütövlükdə 
Fondun hesabına köçürülür. 
Azərbaycanda özəl bölmənin 
inkişafında, sahibkarlığa dövlət 
maliyyə dəstəyinin gücləndiril- 
məsində SKMF-nın işinin sə- 


mərəli təşkili xüsusilə əhəmiy- 
yətlidir. 

Fondun fəaliyyəti dövründə 
12000-dən çox sahibkarlıq sub- 
yektinə 700 milyon manata qə- 
dər güzəştli kredit verilmişdir. 
Güzəştli kredit vəsaitlərinin 
60%-i aqrar sahənin inkişafına 
(80%-i kənd təsərrüfatı məh- 
sullarının istehsalı və emalına, 
20%-i aqrar sahənin inkişafını 
stimullaşdıran infrastruktur sa- 
hələrinin — taxıl anbarları və so- 
yuducu anbar komplekslərinin 
yaradılmasına) verilmişdir. Bu 
kreditlər hesabına 94000-ə ya- 
xın yeni iş yerinin yaradılması 
nəzərdə tutulmuşdur. Güzəştli 
kredit vəsaitinin 809/0-1 respub- 
likanın regionlarının, 20%-i Ba- 
kı qəsəbələrinin payına düşmüş- 
dür. 

Fond tərəfindən 2009-2011-ci 
illər ərzində respublika iqtisa- 
diyyatının qeyri-neft sektoru 
üçün xüsusilə önəmli olan, ümu- 
mi dəyəri 619,9 milyon manat, 
ümumi kredit tələbatı 290,5 
milyon manat olan 160 inves- 
tisiya layihəsinə 273,7 milyon 
manat güzəştli kredit verilmiş- 
dir. Bu layihələrdən 79-u istifa- 
dəyə verilmiş, digər 81 inves- 
tisiya layihəsi üzrə isə tikinti- 
quraşdırma işləri aparılır. 
“2011-2013-cü illərdə Bakı 
şəhərinin və onun qəsəbələrinin 
sosial-iqtisadi inkişafına dair 
Dövlət Proqramı”na uyğun ola- 
raq, Bakı qəsəbələrinin ənənə- 
ləri, təbii iqlim şəraiti nəzərə 
alınmaqla, Fond burada sahib- 
karlığın inkişafının sürətləndi- 
rilməsi, qəsəbələrdə yaşayan 
əhalinin həyat səviyyəsinin даһа 
da yüksəldilməsi istiqamətində 
investisiya layihələrini həyata 
keçirir. 
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Şəffaflığın təmin edilməsi, sa- 
hibkarlığın inkişafına verilən 
güzəştli kreditlər haqqında daha 
geniş məlumat əldə edilməsi 
məqsədi ilə hər il Sahibkarlığa 
Kömək Milli Fondunun Azər- 
baycan və ingilis dillərində illik 
hesabatları dərc olunur, beynəl- 
xalq audit şirkəti tərəfindən 
maliyyə hesabatlarının auditi 
keçirilir, daim yeniləşdirilən 
veb-saytı (vvvvvv.anfes.gov.az) 
fəaliyyət göstərir. 
SAHİBKARLIQ - fiziki şəxs- 
lərin, onların birliklərinin, ha- 
belə hüquqi şəxslərin mənfəət 
və ya şəxsi gəlir əldə etməsi 
məqsədilə özlərinin cavabdeh- 
İlyi və əmlak məsuliyyəti, yaxud 
digər hüquqi və ya fiziki şəxs- 
lərin adından qanunvericilikdə 
qadağan edilməyən təsərrüfat 
fəaliyyətinin bütün növləri, o 
cümlədən məhsul istehsalı, satışı 
və xidmətlər göstərilməsi forma- 
sında həyata keçirdikləri müstəqil 
təşəbbüskarlıq fəaliyyəti. 
Qanunsuz sahibkarlıq — iqtisa- 
di fəaliyyət sahəsində olan cina- 


yətlərin bir növü. Azərbaycan 
Respublikasının qanunvericiliyi 
ilə müəyyən edilmiş qaydada 
dövlət qeydiyyatına alınmadan 
və ya xüsusi razılıq (lisenziya) 
olmadan, həmçinin, lisenziya- 
laşdırma şərtlərini pozaraq mül- 
ki dövriyyə ilə məşğul olma, 
vətəndaşlara, təşkilatlara və ya 
dövlətə gizlədilmiş gəlir əldə 
edilməsi kimi əlamətlərlə səciy- 
yələndirilir (bax: cədvəl 1, 
sxem 1). 

SAHİBKARLIQ AZADLIĞI 
(SƏRBƏSTLİYİ) – firma və 
şirkətlərin öz seçiminə görə 
əmtəələrin (malların) istehsalı 
üçün iqtisadi resurslardan isti- 
fadə etmək və bazarlarda isteh- 
sal olunmuş əmtəələri (malları) 
satmaq hüququ. 
SAHİBKARLIQ ETİKASI — 
bazar iqtisadiyyatı subyekt- 
lərinin davranışının əxlaqi nor- 
malarının məcmusu. Bu norma- 
lar təsərrüfat subyektlərinin 
fərdiyyətçi məqsəd funksiya- 
larının ictimai mənafelərə mak- 
simum uyğun olmasına və əsas 


bazar institutlarının fəaliyyəti 
üçün adekvat (proqnozlaşdırıla 
bilən) mühit yaradılmasına im- 
kan verir. Sahibkarlıq etikası, ilk 
növbədə, kontragentlərin mül- 
kiyyət hüquqlarına zəmanət ve- 
rilməsini, bağlanan müqavilə və 
kontraktların etibarlılığını, rəqa- 
bət azadlığını təmin edən for- 
mal qaydalara riayət olunmasını 
nəzərdə tutur. Firmanın iqtisadi 
uğurları ilə onun etik kodeksi 
arasında aşkar korrelyasiya 
mövcud olması müşahidə olu- 
nur. 

Etik normalar məcmusunun eti- 
barlı təməli iqtisadi subyektlər 
arasında qarşılıqlı münasibət- 
lərin bütün nüanslarını nəzərdə 
tutan və qaydaların pozulmasına 
görə sanksiyaların labüdlüyünə 
təminat verən hüquq sistemidir. 
Hər bir sosiumda formal etik 
qaydalarla yanaşı, tarixən yaran- 
mış adətlərin, mədəniyyətin, 
hakim ideologiya və dinin təsiri 
altında formalaşmış qeyri-for- 
mal mənəvi məqsədlər də möv- 
cuddur. 


Cədvəl 1 


Azərbaycan Respublikasında sahibkarlıq fəaliyyəti göstərən 


Fəaliyyət göstərən 
müəssisələrin 


Sahələr 


Sənaye 


Tikinti 


Səhiyyə və sosial 
xidmətlər 


Təhsil 
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kiçik müəssisələrin işi 


Onlarda 
işləyənlərin sayı, 





Orta aylıq əmək 
haqqı, 


Məhsulun (işlərin, 
xidmətlərin) həcmi, 
min manat 





sahibkarlığın prinsipləri 





SAHİBKARLIQ ETİKASI 


= Könüllülük əsasında fəaliyyət növünün sərbəst seçilməsi 


- Vətəndaşların və hüquqi şəxslərin əmlaklarının və vəsaitlərinin sahibkarlıq 





= fəaliyyətinə cəlb edilməsi 


Proqram fəaliyyətinin sərbəst formalaşdırılması, tədarükçülərin, istehlakçıların 
seçilməsi və müvafıq qanunvericiliyə riayət olunmaqla istehsala çəkilən xərclərə 
əsasən qiymətlərin müəyyən edilməsi 


| İşçiləri sərbəst işə götürmək imkanı 





İstifadəsinə qanun tərəfindən məhdudiyyət və qadağa qoyulmayan maddi-texniki, 
maliyyə, əmək və təbii ehtiyatların cəlb edilməsi və istifadəsi 


= Qanunvericilik tərəfindən müəyyən edilmiş ödənişləri etdikdən sonra əldə 
olunmuş xalis mənfəətin sərbəst bölüşdürülməsi 


Sahibkar (hüquqi şəxs) tərəfindən xarici iqtisadi fəaliyyətin sərbəst həyata 


keçirilməsi 


Hər bir sahibkarın ona çatacaq valyuta gəlirindən istədiyi kimi istifadə etməsi 


Sahibkarlığın başlıca etik prin- 
sipi olan qarşılıqlı etimad prin- 
sipi tərəfdaşlığın üç formasınm, 
transaksiya fəaliyyətinin hər 
hansı növlərinin əsasını təşkil 
edir. Bazarın ən mühüm vasitəsi 
olan kredit, ilk növbədə, etimada 
əsaslanır. Borc intizamı, əmtəə- 
nin vəd edilmiş keyfiyyətinə 
görə istehlakçı qarşısında mə- 
suliyyət, sahibkarın öz işçiləri 
qarşısırıda məsuliyyəti və başqa 


Sxem 1 


amillər etimadla məntiqi əlaqəli 
şəkildə təzahür edir. Sahibkarın 
öz mənafelərini əqd üzrə tərəf- 
daşlarının mənafeləri ilə əlaqə- 
ləndirmək, öz hərəkətlərinə kə- 
nardan qiymət vermak, eləcə də 
özünü tərəfdaşının yerində hiss 
edərək əqdə onun nəzəri ilə bax- 
mağı bacarmaq qabiliyyəti bazar 
subyektlərinə yüksək tələblər 
təqdim edən etik normadır. Eti- 
ka sahibkardan tələb edir ki, o 





öz fəaliyyəti barədə zəruri və 
düzgün informasiyanı versin və 
kontragentdən də bu cür infor- 
masiya almağa ümid edə bilsin. 
Kifayət qədər informasiya ol- 
madıqda, yaxud mövcud infor- 
masiya qeyri-bərabər paylan- 
dıqda transaksiya xərcləri (yəni 
sistemin fəaliyyəti ilə bağlı xərc- 
lər) qadağan edilməli dərəcədə 
yüksək ola bilər və bu halda ic- 
timai faydalı əqd baş tutmaz. 
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SAHİBKARLIQ ETİKASI 


Sahibkarlıq fəaliyyətinin növlərinin tərkibi 


Sahibkarlığın növləri 





Innovasiya 





göstərilməsi 


Malların istehsal 
istehlakı 


Xidmətlərin istehsal 
istehlakı 


İnformasiya 


Etik yanaşma eksternaliyalar, 
yəni təsərrüfat fəaliyyətinin za- 
hiri əlavə effektləri problemini 
aradan qaldırmağa kömək edir 
(məsələn, ətraf mühitin çirklən- 
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Ticarət 


Elmi-texniki Ticari-tədarük 


Xidmətlərin Əmtəə birjaları 





Sxem 1 


dirilməsi halında). 

Sahibkarın davranışının etikaya 
uyğun olmasının meyarı onun 
sosial əhəmiyyətini dərk etməsi, 
fəaliyyətinin uzaq nəticələrini 


Sığorta 





Fond birjaları 


Ümumi idarəetmə 


İnzibati 






Maliyyə idarəetməsi 


Kadrların idarə 
olunması 


İnformasiya 
texnologiyası 


İxtisaslaşdırılmış 
xidmətlər 





qabaqcadan görmək və düzgün 
qiymətləndirmək bacarığı, qar- 
şıya qoyulmuş məqsədlərə çat- 
maq naminə qeyri-məhsuldar 
məsrəfləri azaltmaq, onlara nə- 


zarət etmək qabiliyyətidir. 

Sabit fəaliyyət göstərən sistem 
şəraitində ideal etik kodeksə 
yaxınlaşmaq dərəcəsi müxtə- 
lifdir. Bu sistemdə kütləvi hü- 
quqi şüurun yüksək səviyyədə 
olması əsrlər boyu formalaşmış 
hüquq və əxlaq normalarının 
yerinə yetirilməsinə zəmanət 


5... imkanlan 


verir və keçid dövründə təşki- 
lati-hüquqi formalar kökündən 
dəyişdikdə qeyri-formal şəxsi 
əlaqələr formal-hüquqi münasi- 
bətlərdən daha əhəmiyyətli olur. 
Formal-hüquqi etika normaları 
“xeyirxahlar etikası”na istiqa- 
mətlənmiş qeyri-formal fərdiləş- 
dirilmiş münasibətlərlə əvəz 


Sahibkarlıq prosesinin sxemi 


Bölmə 1. 


Bölmə 2. 
ә Müəssisənin təsviri 


(xülasə) 


. Sahənin təhlili 





Sxem 1 


SAHİBKARLIQ ETİKASI 


edilir. Postsovet respublikaları- 
nın əksəriyyətində sahibkarlıq 
etikasının qeyri-formal xarakteri 
müəyyən dərəcədə bazar islahat- 
ları prosesinin amortizatoruna 
çevrilmiş və sosial müdafiənin 
inkişaf etmədiyi şəraitdə ölkəni 
çoxsaylı sosial sarsıntılardan xi- 
las etmişdir. Buna baxmayaraq, 
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SAHİBKARLIQ FƏALİYYƏTİ 


bu ölkələr də ictimai prioritet- 
lərin demokratik qaydada müəy- 
yən edilməsi, iqtisadı etika və 
hüquqi qaydanın formal norma- 
larına hörmət bəslənilməsi mək- 
təbini keçməlidir. 
SAHİBKARLIQ FƏALİY- 
YƏTİ – şəxsin müstəqil surətdə, 
öz riski ilə həyata keçirdiyi, əsas 
məqsədi əmlak istifadəsindən, 
malların təqdim edilməsindən, 
işlərin görülməsindən və ya xid- 
mətlərin göstərilməsindən mən- 
fəət götürülməsi ilə bağlı olan 
fəaliyyəti (bax: sxem 1). 
SAHİBKARLIQ FƏALİY- 
YƏTİNİN DÖVLƏT TƏN- 
ZİMLƏNMƏSİ - dövlətin sa- 
hibkarlıq fəaliyyətinə qanun- 
verici qadağalar, vergi sistemi, 
mütləq ödəniş və ayırmalar, 
dövlət investisiyaları, subsidiya 
və güzəştlər vasitəsilə təsir gös- 
tərməsi. Dövlət tənzimlənməsi, 
əsasən, istehsal vasitələrinə şəx- 
si, səhmdar mülkiyyəti ilə məh- 
dudlaşır. 

Bura daxildir: 

1) vergi sahəsində — vergilərin 
tutulması üzrə müxtəlif ob- 
yektlərin müəyyən edilməsi, 
vergi dərəcələrinin miqdarının 
nizama salınması və bölünməsi, 
vergi güzəştlərinin tətbiqi, vergi 
ödənişindən tam azad etmə, 

2) pul-kredit sahəsində — pul 
tədavülünə təsir. AR Mərkəzi 
Bankı dövlət pul emissiyasını və 
ümumi pul kütləsini tənzim- 
ləməsi, kommersiya banklarının 
ssuda faizinin dərəcəsinə təsir 
etməsi, istiqrazlar və digər qiy- 
mətli kağızlar buraxması, 

3) əmək münasibətləri sahəsində 
— əmək və məşğulluq sahəsində 
dövlətin qanunverici fəaliyyəti. 
Belə fəaliyyət əməyin mühafizə- 
sini, əmək kontraktları şərtlərini, 
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habelə minimal əmək haqqını 
təmin etməyə istiqamətlənir, 

4) sosial tənzimləmə sahəsində 
— dövlət sosial tənzimlənməsi də 
daxil olmaqla, pensiya təmina- 
tının mümkünlüyünü, insanların 
həyat və sağlamlığını, əlillərə, 
uşaqlara yardım göstərilməsinə 
imkan verən tədbirlərin nəzərdə 
tutulması, 

5) ətraf mühitin mühafizəsi və 
bərpasının dövlət tənzimlənməsi 
sahəsində — ətraf mühitin mü- 
hafiəsi üzrə tədbirlərin görül- 
məsi, çirklənməyə görə cərimə 
və sanksiyaların tətbiqi, mütləq 
təbiəti müdafiə və təbiəti mü- 
hafizə tədbirlərinin həyata keçi- 
rilməsinin təyini. 
SAHİBKARLIQ FƏALİY- 
YƏTİNİN SIĞORTALAN- 
MASI - sığortalının kommer- 
siya fəaliyyəti prosesində itki- 
lərə görə sığortaçının məsu- 
İlyyətini nəzərdə tutan sığorta 
növü. Bunlara aiddir: məhsulun 
göndərilməsi müqavilələrinin 
yerinə yetirilməməsi hallarında 
sığortalanma, satılmış məhsulun 
haqqının ödənilməməsi zamanı 
sığorta, kreditlərin sığortası, 
qeyri-tədiyə (ödəməməl) riskinin 
sığortalanması, birya əməliyyat- 
larının sığortalanması və s. Sa- 
hibkarlıq fəaliyyətinin sığorta- 
lanması növləri üzrə əməliy- 
yatların həyata keçirilməsinin 
vacib şərti sahmanlı və tənzim- 
lənən iqtisadi mexanizmin ol- 
masıdır. Belə sığortalanma, əsa- 
sən, yüksək və mütəşəkkil bazar 
iqtisadiyyatı olan ölkələrdə in- 
kişaf edir (bax: sxem 1). 
SAHİBKARLIQ HÜQUQU - 
sahibkarlıq fəaliyyətinə təminat 
verən hüquq. Hər bir sahibkar 
bu fəaliyyətə təminat verən 
müəyyən hüquqlardan istifadə 


edir. Qanuna müvafiq olaraq, 
hər bir sahibkar aşağıdakı hü- 
quqlara malikdir (bu, eyni səviy- 
yədə müəssisəyə də aiddir): 

1) sahibkarlıq fəaliyyətini müəs- 
sisənin, alışın və ya icarəyə 
götürmənin, yaxud müəssisədə 
islahatlar aparmaq, həmçinin, 
müəssisə əmlakına mülkiyyət 
hüququnu saxlayanla müvafiq 
müqavilənin bağlanması hesa- 
bına sahibkarlıq fəaliyyətini baş- 
lamaq və həyata keçirmək, 

2) müqavilə və razılaşmalara 
müvafiq olaraq, maliyyə vəsait- 
lərini, əqli mülkiyyət obyekt- 
lərini, fiziki və hüquqi şəxslərin 
əmlakını, həmçinin, ayrı-ayrı 
əmlak hüquqlarını cəlb və istis- 
mar etmək, 

3) müəssisəni avtonom olaraq 
kadrlarla təchiz etmək və sər- 
bəst olaraq istehsal proqramı ya- 
ratmaq, 

4) bir müəssisə, ölkə və s.-nın 
çərçivəsindən kənar iqtisadi fəa- 
İlyyət aparmaq, 

5) fəaliyyətdə olan qanunveri- 
cilik və normativ aktlara mü- 
vafiq olaraq, müəssisə mənfəə- 
tinə sərəncam vermək, 

6) dövlət sosial təminat, tibbi və 
sosial sığorta sistemlərinin təq- 
dim etdikləri xidmətlərdən isti- 
fadə, 

7) sahibkarlıq birlikləri təşkil 
etmək (ittifaqlar, assosiasiyalar 
və s.); 

8) məhkəmə (arbitraj) qaydasın- 
da fiziki və hüquqi şəxslərin (o 
cümlədən, dövlət idarəetmə apa- 
ratı orqanlarının) hərəkətləri ilə 
bağlı iddia qaldırmaq. 
Sahibkarlıq fəaliyyətini həyata 
keçirmək hüququna Azərbaycan 
Respublikasının qanunvericiliyi 
təminat verir. Əlverişli olmayan 
hallarda müəssisənin müvafiq 


qeydiyyatından imtinaya yol 
verilmir. Müəssisənin əmlakının 
qanunsuz qoparılmadan müda- 
fiəsi, qanun və bağlanmış mü- 
qavilələr çərçivəsində müəssisə 
fəaliyyətinin sahibkarlıq sfera- 
sının sərbəst seçiminin təmini, 
zəruri məlumatların əldə edil- 
məsi, sahibkarlıq riskinin sığorta 
mümkünlüyü nəzərdə tutulur. 
Sahibkarlıq fəaliyyətinə təminat 
verən vacib şərtlərdən biri döv- 
lətin müəssisə fəaliyyətinə mü- 
daxilədən imtinasıdır. Bu za- 
man Azərbaycan Respublikası 
qanunvericiliyi çərçivəsində 
nəzərdə tutulan müstəsna hallar 
istisna olunur. 
SAHİBKARLIQ RİSKLƏ- 
RİNİN SIĞORTALANMASI 
— siyasi və iqtisadi şərait, layi- 
hələrin öz maliyyə xərcini ödə- 
məsi, biznesə dair tərəfdaşların 
seçilməsi, bazarın dəyişməsinə 
operativ reaksiya verilməsi və 
səmərəli idarəetmə qərarlarının 
qəbul edilməsi ilə bağlı qabiliy- 
yətlərdən asılı olaraq sahibkar- 
ların risklərinin gözlənilməz ha- 
disələrdən sığortalanması. 
Sahibkarlığın inkişafına mane 
olan amillər aşağıdakılardır: ha- 
kimiyyət tərəfindən dəstəyin 
olmaması, ixtisaslı menecerlərin 
çatışmazlığı, ixtisaslı işçilərin 
çatışmazlığı, aşağı səviyyəli in- 
frastruktur, güclü rəqabət, vergi 
dərəcəsinin yüksək olması, kre- 
dit alınmasında çətinlik, qanun- 
vericilik və normativ aktlarda 
tez-tez baş verən dəyişikliklər, 
dövlət qulluqçularının rüşvət- 
xorluğu, dövlətin müəssisələrin 
işinə müdaxiləsi, kriminal struk- 
turların və hüquq-mühafizə or- 
qanlarının reketi, bazarda haqsız 
rəqabət, təbii inhisarların təz- 
yiqi, energetika, rabitə və s. 


SAXLAMA DƏYƏRİ - sığor- 
ta, anbar xərcləri və faizlərin 
tədiyəsi daxil olmaqla malın 
(əmtəənin) saxlanılması dəyəri. 
SAXLAMA MÜQAVİLƏSİ - 
bu müqaviləyə görə bir şəxs 
(yük götürən, saxlayıcı) başqa 
şəxsin (yük verənin, tapşıranın) 
ona verdiyi daşınar əşyanı 
saxlamağı və müqavilənin qüv- 
vəsi sona çatdıqda qaytarmağı 
öhdəsinə götürür. 

SAXLAMA ŞƏHADƏTNA- 
MƏSİ — əmanət bankının müəs- 
sisələri vətəndaşların istiqraz- 
larını saxlamaq üçün qəbul 
etdikdə həmin müəssisələr tərə- 
findən verilən şəhadətnamə. 
SAXLANC - girov, onun pred- 
meti girov saxlayanın sahibli- 
yinə verilir. 

SAXTA ƏQD - başqa əqdi ört- 
basdır etmək məqsədilə bağ- 
lanan əqd. 

SAXTA MÜFLİSLƏŞMƏ – 
kommersiya təşkilatı rəhbərinin 
və ya mülkiyyətçisinin, habelə 
fərdi sahibkarın kreditorlara 
olan borcun ödənilməsini təxirə 
salmaq və ya möhlət almaq, 


SAXTA PULLAR 


həmçinin, borcun və ya borcu 
ödəməkdən yayınmaq üçün kre- 
ditorları aldatmaq məqsədilə 
özünü bilə-bilə yalandan ödəmə 
qabiliyyəti olmayan elan etməsi. 
SAXTA PULLAR - dollar 
əsginasları adi saxtalıqdan qoru- 
nur. Əsginasların hazırlanması 
üçün kağızı yalnız bir şirkət 1s- 
tehsal edir və ona bu kağızları 
dövlətdən başqa kimlərəsə sat- 
maq qadağan edilmişdir. Mürək- 
kəbin hazırlanması formulu isə 
ABŞ Naxışqoyma və Çap Büro- 
sunun gizli saxladığı sirdir. 
1990-cı ildən ABŞ əlavə mik- 
roçap vasitəsilə qorunan dollar 
əsginası istehsal etməyə başladı. 
1996-cı ildə əsginasların mü- 
dafiəsi daha da gücləndirildi. 
2003-cü ildə 20, 2004-cü ildə 
50, 2005-ci ildə 100, 2006-cı 
ildə 10, 2008-ci ildə isə 5 dol- 
larlıq əsginasların yeni versiyası 
çap olunmağa başladı. 

ABŞ Məxfi Xidmətinin (bu 
struktur iki məsələyə cavab- 
деһаг: ABŞ prezidentinin şəxsi 
təhlükəsizliyi və Amerika ma- 
liyyə sisteminin təhlükəsizliyi) 
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SAXTA SƏNƏD 


ONE 

1 dollar DOLLARS 
TWO 

2 dollar DOLLARS 


Üz tərəfindəki 
portret 


Cədvəl 1 
Pul nişanlarının arxa tərəfindəki təsvirlərin və şəkillərin banknotların 
dəyər nişanlarına uyğunluğu 


yazı 


Arxasındakı şəkil 


“ONE” sözü və ıkı müxtəlif təsviri 


Vaşınqton 
(WASHINGTON) 


gerbi. 


olan ABŞ-ın böyük möhürü: soldan 
— yuxarıda piramida üzərində “hər şeyi 
görən göz”, sağdan — ABŞ-ın dövlət 


“Мопис̧еПо” binası — ABŞ biletləri 


Cefferson 
(JEFFERSON) 


üçün. 


üçün və yaxud ABŞ-ın 1776-cı ildə 
müstəqilliyinin elan olunmasını təsvir 
edən səhnə - Federal ehtiyat biletləri 


FİVE Linkoln | ə | 
5 dollar DOLLARS (LINKOLN) Linkoln üçün Memorial 


TEN 
DOLLARS 


10 dollar 


TWENTY 
20 dollar DOLLARS 


Hamilton 
(HAMILTON) 
ии İz әд . 


Cekson 
(JAKSON) 


FIFTY Qrant 
elana (GRANT) 


ONE 
HUNDRED 
DOLLARS 


100 dollar 


hesablamalarına görə, 1990-cı 
illərin əvvəllərinə qədər saxta 
dolların həcmi bir o qədər çox 
olmamışdır. Bundan sonra əs- 
ginas rəsmlərinin emalı və çapı 
texnologiyasında inkişaf baş- 
landı və bunun nəticəsində saxta 
əsginasların istehsalı ilə məşğul 
olanlar üçün kifayət qədər əlve- 
rişli texnikalar meydana gəl- 
məyə başladı. Hazırda saxta 
dollarların 60%-i bu texnologiya 
ilə hazırlanır. 

Xidmətin verdiyi məlumata gö- 
rə, 2009-cu ildən 2010-cu ilə 
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Franklın 
(FRANKLIN) 





qədər 879 milyon dollar məb- 
ləğində saxta əsginas müsadirə 
edilib. 

Saxtakarların əksəriyyəti fərdi 
şəxslər və ya təşkilatlanmış 
cinayətkar birləşmələridir. 2007- 
2008-ci illərdə İtaliya, Kolum- 
biya və Ekvadorda saxta dollar 
istehsalı ilə məşğul olan zavod- 
lar aşkarlanaraq məhv edilmiş- 
dir. Buna qədər iddia olunmuşdu 
kı, 50 və 100 dollar nominasi- 
yalı saxta əsginasların istehsalı 
ilə Şimali Koreyada məşğul olu- 
nur. Məhz bu, ABŞ-ı 100 dol- 


ABŞ-ın xəzinədarlıq binası 


Кариоһуа binası 


İstiqlaliyyət binası 


larlıq əsginasın dizaynını təcili 
olaraq dəyişməyə vadar etmişdi. 
ABŞ-da dollar əsginasları Te- 
xasda və ölkənin paytaxtı Va- 
şınqtonda yerləşən fabriklərdə 
istehsal olunur. Bu müəssisə- 
lərdə 2,8 minə yaxın insan çalı- 
şır. Hər gün dollar əsginaslarının 
hazırlanması üçün 18 ton mü- 
rəkkəb istifadə olunur. 

SAXTA SƏNƏD - həqiqi sə- 
nədlər əsasında tərtib edilmiş 
saxta sənəd. 

Fiktiv sənədlərin hüquqi qüv- 
vəsi yoxdur. Hər hansı nemət- 


lərin əldə edilməsi məqsədilə 
fiktiv sənədlər tərtib edilməsi 
qanunvericilik yolu ilə cəzalan- 
dırılır. 

Müəssisələr fiktiv sənədlər tərtib 
etməkdə müxtəlif məqsədlər 
güdə bilərlər. Məsələn, vergi 
ödəmələrini azaltmaq məqsədilə 
mənfəətin süni şəkildə azaldıl- 
ması, əlavə mənfəət əldə etmək 
üçün müəssisənin tərəfdaşlarını 
bilərəkdən çaşdırmaq və s. 
“SAKİTLƏŞDİRİCİ” QİY- 
MƏT - alıcıların cəlb edilməsi 
üçün psixoloji fərd kimi adı “yu- 
varlaq” kəmiyyətdən (məsələn, 
10 dollar əvəzinə 9 dollar 98 
sent) bir qədər aşağı müəyyən 
edilən qiymət. 

SALDO (ital. saldo — hesab- 
laşma, əvəzini çıxma) — müəy- 
yən dövrdə pul daxılolmaları 
(gəlirləri) ilə xərcləri arasında 
fərqdir. Mühasibat uçotunda — 
mühasibat hesabları (sintetik və 
analitik) üzrə hər ayın sonunda 
müəyyən edilən debet dövriy- 
yəsi ilə kredit dövriyyəsi ara- 
sındakı fərqdir. Tədiyə balansın- 
da — müəyyən ölkənin rezi- 
dentlərinin ixracının və idxalının 
dəyər qiymətləndirilməsi (ticarət 
balansının saldosu) və ya onların 
xarici tədiyələri ilə daxilolmaları 
arasında fərqdir (tədiyə balansı 
saldosu). 

Demoqrafiyada miqrasiya sal- 
dosu — müəyyən dövr ərzində 
ölkənin ərazisinə gələn (yer- 
ləşən) və ölkənin ərazisindən 
gedən insanların sayı arasında 
fərqdir. 

Mill hesablar statistikasında — 
yenidən bölgü saldosu hər hansı 
bir şəxs (iqtisadiyyatın sahə və 
ya sferası) üçün milli gəlirin 
yenidən bölgüsünün nəticəsi, bu 
prosesin gedişində onların əldə 





etdiyi gəlirlərlə sərf olunmuş 
xərclər arasında fərqdir. 
SAMUELSON-HİKS MO- 
DELİ — işgüzar tsikl modeli, 
burada konyunkturanın tərəddüd 
etmə mexanizmləri akselerasiya 
prinsipi və multiplikator kon- 
sepsiyası bazasında təsvir olu- 
nur. Onun əsasında aşağıdakı di- 
namik tənlik durur: 
Y(t) = (a+v) Y(t-1) — 

— v Y (t-2)+b, 
Burada: Y(t), Y(t-1), Y(t-2) — mü- 
vafiq olaraq £, t-1, t-2 dövr- 
lərinin milli gəliri; 
v — akselerasiya gücü (və ya 
amili); 
a — istehlak meyli; 
b — baza istehlakıdır. 
SAMUELSON POL ANTONİ 
(1915-2009) — amerikalı iqti- 
sadçı, “statik və dinamik iqtisa- 

| di nəzəriy- 
yəyə və iqti- 
sad elmində 
təhlilin ümu- 
mi səviyyə- 
sinin yüksəl- 
məsində gös- 
tərdiyi elmi 
işə görə” iq- 
tisadiyyat üzrə Nobel mükafatı 
laureatı (1970). 1941-ci ildə Har- 
vard universitetində dissertasiya 
müdafiəsi zamanı doktor elmi 
dərəcəsi ilə birlikdə universitetin 
ali fərqlənmə dərəcəsini — “De- 
vid A.Uells” medalını da almış- 
dır. İkinci Dünya müharibəsi 
zamanı (1939-1945-ci illər) 
Milli Resursların Planlaşdırıl- 
ması İdarəsinin və Hərbi Səfər- 
bərlik və Yenidənqurma Nazir- 
liyi hərbi istehsal idarəsinin 
məsləhətçisi, radiasiya laborato- 
riyasının əməkdaşı kimi fəaliy- 
yət göstərmişdir. Müharibədən 
sonrakı dövrdə ABŞ-ın Maliyyə 


SAMUELSON POL ANTONİ 


Nazirliyi, Büdcə idarəsi, İqtisadi 
İnkişaf Komitəsinin Məsləhət 
Şurası ilə əməkdaşlıq etmiş, Fe- 
deral ehtiyat sisteminin (Mər- 
kəzi Bankın), İqtisadi Məs- 
ləhətçilər Şurasının, habelə bir 
çox digər hökumət və xüsusi 
təşkilatların məsləhətçisi olmuş- 
dur. ABŞ prezidenti C.F.Ken- 
nedinin iqtisadi müşaviri işlə- 
mişdir. Amerika Milli Elmlər 
Akademiyasının, Amerika Elm 
və İncəsənət Akademiyasının, 
Amerika Fəlsəfə Cəmiyyəti- 
nin, Britaniya Elmlər Akade- 
miyasının üzvü olmuş, eləcə də 
Amerikanın bir sira universi- 
tet və kolleclərinin fəxri elmi 
dərəcələrinə layıq görülmüş- 
dür. 

Samuelson iqtisadi dinamika 
nəzəriyyəsinin, sabitlik, ümumi 
tarazlıq nəzəriyyəsinin, istehlak 
və rifah nəzəriyyəsinin işlənib 
hazırlanmasına, səmərəlilik və 
optimallıq problemlərinin tədqi- 
qinə mühüm töhfə vermişdir. 
Onun ən fri fundamental əsəri 
“İqtisadi təhlilin əsasları”dır 
( “Foundations of Economic 
Analysis”, 1947) ki, bu kitab 
XX əsrin ən əhəmiyyətli iqtisadi 
əsərlərindən biri hesab edilir. Ki- 
tab iqtisadi nəzəriyyənin bütün 
bölmələrinin riyazi izahını eh- 
tiva edir. Burada başlıca məsələ 
iqtisadi dinamika konsepsiya- 
sının işlənib hazırlanması idi. 
Bu konsepsiyada iqtisadi mak- 
simum anlayışı və iqtisadı taraz- 
lıq şərtlərinin müəyyən edilməsi 
mərkəzi yer tutur. İqtisadi taraz- 
lıq anlayışı onun izahında iqti- 
sadiyyatın elə sabit vəziyyəti 
deməkdir ki, burada bütün kə- 
narlaşmaların (sapmaların) özü- 
nütənzimləməsi meyli mövcud- 
dur. 
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Samuelsonun növbəti iri əsəri — 
“Ekonomiks: giriş və təhlil”dir 
( “Economics: An İntroductory 
Analysis”) — iqtisadi nəzəriyyə 
üzrə dünyada ən geniş yayılmış 
dərslikdir. Birinci çapından 
(1948) sonra kitab dəfələrlə ye- 
nidən nəşr edilmiş və 20-dən 
çox xarici dilə tərcümə olun- 
muşdur. 

1970-ci illərin ortalarında və da- 
ha sonralar onun “faktor qiymət- 
lərinin tarazlaşması haqqında” 
məqalələri beynəlxalq ticarətdə 
məşhurlaşdı. Onun əsərlərində 
İkinci Dünya müharibəsindən 
sonra dünya bazarında və xarici 
iqtisadi münasibətlərdə mövcud 
dəyişikliklər təhlil olunur, əmək 
və kapital gəlirlərindəki fərqlə- 
rin tarazlaşması amili kimi öl- 
kələr arasına tam azad ticarətin 
zəruriliyi əsaslandırılırdı. Sa- 
muelson müasir dövrün ən uni- 
versal iqtisadçılarından biri he- 
sab olunur. Onun tədqiqatlarının 
spektri genişdir və riyazi iqtisa- 
diyyatdan cari maliyyə məsələ- 
ləri üzrə jurnal məqalələrinə 
qədər geniş dairəni əhatə edir. 
SANASİYA (lat. sanatio — sağ- 
lamlaşdırma, müalicə) — firma- 
nın (şirkətin, bankın, müəssi- 
sənin) müflis olmasının və ləğv 
olunmasının qarşısının alınma- 
sına yönəldilmiş tədbirlər komp- 
leksi. Sanasiyanın mahiyyəti 
müflisolma (tədiyə qabiliyyətli 
olmamaq) haqqında işlər üzrə 
səlahiyyətli mütəxəssislərin sı- 
rasından kreditorlar şurasına və 
ya dövlət orqanına firmanın iş- 
lərinin idarə edilməsi üzrə funk- 
siyaların verilməsindən (məhkə- 
mənin qərarı ilə) ibarətdir. Sa- 
nasiya qaydasının tətbiqi aşağı- 
dakı məsələlərin həllini nəzərdə 
tutur: a) bütövlükdə və ya qis- 
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mən iqtisadi orqanizm kimi fir- 
manın salamat qalmasının təmin 
edilməsi; borclu və kreditorlar 
arasında qarşılıqlı sövdələşmə- 
nin bağlanması; şirkətin ləğvi 
ilə müqayisədə onun aktivləri- 
nin ən yaxşı şəkildə və şərtlərlə 
reallaşmasına nail olunması 
üçün real imkanlar yaradılması. 
Sanasiya qaydasının tətbiqi haq- 
qında qərar kreditorların tələb- 
lərindən özünəməxsus qorun- 
madır. Belə ki, onun tətbiqi 
müddətində kreditorların xüsusi 
iddiaları kimi heç bir digər qay- 
daya müdirin və ya məhkəmənin 
razılığı olmadan əməl edilmir. 
Sanasiya qaydasının həyata ke- 
çirilməsi metodlarına aşağıda- 
kılar aiddir: təşkilati (firmanın 
inzibati aparatında dəyişikliklər 
— rentabelsiz bölmələrin ləğv 
edilməsi və ya azaldılması); 
b) maliyyə (yeni kapitalın cəlb 
edilməsi, eləcə də lazımsız ka- 
pitaldan imtina). 

Maliyyə tədbirləri aşağıdakıları 
nəzərdə tuta bilər: pul kapi- 
talının səfərbər edilməsi üçün 
istiqrazların və ya yeni səhmlə- 
rin buraxılışı; bank kreditlərinin 
artırılması və büdcə subsidiya- 
larının verilməsi, səhmlər (1504- 
razlar, depozitlər) üzrə divi- 
dendlərin azaldılması, onların 
ödənişinin uzadılması, qisamüd- 
dətli borcların uzunmüddətli 
borclara keçirilməsi. 
Sanasiyanın müasir təcrübə- 
sində “korporativ yenidən təş- 
kiletmə” deyilən hüquqi şəxs 
kimi şirkətin mövcud olmasının 
dayandırılması və onun bazasın- 
da yenisinin yaradılması qaydası 
daha əhəmiyyətli yer tutur. Qa- 
nunvericilik aktları ilə bütövlük- 
də və ya konkret kreditorların 
maraqlarının məcburi ödənil- 


məsi zamanı onların müəyyən 
qismində şirkətin hissə-hissə 
bərpası (dirçəlişin) üsulları və 
şərtləri nəzərdə tutulur. 
SANKSİYA (lat. sanctio — cid- 
di qərar) — 1. Hüquqi aktların, 
müqavilələrin, müqavilə etikası 
normalarının pozulması zamanı 
kontragentə məcburi iqtisadi 
təsir tədbiri. Sanksiyanın ən ge- 
niş yayılmış formaları cərimə və 
peniyalardır. 2. Hüquqi norma- 
nın, qanunun maddəsinin bir 
hissəsidir və burada normanın 
pozulmasının hüquqi nəticələri 
göstərilir (bax: sxem 1). 
SARCENT TOMAS (1943) – 
Amerika iqtisadçısı. Berklidəki 
Kaliforniya Universitetinin baka- 
lavrı (1964), 
Harvard Uni- 
versitetinin 
fəlsəfə dokto- 
rudur (1968). 
Pensilvaniya 
(1970-1971), 
Minnesot 
—–— (1971-1987), 
Çikaqo (1991-1998), Stenford 
(1998-2002) və Nyu-York (2002- 
ci ildən) universitetlərində dərs 
deyib. 
Nimmers mükafatı laureatıdır 
(1996). İqtisadi dinamika cə- 
miyyətinin (1989-1992), ekeno- 
metrik cəmiyyətin (2005), Ame- 
rika İqtisadçılar Assosiasiyası- 
nın prezidentidir (2007). 
2011-cı ildə “Makroiqtisadiy- 
yatda səbəb-təsir əlaqələrinin 
empirik təhlili”nə görə Nobel 
mükafatına layıq görülüb. Əsas 
əsərləri “Makroiqtisadi nəzəriy- 
yə” və “Dinamik makroiqtisadi 
nəzəriyyə”dir. 
SATICININ SIĞORTA MA- 
RAĞI - satıcı əmtəədə sığorta 
marağına o vaxta qədər malikdir 





Özünə yardım şəklində 


tətbiq olunanlar 





Retorsiya 





— Repressaliya 
:.... 


Müqavilələrin ləğv 
olunması 


Əlaqələrin kəsilməsi 


Özünümüdafiə 


ki, əmtəəyə olan hüquq alıcıya 
keçməmişdir. Polis satıcı tərə- 
findən alıcıya verilə bilər. 
SATICILAR BAZARI (ing. 
sellers market) — şərtləri satıcılar 
diktə etdiyi bazar (mal təklifinin 
məhdudluğu, satıcıların az say- 
da olması). 

SATINALAN TƏŞKİLAT – 
malları (işləri və 
xidmətləri) satın- 
alan dövlət müəs- 
sisə və təşkilatları 
(idarələri), nizam- 
namə (fondunda 
dövlətin payı 30 
faiz və daha çox 
olan müəssisə və 
təşkilatlar. 


SATINALMALAR ÜZRƏ DÖVLƏT AGENTLİYİ (SDA) 


Sanksiya növləri 





Sxem 1 


SATINALMA - malların (iş- 
lərin və xidmətlərin) qanunve- 
ricilikdə müəyyənləşdirilmiş 
üsullarla əldə edilməsi. 

SATINALMA MÜQAVİLƏSİ— 
satınalan təşkilatla tender qalibi 
(qalibləri) arasında bağlanan və 
malların (işlərin və xidmətlərin) 
satın alınması ilə əlaqədar tərəf- 





Beynəlxalq təşkilatların 
köməyi ilə tətbiq olunanlar | 








Təşkilatdakı üzvlüyün 
dayandırılması 


Üzvlükdən imtina 


Üzvlükdən 
kənarlaşdırılma 


Kollektiv hərbi 
qüvvələr 


lərin öhdəliklərini müəyyən- 
ləşdirən sənəd. 

SATINALMA MÜQAVİLƏ- 
SİNİN YERİNƏ YETİRİL- 
MƏSİNİN TƏMİNATI - ten- 
der qalibinin (qaliblərinin) 
satınalan təşkilata təqdim etdiyi 
və satınalma müqaviləsi üzrə 
öhdəliklərinin icrasına verdiyi 
təminat. Bu təminat bank zə- 
manəti, akkreditiv, qiymətli ka- 
ğızlar, nağd pul vəsaiti, depo- 
zitlər və digər maliyyə aktivləri 
ola bilər, 

SATINALMALAR ÜZRƏ 
DÖVLƏT A (SDA)— 
1997-ci ildə yaradılmışdır. Azər- 
baycan Respublikasında dövlət 
vəsaitləri hesabına malların (iş- 
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Satınalmalar üzrə Dövlət Agentliyi və Dövlət Qurumlarının İdarə Edilməsinin 
Təkmilləşdirilməsinə Dəstək Proqramının (SİGMA) birgə təşəbbüsü ilə seminar 
(15 və 16 noyabr 2011-ci il) 


Maliyyə mənbəyindən asılı olaraq həyata keçirilmiş 
dövlət satınalmalarının məbləği (2010-cu il) 


8,25% 


6,72% 


lərin və xidmətlərin) satın alın- 
ması sahəsində dövlət siyasətini 
həyata keçirən mərkəzi icra 
hakimiyyəti orqanıdır. Əsas və- 
zifələri sırasına dövlət vəsaitləri 
hesabına malların (işlərin və 
xidmətlərin) satın alınması sa- 
həsində dövlət siyasətinin hə- 
yata keçirilməsi; dövlət vəsaiti 
hesabına malların (işlərin və 
xidmətlərin) müsabiqə əsasında 
satın alınmasının qanuniliyinə 
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85,03% 


Qrafik 1 


və müqavilələrin icrasına nə- 
zarət edilməsi; mübahisəli mə- 
sələlərin araşdırılması, qanun- 
vericiliyin pozulması halları 
aşkar edildikdə satınalma pro- 
sedurlarının qanunla müəyyən- 
ləşdirilmiş müddətə dayan- 
dırılması və lazım gəldikdə 
satınalan təşkilat qarşısında ten- 
derin nəticələrinin ləğv edilmə- 
si barədə məsələ qaldırılması; 
dövlət satınalmalarını tənzimlə- 


E Büdcə vəsaitı hesabına 
s Beynəlxalq maliyyə institutlarının 
vəsaitləri hesabına 


s Dövlət müəssisəsi və təşkilatların 
xüsusi vəsaitləri hesabına 


yən normativ hüquqi aktların, 
sənədlərin və məlumatların icti- 
maiyyətə çatdırılmasının təmini 
və s. daxildir. 

SATIŞ KANALI - iqtisadi 
agentlərin məcmusu, istehsalçı 
ilə istehlakçı arasında konkret 
məhsul üçün mülkiyyət hüquq- 
larının mübadiləsinə vasitəçilik 
edir, bölgü kanalı da adlanır. 
İstehsalçı öz məhsulunun satışı- 
na görə işin bir hissəsini vasitə- 


çilərin üzərinə qoymasına hazır- 
dır. Belə ki, o, əmtəəni vasitə- 
çiyə ötürərək, əksər hallarda 
fayda əldə edir. 

Birincisi, birbaşa (müstəqim) 
marketinqin təşkili üçün xeyli 
ilkin investisiyalar tələb olunur. 
Buna görə də ABŞ-ın ən böyük 
avtomobil istehsalçısı olan “Ge- 
neral motors” öz avtomobillərini 
20 min müstəqil dilerin kömə- 
yilə satır. Hətta büdcəsi böyük 
olmayan dövlətin büdcəsinə uy- 
ğun gələn bu şirkət üçün bu diler 
müəssisələrini satın almaq çətin 
olardı. 


xərcləri birbaşa marketinq xərc- 
lərinə nisbətən aşağıdır. Adətən, 
investisiyaların istehsalçıya mal 
yeridilməsi şəbəkəsinin təkmil- 
ləşdirilməsinə yox, əsas isteh- 
sala yönəldilməsi daha əlverişli 
olur. Məsələn, bir çox neft şir- 
kətləri inteqrasiyaya cəhd göstə- 
rir və hesab edirlər ki, öz yana- 
caqdoldurma məntəqələrinə ma- 
lik olmaq, xırda yanacaqdol- 
durma məntəqələrinə benzin 
satmağa nisbətən daha əlve- 
rişlidir. 

Hər bir bölgü kanalını onu təşkil 
edən səviyyələrin sayına, yəni 


SATIŞ KANALI 


üsulu var: səyyar (əldə gəzərək) 
ticarət, poçt (göndəriş) ticarəti 
və istehsalçıya məxsus mağa- 
zalar vasitəsi ilə ticarət. “Ey- 
von”un kommivoyaierləri kos- 
metika məhsullarını səyyar (əldə 
gəzərək) ticarət metodu ilə evdar 
qadınlar satırlar. Poçta dair tica- 
rətə misal kimi nümunəni “di- 
vanda mağaza” formasında te- 
leviziyada müşahidə etmak olar. 
Nəhayət, “Leqo” oyuncaqları 
yalnız ixtisaslaşdırılmış ma- 
ğazalarda və ya univermaqların 
ixtisaslaşdırılmış şöbələrində sa- 
tılır. 


Müxtəlif davamiyyətli bölgü kanallarının xarakteristikası 


Sifir səviy- 
yəli kanal 


İstehsalçı 





Rirsəviyyəli 


anal İstehsalçı 






İkisəviyyəli EER 
kanal Istehsalçı 
Üçsəviyyəli Гә 
kanal Istehsalçı 





İkincisi, kütləvi ticarət iqtisadi 
cəhətdən bir çox hallarda yalnız 
bir istehsalçının məhsulu ilə əl- 
verişli deyil. Baxmayaraq ki, bu 
cür hadisə nadir hadisə deyil, 
hər halda, bir mağaza bir neçə 
istehsalçının məhsulu ilə ticarət 
edir. Bu da alıcıların zəruri mal- 
ların axtarışı üzrə xərclərini 
azaldır və deməli, universal ti- 
carəti daha əlverişli edir. 

Üçüncüsü, bu müəssisədə ixti- 
saslaşan malın hərəkətinin nisbi 









Topdansatış 
ticarətçi 


Xırda topdan- 
satış ticarətçi 


Topdansatış 
ticarətçi 


Sxem 1 


mal yeridilməsi prosesinə vasi- 
təçilik edən iştirakçıların sayına 
görə xarakterizə etmək olar. 
Bölgü kanalının fasiləsiz iştirak- 
çıları istehsalçı və istehlakçıdır. 
Təcrübədə sıfir, bir, iki və üç 
səviyyəli kanallara rast gəlmək 
olar (bax: sxem 1). 

Sıfır səviyyəli kanal (“birbaşa 
marketinq kanalı” da adlanır) 
əmtəəni (malı) bilavasitə is- 
tehlakçıya satan istehsalçıdan 
ibarətdir. Birbaşa satışın üç əsas 





İstehlakçı 





Pərakəndə 
ticarətçi 


İstehlakçı 








Pərakəndə 


ticarətçi 


Birsəviyyəli satış kanalına bir 
vasitəçi daxildir (bu cür vasi- 
təçilər bir neçə, lakin bir səviy- 
yəli ola bilər). İstehlak baza- 
rında bu vasitəçi pərakəndə 
ticarətçi, sənaye təyinatlı mallar 
bazarında isə çox zaman bro- 
ker və ya makler ola bilər. Mak- 
ler müəyyən komisyon müka- 
fatına görə satıcı ilə alıcını 
birləşdirir. Makler fəaliyyəti, 
məsələn, daşınmaz əmlak ba- 
zarında yayılmışdır. 
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SATIŞ ÜÇÜN OPSİON 


İkisəviyyəli satış kanalı isteh- 
salçıdan, istehlakçıdan və iki va- 
sitəçidən: topdansatış və pə- 
rakəndə ticarətçidən ibarətdir. 
Üçsəviyyəli satış kanalı özündə 
artıq üçsəviyyəli vasitəçini bir- 
ləşdirir. Məsələn, ət məhsulları 
bazarında topdansatış və pəra- 
kəndə ticarətçilər arasında xırda 
topdansatış ticarətçi durur. Xırda 
topdansatış ticarətçiləri iri top- 
dansatış ticarətçilərindən malları 
alır və onları iri olmayan partı- 
yalarla yenidən və pərakəndə 
şəkildə iri topdansatış ticarət 
xidməti göstərməyən ticarət- 
çilərə satırlar. 

Satış kanalının idarə olunması 
ixtisaslı vasitəçilərin seçilməsini 
və maraqlandırılmasını tələb 
edir. Tanınmış ticarət markalı 
məhsul buraxan hər hansı iri 
şirkətdə dilerlərin müəllifləş- 
dirmə avtorizasiyası (vəkalət 
verdiyi, yaxud ixtiyar verdiyi) 
proqramları mövcuddur. Bu cür 
avtorizasiyanın zəruri şərtlərinə 
sabit dövriyyələr, rəsmi tərəf- 
daşların tövsiyələri, satış texni- 
kasının və xidmət mədəniyyə- 
tinin xüsusi öyrədilməsi da- 
xildir. Dilerlərlə xüsusi yardım 
proqramları işlənib hazırlanır. 
Bunlara aşağıdakılar daxildir: 
reklam materialları ilə təmin 
edilmə, istehsalçının reklamında 
dilerin xatırlanması, informa- 
siya, texnika, idarəetmə, bəzən 
isə maliyyə dəstəyi, diler perso- 
nalının ixtisasının daim və çox 
zaman pulsuz artırılması. 
Əksər istehsalçılar əsas prob- 
lemi vasitəçi tərəfindən əmək- 
daşlığa necə nail olmaqda görür- 
lər. Bunun üçün onlar “qamçı və 
kökə siyasəti”nə can atırlar. 
Müsbət motivləşdirmə amilləri 
kimi daha yüksək güzəştlər, gü- 
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zəştli əsasda sövdələşmələr, 
mükafatlar, birgə reklama və 
malın eksponat qoyulmasına 
görə hesablamalar, habelə, satı- 
cıların müsabiqəsinin keçiril- 
məsi haqqında söhbətlər aparılır. 
Hərdənbir istehsalçılar güzəşt- 
lərin azaldılması təhlükəsi, məh- 
sul göndərilməsinin sürətinin 
zəifləməsi və ya ümumiyyətlə, 
münasibətlərin qırılması kimi 
neqativ (mənf1) motivləşdirmə 
amillərindən də istifadə edirlər. 
Satış kanalına xeyli dərəcədə 
nəzarət edən istehsalçı, adətən, 
hər bir satış kanalının keçmiş və 
indiki satış göstəricilərini eyni 
səviyyəli kanalın digər üzvləri- 
nin göstəriciləri ilə müqayisə 
edir və bu satış kanalının fəaliy- 
yətinin qiymətləndirilməsini 
aparır. Adətən, istehsalçı vasi- 
təçilərə müəyyən satış normaları 
təyin edir. Növbəti plan müddəti 
bitdikdən sonra o, bütün vasitə- 
çilərə onların hər birinin fəa- 
İlyyəti haqqında göstəricilərdən 
ibarət məlumat göndərə bilər. 
Bu məlumat geridə qalanları 
yaxşı işləməyə, qabaqcılları isə 
nail olduqları mövqeləri sax- 
lamağa həvəsləndirməlıidir. Va- 
sitəçilərin ticarət fəaliyyətinin 
göstəricilərini onların ötən dövr- 
dəki öz göstəriciləri ilə də mü- 
qayisə etmək olar. Bütövlükdə 
qruplar üzrə göstəricilərin orta 
faiz artımını norma hesab etmək 
olar. İstehsalçılar öz dilerlərinin 
tələblərinə həssaslıqla yanaşma- 
İndırlar. Vasitəçilərə lazımi diq- 
qəti yetirməyən şəxslər bağlan- 
mış (“zibillənmiş”) satış kana- 
lını qazanmaq riski edirlər. 

SATIŞ ÜÇÜN OPSİON (ing. 
put option) — fyuçers kontrak- 
tını realizə etmək və ya başqa 
qiymətlini (əmtəə istisna olmaq- 


la) əvvəlcədən müəyyənləşdi- 
rilmiş qiymətə satmaq hüququ- 
nu təmin edir (lakin bu, öhdəlik 
deyildir). Bu opsion qiymətləri 
azaltmağa yönəlmiş oyunda tət- 
biq olunur. 

SATIŞDAN SONRAKI SER- 
VİS – şirkət tərəfindən alıcıya 
təqdim edilən xidmətlər. Onlar 
əsasən malın çatdırılması, quraş- 
dırılması, saxlanması və son- 
radan zəmanət müddəti dövrün- 
də həmin malın təmir edilmə- 
sindən ibarət olur. 
SATIŞDANKƏNAR GƏLİR- 
LƏR – digər müəssisələrin fəa- 
İlyyətində payçı kimi iştirakdan 
gəlir, müəssisəyə məxsus səhm- 
lər, istiqrazlar və digər qiymətli 
kağızlardan əldə olunan gəlirlər, 
mal və xidmət (iş) istehsalı və 
satışı ilə bilavasitə bağlı olma- 
yan əməliyyatdan götürülən di- 
gər gəlirlər, cərimə və zərərin 
ödənilməsi şəklində alınmış 
məbləğ, xarici valyuta əməliy- 
yatları üzrə artan məzənnə fərqi, 
daşınmaz əmlakın dəyərinin art- 
masından gəlir, qanunvericiliyə 
müvafiq iddia müddəti keçmiş 
kreditor və deponent borc məb- 
ləğləri. 

SATURASİYA (lat. sazuratio) — 
bazarın doydurulması, iqtisa- 
diyyatda malın bazarın daxilin- 
də yayılması şəraiti. 
SAYMON HENRİ KAL- 
VERT (1899-1946) — 1920-cı 
ildə Miçiqan Universitetini bitir- 
məklə, tez bir müddətdə Ayova 
Universitetində müəllimlik fəa- 
liyyətinə başlamışdır. 1927-ci il- 
dən ömrünün sonuna kimi fəa- 
İlyyət göstərdiyi Çikaqo Uni- 
versitetinə keçmişdir. O, 1946-cı 
ildə, çox tez — 47 yaşında vəfat 
etmişdir. Henri Saymon Çikaqo 
məktəbinin Milton Fridmen, 


| Heri Bekker 
və Corc Stiq- 
45 kimi ta- 
nınmış yara- 
dıcılarından 
biridir. O, Çi- 
kaqo mək- 
təbinin müa- 
sir iqtisadçı- 
larının başlıca ideyalarını 1930- 
cu illərdə yazdığı “Azad cəmiy- 
yətdə iqtisadi siyasət” (1948) 
adlı toplusunda şərh etmişdir. 
Saymona görə, dövlətin iqti- 
sadiyyatda rolu strukturun sax- 
lanmasını həyata keçirir və bunu 
azad sahibkarlığın dəstəklən- 
məsinə xidmət edən büdcə-ma- 
liyyə, pul-kredit, antiinhisar və 
digər siyasəti vasitəsilə həyata 
keçirmək mümkündür. 

Saymon böyük depressiya illə- 
rində azad bazar sistemini mü- 
dafiə edən “Dövlətin iqtisadiy- 
yata müdaxilə etməməsinin 
müsbət proqramları” (1934) adlı 
görkəmli əsərini nəşr etdirmiş- 
dir. Onun fikrincə, depressiya 
düzgün olmayan monetar siya- 
sət nəticəsində yaranmışdır. 
Saymonu büdcə defisitliyi vasi- 
təsilə ekspansiv pul siyasəti hə- 
yata keçirməklə, işsizliklə mü- 
barizəni dəstəkləyən iqtisadçılar 
sırasına aid etmək olar. 

Saymon öz fəaliyyətində vergi 
sistemində islahatlara həsr olu- 
nan əsərlərə nəzərəçarpacaq də- 
rəcədə diqqət ayırmışdır. O, 
“Şəxsi gəlirə qoyulan vergi” 
(1938), “Federal vergi islahat- 
ları” (1943) kimi iki böyük 
kitabında özü tərəfindən təklif 
olunan və ideyanın nüvəsi sa- 
yılan bir sıra müddəaların tam 
şərhini vermişdir. O, həmçinin, 
vergiqoyma nöqtey1-nəzərindən 
tələbata çəkilən xərc olaraq “gə- 





lir”in tərifini vermiş və “təqvim 
ilinin” gəlirin qiymətləndiril- 
məsi üçün çox qısa müddət ol- 
duğunu israrla bildirmişdir. 
Onun bütün təklifləri, demək 
olar ki, vergi ödəyicisinə vergi- 
lərin ödənişindən sonra maksi- 
mal azadlıq verilməsi üzərində 
cəmləşir. Lakin Saymon bu ide- 
yaları irəli sürərkən sosial bə- 
rabərliyə nail ola biləcək moti- 
vasiya məsələlərinə və bunun 
üçün xərclərin həyata keçiril- 
məsi siyasətinə məhəl qoyma- 
mışdır. 
SAYMON HERBERT ALEK- 
SANDR (1916-2001) — ameri- 
kalı iqtisadçı, sosioloq və pe- 
daqoq. 
Psixologiya, 
informasiya 
nəzəriyyəsi, 
idrak proses- 
lərinin kom- 
| püter model- 
ləşməsi, təş- 
АМ I kilatçılıq nə- 
zəriyyəsi, süni intellekt və qə- 
rarların qəbulu nəzəriyyəsi sahə- 
sində orifinal əsərlərin müəllifi- 
dir. “İqtisadi təşkilatlar çərçi- 
vəsində qərarların qəbul edil- 
məsi prosesinin novator tədqi- 
qinə görə” Nobel mükafatına 
(1978), 
“Elmdə görkəmli xidmətlərinə 
görə” Amerika Psixoloji Asso- 
siasiyasının mükafatlarına layıq 
görülmüşdür (1969). Bir sıra 
universitetlərin, o cümlədən, 
Çikaqo, Yel, Makqılla, Lunda 
və Erazm adına (Rotterdam, 
Niderland) universitetlərin fəxri 
elmi dərəcələrini almışdır. Say- 
monun iqtisad elminə töhfəsi, 
ilk növbədə, iqtisadi sistemlərdə 
qərarların qəbul edilməsi nəzə- 
riyyəsi üzrə əsərlərlə əlaqədar- 





SAYMON HERBERT ALEKSANDR 


dır. Onun istehsalın təşkili və 
idarəsi sahəsində qərarların qə- 
buluna novatorcasına yanaşma- 
sı ilk dəfə “İnzibati davranış” 
(“Administrative Behavior”, 
1947) kitabında ifadə edilmişdir. 
Bu kitab qərarların təşkili və 
qəbul edilməsi nəzəriyyəsi sa- 
həsində klassik əsər sayılır. Say- 
mon tədqiqatlarında işgüzar fir- 
manı onun üzvlərinin ümumi 
məqsədlərə nail olmaq üçün bir- 
birilə əməkdaşlıq edən; ümumi 
cəhdi və kommunikasiya şə- 
bəkəsi ilə öz aralarında birləşən 
maddı, insanı və sosial kompo- 
nentləri ehtiva edən sistem kimi 
təsvir etmişdir. Saymon iqtisadi 
nəzəriyyədə firma haqqında 
yalnız maksimum mənfəət əldə 
etmək məqsədi güdən, “səmərəli 
fəaliyyət göstərən müəssisə” 
kimi klassik təsəvvürü inkar 
etdi. O, belə bir tezis irəli sürdü 
ki, firmada qərarlar onun üzvləri 
tərəfindən kollektiv surətdə qə- 
bul olunur. Onların səmərəli 
hərəkətlərə olan qabiliyyətləri, 
bir tərəfdən, onların qəbul etdiyi 
qərarların bütün nəticələrini 
qabaqcadan görmək imkanının 
olmaması, digər tərəfdən isə 
şəxsi səylərlə və sosial şərtlərlə 
məhdudlaşır. Saymon o dövr 
üçün belə bir nəticə forma- 
laşdırdı ki, fırma məqsəd kimi 
öz qarşısında maksimum mən- 
fəət əldə edilməsini yox, bu fir- 
malar qarşısında meydana çıxan 
mürəkkəb problemlərin əlverişli 
həlli üsullarının tapılmasını qo- 
yur. Bu da bəzən onları müna- 
qişə vəziyyəti doğuran məq- 
sədlər irəli sürməyə vadar edir. 
“İnsanın modeli” (“Models of 
man”, 1957) və “Təşkilatlar” 
(“Organizations”, 1958) kitab- 
larında Saymon informasiyanı 
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Suymunun sunrakı əsərlərində 
mərkəzi yeri süni intellekt və 
elmin kompüterləşməsi prob- 
lemləri tutur. О, ABŞ-lı cəmiy- 
yet həyatının imürtəlif sahala- 
rində kompüterlərdən geniş is- 
layıçısı və fsal təbliğatçısı kimi 


məşhurdur. 

SATİŞ — iki və ya daha çox şəxs 
arasında qarşılıqlı fəaliyyət, 
ümumi harələtlərin görülməsini 
tənzimləyən hüquqi akt. Mal- 
göndərmələr, tədiyələr, kredit- 
lər, malların alqı-satqısı va baş- 
ga məsələlər barəsində qeyri- 
rərmi razılaşma, yaxud rəsmi 
sənədi kimi tərtib edilmiş mt- 
qavilə, 
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min. 
SEÇMƏ ELEMENTİ (Somp- 
ling unit) — icmalı təşkil edan 
ayrı-ayrı komponentlər. Mare- 
ləm, depozit blanklarında gös- 
tərilən çeklər, bank hesabı üzrə 
çıxarışda göstərilmiş kredit 
qeydləri, kommersiya hesab- 
fakluraları va ya debe qalıqları, 


rasının qalan bütün icmala tet- 
biqi zamam qazxmılacaq nati- 
cədən Tərqlanımə ehtimali, 
SEÇMƏ VAHİDİ — seçmənin 
əsasını təşkil edən və seçilən 
mamma formalaşması üçün 
istifadə olunan element. 
SEDENT (ing. sedent) — 8i- 
gortada riski yerləşdirən, rizki 
takrar sığortaya verən siğorta 
ran təkrar Fığurtaçı. 
SEDENTİN XÜSUSİ TU- 
TULMASI — sığorta məbləğ- 
nin və ya sığurla ödənişinin о 


дин PRİORİTETİ 
(uatunlüyü) — elə kəmiyyətdir 
ki, bu hədlər daxilində sedent 
itki baş verən zaman məsuliyyət 


daşıyır, 

BEDENT-ŞİRKƏT — özünün 
bütün risklərimi və ya onların bir 
hissasini takrar sığortarıya verən 


ilə əməkdaşlıqda — 1989-cu ilin 
dekabrda Böyük Britaniyada 
əsanı qoyulan sığorta pulu, Tam 
adı belədir: "Ceilif – CİA Envi- 


linə qədər iki tərəfin iddialı ol- 
duğu bir mübahisəli əmlakın 
üçünrü tərəfə müvaqdqeti veril- 
məsi, qarşılıqlı razılaşma üzrə 
{müqavilə sekvesiri) və ya məh- 
kəməmnin qərarı ils (məhkəmə 


sekvestri) həyata keçirilə bilər. 
2. Dövlət büdcəsinin ayrı-ayrı 
maddələrinin və ya bütün dövlət 
büdcəsinin icrasının dayandırıl- 
ması, Sekvestr — “Büdcə sistemi 
haqqında” Azərbaycan Respub- 
likasının Qanununa görə dövlət 
büdcəsi, Naxçıvan Muxtar Res- 
publikasının büdcəsi və yerli 
büdcələrin gəlirləri yerinə ye- 
tırilmədikdə, müdafiə olunmuş 
xərc maddələri istisna edilməklə 
büdcə ilinin qalan ayları üzrə 
xərclərin müəyyənləşdirilmiş 
qaydada ixtisarı. 

SEQMENT - müəyyən ümumi 
xüsusiyyətlərə malik olan isteh- 
lakçılar qrupu (o cümlədən po- 
tensial). Seqmentləşmə — müəy- 
yən strategiyanın işlənməsinə 
əhəmiyyətli təsir göstərən ümu- 
mi xüsusiyyətlərə malik olan in- 
san qruplarının və ya təşkilat- 
larının identifikasiyası. 
SELEKTOR AUKSİON (ing. 
auction by selective telephony) — 
özəlləşdirilən müəssisələrin 
səhmlərinin selektor rabitəsi 
vasitəsilə satışı üzrə auksion. 
Alıcıların auksionda şəxsən 
olmadığı halda auksionda iştirak 
etməsinə imkan verir. 
SELLER-KEFOVER QA- 
NUNU (ing. Se//er-Kefauver 
antimerger ast.) — Kleyton qa- 
nununa düzəliş kimi 1950-ci il- 
də ABŞ-da qəbul edilən və yal- 
nız səhmlərin alqısı kimi yox 
(bu, Kleyton qanununda nəzərdə 
tutulmuşdu), həm də müəssi- 
sələrin hər hansı bir aktivlərinin 
alqısı yolu ilə qovuşmanın məh- 
dudlaşmasına yönəlmiş qanun- 
verici akt. Beləliklə, Seller-Ke- 
fover qanunu qəbul edildikdən 
sonra ABŞ-da müəssisələrin hər 
cür qovuşması üçün xüsusi 
hökumət icazəsi tələb olunur. 





SELTEN RAYNHARD (1930) — 
alman iqtisadçısı, “qeyri-koope- 
rativ oyunların təhlilinə üstün 
töhfəsi”nə 
görə 1994-cü 
ildə iqtisa- 
diyyat üzrə 
Nobel müka- 
fatına layıq 
bs” o görülmüşdür 
€ — (C.Harşanyi 
ыы 7 və C.Neşlə 
birlikdə). 1957-ci ildə Frankfurt 
Universitetinin təbiət elmləri fa- 
kültəsini bitirmişdir. Sonrakı 10 
il ərzində Frankfurt-Mayn Uni- 
versitetində işləmiş, 1961-ci ildə 
riyaziyyat üzrə namizədlik dis- 
sertasiyası müdafiə etmiş, 1968- 
ci ildə elmlər doktoru dərəcəsi 
almışdır. Azad Universitetinin 
(Qərbi Berlin, 1969-1972-ci il- 
lər) professoru, Bilfeld şəhə- 
rində Riyazi-İqtisadiyyat İnstitu- 
tunun direktoru (1972-1984-cü 
illər) işləmişdir. 1984-cü ildən 
Bonn Universitetinin iqtisadiy- 
yat professorudur. 
Selten ilk dəfə olaraq bir ədəd- 
dən artıq tarazlığa malik qeyri- 
kooperativ oyunların təhlili üçün 
“Neş mənasında tarazlıq” kon- 
sepsiyasının tətbiqi sferasını 
genişləndirməyə cəhd göstər- 
mişdir. Seltenin prinsipial ide- 
yası yalnız mümkün tarazlıqla- 
rın miqdarını azaltmaqdan ötrü 
yox, həm də iqtisadı münasi- 
bətdə mənasız olan tarazlıqlar- 
dan yaxa qurtarmaqdan ötrü 
daha ciddi oyun şərtlərindən 
istifadə edilməsindən ibarətdir. 
Eyni zamanda, Neşin tarazlıq 
konsepsiyası digər oyunçuların 
müəyyən davranış strategiyasını 
seçməyə məcbur edən mümkün 
rəqib tərəfindən təhlükələr və ya 
vədlərin mövcudluğuna əsasla- 


SELTEN RAYNHARD 


nırdı. Baxmayaraq ki, bu təhlü- 
kələr və vədlər yalan ola bilərdi, 
çünki onların reallaşması heç bir 
oyunçunun maraq dairəsinə da- 
xil deyildi. Selten “təkmil taraz- 
lq formasında həll”i təklif 
edərək bu cür boş təhlükələri və 
vədləri kənarlaşdırmağa (istisna 
etməyə) cəhd göstərirdi. Klassik 
iqtisadi nəzəriyyəyə uyğun 
olaraq inhisarlar bazarda taraz- 
lığı və öz hökmran mövqeyini 
ona görə saxlayırlar ki, əgər hər 
hansı yeni rəqib bu bazara daxil 
olmaq istəyirsə, onda o, qiymət- 
lərin müharibəsi təhlükəsi ilə 
rastlaşacaqdır. Konsepsiyaya 
“dona girməyin (“özünü tülkü- 
lüyə qoymağın”) başa çatması” 
tarazlığını tətbiq edərək, bu mə- 
sələnin bir neçə satıcının rəqabət 
apardığı şəraitdə həllini göstər- 
mişdir. Selten konsepsiyası 
oyunçulardan hər hansı bir şə- 
raitdə, o cümlədən müstəsna ra- 
sional hərəkətləri sayəsində nail 
oluna bilməyən şəraitdə səmə- 
rəli davranışı tələb edir. “Neş 
mənasında tarazlığ”a əlavə ola- 
raq Seltenin, “dona girmənin ba- 
şa çatması”nın zəruri şərti de- 
dikdə tələbin müntəzəm for- 
malaşması nəzərdə tutulur ki, bu 
zaman yalnız etimad qazanan 
təhlükələr diqqəti cəlb etməlidir. 
Neşin tarazlığının ən fundamen- 
tal təkmilləşdirilməsi kimi qiy- 
mətləndirilən Seltenin tarazlıq 
konsepsiyası strateji qarşılıqlı 
hərəkətlərin dinamikasının öyrə- 
nilməsində, məsələn, bazarda 
hökmran mövqeyə nail olmağa 
cəhd göstərən firmalar arasında, 
eləcə də hökumət səviyyəsində 
müəyyən iqtisadi siyasətin aparıl- 
ması ehtimalı ilə əlaqədar müba- 
hisələrdə, informasiya iqtisadiy- 
yatında geniş tətbiqini tapmışdır. 
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SENÇAQOV VYAÇESLAV KONSTANTİNOVİÇ 


Seltenə görə, kiçik də olsa, hər 
bir oyunçu strategiyanın seçimi 
zamanı hər hansı bir səhvin baş 
verməsi və ya ona təhlükə tö- 
rətməsi ehtimalını nəzərə alır. 
Bu ideya iqtisadi siyasətin təhlili 
zamanı makroiqtisadi nəzəriy- 
yədə və sənaye təhlili nəzəriy- 
yəsində istifadə olunur. 

SENÇAQOV VYAÇESLAV 
KONSTANTİNOVİÇ (1940) — 
TUS “uu 1.e.d., professor. 
| 1964- -cü ildə 
Plexanov 
adına Mosk- 
va Xalq Tə- 
 sərrüfatı İns- 
 titutunu bi- 
tirib. 1964- 
1965-ci illər- 
də Elektron 
İdarəetmə Maşınları İnstitutunda 
kiçik elmi işçi, 1965-1982-ci 
illərdə SSRİ Maliyyə Nazirli- 
yinin Maliyyə İnstitutunda bö- 
yük iqtisadçı, ekspert, böyük 
elmi işçi, sektor müdiri, elmi 
işlər üzrə direktor müavini, 
1982-1986-cı illərdə SSRİ Döv- 
lət Plan Komitəsində planlaş- 
dırmanın təkmilləşdirilməsi və 
iqtisadi stimullaşdırma şöbə- 
sində rəis müavini, 1986-1987- 
ci illərdə SSRİ Dövlət Plan Ko- 
mitəsinin nəzdində Planlaşdırma 
və Normativlər Elmi-Tədqiqat 
İnstitutunda direktor, 1987-1989- 
cu illərdə maliyyə nazirinin müa- 
vini, 1989-1991-ci illərdə Qiy- 
mətəmələgəlməsi üzrə SSRİ 
Dövlət Komitəsinin Sədri, 1991- 
1994-cü illərdə RF İqtisadiyyat 
Nazirliyinin İqtisad Akademi- 
yasının rektoru, 1994-1995-ci 
illərdə RF Müasir İqtisadiyyat 
Akademiyasının Fond Bazarları 
İnstitutunun direktoru olub. 
1977-1982-ci illərdə SSRİ Xalq 
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Təsərrüfatı Akademiyasında 
dərs deyib. Rusiya Təbiət Elm- 
ləri Akademiyasının vitse-pre- 
zidenti, “Makroiqtisadiyyat və 
sosial bazar təsərrüfatı prob- 
lemləri” seksiyasının sədridir. 
1995-ci ildən Rusiya EA-nın 
İqtisadiyyat İnstitutunun Maliy- 
yə və Bank Tədqiqatları Mərkə- 
zinin rəhbəridir. 

Beynəlxalq İnformatizasiya 
Akademiyasının və Beynəlxalq 
Menecment Akademiyasının 
akademiki, Nyu-York Akademi- 
yasının akademiki, RF hökuməti 
yanında ekspert şurasının üzvü, 
RF Federal Sovetində İqtisadi 
Siyasət Komitəsində ekspert şu- 
rasının sədr müavini, Avropa 
İqtisadiyyat Assosiasiyasının, 
Beynəlxalq İqtisadçılar İttifaqı- 
nın (Bİİ), Beynəlxalq Dövlət 
Maliyyəsi İnstitutunun və RF 
Təhlükəsizlik Şurasında elmi 
şuranın üzvüdür. 

Rusiya Təbiət Elmləri L.P.Ka- 
pitsa adına medalına layiq gö- 
rülüb. 

SENİOR NASSAU UİLYAM 
(1790-1864) — ingilis iqtisadçısı, 
D.Rikardonun şagirdi. Dəyərin 
əmək nəzə- 
riyyəsi ilə 
müxtəlif sa- 
 hələr üçün 
“vahid mən- 
fəət norma- 





REN sında ziddiy- 
yəti aradan qaldırmağa çalışmış, 
əməyin dəyərin yaradıcısı kimi 
anlayışını yenidən nəzərdən 
keçirmişdir. O, əməyi imtina 
etmənin xüsusi halı kimi səciy- 
yələndirir. İşçi öz əməyinin sərfi 
yolu ilə asudə vaxtından imtina 
edir. Kapitalist isə istehsalata öz 


pullarını sərmayə qoymaqla 
həmin pulları ona bu gün məm- 
nunluq gətirəcək şəkildə sərfin- 
dən imtina edir. O, imtinaetmə 
nəzəriyyəsini bölgünün əsası 
kimi irəli sürmüşdür. 
SEN-SİMON KLOD ANRİ 
DE RUVRUA (1760-1825) – 
Sen-Simonun əsərlərində üç 
| başlıca ideya 
nəzərə çarpır. 
İlk ideya döv- 
rünün nadir 
elmi-texniki 
| nailiyyətləri 
BB haqqında 
2 məlumat ver- 
-DRE maS = məsi (“səna- 
vələs” terminini ilk dəfə o 
işlətmişdi) idi. O, sənayeləşməni 
cəmiyyətin qurulmasının güclü 
amılı hesab edirdi. Daha sonra o, 
sənayeləşmə sayəsində müha- 
ribə və yoxsulluğun aradan qal- 
dırılmasını həyata keçirəcək gə- 
ləcək cəmiyyətin proyektini 
vermişdir. İkinci ideya həqiqi 
elmi metodların sosial sferada 
daha geniş tətbiqinin mümkün- 
lüyündən ibarətdir. Bu, onun 
üçüncü ideyasında adlandırdığı 
kimi, “pozitiv elm”dir. Üçüncü 
ideyasında Sen-Simon qeyd 
edirdi ki, tarix, mahiyyət etiba- 
rilə, ideoloji xarakter daşıyaraq 
müəyyən inkişaf qanunauyğun- 
luqları ilə xarakterizə olunur. O, 
bu fikri müxtəlif ictimai quru- 
luşların mahiyyətindəki fərqlərlə 
izah edirdi. 

Sen-Semon 1760-cı ildə Parisdə 
anadan olmuşdur. Həyatı boyu 
əsgər, amerikan inqilabı ilə mü- 
barizə aparmaqla və kilsə tor- 
paqlarını müsadirə etməklə 
müxtəlif fəaliyyət sahələrində 
çalışmışdır. 1793-1794-cü illər 
ərzində həbsə məhkum edilmiş 





və çətinliklə ölüm hökmündən 
“boyun qaçıra” bilmişdi. O, ça- 
lışdığı 10 il ərzində özünə ki- 
fayət qədər pul yığa bilmiş və 
1825-cı ildə vəfatına qədər jur- 
nalist kimi fəaliyyət göstər- 
mişdir. 

SENT-LUİS MODELİ – 
M.Fridmanın tənliyində qiymət- 
lərin uzunmüddətli qeyri-inflya- 
siya dəyişməsinin bazar tərə- 
findən tələb edilməsini müəy- 
yənləşdirən nəzəri monetarist 
konsepsiyası. Ümumi halda, bu 
parametr əmtəələrə olan pul tə- 
ləbinin gərginliyinin və gələ- 
cəkdə qiymətlərin gözlənilən 
dəyişməsinin cəmi kimi müəy- 
yən edilir. Bu model L.Ander- 
sen, C.Cordan, K.Karlson, Fede- 
ral Ehtiyat Bankının mütəxəs- 
sisləri tərəfindən (Sent-Luis 
şəhəri, ABŞ) işlənib hazırlan- 
mışdır. 

SENYORA4 (fr. seiqneuriage — 
senyorun hüququ) — pul emis- 
siyasından əldə edilən gəlir, 
dövlətin pul nişanlarının çapı 
üçün müstəsna hüququ, mərkəzi 
bank tərəfindən pul emissiyası 
hesabına dövlət büdcəsinin kə- 
sirinin örtülməsi üsulu. Senyora) 
pul kütləsinin artmasının əsas 
amili və inflyasiyanın artım 
səbəblərindən biridir. Зепуогај 
hökumətin xəzinəyə vergi daxil- 
olmalarının miqdarını artırmağa 
imkanı olmadığı və nağd pulun 
qiymətdən düşməsində ifadə 
olunan gizlin vergi ilə bu ölkə- 
nin bütün əhalisinin vergiyə 
cəlbi zamanı istifadə olunur. 
Beləliklə, hökumət inflyasiya 
vergisinin köməyilə vəsaitləri 
əhalidən kənar edərək, öz xərc- 
lərini maliyyələşdirir. Bununla 
belə, çap maşınının köməyilə 
maliyyə resurslarının əldə edil- 


məsi imkanı məhdudiyyətsiz de- 
yil. İnflyasiya artdıqca əhalidə 
olanreal pullar azalır, bu, büdcə- 
yə vəsaitlərin yığılması üçün 
təbii hədd yaradır, çünki vergi 
bazasını azaldır. Pul emissiya- 
sının nəzarətsiz istifadəsi, sen- 
уогајдап sui-istifadə edilməsi 
maliyyə sisteminin iflasına gə- 
tirib çıxara bilər. 

SERİYA — eyni növlü mallar, 
əşyalar qrupu, eynı identifika- 
tor ilə buraxılmış qiymətli ka- 
ğızların, bank biletlərinin məc- 
musu. 

SERİYALI İSTEHSAL - məh- 
sulun seriya ilə buraxılması, 
başqa sözlə, məhsulun kifayət 
qədər böyük, lakin kütləvi ol- 
mayan partiyalar şəklində 
istehsalı. Məmulatların nomen- 
klaturunun nisbətən geniş olma- 
sı istehsalın bu tipinin səciyyəvi 
əlamətidir. Lakin məhsulun miq- 
darına görə bu tip fərdi istehsal 
tipindən geri qalır. Fərdi məhsul 
buraxılışından fərqli olaraq, 
məhsulun seriya ilə istehsalı bir 
və ya bir necə il müddətində 
vaxtaşırı təkrarlanır. Bu hesaba 
həmin məhsulu texnoloji cəhət- 
dən ixtisaslaşdırılmış sahələrdə 


Baq Зәли 
RUSSLAN 


; vorri " 
апопабыгу | 


DIJF 


SERTİFİKAT 


istehsal etmək mümkündür. Bu, 
çox cəhətdən kütləvi istehsalı 
xatırladan orta və iri seriyalı 
istehsala daha çox aiddir. 

SERİYALI İSTİQRAZLAR — 
ödəniş müddətləri müxtəlif olan 
seriyalar şəklində buraxılan is- 
tiqrazlar; bu cür istiqrazlar bir 
cox ölkələrdə çox vaxt bələ- 
diyyə hakimiyyəti tərəfindən də 
buraxılır; buraxılışı seriyaları 
üzrə ödənilən istiqrazlar. 

SERTİFİKAT (lat. sertum — 
əsl, həqiqi, düzgün, facere — 
etmək) — 1. Sahibində müəyyən 
biliyin və bacarığın mövcudlu- 
ğunu təsdiqləyən şəhadətnamə. 
2. Maliyyə-kredit münasibətləri 
sferasında hesablama palatala- 
rının şəhadətnaməsidir (vəsi- 
qədir) ki, bunların əsasında pala- 
taların üzvləri olan bankların 
borcları tənzimlənir, adətən, 
əsginaslarla az miqdarda bura- 
хПап, xırda və orta sahiblər (sax- 
layanlar) arasında yerləşdirilən 
dövlət istiqrazlarının (borcları- 
nın) bir növüdür, borcda iştirak 
haqqında və istiqrazın alınma- 
sına hüququ olan şəhadətnamə- 
dır, depozitin alınmasına əma- 
nətçinin hüququnu təsdiqləyən 


RUTZ VIKTOR 


16 Aug. 1990 | 
This ix to certify that the above narm 


has successfully completed the Dan pr 
test by Kukkiwon ҝӧ 


Mh a F b a, ə 


-.....272—— 





379 


SERTİFİKATLAŞDIRMA 





pul vəsaitlərinin deponentləş- 
məsi haqqında kredit idarəsinin 
yazılı şəhadətnaməsidir. 3. Əm- 
təənin (malın) keyfiyyətini, 
onun mənşəyini, çəkisini və s. 
təsdiq edən və müvafıq səlahiy- 
yətli orqanlar tərəfindən verilən 
sənədlərdir. 
SERTİFİKATLAŞDIRMA – 
1. Sertifikatın alınması qaydası. 
2. Məhsulun müəyyən tələblərə, 
konkret standartlara və ya tex- 
niki şərtlərə uyğunluğunun sə- 
nədli təsdiqi. 
SERTİFİKATLAŞDIRMA 
ORQANI – uyğunluq sertifi- 
katlaşdırmasını həyata keçirən 
orqan. O, yüksək səlahiyyətlərə 
malik olmalıdır. Sertifikatlaş- 
dırmada iştirak edən təşkilatlar 
müvafıq hüquqi, iqtisadi və in- 
zibati məsuliyyət daşıyırlar. 
Müxtəlif dövlətlərdə sertifikat- 
laşdırma orqanlarının statusu və 
strukturu müxtəlifdir. Bu orqan- 
lar dövlət orqanları və ya özəl 
orqanlar ola bilər. 
Sertifikatlaşdırma orqanı siste- 
mində sertifikatlaşdırmanın iş- 
tirakçılarını və üzvlərini fərqlən- 
dirirlər. Sertifikatlaşdırma sis- 
teminin iştirakçısına sertifikat- 
laşdırma sistemini idarə etmək 
hüququ verilmişdir. Sertifikat- 
laşdırma sisteminin üzvü isə 
həmin sistemin idarəçiliyi pro- 
sesində iştirak edə bilər. Serti- 
fikatlaşdırma orqanı sertifikat- 
laşdırma sahəsində nəzarət üzrə 
xüsusi orqan yaradır. Bu orqan 
məhsul istehsalçısının keyfiy- 
yətin idarə edilməsi sahəsində 
işini qiymətləndirir. Bir qayda 
olaraq sertifikatlaşdırma orqan- 
ları Avropa Sınaqlar və Sertifi- 
katlaşdırma Təşkilatının (ASST) 
tələblərinə uyğun fəaliyyət gös- 
tərir. 
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SERVİS — həm sözün geniş 
mənasında, həm də texniki va- 
sitələrin, məişət aparatlarının, 
kommunal texnikanın təmiri 
və sazlanması mənasında xid- 


mət. 

SERVİS LİZİNQİ - lizinq ve- 
rən riskə gedərək texniki əmlak 
alır və onu müvafiq haqq mü- 
qabilində lizinqalanın müvəq- 
qəti sahibliyinə və müəyyən 
müddətdə onun istifadəsinə ve- 
rir. Müqavilənin qüvvədə olması 
müddəti başa çatdıqdan dərhal 
sonra lizinqin predmeti lizinq 
verənə qaytarılır. Bu halda, li- 
zing alan ona əmlak üzərində 
mülkiyyət hüquqları verilməsinə 
iddia edə bilməz. Azərbaycan 
Respublikasının qanunverici- 
liyinə görə lizinqin predmeti 
üzərində mülkiyyət hüquqla- 
rının lizinq alana bu şəkildə keç- 
məsi yalnız alqı-satqı əqdi bağ- 
lanan halda mümkündür. 
Operativ lizinqin xüsusiyyətləri 
Beləliklə, operativ lizinqin xü- 
susiyyəti ondan ibarətdir ki, 
müqavilənin qüvvədəolma müd- 
dəti avadanlığın normativ xid- 
mət müddətindən azdır, yəni bu 
lizing öz xərcini tam çıxartmır. 





Lizinqin bu növü ona görə ope- 
rativ lizinq adlanır ki, icarəyə 
verən əmlakı lizinq alana təqdim 
etməklə həmin avadanlığın saz- 
lanması, təmiri və ona xidmət 
edilməsi üzrə öhdəlikləri üzərinə 
götürür. Bu xərcləri icarəyə 
verən ödəyir, onlar həm də li- 
zinq ödəmələrinə aid edilir. Bu 
xərclərin həcminin maliyyə lı- 
zinqi halındakı xərclərin həc- 
mindən çox olması onunla izah 
edilir ki, birinci halda, yeni 
müştərilərin olmaması nəticə- 
sində əmlakın dövriyyədən mü- 
vəqqəti çıxarılması və gələcəkdə 
əmlakın icarəyə verilməsi ilə 
əlaqədar əlavə risklər nəzərə 
alınır. Servis lizinqinin obyekt- 
ləri istismarı üçün işçilərdən 
yüksək peşəkar hazırlıq, xidmət 
edilməsi üçün xeyli məsrəf tələb 
olunan informasiya və hesab- 
lama texnikasının mürəkkəb 
növləri, nəqliyyat vasitələridir. 
Bu cür obyektlər sıradan çıxdığı 
halda müəssisələr avadanlığın 
təmirini qısa müddətdə müstəqil 
şəkildə heç də həmişə həyata 
keçirə bilmir. Buna görə də 
servis lizingi kiçik müəssisələr 
üçün xüsusilə cəlbedicidir. 


Servis lizinqi sahəsində işin xü- 
susiyyətləri 

Servis lizinqi ilk dəfə ABŞ-da 
kompüter avadanlığı və təşkilatı 
texnika istehsalı ilə məşğul olan 
İBM şirkəti, eləcə də təyyarələr 
istehsal edən McDonnel-Doug- 
las korporasiyası tətbiq etməyə 
başlamışdır. Həmin şirkətlər 
İizinqdən istifadə etmək nəti- 
cəsində öz məhsullarının satış 
kanallarını və bazarlarını xeyli 
genişləndirmişlər. Servis lizin- 
qinin qüvvədə olma müddəti 
başa çatdıqdan sonra lizinq ve- 
rən əmlakı icarəyə vermək məq- 
sədilə yeni müştərilər axtar- 
maqla məşğul olur. Bazarı tut- 
maq uğrunda rəqabət mübarizəsi 
şəraitində lizinq şirkətləri öz 
xidmətlərinin spektrini daim 
genişləndirir, o cümlədən icarə- 
çinin mütəxəssislərinin peşəkar 
hazırlığını və bəzən unikal ava- 
danlığın səmərəli tətbiqini təmin 
edirlər. 

SERVİS RƏHBƏRLƏR – ide- 
yanı məqsədləri ilə yanaşı, daha 
çox öz işçilərinin tələblərini 
ödəməyə sərf etməklə fərqlənir- 
lər. 

SERVİTUT (lat. servitus — öh- 
dəlik, vəzifə, mükəlləfiyyət) — 
1. Müəyyən hədlərdə özgə əm- 
lakından qanunla və ya müqa- 
vilə ilə müəyyən edilmiş istifadə 
hüququ (məsələn, hər hansı bir 
şəxsə məxsus torpaq sahəsindən 
keçib-getmək hüququ) və ya hər 
hansı mülkiyyət hüququnun 
məhdudlaşdırılması (məsələn, 
qonşunun sahəsini kölgələyə bi- 
lən tikilinin inşasına qadağa 
qoyulması), inzibatı servitut xü- 
susi mülkiyyətdə olan torpaq 
sahələrinə dövlətin infrastruktur 
şəbəkələrinin salınması hüqu- 
qudur. 2. Beynəlxalq hüquqda 


digər dövlətin xeyrinə bir döv- 
lətin ərazi suverenliyinin məh- 
dudlaşdırılmasıdır. 

SESSİON KREDİTİ - kreditin 
müxtəlif növlərindən biri, onun 
təqdim edilməsi sedent-kredi- 
tora sessionerdən borcun tutul- 
ması üzrə öhdəliyi üçüncü şəxsə 
— sessionariyə ötürmək hüququ 
verir. 

SESSİONARİ – 1. Tələbetmə 
hüququ verildiyinə görə, kre- 
ditor olan şəxs. 2. Maliyyə sər- 
vətləri, yaxud mülkiyyətlə əmə- 
İiyyatlar aparmaq hüququ ötürü- 
lən hüquqi varis. 3. Təkrar sı- 
ğorta etməyə riski qəbul edən 
sığorta şirkəti (təkrar sığorta 
edən). 

SESSİONER - riski təkrar sı- 
ğortaya qəbul edən sığorta (tək- 
rar sığorta) cəmiyyəti, təkrar 51- 
ğortaçı. Başqa sözlə, müəyyən 
riski təkrar sığortaya qəbul edən 
təkrar sığortaçı, sığorta (təkrar) 
cəmiyyəti. 

SESSİYA - çatası faizlərin ödə- 
nilməsi ilə bank əmanətinin geri 
qayıtması tələbi hüquqlarının 
başqasına verilməsi (satılması). 
Bir qayda olaraq, əmanət sertifi- 
katlarının indosso edilməsi yolu 
ilə aparılır. Öz hüquqlarını baş- 
qasına verən (satan) sedent, alan 
ŞƏXS isə sessioner adlanır. 
SETLMENT - birja əməliy- 
yatları üzrə hesablaşmalar, birja 
əməliyyatlarının ləğv edilməsi. 
SEY JAN BATİST (1767- 
1832) — fransız iqtisadçısı, azad 
ticarətin və dövlətin iqtisadi 
həyata müdaxilə etməsinin tə- 
rəfdarıdır. 

Lionda tacir ailəsində anadan 
olmuşdur. Böyük Britaniyada 
kommersiya təhsili alaraq Paris- 
də sığorta cəmiyyətinin kon- 
torunda qulluq etmişdir. Yako- 


SEY JAN BATİST 


binçilərin ha- 
kimiyyətə 
gəlməsinə 
qədər Böyük 
Fransa inqi- 
labında işti- 
rak etmişdir. 
1819-cu ildən 
Paris Univer- 
sitetində və Fransanın digər 
tədris müəssisələrində siyasi 
iqtisad professoru olmuş Sey 
özünü A.Smitin təliminin şərh- 
çisi və populyarlaşdıranı hesab 
edirdi. 

1803-cü ildə özünün başlıca 
əsəri olan “Siyasi iqtisadın trak- 
tatı”nı dərc etdirmişdir. 

Keyns tərəfindən “Ümumi nə- 
zəriyyə” (1936) əsərində şərh 
edilən Sey qanununun müəllifi 
kimi məşhurdur. Sey qanununa 
görə, rəqabətli bazarlar avto- 
matik şəkildə tam məşğulluğa 
nail ola biləcək tendensiyaya 
malikdir. 

Sey siyasi iqtisadı üç müstəqil 
hissəyə bölürdü: istehsal, mül- 
kiyyətin bölgüsü və istehlak. 
Siyasi iqtisad qanunlarını əbədi 
qanunlar kimi izah edirdi. D.Ri- 
kardonun əmək-dəyər nəzəriy- 
yəsinə qarşı çıxırdı. Sərvətin 
əmtəə formasını faydalı şeylərin 
cəmi ilə eyniləşdirir, sərvətin 
“qiyməti” adlandırırdı. 

Onun nəzəriyyəsinə uyğun ola- 
raq, dəyər üç amillə: torpaqla, 
əməklə və kapitalla yaradılır. 
Əmək haqqı əməyin, renta tor- 
pağın, mənfəət isə kapitalın 
mükafatıdır. Onun nəzəriyyə- 
sində pul təkcə mübadilə aləti, 
“məhsulların dəyərini daşıyan 
araba” deyil, həm də məhsul- 
ların mübadiləsi prosesində mü- 
hüm rol oynayır. Seyin fikrincə, 
sənaye böhranları əmtəələrin 
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SEY QANUNU 


həddən artıq çox istehsalına görə 
yoX, bir sıra digər sahələrdə əm- 
təələrin istehsalının kifayət et- 
məməsi ilə əlaqədar baş verir. 
Sahələr arasında qarşılıqlı əla- 
qələrlə bağlı artıq əmtəələrin 
satışı üçün ən yaxşı vasitə az 
(çatışmayan həcmdə) istehsal 
olunmuş məhsulların istehsalı- 
nın artmasıdır. 

Sey fərz edirdi ki, istehsalın in- 
kişafı üçün tələbatların təşviqinə 
və istehlakçılara daha çox əmək 
haqqı almağa kömək etmək la- 
zımdır ki, onlar bu əmək haqqı- 
na daha çox əmtəə (xidmət) ala 
bilsinlər. 

Seyin bir sıra əsərləri tarixi 
yanaşması ilə Smitin, sərt anal- 
itik kimi Rikardonun, tənqidi 
fərasəti ilə Maltusun nəzəri key- 
fiyyətinə əsaslanır. Onun fransız 
iqtisad elmində rolu A.Smitin 
fikirlərinin məşhurlaşdırılma- 
sından əlavə, ingilis klassik iqti- 
sad elminin geniş təbliği, ingilis- 
lərin təklifə zidd olmaqla, sə- 
mərəlilik və tələbin qorunması 
aksenti ilə xarakterizə olunur. 
SEY QANUNU - XIX əsrin 
birinci yarısının fransız iqti- 
sadçısı /.B.Seyin aşkar etdiyi 
qanunauyğunluqdur ki, buna 
uyğun olaraq təklif və onun do- 
ğurduğu tələb kəmiyyətcə öz 
aralarında üst-üstə düşür (uyğun 
gəlir): Sey qanununa görə, is- 
tehsal prosesində istehsal olun- 
muş məhsulun dəyərinə dəqiq 
bərabər olan və onun tam real- 
laşmasını təmin edən milli gəlir 
yaranır. Sey qanununun tərəf- 
darları (D.Rikardodan baş- 
layaraq, klassik məktəbin bütün 
nümayəndələri onun tərəfdarları 
olmuşlar) təsdiq edirdilər ki, 
ifrat istehsal və ya yarımçıq is- 
tehsal problemi, sadəcə, məna- 
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sız problemdir. Bazar sistemində 
məcmu tələblə məcmu təklif 
arasında disproporsiyalar ya 
dövlətin iqtisadiyyata müdaxı- 
ləsi nəticəsində, ya da mühari- 
bələr, quraqlıqlar, zəlzələlər, si- 
yasi çevrilişlər və s. kimi föv- 
qəladə hallar nəticəsində yarana 
bilər. Bununla belə, sübut olu- 
nurdu ki, bazar sisteminə məx- 
sus özünütənzimləmə qabiliy- 
yəti tezliklə itirilmiş tarazlığı və 
proporsionallığı bərpa edir. Sey 
qanununun tərəfdarlarının fik- 
rincə, bu qanunun fəaliyyəti o 
halda pozulur ki, gəlirlərin bir 
hissəsi xərclənmir və yığıma 
(qənaətə) çevrilir. Buna pul ba- 
zarı sayəsində nail olunur ki, bu- 
rada da dəyişən faiz dərəcəsi 
vasitəsilə yığım (qənaət) inves- 
tisiyalara çevrilir və onların 
bərabərliyi təmin edilir. İqtisa- 
diyyat böyük vannaya bənzəyir 
kı, burada axan boru vasitəsi ilə 
hər hansı bir yığımın (qənaətin) 
əskilməsi (axma, tökülmə nə- 
ticəsində) investisiyaların kranı 
vasitəsi ilə geri qayıdır. Sey qa- 
nunu K.Marks və onun məktəbi, 
sonradan isə XX əsrdə C.Keyns 
və onun ardıcılları tərəfindən 
geniş tənqidə məruz qalmışdır. 
Sey qanununun mütləq ədalətli 
olmasını şübhə altına aldı, ötən 
əsrin 30-cu illərinin Böyük dep- 
ressiyasını yaratdı. O, aşağıdakı- 
ları nümayış etdirdi: a) işsizliyin 
və ifrat istehsalın qeyri-müm- 
künlüyünə əsaslanan nəzəriyyə 
ilə real gerçəklik arasında dərin 
uyğunsuzluq: b) iqtisadi proses- 
lərin dövlət tənzimlənməsinin 
bəzi formalarının məhsuldarlığı. 
SƏBZƏLİYEV SİFARİZ 
MİRZƏXAN OĞLU (1945) - 
Azərbaycan iqtisadçısı, 1.e.d., 
prof. 


1980-ci ildə 
M.V.Lomo- 
nosov adına 
Moskva Döv- 
lət Universi- 
tetində “Şir- 
van zonası- 
nın təsərrü- 
fatlarında 1s- 
tehsal fondlarının uçotu və təh- 
ilinin təkmilləşdirilməsi” möv- 
zusunda namizədlik, 2005-ci 
ildə Azərbaycan Dövlət İqtisad 
Universitetində “Bazar şəraitin- 
də maliyyə hesabatının forma- 
laşmasının konseptual əsasları, 
onların beynəlxalq standartlara 
uyğunlaşdırılması” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə etmişdir. Elə həmin ildən 
də universitetin professorudur. 
140-dan çox elmi əsərin, o cüm- 
lədən 4 dərslik, 4 monoqra- 
fiyanın müəllifidir. 30-a yaxın 
elmi məqaləsi xaricdə çap olun- 
muşdur. 

Hazırda Azərbaycan Dövlət İq- 
tisad Universitetinin “Mühasi- 
bat uçotu” kafedrasının müdiri- 
dir. 

Azərbaycan Respublikası Prezi- 
dentinin 2011-ci il 26 sentyabr 
tarixli sərəncamına əsasən ona 
təhsilin inkişafındakı xidmət- 
lərinə görə “Əməkdar müəllim” 
fəxri adı verilmişdir. 
SƏCİYYƏVİ RİSK - yalnız 
bir iqtisadi agentə təsir edən 
risklərə deyilir. 

SƏFALƏT - fiziolofi mini- 
mumdan aşağı olan yoxsullu- 
ğun, kasıblığın son aşağı həddi. 
SƏFƏROV QƏNİMƏT ƏSƏD 
OĞLU (1951) — Azərbaycan iq- 
tisadçısı, i.e.d. 1973-cü ildə 
M.Əzizbəyov adına Azərbaycan 
Neft və Kimya İnstitutunu bitir- 
mişdir. 





R | 1986-cı ildə 
Ufa Neft İns- 
titutunun İx- 
tisaslaşdırıl- 
mış Elmi Şu- 
rasında na- 
m izədlik, 
2005-ci ildə 
isə “Neftqaz- 
çıxarmada istehsal səmərəlili- 
yinin iqtisadi problemləri və on- 
ların həlli yolları” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə etmişdir. 1990-2008-ci il- 
lərdə “Neftqazelmitədqiqatla- 
yihə” İnstitutunda laboratoriya 
müdiri, direktorun iqtisadiyyat 
sahəsində elmi işlər üzrə müa- 
vini işləmişdir. 

Onun elmi maraq dairəsi: neft 
yataqlarının işlənməsi və neft 
hasilatının iqtisadı problemləri, 
neft quyularının qazılması və 
geologiyanın iqtisadi problem- 
ləri, investisiya layihələrinin 
iqtisadi qiymətləndirilməsi, iqti- 
sadiyyatda iqtisadi-riyazi və iq- 
tisadi-statistik üsulların tətbiqi, 
riski nəzərə almaqla müxtəlif 
situasiyalarda iqtisadi qərarların 
qəbulu və s. əhatə edir. 

2 monoqrafiya, 1 kollektiv kitab 
və 100-dən artıq elmi məqalənin 
müəllifidir. 

Hazırda “Neftqazelmitədqiqat- 
layihə” İnstitutunun “Layihələ- 
rinin iqtisadi qiymətləndirilmə- 
si” şöbəsinin rəisi vəzifəsində 
çalışır. 

SƏFƏROV SƏTTAR İSMA- 
YIL OĞLU (1937-2011) – 
Azərbaycanın görkəmli iqtisadçı 
alımı, 1.e.d., prof. 1970-ci ildə 
Azərbaycan Xalq Təsərrüfatı 
İnstitutunun Elmi Şurasında 
“İş gününün qısaldılmasının 
iqtisadi əsaslarına dair” möv- 
zusunda namizədlik, 1984-cü 








— ildə Mosk- 
va şəhərində 
Sov. İKP nəz- 
dindəki İc- 
timai Elmlər 
Akademiya- 
sında “Üst- 
qurum amil- 
lərinin iqti- 
sadi münasibətlərin təkmilləş- 
dirilməsi və inkişafına təsiri 
probleminə dair” mövzusunda 
doktorluq dissertasiyasını mü- 
dafiə etmişdir. 

S.Səfərov 200-dən artıq çap 
vərəqi həcmində çoxsaylı kitab 
və məqalənin müəllifidir. Onun 
elmi əsərləri üçün analitik 
ümumiləşdirmələr, bir çox ciddi 
problemlərə özünəməxsus ya- 
naşma xarakterikdir. Professor 
S.Səfərov Azərbaycan iqtisad el- 
mində qeyri-iqtisadi amillərin 
iqtisadi inkişafda rolu, büdcə- 
vergi, pul-kredit, qiymət-tarif 
siyasətinin təkmilləşdirilməsi, 
milli istehsalın stimullaşdırılma- 
sı, Iqtisadiyyatın pula tələbatının 
ödənilməsi məsələlərinə dair 
ciddi elmi mülahizələrin müəl- 
lifidir. 

1995-ci ildə Azərbaycan Koo- 
perasiya Universitetinin rektoru 
vəzifəsində işləmişdir. S.Səfərov 
1995-2005-ci illərdə Milli Məc- 
lisin deputatı olmuş, əvvəlcə 
Büdcə Məsələləri, sonra isə İqti- 
sadi Siyasət daimi Komissiya- 
larına sədrlik etmişdir. Azər- 
baycan Respublikası Prezidenti 
yanında Dövlət İdarəçilik Aka- 
demiyasının professoru olmuş- 
dur. 

SƏHİYYƏ - Müxtəlif tarixi 
mənbələrdə, o cümlədən “Aves- 
ta”da əks olunan məlumatlardan 
aydın olur ki, tarıxi Azərbaycan 
ərazilərində — e.ə. 7-4 əsrlərdə 


SƏHİYYƏ 


Midiyada 7 və е.ә. 4 əsrdən baş- 
layaraq Atropatenada yaşayış 
məskənlərinin, içməli su mən- 
bələrinin təmizliyinə, ərzaq 
məhsullarının keyfiyyətinə nə- 
zarət edən, müharibələrdə yara- 
lananlara tibbi yardım göstərən 
həkimlərin mövcul olmuş, tibbin 
müxtəlif sahələri, o cümlədən 
cərrahlıq, mamalıq, sınıqçılıq, 
diş və göz həkimliyi, təbil va- 
sitələrlə müalicə, dərmanşünas- 
lıq və s. sahələr inkişaf etmişdi. 
Görkəmli yunan alimi Alkmeon 
tarixi Azərbaycan ərazilərində 
həkimlik peşəsinin təkmilləşdi- 
rilməsində, anatomiya, cərrahiy- 
yə və digər sahələrin inkişafına 
mühüm xidmət göstərmişdir. 
Orta əsrlərdə dünya tibb elminin 
inkişafında Azərbaycan alimlə- 
rinin də böyük rolu olmuşdur. 
Ömər Osmanoğlu dəri xəstəlik- 
lərinin, ürək, qara ciyər və s. 
daxili orqanların müalicəsində 
yeni üsullar tətbiq etmiş, orqa- 
noterapiyanın əsasını qoymuş- 
dur. İsa əl-Rahi Tiflisi insanların 
xəstələnməsinin sosial amillər- 
dən asılılığını göstərmiş, özünün 
“Tibb” əsəri ilə həkimlik peşəsi- 
nin inkişafına təkan vermişdir. 
Mahmud ibn İlyas “Tibbnamə” 
əsəri ilə müasir dərmanşünas- 
lığın əsasını qoymuş, dərman 
preparatlarının hazırlanması və 
tətbiqi sahəsində mühüm ye- 
niliklər etmiş, xəstəxanaların 
düzgün və rasional yerləşdiril- 
məsi və tikilməsini layihələş- 
dirmişdir. 

XI əsrdə yaşamış İbn Sinanın 
yazdığı 450-yə qədər əsər dünya 
tibb elminə bir çox yeniliklər 
gətirmişdir. Onun tibbə dair 
əsərlərini ilk tətbiq edən ХП 
əsrin görkəmli Azərbaycan alimi 
Nəcməddin Əhməd Naxçıvanı 
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SƏHİYYƏ 






Prezident İlham Əliyev 
Səhiyyə Nazirliyinin 
yeni inzibati binası ilə 
tanış olur 
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= Səhiyyə Nazirliyinin 
yeni inzibati binası 





24 saat 365 gün ərzində 
Respublika Səhiyyə 

Nazirliyinin Ambulans və 

Təcili Tibbi Yardım Xidməti 
təcrübəli və dinamik tibbi heyət ilə 
birlikdə həm xəstəxana şəraitində, 
həm də hadisə yerində fasiləsiz və 
operativ olaraq təcili tibbi yardım 
xidməti göstərir 


olmuşdur. XIII əsrin əvvəllə- 
rində Təbrizdə maarif müəs- 
sisələri, tibb məntəqələri, elmi 
idarələri, kitabxanası olan “Dar 
üş-Şəfa” (“Şəfa evi”) yaradıl- 
mışdı. Burada azərbaycanlılarla 
yanaşı Çin, Hindistan, Suriya, 
Misir və s. ölkələrdən dəvət 
olunmuş alimlər çalışırdılar. 
XIX əsrin sonlarına kimi səhiy- 
yənin inkişaf səviyyəsi əhalinin 
tələbatına uyğun deyildir. Şəhər 
və kəndlərdə vəba, çiçək, yata- 
laq kimi yoluxucu xəstəliklər 
geniş yayılmışdı. 

Şimali Azərbaycan Rusiyanın 
tərkibinə daxil edildikdən sonra 
səhiyyə sahəsində islahatlara 
başlanılsa da, bu proses müalicə 
ocaqlarının və tibb kadrlarının 
çatışmaması ucbatından çox 
ləng gedirdi. İslahatları sürətlən- 
dirmək məqsədilə 1891-ci ildə 
Bakı şəhər Həkimlər Cəmiyyəti 
yaradıldı. Cəmiyyətin səmərəli 
fəaliyyətində Mirzəməmməd- 
qulu Qayıbov, Məmmədrza Və- 
kilov və Mirəsədulla Mirqası- 
movun mühüm xidmətləri ol- 
muşdur. 1910-cu ildə Azərbay- 
canın kənd yerlərində 198 çar- 
payılıq 33 xəstəxana, 33 feldşer 
məntəqəsi fəaliyyət göstərirdi. 
Şəhər səhiyyə məntəqələri isə 
qəza mərkəzləri olan Bakı və 
Yelizavetpol (indiki Gəncə) şə- 
hərlərində mövcud idi. 

1918-ci ildə Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyətinin yaranması 1lə 
səhiyyə sistemində böyük irəli- 
ləyişlər baş verdi: Səhiyyə Na- 
zirliyi təşkil olundu və Xudadat 
bəy Rəfibəyov nazir təyin edildi. 
Nazirliyin tərkibinə tibbi statis- 
tika, şəhər və məhkəmə tibbi, 
əczaçılıq, kənd səhiyyəsi, bay- 
tarlıq və sanitariya şöbələri daxil 
idi. Bu dövrdə əhaliyə pulsuz 


tibbi xidmət göstərilir, kənd yer- 
lərində yeni müalicəxanalar və 
tibb məntəqələri açılır, dərman 
anbarları yaradılır və avadan- 
lıqlar alınırdı. 1919-cu ildə Bakı 
Universitetində tibb fakültəsinin 
açılması ilə Azərbaycanda sə- 
hiyyənin inkişaf təməli qoyuldu. 
1920-ci ildən başlayaraq Azər- 
baycanda ölkənin səhiyyə siste- 
mində dəyişikliklər baş verdi. 
Yoluxucu xəstəliklərlə mübarizə 
üçün Xalq Səhiyyə Komissar- 
lığı, Bakıda Bakteriologiya və 
Tropik Xəstəliklər Elmi Təd- 
qiqat İnstitutu, feldşer-mama 
məktəbləri, Bakı Soveti nəzdin- 
də şəhər səhiyyə şöbəsi yara- 
dıldı. Bu dövrdə əsas problem- 
lərdən biri də müalicə-profi- 
laktika müəssisələrini tibb kadr- 
ları ilə təmin etməkdən ibarət 
idi. Ona görə 1930-cu ildə Azər- 
baycan Dövlət Universitetinin 
tibb fakültəsi əsasında Azərbay- 
can Dövlət Tibb İnstitutu yara- 
dıldı. 1935-ci ildə Azərbaycan 
Dövlət Həkimləri Təkmilləş- 
dirmə İnstitutunun və orta tibb 
məktəblərinin açılması tibb tibb 
işçilərinin sayının artmasına 
səbəb oldu. İkinci Dünya müha- 
ribəsi illərində Respublika Sə- 
hiyyə Komissarlığı tərəfindən 
ixtisaslaşdırılmış hospitallar 
yaradıldı, yüksəkixtisaslı kadrlar 
hazırlandı, mükəmməl tibb xıd- 
mət, yeni diaqnostika və müali- 
cə üsulları tətbiq edildi. Akade- 
mik Mustafa Topçubaşov və 
b.-nın təşəbbüsü ilə Bakıda 600 
çarpayılıq neyrocərrahiyyə hos- 
pıtalı açıldı. 1946-cı ildə müha- 
ribə əlilləri üçün Ortopediya və 
Bərpa Cərrahiyyəsi Elmi Təd- 
qiqat İnstitutu yaradıldı. Müha- 
ribə dövründə və sonrakı illərdə 
geniş yayılan səpgili yatalaq, 
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brusellyoz, göbələk xəstəliklə- 
rinə qarşı ciddi mübarizə tədbir- 
ləri görüldü. 

1969-cu ildə Heydər Əliyevin 
hakimiyyətə gəlişi səhiyyədə də 
canlanma yaratdı. Tibb işçi- 
lərinin nəzəri-təcrübi nailiyyət- 
lərinin səmərəliliyini təmin et- 
mək üçün səhiyyənin ayrı-ayrı 
sahələri üzrə qurultay, konqres 
və konfranslar keçirildi, yük- 
səkixtisaslı həkim və alim kadr- 
lar hazırladı. Respublikada pro- 
filaktik tibbin tələbinə uyğun 
kurort-sanatoriya şəbəkələrinin 
genişləndirilməsinə, səhiyyə iş- 
çilərinin ixtisaslaşmasına diqqə- 
tin artırılması və s. səhiyyənin 
təxirəsalınmaz məsələləri kimi 
qarşıya qoyuldu və həll edildi. 
Əksər rayonlarda xəstəxanalar, 
poliklinikalar inşa edildi və ya 
onların yerləşdiyi binalar əsaslı 
təmir olundu. Ana və uşaqlara 
tibbi xidmətin vəziyyətinin yax- 
şılaşdırılması üçün 1870-1875- 
ci illərdə respublikada uşaq 
xəstəxanaları və poliklinikala- 
rının sayı 150-dən 186-ya çatdı- 
rıldı. 1972-1982-ci illərdə şəhər 
və rayonlarda fəaliyyət göstərən 
xəstəxana və poliklinikaların, 
dispanser və tibb məntəqələrinin 
46,5%-i yeni binalarla təmin 
edildi. Urologiya Klinik Xəstə- 
xanası, Neyrocərrahiyyə Mər- 
kəzi, Toksikologiya Mərkəzi, 
Yanıq Mərkəzi, Əlillərin Reabi- 
İltasiya Mərkəzi və digər müasir 
tipli müəssisələr açıldı. Oftal- 
mologiya və Onkologiya Elmi 
Tədqiqat İnstitutları üçün yeni 
binaların inşasına başlandı, yüz- 
lərlə müasir səhiyyə obyektləri 
inşa edildi. Tibb müəssisələrinin 
yarıdan çoxu yenidən quruldu, 
ambulatoriya-poliklinika şəbə- 
kəsi genişləndirildi, kənd səhiy- 
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yəsi yüksək inkişaf səfiyyəsinə 
çatdırıldı. Bakıda və digər şəhər- 
lərdə istifadəyə verilmiş müasir 
tibbi mərkəzlər ən yeni ləva- 
zimatlarla, cihaz və avadanlıq- 
larla təchiz edildi. SSRİ-nin 
dağılmasından sonrakı illərdə 
Azərbaycanda səhiyyənin səviy- 
yəsi aşağı düşdü. Heydər Əliye- 
yin yenidən hakimiyyətə qayı- 
dışı ilə səhiyyədə geniş islahat- 
lar proqramı işlənib hazırlandı, 
səhiyyənin qanunvericilik baza- 
sı təkmilləşdirildi, bu sahədə 
15 qanun qəbul edildi, özəl 
səhiyyə sistemi tətbiq olundu. 
Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti İlham Əliyevin “Azər- 
baycan Respublikasında sosial- 
iqtisadi inkişafın sürətləndiril- 
məsi tədbirləri haqqında” Fər- 
manına (2003) uyğun olaraq 
səhiyyə sahəsində yeni islahat- 
lara başlanmışdır. 

Tibbi sığorta. Sovet hakimiy- 
yəti dövründə büdcə təminatı 
üzərində qurulmuş maliyyə sis- 
temi əhalinin tibbi yardıma olan 
tələbatını kifayət qədər ödəmək 
iqtidarında olmamışdır. Vətən- 
daşlara ödənişsiz tibbi xidmət 
göstərilməsi sahəsində dövlət 
öhdəlikləri daha çox deklarativ 
xarakter daşıyırdı. Tibbi sığorta 
sosial sığortanın tərkib hissəsi 
olmaqla, əhalinin sağlamlığının 
qorunması sahəsində büdcə tə- 
minatının məhdudluğu şəraitin- 
də aztəminatlı təbəqənin tibbi 
yardıma olan ehtiyacının ödə- 
nilməsində və əhaliyə göstərilən 
tibbi xidmətin keyfiyyətinin 
yüksəldilməsində mühüm rol 
oynayır. Beynəlxalq praktikada 
geniş yayılmış tibbi sığorta ma- 
hiyyət etibarilə həmrəylik prin- 
siplərinə əsaslanaraq, sığorta 
fondunun yaradılması və “un- 


vanlı maliyyələşmə” prinsipinin 
həyata keçirilməsi vəzifəsini 
qarşıya qoyur. Respublikada 
1999-cu ildə “Tibbi sığorta haq- 
qında” qanun qəbul olunmuşdur. 
2002-cı ildə Azərbaycan Res- 
publikası Nazirlər Kabinetinin 
qərarı ilə “Tibbi sığorta şəhadət- 
naməsinin forması və onun tət- 
biqi qaydaları”, “İcbari tibbi sı- 
ğorta üzrə müqavilənin forması” 
müəyyən edilmiş, digər norma- 
tiv sənədlərin hazırlanmasına 
başlanılmışdır. Bununla yanaşı, 
10-dək könüllü tibbi sığorta 
şirkəti yaradılmış, əhalinin məc- 
buri tibbi sığortası prinsipləri 
müəyyənləşdirilmişdir. 

Xəstələnmə. XX əsrin əvvəl- 
lərində Rusiya imperiyasında 
əhali arasında kəskin yoluxucu 
xəstəliklərin yayılmasına görə 
Azərbaycan ilk yerlərdən birini 
tuturdu. Kəskin bağırsaq xəs- 
təlikləri, səpgili və qayıdan yata- 
laqlar, yoluxucu uşaq xəstə- 
likləri geniş yayılmışdı. Təbii 
çiçək, vəba, taun xəstəlikləri isə 
dövri olaraq epidemiya xarakteri 
daşıyırdı. 1921-ci ildə Bakıda 
vəba ilə 1190, səpgili və qayıdan 
yatalaqla 3541 xəstələnmə hal- 
ları qeydə alınmışdı. Malyariya 
ilə xəstələnmə daha yüksək sə- 
viyyədə idi. Kəskin yoluxucu 
xəstəliklərdən qrip, qızılca, göy 
öskürək, qızılazar (skarlatına) və 
s. təsadüf edildi. 1941-45-ci il- 
lərdə səpgili yatalaq, vərəm, 
brusellyoz xəstəlikləri epidemi- 
ya şəklində yayılmışdı. XX əsrin 
50-ci illərində əhalinin ümumi 
xəstələnmələri strukturunda 
dəyişikliklər baş vermiş, infek- 
sion və parazitar xəstəliklərin 
payı azalmışdı. 2005-ci ildə əha- 
linin ümumi xəstələnmələri 
strukturunda ilk yeri tənəffüs 
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sistemi xəstəlikləri, ikinci yeri 
yoluxucu və parazitar xəstəlik- 
lər, üçüncü yeri isə qan dövranı 
sisteminin xəstəlikləri tutmuş- 
dur. 1995-2005-ci illərdə ümumi 
xəstələnmə böyüklərdə uşaqlar- 
dan 1,2 dəfə yüksək olmuşdur. 
Bu dövrdə yoluxucu və parazitar 
xəstəliklər 12,092 azalmış, həzm 
sistemi xəstəlikləri 16,0%, sidik- 
cinsiyyət sistemi xəstəlikləri 
20,0% artmış, qan və qanyara- 
dan orqanların xəstəlikləri uşaq- 
larda 1,5, böyüklərdə isə 3 dəfə 
çoxalmışdır. 

1995-2005-ci illərdə Azərbay- 
canda bədxassəli şişlərlə xəstə- 
lənmə azalmağa meyilliliklə sə- 
ciyyələnmişdir (bu göstəricilər 
kişilərdə 3,0%, qadınlarda 5,076 
azalmışdır). 2005-ci ildə bəd- 
xassəli şişlərlə xəstələnmənin 
strukturunda birinci 5 yeri kişi- 
lərdə — ağ ciyər, mədə, qida bo- 
rusu, qara ciyər xərçəngləri və 
hemoblastozlar, qadınlarda isə 
süd vəzisi, mədə, uşaqlıq boynu, 
uşaqlıq cismi xərçəngləri və he- 
moblastozlar tutmuşdur. Psixi 
pozuntuları olan xəstələrin sayı 
1995-2005-ci illərdə kişilərdə 
1,5 dəfə, qadınlarda 2,8 dəfə, 
psixonevrolofi dispanserlər tə- 
rəfindən qeydiyyata götürülən 
xəstələrin sayı 37,0% artmışdır. 
Bu dövrdə psixi xəstəliklər bö- 
yüklərdə 38,076, uşaqlarda 19% 
çoxalmışdır. 2003-cü ildən baş- 
layaraq respublikada vərəmlə 
xəstələnmə azalmağa meylilik- 
lə səciyyələnir. 1995-2005-ci 
illərdə vərəmlə xəstələnmə hal- 
ları 2396 azalmış, 2005-ci ildə 
əhalinin hər 100 min nəfərinə 
xəstələnmə göstəricisi 44 təşkil 
etmişdir. 2000-2005 illərdə və- 
rəmdən ölüm 2,9 dəfə azalmış- 
dır. 
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Ölüm. Bütün səbəblər üzrə 
ölüm kişilərdə qadınlardan yük- 
səkdir. 1990-2005-ci illərdə 
ölümün dinamikasında 2 dövr 
ayırd edilir: ölüm göstəricisi 
1990-1995-ci illərdə 10,7% 
artmış, 1996-2005-cı illərdə isə 
0,5% azalmışdır. 1995-2005-ci 
illərdə əhalinin hər 100 min nə- 
fərinə ölüm göstəricisi qan döv- 
ranı sistemi xəstəlikləri üzrə 
340,6-dan 355,3-ə (4,396), yeni- 
törəmələr üzrə 62,9-dan 77,2-yə 
(22,7%), həzm orqanları xəstə- 
likləri üzrə 34,9-dan 37,7-yə 
(8,0%) artmış, bədbəxt hadisə- 
lər, zəhərlənmə və zədələr 46,5- 
dən 32,6-ya (29,962), tənəffüs 
orqanlarının xəstəlikləri 86,3- 
dən 37,1-ə (57,076) enmişdir. 
2005-ci ildə Azərbaycanda ölü- 
mə səbəb 56,6% hallarda qan 
dövranı sistemi xəstəlikləri, 
5,970 tənəffüs orqanları, 6,076 
həzm orqanları, 2,776 endokrin 
sistemi xəstəlikləri, 2,1% infek- 
sion və parazitar xəstəliklər, 
5,290 bədbəxt hadisələr, zəhər- 
lənmə və zədələr 12,3%, yenitö- 
rəmələr və s. olmuşdur. 

Tibb kadrları. XX əsrin əv- 
vəlində Azərbaycanda 353 hə- 
kim və 450 orta tibb işçisi var 
idi, yəni əhalinin 10 min nəfəri- 
nə 1,5 həkim və 1,9 orta tibb 
işçisi düşürdü. 2005-cı ildə isə 
respublikada əhalinin sağlamlı- 
ğının qorunması işi ilə bütün 
müəssisələr üzrə 30,6 min hə- 
kim və 60,8 min orta tibb işçisi 
məşğul olmuşdur. Əhalinin һәг 
10 min nəfərinə düşən həkim- 
lərin sayı 36,8, orta tibb işçiləri- 
nin sayı isə 73,1 olmuşdur. 
1995-2005-ci illərdə həkimlərlə 
orta tibb işçilərinin say nisbəti 
azalmış və 1996-cı ildə 1:2,3 
2005-ci ildə isə 1:2,0 təşkil et- 


mişdir. Respublika üçün tibb 
kadrlarının hazırlanması ilə 
Azərbaycan Tibb Universiteti və 
bəzi özəl universitetlərin mü- 
vafiq fakültələri, həkimlərin tək- 
milləşdirilməsi və ixtisaslarının 
artırılması ilə Azərbaycan Döv- 
lət Həkimləri Təkmilləşdirmə 
İnstitutu məşğul olur. 

Sanitariya-epidemiologiya 
xidməti. Azərbaycanda sanita- 
riya xidməti XX əsrin əvvəl- 
lərində yalnız qəza mərkəzlərin- 
də yaradılmışdı. Bakıda 9 (o 
cümlədən, neft-mədən rayon- 
larında 3), Gəncədə 3 sanitar 
həkimi işləyirdi. Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyəti dövründə 
(1918-1920) əhalinin sağlamlı- 
ğının qorunması üçün əlverişli 
şəraitin yaradılması və antisani- 
tariya ilə mübarizə yeni yaran- 
mış Səhiyyə Nazirliyinin fəaliy- 
yətinin əsas istiqamətlərini təşkil 
edirdi. Ölkədə inzibati ərazilərin 
sayına uyğun olaraq 15 həkim- 
epidemioloq vəzifəsi təsis edil- 
di. Səhiyyə nazirliyi və onun 
nəzdində yaradılmış yatalaq epi- 
demiyasına qarşı xüsusi komitə 
epidemiyanın yayılmasını da- 
yandırmağa, böyük şəhərlərdə 
və qəzalarda isə onu ləğv et- 
məyə nail oldu. 1920-1921-ci il- 
lərdə Azərbaycan hökuməti kəs- 
kin yoluxucu xəstəliklərlə mü- 
barizə tədbirləri haqqın bir sıra 
qərarlar qəbul etdi, vəba ilə mü- 
barizə aparmaq üçün fövqəladə 
komissiya yaratdı. 1926-cı ildə 
bütün şəhər və qəzalarda sanitar 
həkim vəzifələri təsis edildi. 
1934-cü ildə respublikanın sani- 
tariya orqanları, sanitariya-epi- 
demiologiya stansiyaları təşkil 
edildi, səhiyyə maarifinin işi ye- 
nidən quruldu, sanitariya mü- 
fəttişliyi yaradıldı. İkinci dünya 
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müharibəsi dövründə sanitariya- 
epidemiologiya xidməti respub- 
lika əhalisinin və qoşunların 
sağlamlığını, xalq təsərrüfatının 
bütün sahələrinin fasiləsiz işlə- 
məsini təmin etmişdir. Müha- 
ribədən sonrakı respublikada 
sanitariya-epidemiologiya 
xidməti tərəfindən atmosferin, 
suyun və torpağın müxtəlif is- 
tehsalat tullantıları ilə çirklən- 
məsinə, eləcə də əhalının istifa- 
də etdiyi içməli su və yeyinti 
məhsullarına dövlət sanitariya 
nəzarəti təmin olunmuş və tək- 
milləşdirilmişdir. 

XX əsrin 20-cı illərinin so- 
nunda peyvənd materialları ilə 
təminatda fasilələrin yaranması 
vəziyyəti gərginləşdirmiş, lakin 
uşaqların immunizasiya işi da- 
yandırılmamışdı. XX əsrin 90-cı 
illərinin əvvəllindən başlayaraq 
bir sıra infeksion xəstəliklərə, o 
cümlədən difteriyaya və polio- 
mielitə tutulma halları çoxal- 
mışdır. 1993-cü ildə Ümum- 
dünya Səhiyyə Təşkilatı və 
BMT-nın Uşaq Fondunun kö- 
məyi ilə təhlükəsiz immuniza- 
siya praktikası sistemi yaradıldı. 
Respublika əhalisi infeksion 
xəstəliklərə qarşı peyvəndə cəlb 
edildi. Nəticədə 1996-cı ildə dif- 
teriya xəstəliyi 1995-cı ilə nis- 
bətən 6 dəfə azaldı. 2002-ci ildə 
Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatı 
Avropanın bütün ölkələrində po- 
İlovirusun ötürülməsinin dayan- 
dırıldığını elan etmiş, Azərbay- 
cana da poliomielitdən azad 
ərazi kimi sertifikat vermişdir. 
Malyariya xəstəliyi əleyhinə də 
genişmiqyaslı profilaktik tədbir- 
lər görülmüşdür. Azərbaycanda 
malyariya ilə xəstələnmə sə- 
viyyəsi XX əsrin 90-cı illərinin 
ortalarında yüksək olmuş, lakin 
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aparılan kompleks tədbirlər nə- 
ticəsində qısa müddətdə azal- 
dılmışdır. 2005-ci ildə malyariya 
ilə xəstələnmə əhalının hər 100 
min nəfərinə 2,9 olmuşdur. Ha- 
zırda respublika ərazisində vəba, 
qarayara, tulyaremiya, epidemik 
parotitin xeyli azalması yoluxu- 
cu xəstəliklərlə mübarizə strate- 
giyasının düzgün qurulmasını 
göstərir. Viruslu hepatit xəstə- 
liyinə qarşı da ciddi tədbirlər 
görülmüşdür. “Qlobal Fond”un 
yardımı ilə Azərbaycanda 2001- 
ci ildən B hepatiti əleyhinə vak- 
sinasiya kampaniyasına başlan- 
mışdır. 

Dövlət sanitariya-epidemiolo- 
giya xidməti idarələrinin vahid 
sisteminə Səhiyyə Nazirliyinin 
Sanıtariya-Epidemiologiya Nə- 
zarəti sektoru, Respublika Gigi- 
yena və Epidemiologiya Mər- 
kəzi, Respublika Taun Əleyhinə 
Stansiyası, Respublika Sanita- 
пуа-Кагапип Müfəttişliyi, Nax- 
çıvan MR Gigiyena və Epide- 
miologiya Mərkəzi, inzibati şə- 
hər və rayonlardakı, eləcə də su 
nəqliyyatındakı gigiyena və epi- 
demiologiya mərkəzləri daxildır. 
Sanitariya-epidemiologiya xid- 
məti sahəsində Elmi Tədqiqat 
Tibbi Profilaktika İnstitutu da 
fəaliyyət göstərir. Bu sahədə 
2127 həkim və alı təhsilli digər 
mütəxəssis, 6061 orta tibb işçisi 
çalışırdı. 

Əhaliyə tibbi xidmətin təşkili. 
Stasionar tibbi xidmət. 1920-ci 
ildə Azərbaycanda cəmi 2000-ə 
yaxın çarpayısı olan 41 xəstə- 
xana var idi (əhalinin hər 10 min 
nəfərinə 10,1 çarpayı), 2005-ci 
ildə stasionar tibbi xidmət gös- 
tərən müəssisələrin sayı 729, 
çarpayıların sayı 68,9 min (əha- 
linin hər 10 min nəfərinə 82,9 


çarpayı) olmuşdur. Hazırda bir 
çox ixtisaslaşdırılmış mərkəzlər 
(onkologiya, neyrocərrahiyyə, 
uşaq stomotologiyası, toksikolo- 
giya və s.), iri çoxprofilli xəstə- 
xanalar, özəl tibb müəssisələri 
yaradılmış və bu, çarpayı fon- 
dundan daha səmərəli istifadə 
etməyə, müalicə yardımının 
keyfiyyətini yaxşılaşdırmağa 
imkan vermişdir. Şəhər və rayon 
xəstəxanalarının çoxunda inten- 
siv müalicə palataları, reani- 
masiya şöbələri təşkil edilmiş- 
dir. Respublikada Diaqnostika 
Mərkəzi, Mərkəzi Klinik Xəstə- 
xana fəaliyyət göstərir, lazer cər- 
rahiyyəsi tətbiq olunur. 

Ambulatoriya-poliklinika yar- 
dımı. XX əsrin əvvəllərində 
Azərbaycanda ambulatoriyalar 
yalnız Bakı, Gəncə və qəza 
mərkəzində mövcud idi. Hazır- 
da respublikanın şəhər və kənd- 
lərində əhalini pulsuz və ixtisas- 
laşdırılmış tibbi yardımla təmin 
edən sahə prinsipi və dispanser 
üsulu əsasında qurulmuş 1595- 
dən artıq ambulator-poliklini- 
ka müəssisəsi fəaliyyət gös- 
tərir. Profilaktika müəssisələri- 
nin sayı əvvəlki illərə nisbətən 
xeyli artmışdır. Sənaye müəssi- 
sələrində çalışanlara tibbi yardı- 
mı yaxşılaşdırmaq, peşə xəstə- 
likləri və travmalara qarşı pro- 
filaktik tədbirləri gücləndirmək 
məqsədilə tibbi-profilaktik sə- 
hiyyə hissələri və s. həkim mən- 
təqələri təşkil edilmişdir. Ölkədə 
çoxsaylı təcili və təxirəsalınmaz 
yardım xəstəxanaları və stan- 
siyaları fəaliyyət göstərir. Təci- 
li yardım stansiyaları yeni tex- 
noloji avadanlıqlarla təchiz 
edilmiş, müxtəlif ixtisaslar üzrə 
həkim briqadaları yaradılmışdır. 
Respublikada sanitar aviasiyası 
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da mövcuddur ki, bu da kənd 
əhalisinə təkmilləşdirilmiş və 
yüksəkixtisaslı tibbi yardım gös- 
tərilməsini, mürəkkəb cərrahi 
əməliyyatların icra edilməsi 
üçün xəstələrin Bakı şəhərində 
yerləşən tibb müəssisələrinə 
vaxtında çatdırılmasını təmin 
edir. 

Ana və uşaqlara müalicə-profi- 
laktika yardımı. Azərbaycanda 
ana və uşaqların mühafizəsinin 
dövlət sistemi qadınlara uşaq- 
ların tərbiyəsi ilə və ictimai 
əməklə məşğul olmağa imkan 
verir. Bu sistem hamiləliyə qə- 
dər, hamiləlik və hamiləlikdən 
sonrakı dövrdə qadınların, həm- 
çinin yenidoğulanların, məktə- 
bəqədər və məktəbyaşlı uşaq- 
ların sağlamlığının mühafizəsi 
və onun yaxşılaşdırılmasına xid- 
mət göstərir. 1920-cı ilə qədər 
yalnız Bakıda 40 çarpayılıq ye- 
gano doğum evi var idi və bu- 
rada əhaliyə pullu yardım gös- 
tərilirdi. Sonralar döğum evlə- 
rinin şəbəkəsi genişləndirildi, 
xəstəxanalarda mama-gineko- 
logiya şöbələri, kəndlərdə isə 
feldşer-mama məntəqələri və 
kolxoz doğum evləri təşkil edil- 
di. Burada bütün hamilə qadın- 
lar doğuşa qədər müayinə edilir 
və doğuş zamanı stasionar yar- 
dımla təmin olunurdu. 2005-ci 
ildən respublikada hamilə və 
doğmuş qadınlar üçün 7442 çar- 
payılıq yer ayrılmışdır. Respub- 
likada uşaq xəstəxanaları, po- 
İlklinikalar, ümumi xəstəxana- 
ların uşaq şöbələri, sanatoriya- 
lar, körpələr evi, bağçalar, gigi- 
yena və epidemiologiya mər- 
kəzlərinin uşaq və yeniyetmələr 
gigiyenası şöbələri uşaq sağlam- 
lığını təmin edir. Uşaqlar üçün 
ixtisaslaşdırılmış (nevroloji, 
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cərrahiyyə və s.) tibb mərkəzləri 
və şöbələri təşkil edilmiş, Ba- 
kıda Birləşmiş Uşaq Xəstəxa- 
nası yaradılmışdır. 1995-2005-ci 
illərdə erkən neonatal ölüm, 0-5 
yaşa qədər uşaq ölümu, eləcə də 
ana ölümü göstəriciləri və abort- 
lar xeyli azalmışdır. 
Azərbaycan Respublikasında 
2005-ci ildə əhalinin sayı 1988- 
ci ilə nisbətən 1,2 dəfə artmışdır. 
Əhalının hər 1000 nəfərinə 
doğum 17,2 nəfər, təbil artım 
10,1 nəfər, ölüm 6,3 nəfər ol- 
muş, hər 1000 nəfər diri doğulan 
uşaqlar arasında ölüm 9,3 nəfər 
təşkil etmişdir. Orta ömür uzun- 
luğu 2005-ci ildə 72,5 il ol- 
muşdur. 

Aptek işi. Azərbaycanda 1920- 
ci ildə cəmi 29 əczaçı var idi. 
2005-ci ildə isə artıq 4600 nəfər 
alı və orta təhsilli əczaçı fəaliy- 
yət göstərirdi. 1984-cü ildə Bakı 
şəhərində (İçərişəhərdə) ilk Ya- 
şıl aptek açılmışdır və burada 
dərman bitkiləri və s. təbii müa- 
һсә vasitələri satılır. 1995-ci il- 
də əhaliyə 1050 aptek xidmət 
edirdi, 2005-ci ildə isə aptek 
müəssisələrinin sayı 1500-ə çat- 
mışdır. 2000-cı ildə respublika- 
da 60-a qədər topdansatış əcza- 
çılıq müəssisəsi qeydə alın- 
mışdı. Son illər əczaçılıq sahə- 
sində aparılan islahatlar çərçivə- 
sində dövlət apteklərinin böyük 
bir qismi özəlləşdirilmişdir. Dər- 
manların idxalı və satışının özəl 
əczaçılıq şirkətləri tərəfindən 
həyata keçirilməsi, eləcə də res- 
publikaya idxal olunan dərman 
preparatlarının sertifikatlaşdı- 
rılması təmin edilmişdir. Hazır- 
da topdansatış əczaçılıq müəs- 
sisələrinin 3%-ni dövlət, 97%-ni 
özəl müəssisələr təşkil edir. 
Pərakəndə satış müəssisələrinin 


159 20%-i dövlət, 80%-1 özəldir. 
1995-ci ildə əhalinin hər 7500 
nəfərinə 1 aptek xidmət edirdi, 
2005-ci ildə isə hər 5300 nəfərə 
| aptek xidmət etmişdir. Aptek- 
lərdə həkim resepti (nüsxə) əsa- 
sında hazırlanan dərmanların 
sayı 20%-dən 1-1,5%-ədək azal- 
mışdır. 

Sanatoriya-kurort müalicəsi. 
Azərbaycanın təbii-iqlim şəraiti 
sanatoriya-kurort müalicəsi 
üçün geniş imkanlar açmışdır. 
Xəzər dənizinin qərb sahilləri 
narın qumlu çimərliklərlə zən- 
gindir. Respublika ərazisində, 
xüsusilə də dağlıq rayonlarda 
60-dan çox müxtəlif mineral su 
mənbələri mövcuddur. Naftalan, 
İstisu, Qalaaltı, Şuşa, Mərdəkan, 
Buzovna, Bilgəh və s. yerlər 
mühüm balneolofi əhəmiyyətə 
malikdir. Bakıda Sağlamlıq Zo- 
nası fəaliyyət göstərir. Xəzər 
dənizi sahillərində və dağ-iqlim 
zonalarında istirahət evləri, tu- 
rist düşərgələri şəbəkəsi yaradıl- 
mışdır. Respublikada beynəlxalq 
turist marşrutlarının sayı art- 
mışdır. 

Səhiyyə sahəsində beynəlxalq 
əlaqələr. Azərbaycan həkimləri 
və alimləri bir sıra xarici öl- 
kələrdə səhiyyə idarələrinin təş- 
kilində, açılmasında, əhaliyə 
tibbi yardımın göstərilməsində, 
tibb elminin inkişafı və epi- 
demiyalara qarşı mübarizə təd- 
birlərində, eləcə də beynəlxalq 
konqres, qurultay, sımpozium və 
konfransların işində fəal iştirak 
edirlər. Azərbaycan səhiyyəsinin 
beynəlxalq əlaqələri tələbə və 
aspirantların xarici ölkələrdə 
təhsil alması, həmin ölkələr 
üçün həkimlərin və elmi kadr- 
ların hazırlanması, Azərbaycan 
Tibb Universitetinin beynəlxalq 
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assosiasiyalarda iştirakı istiqa- 
mətində inkişaf edir. Hazırda 
Azərbaycan Tibb Universite- 
tində Türkiyə, İran, İordaniya, 
Fələstin, Livan, Almaniya, Su- 
riya, Səudiyyə Ərəbistanı, Su- 
dan, Pakistan, Hindistan və s. 
ölkələrdən 250-yə yaxın xarici 
vətəndaş müxtəlif ixtisaslar üzrə 
təhsil alır. 

Azərbaycan Dövlət Tibb Unı- 
versitetinin professor-müəllim 
heyəti, aspirantları və yuxarı 
kurs tələbələri Almaniyanın aka- 
demik mübadilə xidmətinin 
DAAD proqramı, Avropa İtti- 
faqı çərçivəsində fəaliyyət gös- 
tərən TEMPUS proqramı, Ame- 
rikanın HUMPHREY və FUL- 
BRAYT proqramlarında iştirak 
edirlər. Təhsil sahəsində müx- 
təlif ölkələrlə İnternet əlaqələri 
davam etdirilir. Ümumdünya 
səhiyyə strukturlarına inteqra- 
siyanı sürətləndirmək məqsədilə 
Azərbaycan Dövlət Tibb Unı- 
versitetində tədrisin Azərbaycan 
və rus dilləri ilə yanaşı, ingilis 
dilində də aparılmasına başla- 
nılmışdır. 

YUNİSEF və Avropa İqtisadi 
Birliyi ilə birlikdə aparılan 
araşdırmalar nəticəsində respub- 
lika əhalisi arasında yod çatış- 
mazlığı xəstəliklərinin, dəmir 
defisitli anemiyanın və A vita- 
mini çatışmazlığının artması 
aşkar edilmişdir. Buna əsasən 
duzun universal yodlaşdırılması 
haqqında qanun qəbul edilmiş, 
respublikada yodlaşdırılmış du- 
zun istehsalı və realizasiyası 
təmin olunmuşdur. Azərbaycan- 
da unun zənginləşdirilməsinə 
(dəmir, sink və B qrupu vitamin- 
ləri ilə) başlanmış, 2004-cü ildə 
5 yaşadək uşaqlar və hamilə qa- 
dınların A vitamini ilə kütləvi 
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immunizasiyası həyata keçiril- 
mişdir. 

Respublika Mərkəzi Klinik Xəs- 
təxanasında elmi tədqiqat iş- 
lərinin, ən mürəkkəb cərrahi 
əməliyyatların, keyfiyyətli müa- 
licə üsullarının yerinə yetiril- 
məsi üçün beynəlxalq standart- 
lara uyğun şərait yaradılmışdır. 
Burada plastik cərrahiyyə, ürək- 
damar cərrahiyyəsi (aorta-ko- 
ronar şuntlama) aparılır, süni 
mayalanma tətbiq edilir, sümük 
iliyi köçürülür və s. mürəkkəb 
əməliyyatlar yerinə yetirilir. İh- 
san Doğramacı, Maykl Debeyki, 
Cavad Heyət və b. dünya şöh- 
rətli alimlərin Azərbaycan alim- 
ləri ilə dəfələrlə qarşılıqlı ün- 
siyyətdə olması Azərbaycan tibb 
elminin artan nüfuzunu təsdiq 
edir. Bütün bunlara 35 ilə yaxın 
müddətdə Azərbaycan Respubli- 
kasına rəhbərlik etmiş ümum- 
milli lider Heydər Əliyevin mü- 
drik siyasəti nəticəsində müm- 
kün olmuşdur. 

Ədəbiyyat: И.К.Әфендиев. Ис- 
торила медипины B Азербаи- 
джане. Б., 1964, М.А.Ибраги- 
MOB. Здравоохранение Совет- 
ского Азербаиджана. M., 1967, 
М.Ф.Әфендиев, М.Ф.Әфен- 
диев, А.Д.Мехтиев. Развитие 
HayuHOH медипинскохи мМысли B 
Азербаиджане B., 1999, 
Kurortologiya — Azərbaycanda 
kurortologiyanın kökləri qədim 
xalq təbabətinə bağlıdır. Hələ 
12-ci əsrdə İstisu mineral mən- 
bələrindən və Naftalan neftin- 
dən xəstəliklərin müalicəsində 
istifadə olunurdu. Lakin Azər- 
baycanda kurortologiyanın kon- 
kret bir sahə kimi formalaşması 
XIX əsrin sonu — XX əsrin 
əvvəllərinə təsadüf edir. 1925-ci 
ildə Azərbaycan SSR Xalq Sə- 
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hiyyə Komissarlığının əmri ilə 
komissarlığın tərkibində kurort 
bölməsi yaradıldı. 1926-cı ildə 
müalicəvi Naftalan nefti yatağı 
bərpa olundu, 1927-ci ildə İs- 
tisu kurortu fəaliyyətə başladı, 
1928-ci ildə Xankəndi və Şuşa 
şəhərləri dövlət əhəmiyyətli ku- 
rort statusu aldı. 1929-cu ildə 
Naftalan kurortu, 1930-cu ildə 
isə Abşeron yarımadasında Mər- 
dəkan, Buzovna, Bilgəh, Sura- 
xanı və s. kurortlar yaradıldı. 
Kurort zonalarına aid əsərlər 
(D.İlyin. Lənkəranın mineral 
suları. Bakı, 1866, P.M.Smirnov. 
Müalicəvi Naftalan nefti haq- 
qında. Bakı, 1915, V.İ.Olenov. 
Azərbaycan kurortları. 1928 və 
s.) nəşr olunmağa başladı. 

1930-cu illərdən başlayaraq К1- 
çik Qafqazın kurort zonalarında 
(Kəlbəcər, Şuşa və Laçın) müx- 
təlif qruplu karbon qazlı çox- 
saylı müalicəvi mineral su mən- 
bələri aşkar edildi, 1940-cı 
illərin əvvəllərindən isə Nax- 
çıvan MR-in mineral su mənbə- 
lərinin (Sirab, Badamlı, Darı- 
dağ, Vayxır, Nəhcir və s.) öy- 
rənilməsinə başlanıldı. 1954- 
1970-ci illərdə akademik Mirəli 
Qaşqayın rəhbərliyi ilə aparılan 
geoloyi kəşfiyyat işləri nəticə- 
sində Yuxarı İstisudan 20-30 km 
aralı, Tutqunçay vadisində ey- 
niadlı su mənbəyi, Qarasu, Moz- 
çay, Qoturlu ərazilərində fiziki- 
kimyəvi tərkibinə görə Borjomi, 
Sirab və dolomitli Narzan sula- 
rına oxşar güclü müalicə təsirli 
mineral su mənbələri aşkar 
edildi. Həmin dövrdə Aşağı İsti- 
su sahəsində zəif mərgmüşlü 
(0,02-0,05 mq/1), karbon qazlı, 
hidrokarbonatlı-sulfidli-natri- 
umlu, hipertermal (62”C) məş- 
hur Karlovı-Varı suyunun ana- 


loqu olan su mənbələri tapıldı. 
Azərbaycanda kurort amillərinin 
aşkar edilməsi, onların fiziki- 
kimyəvi xüsusiyyətlərinin təd- 
qiqi və müalicə təsirinin öyrənil- 
məsi, kurortlar üçün kadrların 
hazırlanması məqsədilə 1935-ci 
ildə Elmi Tədqiqat Balneo- 
fizioterapiya İnstitutu (indiki 
Azərbaycan Elmi Tədqiqat Tib- 
bi Bərpa İnstitutu) yaradıldı. Bu- 
rada İstisu, Şamaxı, Turşsu, 
Göygöl, Hacıkənd, Xaldan, Ab- 
şeron və s. kimi kurort yerlərinin 
Badamlı, Sirab, Darıdağ mineral 
su mənbələri ərazilərinin iqlim- 
balneolofi ehtiyatlarının öyrənil- 
məsi üçün elmi ekspedisiyalar 
təşkil edildi, Azərbaycanın ku- 
rort amillərindən istifadə edərək 
müalicə üsullarının hazırlan- 
ması, onların insan orqanizminə 
təsiri öyrənildi. Müalicə üçün 
qatransızlaşdırılmış Naftalan 
neftindən və mastıkasından, 
müalicəvi palçıqdan (peloido- 
terapiya), hidroterapiyadan və 
müxtəlif fizioterapevtik cihaz- 
lardan istifadə edilir. 

Hələ 1935-cı ildə Naftalan ku- 
rortunda 150 yerlik sanatoriya, 
vanna binası və yaz-yay ayla- 
rında ambulator şəraitdə işləyən 
poliklinika fəaliyyət göstərirdi. 
1938-cı ildə akademik Abdulla 
Qarayevin təşəbbüsü 1lə dün- 
yada yeganə müalicə nefti sayı- 
lan Naftalan neftinin orqanizmə 
təsiri və Azərbaycanın digər bal- 
neolofi amilləri də öyrənilməyə 
başlandı. 20 əsrin 60-cı illərində 
Bakıda bitkilər, dəniz iqlimi və 
təbii amillərlə müalicə aparan 
və indi də səmərəli fəaliyyət 
göstərən “Sağlamlıq zonası” ya- 
radıldı. Azərbaycanda kurorto- 
İogiyanın intensiv inkişafı XX 
əsrin 70-ci illərindən başlan- 


mışdır. Yalama-Nabran, Qalaltı, 
Naftalan, İstisu, Şuşa, Naxçıvan 
MR-də sanatoriya-kurort müəs- 
sisələrinin tikintisi ilə əlaqədar 
“Sanatoriya-kurort müalicəsinin 
daha da yaxşılaşdırılması təd- 
birləri haqqında” (1972), “Şuşa 
şəhərində kurort kompleksinin 
gələcək inkişaf tədbirləri haq- 
qında” (1976), “Azərbaycan 
SSR Xəzər dənizi sahilində 
ümumittifaq əhəmiyyətli kurort 
zonalarının yaradılması tədbir- 
ləri haqqında” (1982), “Azər- 
baycan SSR-də “Çıraqqala” ku- 
rortunun inkişafı tədbirləri 
haqqında” (1984) və s. mühüm 
qərarlar qəbul edildi. Kurort- 
larda insanların istirahəti, ya- 
şayışı və müalicəsini təmin edən 
müəssisələr (sanatoriyalar, isti- 
rahət evləri, pansionatlar, bal- 
neoloji və palçıq müalicəxa- 
naları, kurort poliklinikaları, 
reabilitasiya mərkəzləri), müha- 
fizə zonası və digər kurort infra- 
strukturları təşkil olundu. Res- 
publikada sanatoriya-kurort 
müalicəsi və istirahətinin təşkili 
elmi cəhətdən əsaslandırıldı. ХХ 
əsrin 90-cı illərindən kurort zo- 
nalarında müasir tipli özəl istira- 
hət və müalicə ocaqları yaranır, 
müalicəvi turizm şirkətləri şə- 
bəkəsi inkişaf edir. “Kurort” 
Səhmdar Cəmiyyətinin sanato- 
riyası və istirahət evləri fəaliyyət 
göstərir (2006). 

Azərbaycanda əsas müalicə 
amilinə görə balneolofi və iqlim 
kurortları ayırd edilir, lakin ku- 
rortların əksəriyyəti bir çox hal- 
larda iqlim-balneoloii kurort 
kimi dəyərləndirilir. 
Respublikada, əsas müalicə 
amili kimi mineral sulardan, 
palçıqdan, Naftalan neftindən və 
iqlimdən istifadə olunur. 


Müalicəvi mineral suları Azər- 
baycanda balneolofi xüsusiyyə- 
tinə görə dünyada qəbul olun- 
muş 8 qrup mineral suyun bütün 
növləri (1600-dən artıq mənbə) 
mövcuddur. 150-dən artıq mi- 
neral suyun (“Badamlı”, “Si- 
rab”, “Qax”, “Vayxır”, “İstisu”, 
“Şıx”, “Qalaaltı”, “Carlı”, “Da- 
rıdağ” və s.) tərkibi və balneoloji 
xüsusiyyətləri hərtərəfli öyrə- 
nilmiş və kadastr şəklində top- 
lanmışdır. Müalicəvi palçığın üç 
növü mövcuddur. Azərbaycan 
vulkan palçıqları ehtiyatlarına 
görə dünyada birinci yeri tutur. 
Masazır və Zığ göllərindən çı- 
xan lil palçığından, Naxçıvan 
MR-dəki Batabat lilindən və torf 
palçığından müalicə məqsədilə 
istifadə olunur. 

Müalicəvi iqlim amilləri dəniz iq- 
İlmi, dağ iqlimi və səhra iqlimidir. 
Müalicəvi Naftalan nefti ağır 
neftlər qrupuna aiddir (xüsusi 
çəkisi 0,92-0,97 q/em”) və dün- 
yada analoqu olmayan yüksək 
müalicə əhəmiyyətli təbii amil- 
dir. Tərkibi naften və aromatik 
karbohidrogenlərdən, naften tur- 
şularından, qatranlardan, sudan 
ibarətdir. Müalicəvi əhəmiyyəti 
ağrıkəsici, iltihab əlehyinə, da- 
margenəldici, immun sisteminə 
stimuləedici təsirindən ibarətdir. 
Naftalan nefti ilə müalicə vanna, 
yaxma, tampon şəklində və 
müxtəlif fizioterapevtik amil- 
lərlə birgə aparılır. Naftalan nefti 
dayaq-hərəkət, periferik sinir, 
qan-damar sistemləri, burun- 
boğaz-qulaq, dəri, ginekoloji və 
uroloji xəstəliklərin müalicə- 
sində təyin edilir. 

Azərbaycan Respublikasının 
ərazisi kurort amillərinin xüsu- 
siyyətinə görə şərti olaraq 5 ku- 
rort zonasına bölünür: 
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Böyük Qafqaz zonası mülayım 
isti və quru dağ iqlimlidir. Orta 
temperatur yanvarda 0-3°C, 
iyulda 20-25”C-dir. Bu zonada 
30-dan artıq termal və soyuq, 
kükürdlü (əsasən, Qax, İsmayıllı 
və Şamaxı rayonlarının ərazilə- 
rində) və tərkibində üzvi mad- 
dələr olan, zəif minerallaşmış 
(Dəvəçi rayonunda Qalaaltı 
kurortu) mineral su yataqları 
mövcuddur. Respublikada geniş 
yayılmış palçıq vulkanları bu 
zonada yerləşir (Qobustan ra- 
yonu). 

Qalaaltı dəniz səviyyəsindən 
600-700 m yüksəklikdə, sıx me- 
şə zolağında yerləşən iqlim- 
balneoloji kurortdur. Neft mən- 
şəli, tərkibində üzvi maddələr 
olan, zəif minerallaşmış sular 
qrupuna aid (“Naftusi” tipli) 
içməli su kurortun əsas müalicə 
amilidir. Qara ciyər və öd yol- 
ları, mədə-bağırsaq, böyrək və 
sidik yolları xəstəliklərinin, po- 
daqranın nəticəsi üçün yararlı- 
dır. Sanatoriya fəaliyyət göstərir. 
İlisu kurortunda termal, Ağsay, 
Süskənd kurortlarında isə (ha- 
mısı Qax rayonundadır) hidro- 
karbonatlı-kalstumlu içməli və 
soyuq zəif minerallaşmış sularla 
balneoloji müalicə aparılır. 
Kurortlarda sanatoriya və pan- 
sionat fəaliyyət göstərir. Burada 
mədə-bağırsaq xəstəlikləri müa- 
licə olunur. 

İsmayıllı rayonundakı kurortlar 
dağ iqlimlidir. Bədo, Diyallı, 
Namazgah bulaqlarının suların- 
dan müalicə məqsədilə istifadə 
olunur. Bədo soyuq, zəif qələvi- 
li, az minerallaşmış (О, q/l), 
xloridli-hidrokarbonatlı-nat- 
riumlu-kalsiumlu-maqnezium- 
lu-silisiumlu mineral su kimi 
dəyərləndirilir. Mədə-bağırsaq 
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və öd yolları xəstəliklərinin 
müalicəsində istifadə olunur. 
Diyallı azotlu, yüksək mineral- 
laşmış, yodlu-bromlu-silistumlu 
içməli sudur. İstirahət evləri fəa- 
liyyət göstərir. Namazgah me- 
tanlı, zəif minerallaşmış (0,3 
1), sulfidli, müalicəvi süfrə su- 
yudur. 

Çuxuryurd Çağan (Şamaxı ray- 
onu) balneoloyi-iqlim kurort- 
larıdır. Müalicə soyuq və termal 
sulfidli- hidrokarbonatlı-natrı- 
umlu sularla vanna şəklində və 
daxilə qəbul etməklə aparılır. 
Əsasən, dayaq-hərəkət, periferik 
sinir, tənəffüs sistemi xəstə- 
liklərinin müalicəsində istifadə 
olunur. Altıağac (Xızı rayonu) 
da balneolofi-iqlim kurortudur. 
Əsas müalicə amilləri dağ iqlimi 
və içməli xlorlu-natriumlu min- 
eral sulardır. Maddələr mübadı- 
ləsinin pozulması və tənəffüs 
sistemi xəstəliklərinin müalicə- 
sində istifadə edilir. İstirahət 
evləri fəaliyyət göstərir. 

Kiçik Qafqaz zonası, əsasən 
zəngin balneoloji kurortlarla, 
karbonat turşulu mineral sularla 
fərqlənir. Şəfalı iqlimə malikdir. 
Qışı quru və mülayim (yanvarda 
temepuratur -6”C-dən -3”C-dək 
müşahidə olunur), iyulda orta 
temperatur +20° — --259С, 
yağıntı ildə 750 mm təşkil edir. 
Burada nadir təbil müalicə amili 
kimi tanınan Naftalan nefti mə- 
dənləri yerləşir. 

Naftalan kurortu, Goranboy ra- 
yonunun dağətəyi ərazisində 
yerləşir, dəniz səviyyəsindən 
400 m yüksəklikdədir. Müalicə 
vanna, yaxud naftalan sürtməsi 
şəklində aparılır. Yüksək müa- 
licəvi təsirə malik olan Nafta- 
lan nefti bir çox xəstəliklərin 
müalicəsi üçün istifadə olunur. 
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İstisu kurortu Kəlbəcər rayo- 
nunda balneoloji və dağ-iqlım 
kurortudur. Tərtər çayının sağ 
sahilində 2200 m yüksəklikdə 
yerləşir. Yüksək balneolofi əhə- 
miyyətli mineral sular tərkibinə 
görə karbon qazlı, hidrokarbo- 
natlı-xloridli-sulfidli-natriumlu- 
kalsiumlu sular qrupuna məx- 
susdur (minerallaşması 5,7-7 g/l, 
temperaturu 58-659С təşkil 
edir). Müalicə vanna şəklində 
və daxilə qəbul etməklə aparılır. 
Kurortda radonlu suların yataq- 
ları da mövcuddur (160-380 
HKu//). Bu sular İstisudan 1,5-2 
km aralı, 2400 m yüksəklikdə 
yerləşən Bağırsaq adlı ərazidə 
bulaq kimi üzə çıxır. Balneolofi 
xüsusiyyətlərinə görə mədə-ba- 
ğırsaq, qara ciyər və öd yolları, 
böyrək, maddələr mübadiləsi 
xəstəliklərinin müalicəsində 
istifadə olunur. 

Tutqunçay kurortu Kəlbəcər 
rayonundakı Tutqunçay sahi- 
lində 1500-1600 m yüksəklikdə 
yerləşir. Əsas müalicə amilı ter- 
mal (19-509С), karbon qazlı, 
hidrokarbonatlı-natriumlu-kal- 
siumlu (minerallaşması 3-4 4/1) 
sulardır. Müalicə vanna şəklində 
və daxilə qəbul etməklə aparılır. 
Hərəkət aparatı, periferik sinir 
və mədə-bağırsaq sistemi xəstə- 
liklərinin müalicəsində istifadə 
olunur. 

Şuşa dağ-iqlim və balneoloji 
kurortu 1500 m yüksəklikdə 
yerləşir. Balneolofi amil kimi 
karbon qazlı, dəmirli (mineral- 
laşması 2,7 q/1) Şırlan mineral 
sulardan istifadə edilir. Bu mi- 
neral sulardan mədə-bağırsaq, 
qanazlığı, tənəffüs orqanları və 
sinir sistemi xəstəliklərinin müa- 
İlcəsində istifadə olunur. 
Hacıkənd-Göygöl dağ-iqlim ku- 


rortu Gəncədən 25 km aralı, 
meşəliklərlə əhatə olunmuş əra- 
zidə yerləşir. İstirahət evi fəaliy- 
yət göstərir. 

Xəzər dənizinin Azərbaycana 
məxsus sahil zonası iqlim və 
balneolofi xüsusiyyətlərinə görə 
3 kurort sahəsinə bölünür. 
Xudat-Yalama zolağı (Nabran 
kurortu) qumlu çimərliklərlə, 
meşələrlə, yodlu-bromlu su eh- 
tiyatları ilə zəngindir, istirahət 
və müalicə üçün əlverişlidir. 
Çoxsaylı istirahət evləri fəaliy- 
yət göstərir. 

Abşeron yarımadası zolağı Mər- 
dəkan, Şıx, Bilgəh, Zuğulba, 
Buzovna, Suraxanı kurortların- 
dan ibarətdir. Müalicə dəniz 
iqlimi ilə yanaşı müxtəlif min- 
eral sularla (Suraxanı kükürdlü 
suları, Şıx termal sulfidli suyu, 
çoxsaylı yodlu-bromlu su mən- 
bələri) da aparılır. Masazır və 
Zığ lil palçıqlarından müalicə 
üçün istifadə olunur. Çoxprofillı 
sanatoriyalar və bərpa müəssi- 
sələri fəaliyyət göstərir. Mədə- 
bağırsaq, sinir sistemi, kardio- 
loji, artrolo)i, uroloji xəstəlik- 
lərin müalicəsində istifadə edilir. 
Lənkəran-Astara subtropik zo- 
lağı. Müalicəvi suyu olan “Me- 
şəsu” bulağı Lənkəranın 12 km- 
də yerləşir. Masallıda “Ərkivan” 
istisuyu, termal (45-659С), sul- 
fidli-xloridli-natriumlu-kalsium- 
lu, spesifik komponentləri ol- 
mayan su çıxır. Astarada 159 
metanlı, yüksək minerallaşmış 
(22 q/1), spesifik komponentləri 
olmayan termal (49°C) “Alaşa” 
adlı su mənbələri var. Kurort- 
larda, sanatoriyalarda və ambu- 
latoriya şəraitində dayaq-hərə- 
kət, periferik sinir, qan-damar 
sistemlərinin xəstəlikləri müali- 
cə olunur. Zonanın dağlıq his- 


səsində (Lerik rayonunda) yer- 
ləşmiş “Bülüdül”, “Zərinqala” 
və s. mineral su bulaqlarından 
müalicəvi süfrə suyu qismində 
istifadə edilir. 

Naxçıvan MR kurortları. Mi- 
neral sularla zəngin bölgədə 
(150-dək bulaq) müalicə üçün 
əhəmiyyətli olan Badamlı, Darı- 
dağ, Sirab və Vayxır kurortları 
fəaliyyət göstərir. 

Badamlı balneoloji kurortu Şah- 
buz rayonunda, Dərələyəz dağ 
silsiləsinin yamacında yerləşir. 
Bulaqlarının suyu karbon qazlı, 
hidrokarbonatlı-natriumlu-kal- 
siumludur. Müalicəvi süfrə suyu 
kimi dəyərləndirilir. Həzm or- 
qanlarına müalicəvi təsir edir. 
Darıdağ balneoloyi kurortu Cul- 
fa şəhərindən 8 km şərqdə, 1200 
m yüksəklikdə yerləşir. Darıdağ 
mərgmüş yatağında yüksək mi- 
nerallaşmış karbon qazlı, hid- 
rokarbonatlı-xloridli-natriumlu- 
mərgmüşlü su çıxır. Müalicə 
vanna şəklində və daxilə qəbul 
etməklə aparılır. Burada ürək- 
damar, maddələr mübadiləsi, 
qanazlığı, oynaq və ginekoloji 
xəstəliklər müalicə olunur. 
Sirab balneoloji kurortu Babək 
rayonunun Sirab kəndi yaxınlı- 
ğında yerləşir. Tərkibi Borjomi, 
Narzan sularına yaxın olan kar- 
bon qazlı, hidrokarbonatlı-nat- 
riumlu-kalsiumlu içməli mineral 
sulardır. Mədə-bağırsıq, qara ci- 
yər və öd yolları, maddələr mü- 
badiləsi xəstəliklərinin müalicə- 
sində istifadə olunur. 

Vayxır balneoloji kurortu Nax- 
çıvan şəhərinin 18 km-liyində, 
Naxçıvan-Şahbuz magistralının 
kənarında yerləşir. Əsas müali- 
cə amilini Yessentuki tipli kar- 
bon qazlı, hidrokarbonatlı-x1lo- 
ridli-kalsiumlu-natriumlu mi- 


neral sular təşkil edir və içməli 
müalicə suyu kimi istifadə ol- 
unur. Müalicə vanna şəklində və 
daxilə qəbul etməklə aparılır. 
Kür-Araz çökəkliyi kurortları. 
“Carl” balneoloji kurortu Kür- 
dəminr rayonunda yerləşir. Əsas 
müalicə amili metanlı-azotlu, 
yüksək minerallaşmış (35 q/l), si- 
lisiumlu-yodlu-bromlu termal 
sudur (95°C). Müasir tipli sana- 
toriya fəaliyyət göstərir. 
Neftçala rayonunda metanlı, çox 
yüksək minerallaşmış (200 q/1), 
yodlu-bromlu termal (42”C) su 
ehtiyatları mövcuddur. Vanna 
şəklində istifadəyə yararlıdır. 
Ədəbiyyat: M.A.Karıkxaii. Mu- 
ниралыные истоҹники Азер- 
баиджанскоИ ССР. B., 1952, 
А.Г.Аскеров. Миниралыные 
истоҹники Ас̧ербаиджанскои 
ССР. Б., 1954, С.А.Гултева, 
С.А.Гулиева. Уникалыные ле- 
ҹебнал нафталанованл нефтһ. 
B., 1981, R.İ.Əliquliyev, M.M.İs- 
mayılova, A.R.Əliquliyev. Nax- 
çıvan MR-in mineral suları. B., 
2002. 
Əlişir Musayev, 
Sevda Nəsrullayeva 


SƏHİYYƏNİN İQTİSADİY- 
YATI – səhiyyə sahəsində tə- 
sərrüfat fəaliyyətinin formaları, 
metodları və nəticələri haqqında 
iqtisadi biliklər kompleksidir. 
Səhiyyənin iqtisadiyyatının 
predmeti tibbi yardım göstəril- 
məsi, yəni peşəkar tibbi fəaliy- 
yət prosesində obyektiv forma- 
laşan və yaranan iqtisadi müna- 
sibətlərdir. 

Bu iqtisadi münasibətlərin hansı 
səviyyədə — səhiyyə sisteminin 
daxilində, yoxsa ondan kənarda 
nəzərdən keçirilməsindən asılı 
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olaraq, onları makroiqtisadi, mi- 
dilqtisadi və mikroiqtisadi mü- 
nasibətlərə bölmək mümkündür. 
Makroiqtisadi səviyyədə müna- 
sibətlər bütövlükdə milli iq- 
tisadiyyat çərçivəsində və hər 
şeydən əvvəl, bilavasitə səhiyyə 
ilə bağlı sahələrdə formalaşır 
(belə sahələrin sayı təxminən 
otuzdur). Beləliklə, makroiqti- 
sadiyyat səhiyyə sisteminin döv- 
lətlə, bütövlükdə cəmiyyətlə və 
təsərrüfatın başqa sahələri ilə 
qarşılıqlı təsirini öyrənir. 
Makroiqtisadi səviyyə cəmiyyə- 
tin siyasi və sosial-iqtisadi quru- 
luşunun universal qanunlarını, 
mövcud iqtisadi sistemdə tibbi 
təşkilatların nizamnamə fəaliy- 
yətinin həyata keçirilməsinin əsas 
prinsiplərini nəzərdə tutur. 
Midiiqtisadi səviyyədə iqti- 
sadiyyatın vahid funksional mə- 
sələsinin — əhalinin sağlamlığı- 
nın qorunması və möhkəmlədil- 
məsi məsələsinin həlli ilə bağlı 
bir sıra yarımsahələri, istehsalat 
və ixtisaslaşmaları əhatə edən 
bir sahəsi olan səhiyyə sistemi- 
nin daxilində təsərrüfat əlaqələri 
tədqiq olunur. 

Mikroiqtisadi səviyyə ayrılıqda 
götürülmüş hər bir müalicə-pro- 
filaktika idarəsinin, müəssisə- 
sinin, onun tərkib hissələrinin 
və strukturlarının fəaliyyətini 
əhatə edir. 

Mikroiqtisadi (praktik) səviyyə- 
də tibbi fəaliyyətin həyata ke- 
çirilməsi ilə bağlı konkret qa- 
nunauyğunluqlar: maliyyələş- 
dirmə, qiymət mexanizmi, əmək 
haqqı, investisiya və innovasiya 
siyasətinin əsasları, tibbi əməyin 
xüsusiyyətləri reallaşır. Tibb iş- 
çilərinin əməyinin idarə edilmə- 
51, onların real əmək töhfəsinin 
və əməyinin səmərəliliyinin qiy- 


397 


SƏHİYYƏNİN İQTİSADİYYATI 


İnkişaf etmiş ölkələrdə səhiyyəyə çəkilən xərclər 
(ÜDM-də xüsusi çəkisi, faizlə) 
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mətləndirilməsi. İşçilərin əmə- dəyişikliklərini üzə çıxarmaqla, 
yinin keyfiyyətinə və nəticəsinə həm də kəmiyyətin yeni key- 
uyğun olaraq onun ödənilməsi fiyyətə keçməsini tədqiq edir. 
və stimullaşdırılması səhiyyədə Riyazi və statistik analiz yalnız 
mikroiqtisadi təhlilin ən mühüm təhlil edilən predmetin keyfiyyət 
problemləridir. məzmunu ilə sıx bağlı olduğu 


Səhiyyənin iqtisadiyyatının 
metodları. Səhiyyənin iqtisa- 
diyyatı idrak metodlarının geniş 
spektrindən istifadə edir: 

1. Analiz və sintez metodları. 
2. Riyazi və statistik metodlar. 
3. Balans metodu. 

4. Proqnozlaşdırma metodu. 

5. Eksperimental metod. 
Analiz və sintez. Analiz prose- 
sində təfəkkür ümumidən xüsu- 
siyə doğru hərəkət edir. Yəni 
tədqiq olunan hadisə onu təşkil 
edən hissələrə və tərəflərə ayrı- 
lr. Sintez ən mühüm qanunauy- 
ğunluqları aşkar etmək üçün 
ayrı-ayrı anlayışların, xassələrin 
ümumiyə inteqrasiyasını nəzər- 
də tutur. 

Riyazi və statistik metodlar 
iqtisadi dəyişənlər arasında kə- 
miyyət əlaqəsini üzə çıxarmağa 
kömək edirlər. Səhiyyənin iqti- 
sadiyyatı proseslərin kəmiyyət 
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halda real əlaqələri üzə çıxar- 
mağa imkan verir. 

Balans metodu iqtisadi hesab- 
lama metodlarının məcmusudur. 
Bu metod hər hansı tərkib his- 
sələr arasında (məsələn, tibbi 


xidmətlərin bu və ya digər növü- 
nə, tibbi texnikaya, maliyyə re- 
surslarma tələbat və onların tə- 
min edilməsi imkanları 
arasında, büdcənin mədaxil və 
məxaric hissələri arasında və 
s.) dəqiq müəyyən olunmuş kə- 
miyyət nisbətlərinin təminatı 
üçün istifadə edilir. 
Proqnozlaşdırma metodu sə- 
hiyyə sahəsinin vəziyyətində, 
cəmiyyətin tibbi xidmətlərə tə- 
ləbatında, təbabətiri istehsal im- 
kanlarında, sahənin texniki 
tərəqqi istiqamətlərində və s. ən 
çox ehtimal edilən dəyişiklikləri 
elmi uzaqgörənliklə sezmək de- 
məkdir. Proqnozlaşdırma işin 
ilkin mərhələsidir. O, hər hansı 
məqsədlərə nail olmaq üçün 
bəlli lazım olan problemləri qa- 
baqcadan görməyə imkan verir. 
Eksperimental metod bir neçs 
regionun və ya ayrı-ayrı tibb 
müəssisələrinin nümunəsində 
səhiyyə sisteminin səmərəsini 
artırmağın bu və ya digər for- 
malarının axtarışını təşkil edir 
və praktik baxımdan böyük əhə- 
miyyət daşıyır. 
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Cədvəl 1 
Dünyanın ən iri əczaçılıq şirkətləri (2010-cu il) 
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Səhiyyənin iqtisadiyyatının 
ümumi məqsədi peşəkar tibbi 
fəaliyyətin həyata keçirilməsi 
prosesində obyektiv yaranan iqti- 
sadi münasibətlərin və təsərrüfat 
əlaqələrinin öyrənilməsidir. 

Bu ümumi məqsəd çərçivəsində 
səhiyyə iqtisadiyyatının qarşı- 
sında duran konkret məsələləri 
seçmək və onları bir neçə prob- 
lem qrupu şəklində birləşdirmək 
olar. 

Məsələlərin birinci qrupu gös- 
tərilməli səhiyyə xidmətlərinin 
növlərini, bu xidmətlərin kimə 
və hansı təşkilatı-hüquqi forma- 
lardan istifadə edilməklə gös- 





Dünyanın səhiyyəyə ən çox xərc çəkən 20 ölkəsi 
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Dünyanın səhiyyəyə ən az xərc çəkən 20 ölkəsi 
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tərilməli olduğunu müəyyənləş- 
dirir. Bu problemlərin həlli ba- 
xımından, səhiyyənin iqtisadiy- 
yatı müalicə-profilaktika prose- 
sinin bütün mərhələlərində tə- 
sərrüfatçılıq şərtlərini və metod- 
larını nəzərdən keçirir. Hər şey- 
dən əvvəl, potensial pasiyent- 
lərin tərkibini, onların tibbi xid- 
mətlərə ehtiyaclarının struktu- 
runu, maliyyə imkanlarını aşkar 
etmək və bundan asılı olaraq öz 
peşəkar fəaliyyətinin təsərrüfat 


(ÜDM-ə nisbətən faizlə) 
2,0 


1 1,5 2 


Qrafik 2 


tipini müəyyənləşdirmək lazım- 
dır. Hər bir konkret halda hansı 
tibbi müəssisənin təşkilinin daha 
məqsədəuyğun olduğunu müəy- 
yən etmək vacibdir. 

Məsələn, müəssisə əhaliyə yeni 
bir xidmət (masaj, ultrasəs müa- 
yınələrinin aparılması, kosmeto- 
loji xidmətlər və s.) təqdimatı 
haqqında məsələni həll edərkən 
xidmətlərin bu növlərinə tələ- 
batı, pasiyentlərin cəlbi (reklam, 
başqa tibbi müəssisələrlə, sə- 
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naye müəssisələri ilə müqavilə 
və s.), xidmətlərin göstərilməsi 
qaydasını (pullu xidmətlər, məc- 
buri və ya könüllü tibbi sığorta 
müqavilələri üzrə xidmətlər) 
müəyyənləşdirilməlidir. 

Məsələlərin ikinci qrupu tibbi 
xidmətlərin müəyyən növünün 
resurs bazasının tədqiqatını əha- 
tə edir. Bununla əlaqədar səhiy- 
yə iqtisadiyyatı təbabətdə təsər- 
rüfat fəaliyyəti amillərinin öyrə- 
nilməsi (maddi-texniki bazanın 
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tədqiqatı, istifadə edilməli re- 
sursların strukturunun üzə çıxa- 
rılması, tibbi müəssisənin əsas 
və dövriyyə vəsaitlərinin tərki- 
binin və faiz nisbətinin, onların 
tətbiqləşdirilməsi xüsusiyyətlə- 
rinin müəyyən olunması) ilə 
məşğul olur. Tibbi müəssisənin 
fəaliyyətinin kadr təminatı mə- 
sələsi həll edilir, əmək resurs- 
larının strukturu və peşəkar mü- 
təxəssislərin işə cəlbinin iqtisadi 
formaları (əmək müqaviləsi, 
kontrakt, əsas yoxsa əlavə iş 
yeri, əmək haqqının səviyyəsi 
və s.) müəyyənləşir. 
Məsələlərin üçüncü qrupu gös- 
tərilən xidmətlərin haqqının 
ödənilməsi ilə bağlıdır. Səhiyyə 
iqtisadiyyatı bu sahədə inves- 
tisiya prosesinin müxtəlif im- 
kanlarından və növlərindən is- 
tifadə edir. Səhiyyə fəaliyyətinin 
və inkişafının təmin edilməsinə 
vəsait qoyan investor qrupları 
aşağıdakılardır: 

— dövlət, 

— tibbi sığorta təşkilatları, 

— pasiyentlərin özləri. 
İnvestisiya mənbələrinin bu üç 
qrupuna uyğun olaraq, səhiy- 
yənin maliyyələşdirilməsinin 
aşağıdakı sistemləri vardır: 

— büdcə sistemi, 

— sığorta sistemi, 

— Özəl sistem. 

Məsələlərin dördüncü qrupu 
peşəkar fəaliyyətin və iqtisadi 
fəaliyyətin gözlənilən nəticələ- 
rini qabaqcadan müəyyən edir. 
Bu halda, iqtisadi optimallaş- 
dırma, yəni aşağıda göstərilən 
amillərdən səmərəli istifadə yol- 
ları haqqında təsəvvürə malik 
olmaq lazımdır: 

— tibbi əməyin amilləri, 

— pul vəsaitləri, 

— müxtəlif peşələr və ixtisaslar 
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Dünya əçzacılıq istehsalının regional strukturu 
(2010-cu il, 96-lə) 
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üzrə cəlb edilmiş işçilər. 
Məsələlərin beşinci qrupu müa- 
İlcə-profilaktika müəssisəsinin 
fəaliyyətinin əldə edilmiş (fak- 
tiki) nəticəsinin müəyyən edil- 
məsi ilə bağlıdır. Səhiyyə sa- 
həsindəki bütün qeyri-müəyyən- 
liklərə və gözlənilməzliklərə 
baxmayaraq, hər halda faktiki 
nəticələri hesablamaq yenə də 
mümkündür. Bunun üçün səhiy- 
yənin iqtisadiyyatı bu sahənin 
iqtisadi normafiv bazasının yara- 
dılması ilə məşğul olur. 

Bu normativ bazadan aşağıdakı 
məqsədlər üçün istifadə olunur: 
— birincisi, bu və ya digər müa- 
İlcə-profilaktika müəssisəsinin 
fəaliyyətinin start şəraitinin 
müəyyən edilməsi üçün, 

— ikincisi, konkret tibbi müəs- 
sisənin və ya özəl təcrübə ke- 
çirən həkimin cari maliyyə-iqti- 
sadi vəziyyətinin təhlil edilməsi 
üçün, 

— üçüncüsü, göstəricilər sistemi 
təkcə müəyyən konkret anda 
iqtisadi vəziyyətin təsbit edil- 
məsi üçün deyil, həm də tibbi 
müəssisənin fəaliyyətinin bu və 
ya digər parametrlərinin dəyiş- 


mə dinamikasına nəzarət üçün 
tətbiq edilir, 

— dördüncüsü, eyni təhlil bütöv- 
lükdə sahəyə, yarımsahəyə və 
ya regiona təfbiqən həyata keçi- 
rilə bilər, 

— beşincisi, təhlil edilən göstə- 
ricilərin məzmunu məlum ol- 
duqda, hesablamaların metodi- 
kası haqqında təsəvvür olduqda, 
bütövlükdə əhalinin və ya pasi- 
yentlər qrupunun sağlamlığının 
vəziyyətində baş vermiş dəyi- 
şiklikləri müəyyənləşdirmək və 
müvafiq sosial-iqtisadi təshihlər 
etmək olar. 

Məsələlərin altıncı qrupu tibbi 
müəssisələrdə iqtisadi proses- 
lərin idarə edilməsindən ibarət- 
dir. İqtisadi fəaliyyətin idarə 
edilməsi bu fəaliyyətin idarə 
oluna bilməsinin dərəcəsini və 
şəraitini, həmçinin, idarəçilik 
fəaliyyətinin həyata keçirilməsi 
metodlarını əhatə edir. 
Məsələlərin yeddinci qrupu tib- 
bi xidmətlər sahəsində tələb, 
təklif və qiymətləndirmə, tibbi 
marketinq, reklam, iqtisadi emb- 
lemafika (əmtəə nişanları, firma 
adları, simvollar və s.), istehlak- 





“AvroMed” Şirkəti 


çının psixologiyası və fövqəladə 
əhəmiyyətli bir sıra başqa mə- 
sələləri əhatə edir. 
Sosialyönümlü bazar iqtisadiy- 
yatı, eyni zamanda səhiyyə sa- 
həsinin də inkişafını tələb edir. 
Azərbaycanda səhiyyənin inki- 
şafına özəl strukturlar öz töhfə- 
lərini verməkdədirlər. Aşağıda 
özəl səhiyyə şirkətlərinin timsa- 
lında əczaçılıq şirkəti haqqında 
məlumatlar verilmişdir. 
“AvroMed” Şirkəti — əsası 
2001-ci ildə qoyulmuşdur. Dün- 
yanın aparıcı beynəlxalq isteh- 
salçıları ilə bağladığı birbaşa 
müqavilələr əsasında əczaçılıq 
məhsullarını Azərbaycan baza- 
rına gətirən ən böyük idxal- 
çılardan biri. Fəaliyyətinin ilk 
ili ərzində “AvroMed” Avro- 
panın 20-dən çox əczaçılıq şir- 
kətinin distribütoru olmuş və 
2003-cü ilin sonuna şirkətin 
gəlirlərinin artması onun Avropa 





və Amerika əczaçılıq şirkətləri 
ilə münasibətlərinin genişlən- 
məsinə gətirib çıxarmışdır. Ha- 
zırda “AvroMed” şirkəti dünya- 
nın 42 ölkəsində yerləşən 
200-dən çox şirkətin məhsulları- 
nı Azərbaycan əczaçılıq baza- 
rına təqdim edir. 

Daha sonra Azərbaycanın müx- 
təlif şəhərlərində yaradılan re- 
gional satış bazaları şirkət məh- 
sullarının milli miqyasda təklif 


SƏHM 


edilməsi üçün böyük potensial 
yaratmışdır. Hazırda “AvroMed” 
şirkətinin mərkəzi ofisi (1500 
m?) və mərkəzi anbarları (4500 
m?) Bakı şəhərində yerləşir. 
Gəncə, Sumqayıt, Mingəçevir, 
Şamaxı, Şirvan, Lənkəran, Şəki 
şəhərlərində paylayıcı şəbəkə- 
ləri fəaliyyət göstərir. Azərbay- 
can bazarında ən geniş çeşid 
(prays listi 14000-dən artıq ad- 
dan ibarətdir) təqdim edən 
“AvroMed” şirkəti səhiyyə və 
müdafiə nazirliklərinin tibbi 
ləvazimatlar ilə təchiz edir, 1420 
aptek, onlardan 900-ü dövlət ap- 
tekinə müstəsna olaraq xidmət 
göstərir. Şirkət tərəfindən 42 
ölkədən 200 təchizatçılarla 
əməkdaşlıq nəticəsində 105 kli- 
nika və xəstəxanaya xidmət 
göstərilir. 2010-cu ildə dövriy- 
yəsi 130933,0 min manat ol- 
muşdur. 

SƏHM - müəyyən payın (məb- 
ləğin) müəssisənin inkişafı üçün 
keçirilməsi, onun işində iştirak 
və gəlirdən pay almaq hüququnu 
təsdiq edən qiymətli kağız. Səh- 
min sahibi — səhmdar gəlirin bir 
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Cədvəl 1 


Açıq satılmış səhmlərin bazar qiyməti 
Dünyanın 20 ən çox açıq satılmış səhmləri 
olan ölkəsi 


Açıq satılmış səhmlərin 
həcmi, mird. dollar 
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14 | Сәлиб: Koreya 


1124 
1073 


6125 


Səudiyyə Ərəbistanı 








515,1 


9 


hissəsini dividend şəklində alır. 
Səhmlər səhmdar cəmiyyətlər, 
müəssisələr, təşkilatlar, koo- 
perativlər, kommersiya bank- 
ları və s. tərəfindən müddəti 
göstərilmədən dövriyyəyə bura- 
xılır. 

Səhmlərin nəzarət zərfi — вәһти- 
lərin sayı sahibinə səhmdar cə- 
miyyətinin fəaliyyəti üzərində 
nəzarət hüququnu təmin edir. 
Səhmlər üzrə mülkiyyət hüquq- 
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larının ötürülməsi — səhmin ser- 
tifikatı mülkiyyət hüququnun şə- 
hadətnaməsi hesab edilir. Səhm 
sahibi — mülkiyyətçi öz mülkiy- 
yətini və ya onun bir hissəsini 
ötürmə sərəncamı ilə bir başqa 
şəxsə vermək hüququna malikdir 
(bax: sxem 1, 2, cədvəl 2). 

SƏHMDAR - səhm sahibi, 
səhmə malik olan və bununla 
əlaqədar yaranan bütün hüquq- 
lardan istifadə edən şəxs, mü- 


əyyən miqdarda səhmin mül- 
kiyyətçisi olan və bununla əla- 
qədar yaranan bütün hüquqlar- 
dan istifadə edən fiziki və ya 
hüquqi şəxs. 

Şəxsi hüquqlara səhmdarların 
ümumi səsverməsində iştirak 
etmək hüququ (müəssisənin 
idarə edilməsində səhm sahibi- 
nin səs hüququ səhmlərin sayına 
mütənasibdir), səhmdar cəmiy- 
yətinin (SC) rəhbər orqanlarında 
üzvlük hüququ aiddir. 

Əmlak hüquqlarına səhmdar 
cəmiyyətin xalis mənfəətinin bir 
səhmə düşən hissəsini dividend 
şəklində almaq, cəmiyyət ləğv 
edilən halda isə onun əmlakının 
satılmasından əldə edilmiş məb- 
ləğin bir hissəsini almaq hüququ 
aiddir. SC təsis edilərkən səhm- 
darın vəzifəsi nizamnamə kapi- 
talına müəyyən maya qoymaq- 
dır. Sonradan səhmlərin bağış- 
lanması əsasında, vərəsəlik qay- 
dasmda, alqı-satqı müqaviləsi, 
mülki hüquq xarakterli sair mü- 
qavilələr əsasında səhm sahib- 
ləri olmuş şəxslər sahmdarlara 
çevrilirlər. Səhmdarlar SC-nin 
öhdəliklərinə görə cavabdeh 
deyillər, onun fəaliyyəti ilə əla- 
qədar yaranmış zərərlərin riskini 
isə yalnız onlara məxsus səhm- 
lər həcmində daşıyırlar. 

Bütün səhmdarlar səhmdar cə- 
miyyətinin reyestrində qeydiy- 
yata alınmalıdırlar. Bu reyestrdə 
SC-nin hər bir iştirakçısının 
adına yazılmış səhmlərin sayı və 
kateqoriyaları (tipləri) barədə 
məlumat vardır. 

Səhmdar nizamnamə kapitalına 
qoyduğu mayanın qaytarılma- 
sını tələb edə bilməz. Əgər 
səhmdar ona məxsus səhmlərin 
satılması, bağışlarıması, dəyiş- 
dirilməsi nəticəsində həmin 


SƏHMDAR BANK 

















hüququ 


hüququ 


səhmlər üzərində mülkiyyət hü- 
ququnu itirərsə, o, SC-nin işti- 
rakçıları sırasından çıxır. Səhm- 
dar SC-nin əmlakı barədə heç 
bir hüquqa malik deyildir, bu 
əmlak hüquqi şəxs olan SC-nin 
mülkiyyətidir, yalnız SC ləğv 
edildikdə sahmdar SC-nin bütün 
kreditorlar qarşısında bütün öh- 
dəlikləri təmin edildikdən sonra 
qalan əmlakından pay almaq hü- 
ququna malikdir. 

Səhmdarların öz mənafelərini 
müdafiə etmələri üçün onlara 
xüsusi hüquqlar, məsələn, SC 
işfirakçılarının birliklərini ya- 
ratmaq və ya ümumi yığın- 
cağın qərarlarından cəmiyyə- 
tin nizamnaməsində nəzərdə 
tutulmuş qaydada protest ver- 


Dividentləri əldə etmək 





səhmin ləğv olunma 
dəyərinin əldə edilməsi 


Bu emissiya qiymətli kağızıdır, səhm sahibinin səhmdar cəmiyyətin gəlirinin bir hissəsinin 
divident şəklində əldə edilməsi, səhmdar cəmiyyətin idarə olunmasında iştirak və cəmiyyətin 
ləğv olunduğu halda əmlakın bir hissəsini əldə etmək hüququnu təmin edir 


SƏHMİN HÜQUQLARI 





Qeyri əmlak 





Səhmdarların ümumi iclasında iştirak 


etmək hüququ 





haqqında məlumat əldə etmək hüququ 





Səhmdarların ümumi iclasında səs 
vermə hüququ 


Səhmdarların tərkibi və SC-nin fəaliyyəti 
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mək hüququ verilir. 
Səhmdarların növləri 
Qeydiyyata alınmış səhmdar — 
barəsində məlumatların qeydiy- 
yata alınmış olduğu səhmdar, 
səhmin və ya səhm paketinin qa- 
nuni sahibi. 

Xırda səhmdar — səhmdar ka- 
pitalında cüzi paya və səsver- 
mə zamanı bəzi məhdudiyyət- 
lərə malik olan səhmdar. Хиг- 
da səhmdar SC-nin fəaliyyə- 
tinin idarə edilməsinə əhəmiy- 
yətli dərəcədə təsir göstərə bil- 
məz. 

Əsas səhmdar — SC-nin iri (10 
faizdən çox) səhm paketinə ma- 
lik olan səhmdar. Əsas səhmdar 
SC-nin direktorlar şurasına daxil 
ola bilər. 


SƏHMDAR BANK (ing. joint- 
stock bank) — bir qayda olaraq, 
konkret proqramlarını maliyys- 
ləşdirilməsi məqsədilə səhmdar 
cəmiyyəti prinsiplərinə görə 
yaradılan bank. Səhmdar bankın 
xüsusi vəsaitləri səhm və istiq- 
razların buraxılışı vasitəsilə pul 
gəlirlərinin birləşməsi yolu ilə 
yaradılır. Sonra isə səhmdar 
bankın mənfəətinin bir hissəsin- 
dan ayırmalar və yeni səhmlərin 
buraxılışı yolu ilə artırılır. Bu- 
rada sahmdar bankının açıq və 
qapalı tipləri fərqləndirilir. 
Qapalıtipli səhmdar bankında 
səhmlər səhmdarlar arasında 
bölünür və açıq satışa çıxarılmır. 
Açıqtipli səhmdar bankında isə 
səhmlər səhmdarlar arasında 
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SƏHMİN DƏYƏRİ ) 


bu, səhm buraxılışı zamanı səhmin blankında 
(sertifikatda) qeyd olunmuş ilkin qiymətdir 


.— > Nominal 
(nominal dəyəri) 


Emissiya 


Məzənnə 
(bazar dəyəri) 


Balans dəyəri 


Ləğv olunma dəyəri 





bölgüdən başqa, açıq satışa da 
çıxarılır. 

SƏHMDAR CƏMİYYƏTİ – 
korporativ müəssisələrin fəaliy- 
yətinin təşkilatı-hüquqi forma- 
larından biri. Öz səhmləri müqa- 
bilində məsuliyyəti nəzərdə 
tutan geniş əməkdaşlıq forması. 
Onun ilk təzahürü İngiltərədə 
1600-cü ildə görünmüşdür. Bö- 
yük tarıxi yol keçən səhmləşmə 
prosesi postsovet məkanında 
iqtisadi yeniləşmədə ən geniş 
yayılan və əhəmiyyəti ilə seçilən 
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bu,səhmin ilk sahibinin onun əldə olunmasına 


üçün eynidir 


görə ödədiyiməbləğdir. Qanunvericiliyə uyğun 
olaraq səhmin emissiya qiyməti bütün ilk alıcılar 





bu, səhmin təkrar bazarda alqı-satqı qiymətidir. 
Bazar qiyməti adətən fond birjalarının 
hərraclarında müəyyənləşdirilir və real qiyməti 
əks etdirir. Bu qiymət, iri saziş həcmlərinin şərti 
ilə səhmə real olaraq qoyulmuş artım və azalma 
potensialını özündə səciyyələndirir 


bu, SC-nin əmlak payı kimi bir səhmə düşən və 
onun mühasibat balansı əsasında 
- müəyyənləşdirilən qiymətidir 





- bu, səhmdar cəmiyyət ləğv olunduğu halda, faktiki 
- qiymətlərlə onun əmlakının dəyərini əks etdirən 


bir səhmə düşən qiymətdir 








Sxem 2 


struktur forması olmuşdur. Bu- 
nunla belə, səhmdar cəmiyyət 
imkan verir ki, onun iştirakçı- 
larının maraqları baxımından 
resursları daha səmərəli istifadə 
edilsin. Səhmdar cəmiyyət dün- 
ya təcrübəsində bazar təsisatlı 
iri müəssisənin əsas təşkilati 
forması kimi çıxış edir. O, özəl 
mülkiyyətin birliyi əsasında 
iqtisadiyyatın təşkilində mühüm 
iqtisadi mexanizmdir. Səhmdar 
cəmiyyət aşağıdakı xassələrlə 
xarakterizə olunur: 


1) cəmiyyətin nizamnamə kapı- 
talı, yəni ilkin əmlak ehtiyatı 
səhmlər şəklində ifadə olunmuş 
müəyyən sayda bərabər paylara 
bölünmüşdür, 

2) səhm sahiblərinin əmlakın- 
dan, onlara məxsus səhmlərin 
dəyəri müstəsna olmaqla, həmin 
əmlakın sahibinin razılığı olma- 
dan cəmiyyətin borclarının ödə- 
nilməsi üçün istifadə edilə bil- 
məz, 

3) adi, yəni səsvermə hüququna 
təminat verən səhmlərin hər bir 


Cədvəl 1 


Dünyanın 20 ən az açıq satılmış 
səhmləri olan ölkəsi" 


No Ölkə 
| 


Açıq satılmış səhmlərin 
həcmi, min. dollar 


3 


Qırğızıstan 


Uruqvay 

















121,0 
159,0 


9 Monqolustan 
I0 Namibiya 
Gürcüstan 
Kosta-Rıka 

| Boliviya 

14 | Zambiya 


15 | Оапа 

















16 | Makedoniya 
17 | Latviya 


Çernoqoriya 


19 | Ekvador 





612,2 


1 ATI. Oneünux. Cmpansı mupa 6 иифрах (2011) 


sahibi səhmdarların ümumi yı- 
ğıncağında iştirak edərkən səs- 
vermə zamanı səhmlərin ümumi 
dəyərində onun malik olduğu adi 
səhmlərin nisbi payına mütənasib 
sayda səsə malikdir. Səhmdar 
cəmiyyəti hüquqi şəxsdir. 

Səhmdar cəmiyyətləri sosial və 
ya iqtisadı məsələlərin həlli və 
mənfəət əldə edilməsi üçün ka- 


pitalları birləşdirmək və mərkəz- 
ləşdirmək məqsədilə yaradılır. 
Səhmdar cəmiyyətinin səhmləri 
vətəndaşlar və ya hüquqi şəxs- 
lər, eləcə də dövlət tərəfindən 
aşağıdakı məqsədlərdən birins 
və ya bir neçəsinə nail olmaq 
üçün alınır: 

1) səhmlər üzrə illik dividendlər 
şəklində gəlir əldə edilməsi, 
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2) sonradan həmin səhmlərin 
bilavasitə və ya bütöv səhm 
paketinin tərkibində daha yük- 
sək qiymətə satılması hesabına 
gəlir əldə edilməsi, 

3) ümumi yığıncağın və ya di- 
rektorlar şurasının tərkibində 
müəssisənin idarə olunmasında 
iştirak etmək, 

4) cəmiyyət ləğv edilən halda, 
onun əmlakının satılmasından 
hər səhmə düşən pay şəklində 
gəlir əldə edilməsi. 

Səhmdar cəmiyyətinin idarə- 
etmə orqanı səhmdarların ümu- 
mi yığıncağı tərəfindən seçilən 
direktorlar şurasıdır. 

Səhmdar cəmiyyətlərinin iki ti- 
pi olur: qapalı və açıq səhmdar 
cəmiyyəti. 

Qapalı səhmdar cəmiyyəti öz 
səhmlərini təsisçilərin qərarına 
əsasən qapalı abunə formasında 


yayır. 
Açıq səhmdar cəmiyyəti öz 
səhmlərini açıq satış vasitəsilə 
yayır. 

Açıq SC-nin iştirakçılarının sa- 
yma məhdudiyyət yoxdur, səhm- 
darlar onlara məxsus səhmləri 
digər iştirakçıların razılığı olma- 
dan özgəninkiləşdirmək hüqu- 
quna malikdirlər. Hər bir insan 
bu cür SC-nin səhmini ala bilər 
və onun səhmdarı ola bilər. 
Qapalı SC-nin səhmdarlarının 
sayı 50-dən çox olmamalıdır, 
onun səhmləri isə fond baza- 
rında sərbəst dövr edə bilməz. 
Açıq səhmdar cəmiyyəti iri 
sahibkarlıq üçün kapitalların bir- 
ləşdirilməsi və mərkəzləşdiril- 
məsi forması kimi nəzərdə tu- 
tulmuşdur. Dünyada geniş şöh- 
rət tapınış bütün firmalar, bir 
qayda olaraq, açıq səhmdar cə- 
miyyətləridir. Bu, həmin müəs- 
sisələrə əlavə səhmlər buraxılışı 
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SƏHMDAR CƏMİYYƏTLƏRİNİN YARANMASI 


> Yeni cəmiyyətin təsis edilməsi 


ҹә bir neçə şəxs tərəfindən: 


“ə bir şəxs tərəfindən, 


> Mövcud olan hüquqi şəxsin yenidən təşkil olunması 


birləşmə, 
ayrılma, 


bölünmə, 


dəyişdirilmə (yeniləşmə). 


Birləşmə çərçivəsində yalnız birləşmiş hüquqi şəxsin ləğv olunması baş verir, yeni 


hüquqi şəxslər yaranmır 








TƏSİS SƏNƏDLƏRİ 


Nizamnamə 


= ə aşağıdakı şərtləri özünə daxıl etməlidir: 
— cəmiyyətin forması (qapalı və ya açıq): 
— buraxılan səhmlərin kateqoriyaları, onların nominal qiyməti və sayı, 
— səhmdarların hüquqları, 


— cəmiyyətin nizamnamə kapitalının həcmi; 
— idarə etmə orqanlarının tərkibi və səriştəliyi və onların qərar qəbul etməsi qaydası, 
eyni zamanda, bir səslə və yaxud kvalifikasiyalı çoxluq tərəfindən qəbul olunan 


qərarlar, 


və satışı (emissiyası) yolu ilə in- 
vestisiyalar cəlb etməyə imkan 
verir. 

Qapalı səhmdar cəmiyyətində 
səhm bir sahibdən digərinə 
keçdikdə digər səhmdarların ra- 
zılığı tələb olunur. 

İri SC-lərin idarə edilməsi 
səhmdarların ümumi yığıncağı 
(alı idarəetmə orqanı), direk- 
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təsisçilər tərəfindən imzalanır və təsdiq edilir 


Sxem 1 


torlar şurası (müşahidə şurası) 
və yegana icra orqanı (direktor, 
baş direktor), yaxud kollegial 
icra orqanı (idarə heyəti, mü- 
diriyyət) arasında bölünür. 
Səhmdar cəmiyyətinin xüsusi 
kapitalı, yəni cəmiyyətin əmla- 
kının dəyəri ilə onun öhdəlikləri 
arasındakı fərq səhmdar kapitalı 
adlanır. 


Səhmdar mülkiyyəti buraxılmış 
adi və imtiyazlı səhmlarin bazar 
dəyərindən, şirkətin mənfəətinin 
həmin şirkətin özünün 1nki- 
şafına investisiya (yaxud təkrar 
investisiya) qoyulmasına yö- 
nəldilən hissəsindən, habelə ya- 
radılması qanunvericilik yolu ilə 
təsbit edilmiş pul ehtiyatlarının 
bəzi növlərindən ibarətdir. Bu- 


raxılmış səhmlərin nominal də- 
yəri səhmdar cəmiyyətinin ni- 
zamnamə kapitalını təşkil edir. 
Bu kapitalın həcmi qanunveri- 
cilik yolu ilə müəyyən edilmiş 
kəmiyyətdən az olmamalıdır. 
Nizamnamə kapıtalı cəmiyyətin 
səhmdarlarının və kreditor- 
larının mənafelərinə təminat 
verməlidir. Buna görə də əgər 
cəmiyyətin aktivlərinin dəyəri 
onun nizamnamə kapıtalından 
az olarsa, cəmiyyət özünün ni- 
zamnamə kapitalının məbləğini 
azaltmağa borcludur. Əgər bu 
halda nizamnamə kapitalı yol 
verilə bilən minimum kəmiy- 
yətdən az olarsa, cəmiyyət özü- 
nün ləğvi barədə qərar qəbul 
etməyə borcludur. 

Qapalı səhmdar cəmiyyəti — 
iştirakçılarının sayı Mülki Mə- 
cəlləyə əsasən məhdudlaşdırıl- 
mış səhmdar cəmiyyəti. Belə 
cəmiyyətin səhmdarları onun 
digər üzvlərinin satdıqları səhm- 
ləri almaqda hüquqi üstünlüyə 
malikdirlər. Səhmlər bir şəxsin 
mülkiyyətindən digərinin mül- 
kiyyətinə yalnız səhmdarların 
çoxunun razılığı ilə keçə bilər. 
Respublika müstəqillik əldə et- 
dikdən sonra bir çox müəssisələr 
özəlləşdirilmiş və səhmdar cə- 
miyyətlərinə çevrilmişlər. On- 
lara misal olaraq aşağıdakıları 
göstərmək olar: 

“Xəzər” Səhmdar Cəmiyyəti 
— 1990-cı ildə Azərbaycan Res- 
publikası Nazirlər Sovetinin 530 
saylı qərarı ilə respublikada ya- 
radılmış ilk səhmdar cəmiyyət- 
dir. Cəmiyyət 1995-ci ildə Res- 
publika Ədliyyə Nazirliyində 
qeydiyyatdan keçmişdir. 
“Xəzər” Səhmdar Cəmiyyətinin 
respublika ərazisində 16 təsər- 
rüfat subyektləri var. Mərkəzi 





ofisi Sumqayıt şəhərində yer- 
ləşir. Başqa şəhərlərdə nüma- 
yəndəlikləri var. Fəaliyyət dai- 
rəsi aşağıdakılardır: tikinti ma- 
teriallarının istehsalı, kənd tə- 
sərrüfatı məhsullarının istehsalı 
və emalı, xalq istehlakı mal- 
larının istehsalı, dağ-mədən 
işləri, elmi-texniki yaradıcılıq, 
turizm xidməti, nəqliyyat xid- 
məti, təmir-tikinti xidməti, kom- 
mersiya fəaliyyəti, xarici iqti- 
sadi əlaqələr. 

Sumqayıt Şüşə Zavodu 1991-cı 
ildə Azərbaycan Respublikası 
Nazirlər Kabinetinin müvafıq 
qərarı əsasında “Xəzər” Səhm- 
dar Cəmiyyəti tərəfindən özəl- 
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ləşdirilmişdir. Bir zamanlar Gür- 
cüstana, Ermənistana, Orta Ası- 
ya Respublikalarına, habelə Ru- 
siyanın bəzi şəhərlərinə şüşə 
ixrac edən Sumqayıt Şüşə Za- 
vodu bu sahədə təbii inhisarçı 
kimi dövlət qeydiyyatındadır. 
Son illər inşa olunan binalarda 
şüşədən istifadə daha da geniş- 
lənmişdir. Əgər əvvəllər binala- 
rın yalnız pəncərələri üçün şüşə 
tələb olunurdusa, hazırda onla- 
rın fasadlarının örtülməsi, müəy- 
yən dizayn şşəlrinin aparılması, 
işıqlandırma sistemlərinin qu- 
raşdırılması üçün də şüşələrdən 
istifadə olunur. Müasir dövrdə 
keyfiyyətli şüşə qablar istehsalı 
insanların sağlamlığı və sani- 
tariya-gigiyena tələblərinin qo- 
runması baxımından son dərəcə 
vacıbdır. 

Azərbaycanda şüşə məmulat- 
larının sənaye istehsalına 1932- 
ci ildən Bakı Şüşə Zavodunun 
tikilməsi ilə başlanmış, burada 
əvvəllər pəncərə şüşəsi, sonralar 
isə xalq istehlakı mallarının 
istehsalı təşkil edilmişdir. Sə- 





“Xəzər” Səhmdar Cəmiyyəti 
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SƏHMDAR CƏMİYYƏTİ 


nayenin, kənd təsərrüfatının, 
sosial-mədəni obyektlərin və ti- 
kintinin bu məmulatlara artan 
tələbatının ödənilməsi üçün 
1963-cü ildə Sumqayıtda illik 
istehsal gücü 5,5 milyon kvadrat- 
metr (şərti qalınlıqda) pəncərə 
şüşəsi olan, şaquli dartma tex- 
nologiyası ilə işləyən şüşə za- 
vodu inşa edilmişdir. Həmin 
müəssisə müvafiq dövrün daxili 
tələbatını ödəmiş və onun 1s- 
tehsal etdiyi məhsulun 30 faizi 
keçmiş SSRİ-nin digər res- 
publikalarına göndərilmişdir. 
1975-cı ildə Gəncədə, 1980-ci 
ildə isə Naxçıvanda şüşə mə- 
mulatları istehsal edən daha bir 
müəssisə istifadəyə verilmişdir. 
Bununla belə, bütün növ şüşə 
məmulatlarına olan tələbatın 
tam həcmdə ödənilməsi təmin 
edilməmiş, xeyli çeşiddə şüşə 
məmulatları digər respublika- 
lardan gətirilmişdir. Keçmiş 
SSRİ məkanında planlı-balans- 
laşdırılmış iqtisadi əlaqələrin 
olması, habelə ölkənin digər re- 
gionlarında kifayət qədər məh- 
suldarlığa malik xammal yataq- 
larının mövcudluğu ilə əlaqədar 
respublikada şüşə sənayesi üçün 
xammal bazasının yaradılması 
və zənginləşdirici fabriklərin qu- 
rulması istiqamətində işlər apa- 
rılmamışdır. SSRİ-nin süqutu ilə 
bağlı iqtisadi əlaqələrin pozul- 
ması xammal təchizatı və hazır 
məhsulun satışında yaranmış 
problemlər, keyfiyyətə olan tə- 
ləblər və digər səbəblərlə əla- 
qədar Bakı və Gəncə şüşə za- 
vodlarının fəaliyyəti tamamilə 
dayanmış, bu müəssisələr ləğv 
edilmişdir. 

1963-cü ildə inşa olunan Sum- 
qayıt Şüşə Zavodu ötən əsrin 
50-ci illərinə aid köhnəlmiş tex- 
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nologiya ilə rəqabətə davamlı 
məhsul istehsal etmək imka- 
nında deyildir. Kifayət qədər 
kadr potensialına malik olan za- 
vodun 500 tonluq 2 ədəd su 
anbarları, dəmiryol xətləri və 
dayanacaqları, habelə elektrik 
enerjisi, qaz və su təchizatı möv- 
cuddur. 

Azərbaycan şüşə istehsalı üçün 
lazım olan xammal ehtiyatları 
ilə zəngindir. Əgər əsas xammal 
və kvars qumu sovet dövründə 
Ukrayna və Rusiyadan idxal 
edilirdisə, hazırda bununla bağlı 
problem yoxdur. Bu istiqamətdə 
vaxtı ilə Azərbaycan Dövlət 
Geologiya və Mineral Ehtiyatlar 
Komitəsi, Tikinti Materialları 
Sənayesi Nazirliyi, eləcə də 
“Xəzər” Səhmdar Cəmiyyəti tə- 
rəfindən müəyyən geolofi-ax- 
tarış, mineralların fiziki-kimyəvi 
tərkibinin və texniki parametr- 
lərinin öyrənilməsi işləri həyata 
keçirilmiş, şüşə istehsalında əsas 
xammal olan kvars qumu (Hacı- 
vəli və Hökməli yataqları — eh- 
tiyatı 43,0 milyon ton), dolomit 
(Abşeron rayonu Keçiqaya ya- 
tağı — ehtiyatı 5,5 milyon ton) və 
digər yataqlar aşkar edilmişdir. 
Hesablamalar göstərir ki, bu gün 
inkişafdan qalmış ölkələrdə bir 
ildə adambaşına 1-1,5 kvad- 
ratmetr, inkişaf etməkdə olan 
ölkələrdə 2-2,5 kvadratmetr, in- 
kişaf etmiş ölkələrdə isə 3-3,5 
kvadratmetr şüşə tələb olunur. 
Azərbaycanda ildə azı 18 mil- 
yon kvadratmetr şüşəyə ehtiyac 
var. Problemin həlli üçün za- 
vodda yenidənqurma şşləri illik 
istehsal gücünü 20 milyon kvad- 
ratmetrə çatdırmağa, respub- 
likanın pəncərə şüşəsinə olan 
tələbatını ödəməyə, eyni zaman- 
da, bu məhsulu dünya bazar- 





larına çıxarmağa imkan verə- 
cəkdir. Sumqayıt Şüşə Zavodu- 
nun tam gücü ilə fəaliyyətə 
başlaması həm də 1500-dək ye- 
ni 15 yerinin açılmasını təmin 
edəcəkdir. 

“Dəvəli” ASC – 2001-ci ildə 
təsis edilmişdir. “Dəvəli” ASC 
çoxsahəli istehsalat müəssisə- 
sidir. Cəmiyyətin öz gücü ilə 
Abşeron yarımadasında, Bakı- 
dan 70-80 km aralıda yerləşən 
Gülbax (Güldağ) dağındakı 
karxanalardan daşlar blok şək- 
lində çıxarılıb istehsal sexlərinə 
gətirilir və müxtəlif növ məmu- 
latlar hazırlanır. Tərkibi 70-80% 
kalsium korbonatdan ibarət olan 
və tərkibində digər kimyəvi 
komponentlər olmayan Gülbax 
daşı binaların arxitektur, klassik 
və modern üslubda üzlənmə- 
sində, pilləkən məhəccərlərinin 
sürahi və baylansların hazırlan- 
masında geniş istifadə olunur. 
Azərbaycanda istehsal olunan 
daşların bütün növləri ilə yanaşı 
“Dəvəli” ASC digər xarici öl- 
kələrdən — Ukrayna Respub- 
likasından, Rusiya Federasiya- 
sından, İran İslam Respublika- 
sından, Çin Xalq Respublikasın- 
dan, Cənubi Afrikadan, Hindis- 
tandan, Braziliyadan, Türki- 
yədən, İtaliyadan, İspaniyadan, 
Yunanıstandan, Malayziyadan, 
Vyetnamdan, Pakistandan, Əf- 


DƏVƏLİ -ASC 


qanıstandan, Dubaydan, Misir- 
dən, Zimbabve və s. ölkələrdən 
müxtəlif çeşidli qranit və mər- 
mər daşları, xammal, yarım- 
fabrikat və hazır məhsul şəklin- 
də mallar alır. 

Cəmiyyətin istehsal sexində si- 
farişlərə uyğun olaraq, müxtəlif 
növ qranit və mərmərdən hey- 
kəl, büst və qəbirüstü abidələrin 
hazırlanması, istənilən çeşiddə 
tikinti üçün üzlük plitələrin 
hazırlanması işləri yerinə yeti- 
rilir. Evlərin fasad hissələrinin 
əhəngdaşı (ağlay), mərmər, qra- 
nit və başqa növ daşlarla üzlən- 
məsi, yüksək mərtəbəli binalar- 
da vestibül və pilləkənlərin 
müxtəlif çeşidli qranit, mərmər 
və travertin plitələrlə üzlənməsi, 








döşəmə və divarların Voter Jet 
(su ilə kəsən) dəzgahda kəsilmiş 
müxtəlif ornamentli şəbəkə və 
fiqurlarla işlənməsi və s. bu kimi 
işlərin keyfiyyətlə və vaxtında 
yerinə yetirilməsi üçün təcrübəli 
ustalardan ibarət olan əmək 
kollektivinin əsas məqsədidir. 
Eyni zamanda, cəmiyyətin me- 
xaniki sexində daş emalı üçün 
lazım olan bəzi dəzgah və ava- 
danlıqlar da hazırlanır. 
Cəmiyyətin əmək kollektivinin 
qarşısına qoyduğu əsas vəzifə 
dinamik inkişaf yolunu davam 
etdirməkdir. 

SƏHMDAR CƏMİYYƏTİ- 
NİN NİZAMNAMƏ KAPİ- 
TALI – miqdarı səhmdar cə- 
miyyətinin nizamnaməsində 





təsbitlənmiş səhmdarlar tərə- 
findən əldə edilən, cəmiyyətin 
səhmlərinin nominal dəyərindən 
tərtib olunan kapital. Onun 
miqdarı səhmdar cəmiyyəti haq- 
qında qanunda nəzərdə tutulan 
ölçüdən az ola bilməz (bax: 
sxem 1). 

SƏHMDAR CƏMİYYƏTLƏ- 
RİNİN XALİS AKTİVLƏRİ 
— səhmdar cəmiyyətinin xüsusi 
kapitalı olmaqla və öhdəliklərini 
çıxmaq şərtilə onun nəzarət et- 
diyi uzunmüddətli və qısamüd- 
dətli aktivlərinin cəmi. Təcrü- 
bədə səhmdar cəmiyyətinin 
xalis aktivləri cəmiyyətin bütün 
aktivlərinin balans dəyərinin 
cəmi ilə onun öhdəlikləri ara- 
sında fərq kimi müəyyən edilir. 
Səhmdar cəmiyyətinin xalis 
aktivlərinin həcmini müəyyən 
edən bütün aktivlərin balans 
dəyərinə aşağıdakılar daxildir: 
qeyri-maddi aktivlər, torpaq, ti- 
kili və avadanlıqlar, daşınmaz 
əmlaka investisiyalar; biolofi 
aktivlər, təbii sərvətlər, iştirak 
payı metodu ilə uçota alınmış 
investisiyalar, təxirə salınmış 
vergi aktivləri, uzunmüddətli və 
qısamüddətli debitor borcları, 
uzunmüddətli və qısamüddətli 
başqa maliyyə aktivləri, gələcək 
hesabat dövrlərinin xərcləri, 
verilmiş uzunmüddətli və qısa- 
müddətli avanslar, ehtiyatlar, pul 
vəsaitləri və onların ekviva- 
lentləri, əvəzləşdirilən əlavə 
dəyər vergisi və digər aktivlər. 
Səhmdar cəmiyyətlərinin xalis 
aktivlərinin müəyyən edilməsi 
zamanı onun bütün aktivlərin- 
dən aşağıdakı öhdəliklərinin də- 
yəri çıxarılır: faiz xərcləri yara- 
dan uzunmüddətli və qısamüd- 
dətli öhdəliklərin, uzunmüddətli 
və qısamüddətli qiymətləndiril- 
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SƏHMDAR HÜQUQU 


Səhmdar cəmiyyətin nizamnamə kapitalı 


Səhmdar cəmiyyətin nizamnamə kapitalının çoxaldılması 
ә onun tam ödənilməsindən sonra icazə verilir, 
ə səhmdarların ümumi yığıncağının qərarı 1lə, 


e nizamnaməyə düzəlişlərin daxil edilməsi ilə qanuniləşdirilir 





formaları. 


miş öhdəliklərin, vergi və s. 
məcburi ödənişlər üzrə öhdə- 
liklərin, məqsədli maliyyələş- 
mələrin, icarə öhdəliklərinin, 
hüquqi və fiziki şəxslərə uzun- 
müddətli və qısamüddətli kredi- 
tor borclarının, gələcək hesabat 
dövrlərinin gəlirlərinin, alınmış 
uzunmüddətli və qısamüddətli 
avansların, digər uzunmüddətli 
və qısamüddətli öhdəliklərin də- 
yəri. Səhmdar cəmiyyətinin 
mülkiyyətinin həcmini xarak- 
terizə edən səhmdar cəmiyyət- 
lərinin xalis aktivlər göstəricisi 
cəmiyyətin maliyyə vəziyyətinə, 
onun fəaliyyətinin bəzi aspekt- 
lərinin dövlət tərəfindən tənzimi 
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Səhmlərin nominal dəyərinin artırılması 
səhmdarların ümumi iclası tlə qəbul olunur 


Əlavə səhmlərin yerləşdirilməsi 

səhmdarların iclasının və yaxud cəmiyyətin direktorlar şurasının ümumi (müşahidə 

şurasının) qərarı ilə qəbul olunur. Bu qərarda aşağıdakılar müəyyən edilir: 

ə bu kateqoriyalara aid olan səhmlərin elan edilmiş sayı həcmində yerləşdirilən adi əlavə 
səhmlər və hər növimtiyazlı səhmlərin sayı, 

e yerləşdirmə üsulu, abunə üsulu ilə yerləşdirilən əlavə səhmlərin yerləşdirmə qiyməti və ya 
bu qiymətin müəyyən olunmasının qaydası, eyni zamanda yerləşdirilmiş səhmlərin əldə 
edilməsində başlıca hüququ olan şəxslərə, əlavə səhmlərin yerləşdirilməsi qiyməti və ya 
yerləşdirilməsi qaydasının müəyyən edilməsi, 

ə abunə üsulu ilə yerləşdirilən əlavə səhmlərin ödənilməsi üsulu və yerləşdirmənin digər 


Sxemi 


prosesinə nəzarət üçün istifadə 
edilir. Törəmə, asılı və birgə 
müəssisələrə investisiya qoyu- 
luşu zamanı da xalis aktivlərin 
dəyərinin müəyyən edilməsi zə- 
rurəti yaranır. 

SƏHMDAR HÜQUQU - 
səhmdarların hüquqlarının mü- 
dafiəsinə yönəldilmiş hüquq 
norması. Bir çox ölkələrin qa- 
nunvericiliyinə görə, hər bir 
səhm (tipindən asılı olmayaraq) 
sahibinə aşağıdakı hüquqları 
verir: ona məxsus olan səhmlə- 
rin güzəşti, dividend almaq hü- 
ququ, öz səhminə proporsional 
olaraq ləğv edildikdən sonra 
cəmiyyətin əmlakının bir his- 




















səsini almaq hüququ: səhmdarın 
ümumi yığıncağının protokolu- 
nun surətini, səhmdarların re- 
yestrinin surətini almaq hüququ, 
səhmdarın ümumi yığıncağının 
həqiqi olmayan qərarı haqqında 
məhkəməyə müraciət etmək 
hüququ, nizamnamə kapitalının 
həcmi, buraxılan səhmlərin miq- 
darı, onların bölünməsi haqqın- 
da məlumat almaq hüququ və s. 
Adi səhm sahiblərinin xüsusi 
olaraq aşağıdakı hüquqları var- 
dır: öz iştirakı, yaxud nümayən- 
dəsi vasitəsilə səhmdarın ümumi 
yığıncağında səs hüququna ma- 
lik olmaq: seçmək və seçilmək, 
yaxud öz nümayəndəsini cə- 


miyyətin idarəetmə və nəzarət 
orqanlarına irəli sürmək. 
İmtiyazlı səhm sahiblərinin xü- 
susi hüquqları aşağıdakılardır: 
təsbit olunmuş dividendlərin 
alınması, cəmiyyət ləğv edildik- 
dən sonra qalan əmlaka görə pay 
alınması, ümumi yığıncaqlarda 
səsvermə hüququ olmadan şəx- 
sən iştirak etmək. 

Səhmdarın imkanları onlara 
məxsus səhm paketinin həcmin- 
dən asılı olaraq fərqlənir. Əgər 
adi səhm paketləri nizamnamə 
kapitalının 276-dən çoxunu təş- 
kil edirsə, səhmdarlar ümumi 
yığıncağın gündəliyinə iki təklif 
vermək hüququ qazanırlar. Bura 
həmçinin, direktorlar şurasına 
və təftiş komissiyasına namizəd- 
lər verilməsi də aiddir. Nəzarət 
səhm paketinin 10%-dən artığı- 
na malik olmaq (“təsir paketi”) 
növbədənkənar yığıncağın ça- 
ğırılması hüququ verir. Kiçik 
səhm paketi (nizamnamə fon- 
dunun 25%-dən çoxu) səs çox- 
luğu ilə həll edilən səsvermədə 
“veto” hüququ verir. 

Nəzarət səhm paketi (5096-dən 
çox) səhmdarların ümumi yığın- 
cağının gündəliyinin əsas mə- 
sələlərinin təkbaşına həll edil- 
məsi hüququnu verir. Əgər 
səhmdar səhmlərin 7576-nə ma- 
İlkdirsə (böyük nəzarət paketi), 
o, ümumi yığıncağın istənilən 
məsələsini təkbaşına həll etmək 
hüququna malikdir. 
SƏHMDAR KAPİTALI – 
səhmdar cəmiyyətinin səhmləri- 
nin buraxılması və satışı yolu ilə 
yaranan əsas pul kapitalı, səhm- 
dar cəmiyyəti şəklində yaradıl- 
mış müəssisənin, bankın səhm- 
lərin emissiyası, yəni onların 
açıq dövriyyəyə buraxılması 
yolu ilə yaranan kapitalı. Səhm- 


dar kapital səhmdarların birləş- 
miş fərdi kapitallarının məc- 
musudur. 

Səhmlər onların nominal (səh- 
min özünün üzərində göstərilən) 
dəyərindən yuxarı qiymətə sa- 
tıldıqda təsisçilər səhmdar ka- 
pitalının tərkib hissəsi olan təsis- 
çi mənfəəti əldə edirlər. Bundan 
sonra səhmdar kapitalının art- 
ması həm toplanmış mənfəətin 
və SC-nin digər xüsusi vəsaitlə- 
rinin kapitallaşması yolu ilə, 
həm də yeni səhmlərin buraxılışı 
hesabına baş verir. 
SƏHMDAR SERTİFİKATI – 
səhmlər üzərində mülkiyyət 
hüququnu təsdiq edən sənəd. 
Səhm başqasına satıldıqdan (və 
ya hər hansı başqa şəkildə özgə- 
ninkiləşdirildikdən) sonra səhm 
üzərində mülkiyyət hüququ alı- 
cıya keçir, bu halda ona yeni ser- 
tifikat verilir. 

SƏHMDAR SIĞORTASI - 
sığorta fəaliyyətinin təşkilati for- 
ması, burada sığortaçılar qis- 
mində səhmlərin (bəzən istiq- 
razların) buraxılışı və reallaş- 
ması yolu ilə öz nizamnamə 
kapitalını formalaşdıran səhm- 
dar cəmiyyəti çıxış edir. Bu, 
təsisçilərə imkan verir ki, digər 
hüquqi və fiziki şəxslərin pul 
vəsaitlərinin cəlb edilməsi hesa- 
bına xüsusi sığorta əməliyyat- 
larını sürətlə genişləndirsinlər. 
Bütün səhmdar cəmiyyətlərinin 
yaradılması və fəaliyyəti qanun- 
vericilik əsasında sığorta nəza- 
rəti orqanları tərəfindən tənzim- 
lənir və onlara nəzarət olunur. 
Səhmdar sığortası XVII əsrin 
80-ci illərində İngiltərədə və 
Fransada yaranmış, lakın sığorta 
idarələrinin hakim forması kimi 
yalnız XIX əsrdə təşəkkül tap- 
mışdır. 
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SƏHMDAR ŞİRKƏTİN BAĞ- 
LANMASI – rəsmi olaraq, yeni- 
dən qeydiyyat prosesində səhm- 
dar şirkətin xüsusi şirkətə keçi- 
didir ki, nəticədə bu şirkətin 
səhmlərinin bazarda satışına ica- 
zə verilmir. Bu, səhmlərin kur- 
sunun gözlənilmədən onların 
dəyərindən aşağı düşdüyü halda 
mümkündür. 

Səhmdar cəmiyyətinin bağlan- 
ması — səhmləri ancaq təsisatçı- 
lar və ya əvvəlcədən müəyyən 
olunan şəxslər dairəsinə şamil 
olunan cəmiyyətdir. 

Bağlı səhmdar cəmiyyətinin bu- 
raxdığı səhmlər adlı və ya adsız 
ola bilər. Adlı səhmlərdə onun 
sahibinin rekvizitləri göstərilir, 
sahibin özü isə konkret SC-nin 
sənədlərində qeydiyyatdan ke- 
çir. SC-yə məlumat verdikdən 
sonra sahibi belə səhmi sata bi- 
lər. Adsız səhmlər anonim xa- 
rakter daşıyır. 

Sadə və imtiyazlı səhmləri də 
ayırırlar. İmtiyazlı səhmlərin 
sahiblərindən fərqli olaraq, sadə 
səhmlərin sahibləri səhmdarların 
iclaslarında səs hüququna ma- 
İlkdirlər. 

SƏHMDARLARIN ÜMUMİ 
YIĞINCAĞI - səhmdar cəmiy- 
yətinin ali idarəetmə orqanı. 
Yığıncaqların təsis yığıncağı, 
fövqəladə yığıncaq, xüsusi yı- 
ğıncaq və növbəti yığıncaq kimi 
növləri vardır. Səhmdarların yı- 
ğıncağında səsvermə hüququna 
adi, imtiyazsız səhmlərin sahib- 
ləri malikdir. Bu yığıncaqda iş- 
tirak etmək səhmdar cəmiyyəti- 
nin adı səhm sahibləri olan üzv- 
lərinin idarəetmə hüququnu hə- 
yata keçirməsinə imkan verir. 
Səhmdara məxsus adı səhmlərin 
sayı ümumi yığıncaqda onun 
malik olduğu səslərin sayını 


413 


SƏHMDARLARIN ÜMUMİ YIĞINCAĞI 





müəyyən edir (“bir səhm — bir 
səs” prinsipi). Yığıncaq cəmiy- 
yətin inkişafının əsas xəttinin 
müəyyən edilməsi, nizamnamə- 
nin dəyişdirilməsi, filiallar, tö- 
rəmə müəssisələr yaradılması, 
səhmdar cəmiyyətinin fəaliyyə- 
tinin nəticələrinə yekun vurul- 
ması, idarə heyətinin seçilməsi 
və hər səhm üçün dividendlərin 
məbləğini müəyyənləşdirmək 
hüququna malikdir. Ümumi yı- 
ğıncağın səlahiyyəti müxtəlif öl- 
kələrdə müxtəlif şəkildə müəy- 
yən edilir. Lakin bir qayda ola- 
raq, həmin yığıncaqda iştirak 
edənlərin adi səs çoxluğu ilə 
müəyyənləşir, səslərin 50%-i 
üstəgəl bir səhm. Ən mühüm qə- 
rarlar adi səs çoxluğu ilə deyil, 
səslərin əksəriyyəti, məsələn, 
səslərin 3/4 hissəsi ilə qəbul 
edilir. Səhmdarların yığıncağı 
ildə bir dəfədən gec olmayaraq 
çağırılır. 

Səhmdarların ümumi yığınca- 
ğının müstəsna səlahiyyətlərinə 
aşağıdakılar aiddir: 
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— cəmiyyətin fəaliyyətinin əsas 
istiqamətlərini müəyyənləşdir- 
mək, tərtib olunmuş planları və 
hesabatları təsdiq etmək, 

— cəmiyyətin nizamnaməsini də- 
yışdirmək, 

— müşahidə şurasının tərkibini, 
idarə heyətini və nəzarət, ma- 
İlyyə-təftiş komissiyasını seç- 
mək və geri çağırmaq, 

— illik nəticələri (filiallar da 
daxil olmaqla), nəzarət, maliy- 
yə-təftiş komissiyasının hesabat- 
larını təsdiq etmək, 

— mənfəətin bölüşdürülməsi və 
zərərin ödənilməsi qaydalarını 
müəyyən etmək, 

— filialları və nümayəndəlikləri 
yaratmaq, onların əsasnamələ- 
rini təsdiq etmək və fəaliyyətinə 
xıtam vermək, 

— cəmiyyətin vəzifəli şəxsləri- 
nin əmlak məsuliyyətinə cəlb 
edilməsi haqqında qərarlar çı- 
xarmaq, 

— cəmiyyətin təşkilati strukturu- 
nu, daxılı qaydalarını təsdiq et- 
mək, 


— cəmiyyətin, onun filiallarının 
və nümayəndəliklərinin vəzifə- 
li şəxslərinin əmlak haqlarını 
müəyyən etmək. 

Ümumi yığıncaq səsvermə hü- 
ququna malik olan səhmdarların 
azı 60 faizi iştirak etdikdə səla- 
hiyyətli sayılır. 

Aşağıdakı məsələlər barədə 
qərarlar səhmdarların ümumi yı- 
ğıncağında iştirak edən səhm- 
darların 3/4 səs çoxluğu ilə qə- 
bul edilir: 

— cəmiyyətin nizamnaməsinin 
dəyişdirilməsi, 

— cəmiyyətin fəaliyyətinə xitam 
verilməsi, 

— filialların yaradılması və onla- 
rın fəaliyyətinə xitam verilməsi. 
Qalan məsələlərin həlli barədə 
qərarlar səhmdarların ümumi 
yığıncağında iştirak edənlərin 
adi səs çoxluğu ilə qəbul edilir. 
Adlı səhm sahiblərinə ümumi 
yığıncağın keçirilməsi haqqında 
məlumat xüsusi bildirilir. 
Bildiriş səhmdarlara ümumi yı- 
ğıncağın keçirilməsinə ən gec 


SƏHMLƏR 


Səhmlərin əldə edilməsi zamanı səhmdarın və səhmdar 
cəmiyyətinin qarşılıqlı münasibəti 


Səhm 


1. Dividend 
2. İdarəetmə 
3. Əmlak hüququ 





45 gün qalmış çatdırılmalıdır. 
Hər bir səhmdar ümumi yığın- 
cağın keçirilməsinə ən gec 20 
gün qalanadək gündəliyə dair 
təkliflərini vermək hüququna 
Ümumi yığıncaq gündəlikdə ol- 
mayan məsələlər üzrə qərar qə- 
bul etmək hüququna malik de- 
yildir. 

Ümumi yığıncaqda səsvermə bir 
səhm (minimum nominal dəyə- 
rində) — bir səs prinsipi ilə hə- 
yata keçirilir. 

Səhmdarlar öz hüquqlarının 
ümumi yığınacaqda həyata keçi- 
rilməsini etibarnamə əsasında 
digər səhmdarlara (onların nü- 
mayəndələrinə), həmçinin, üçün- 
cü şəxslərə həvalə edə bilərlər. 
Nümayəndələr daimi, yaxud 
müəyyən müddət üçün təyin 
edilə bilərlər. 

Cəmiyyətin idarə heyətinə xəbər 
verməklə səhmdar istənilən vaxt 
ali orqanda öz nümayəndəsini 
dəyişə bilar. 

Səhmdarların ümumi yığıncağı, 


Sxem 1 


nizamnamədə başqa hal nəzərdə 
tutulmayıbsa, ildə bir dəfə ça- 
ğırılmalıdır. 

Növbədənkənar ümumi yığın- 
caq səhmdarların mənafeyini 
təmin etmək məqsədi 1lə idarə 
heyəti, müşahidə şurası və ma- 
İliyyə-təftiş komissiyası tərə- 
findən çağırılır. 

SƏHMİN ETİBARLILIĞI — 
səhmlərin müxtəlif risklərə mə- 
ruz qalmaması, Onun qiyməti 
səhmdar cəmiyyətində işlərin 
vəziyyəti, onun maliyyə duru- 
mu və bu vəziyyətin dəyişmə 
perspektivləri ilə müəyyən edi- 
lir. Müəssisənin heç bir şəraitdə 
müflisləşmə qorxusunun olma- 
masına əminlik səhmlərin alıcı- 
larının və investorların nəzərin- 
də onların qiymətini artırır. Açıq 
səhmdar cəmiyyəti hər il kütləvi 
informasiya vasitələrində illik 
hesabat, mühasibat balansı, 
mənfəət və zərərlərin hesabını 
dərc etdirməyə borcludur. 
SƏHMLƏR (lat. action — əməl) 
— səhmdar cəmiyyətləri tərəfin- 


Səhmdar cəmiyyəti 


Nizamnamə fondu 


dən buraxılan, dövriyyə müd- 
dəti müəyyən edilməyən qiy- 
mətli kağız. Səhm onun sahibi 
tərəfindən cəmiyyətin səhmdar 
kapıtalına (nizamnamə fonduna) 
pay ödənilməsini təsdiq edir. 

Səhmlər nizamnamə kapitalının 
bütün məbləği üçün buraxılır. 
Əgər təsərrüfat fəaliyyəti, yeni 
istehsal fondlarının alınması və 
dövriyyə vəsaitlərinin artması 
nəticəsində əmlakın dəyəri ni- 
zamnamə kapitalının ilkin həc- 
mindən artıq olarsa, bu artıq 
məbləğ üçün əlavə səhmlər bu- 
raxıla bilər. Səhm öz saxlayıcı- 
sını səhmdar cəmiyyətinin əm- 
lakının dəyərinin bir hissəsinin 
mülkiyyətçisinə, onun sahib- 
lərindən birinə çevirir. Səhmdar 
cəmiyyətləri səhmlər burax- 
maqla öz maliyyə qüdrətini ar- 
tırır, bu isə onların iri investisiya 
layihələrini həyata keçirməsinə 
imkan verir. Hər hansı başqa 
hadisə kimi, səhm buraxılışının 
artırılmasının da müsbət və 
mənfi cəhətləri vardır. Səhm bu- 
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SƏHMLƏR BAZARI 


Səhmin məcmu gəlirliyinin formalaşdırılması sxemi 


Səhmin gəlirliyini müəyyən edən 
amillər: 


Dıvidendin 
dərəcəsi 





Carı gəlirlik 





raxılışı, bir tərəfdən səhmdar 
cəmiyyətinin maliyyə resurs- 
larını artırır, digər tərəfdən onun 
real kapitalını “suya çevirir”. Bu 
o deməkdir ki, səhmlərin hər 
növbəti buraxılışı nəticəsində 
səhmdar cəmiyyətinin əmlakın- 
dan bir səhmə düşən real pay 
azalır. 

Səhmlərdə aşağıdakı rekvizitlər 
olmalıdır: 

1) səhmi buraxmış səhmdar cə- 
miyyətinin firma adı, onun yer- 
ləşdiyi ünvan, 

2) qiymətli kağızın adı (səhm), 
onun sıra nömrəsi, buraxılış tari- 
xi, səhmin kateqoriyası, onun 
nominal dəyəri, səhm saxla- 
yıcısının adı (adlı və imtiyazlı 
səhmlər üçün). 

Səhm öz saxlayıcısına aşağıdakı 
hüquqları verir: 

1) mənfəətin bir hissəsini divi- 
deridlər şəklində almaq hüququ, 
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Nominal 
qiymət 





Məcmu gəlirlik 


Sxem 1 


2) səhmi qiymətli kağızlar ba- 
zarında satmaq hüququ, 

3) səhmdar cəmiyyətinin idarə 
edilməsində iştirak hüququ, 

4) əmlak hüququ. 

Səhmin gəlirliliyi — bir adi səh- 
mə düşən mənfəətin həmin səh- 
min bazar dəyərinə nisbəti. 
Səhmlərin gəlirliliyi səhmin mə- 
zənnəsinin artma sürətindən, 
ödənilən dividendlərin məblə- 
gindən, infilyasiya sürətindən və 
bank faizinin artmasından, mən- 
fəət vergisinin məbləğindən ası- 
lıdır. 

Səhmlərin sahiblərinə verilən 
hüquqların həcmi eyni deyildir. 
Səhmlərin növlərinin çox müx- 
təlif olmasına baxmayaraq, prak- 
tik baxımdan onları iki əsas növə 
bölmək vacibdir: adi səhmlər və 
imtiyazlı səhmlər. 

SƏHMLƏR BAZARI - səhm- 
lərin satıcıları ilə alıcıları arasın- 


Məzənnə 
qiyməti 






| Əlavə gəlir 





Əlavə gəlirlik 


da iqtisadi münasibətlər komp- 
leksi. Səhmlərin alqı-satqısı fond 
biriasında həyata keçirilir, lakin 
bu əməliyyatlar biriadankənar 
metodlarla da aparıla bilər. 
Səhmlərin alqı-satqısının aparıl- 
ması şərtləri və qaydası qanun- 
vericiliklə tənzimlənir. 
SƏHMLƏR ÜÇÜN VAR- 
RANT -qiymətli kağızlar (adə- 
tan, imtiyazlı sshm və istiqrazlar) 
saxlayıcısının müəyyən sayda 
adi səhmlərini bu şirkətdən al- 
maq hüququnu təsdiqləyən ser- 
tifikat (göstərilmiş müddət hü- 
dudlarında). 

SƏHMLƏRİN RENTABEL- 
LİYİ — səhmlərin məzənnəsi ilə 
onların gətirdiyi mənfəətin məb- 
ləğinin nisbəti kimi təyin edilən 
göstərici. 

SƏHMLƏŞDİRMƏ - müəssi- 
sənin mülkiyyətinin çevrilməsi 
prosesi. Bu prosesdə mülkiyyət, 


SƏMƏDZADƏ ŞAMİL 


məsələn, dövlətin əlindən səhm- 
darların mülkiyyətinə keçir. 
Dövlət mülkiyyəti səhmlərin 
yayılması yolu ilə satılır, səhm- 
ləri almaq istəyən hər kəs onları 
ala bilər. 
SƏLAHİYYƏTLƏRİN VE- 
RİLMƏSİNİN SKALYAR 
METODU - 1. Yaxşı təşkilat 
yaratmağın A.Fayol tərəfindən 
ifadə edilmiş prinsipi. 2. Tam və 
mütləq məsuliyyət. Yəni təkcə 
idarəçilik hüququnun deyil, həm 
də səlahiyyətlərin bir qisminin 
rəhbərlik xətti ilə başqa şəxslərə 
verilməsi, həvalə edilməsi. 
SƏMƏDOV AYDIN HİDA- 
YƏT OĞLU (1951) – Azərbay- 
canın görkəmli iqtisadçı alimi, 


Taua ied prof. 
| Y S 1972-ci ildə 


Azərbaycan 
Xalq Təsər- 
rüfatı İnsti- 
tutunu bitir- 
mişdir. 
1979-cu ildə 
Kiyev Tica- 
rət-İqtisad İnstitutunda “Ticarə- 
tin idarə edilməsinin təşkili 
strukturunun təkmilləşdirilməsi” 
mövzusunda namizədlik, 1992- 
ci ildə Moskva Kommersiya İn- 
stitutunda “Bazar iqtisadiyya- 
tına keçid şəraitində Azərbaycan 
Respublikasında ticarətin idarə 
edilməsinin təşkilinin təkmilləş- 
dirilməsi problemləri” mövzu- 
sunda doktorluq dissertasiyasını 
müdafiə etmişdir. 1996-cı ildən 
professordur. 

Kommersiyanın müxtəlif prob- 
lemlərinə dair bir neçə mono- 
qrafiya, kitab, broşur, tədris və- 
saiti, 120-dən artıq məqalə, tezis 
və s. elmi əsərləri Azərbaycan, 
rus, slovak, türk, fars və ingilis 
dillərində nəşr edilmişdir. Onun 





rəhbərliyi ilə 13 nəfər iqtisad 
elmləri namizədi yetişmişdir. 
1982-1983-cü illərdə Avropa 
ölkələrinin qabaqcıl iqtisadiyyat 
və kommersiya institutlarında 
elmi ezamiyyətlərdə olmuş, el- 
mi-tədqiqat və elmi-tədris işləri 
aparmışdır. O, ilk dəfə olaraq 
ABŞ-da yaşayan, dünyada ta- 
nınmış azərbaycanlı alim pro- 
fessor Lütfizadənin nəzəriyyə- 
sini kommersiya elmləri sahə- 
sində tətbiq etmişdir. 1999-cu 
ildə Rusiya Kommersiya Elmlər 
Akademiyasının həqiqi üzvü 
seçilmişdir. A.Səmədov hazırda 
Azərbaycan Dövlət İqtisad Uni- 
versitetində professor vəzifəsin- 
də çalışır. 
SƏMƏDZADƏ ŞAMİL ƏLİ- 
ABBAS OĞLU (1936-2010) – 
Azərbaycanın görkəmli iqtisadçı 
= alimi, i.e.d., 
prof. 1953- 
cü ildə Bakı- 
nın Buzovna 
qəsəbəsində 
125 saylı or- 
Ја məktəbi, 
1959-cu ildə 
mal i M.Əzizbə- 
yov adına Azərbaycan Sənaye 
İnstitutunu (indiki Dövlət Neft 
Akademiyası) bitirmişdir. 1964- 
cü ildə Moskvada SSRİ Elmlər 
Akademiyasının İdarəetmə İns- 
titutunda texnika elmləri üzrə 
namizədlik dissertasiyası mü- 
dafiə etmişdir. Azərbaycan SSR 
EA Energetika İnstitutunda kiçik 
elmi işçi və böyük elmi işçi 
vəzifələrində çalışmışdır. 1965- 
ci ildə Azərbaycan Dövlət Plan 
Komitəsi nəzdində Elmi-Təd- 
qiqat İqtisadiyyat İnstitutu təş- 
kil edildikdə, Şamil Səmədza- 
də respublikada ilk dəfə yara- 
dılmış “İqtisadi-riyazi metodlar 





və elektron hesablama texni- 
kasının planlaşdırmada tətbiqi” 
şöbəsinə rəhbərlik etmək üçün 
həmin instituta dəvət almışdır. 
1973-cü ilə qədər burada şöbə 
müdiri, sonralar isə 1980-ci ilə 
qədər planlaşdırma praktikasın- 
da iqtisadi-riyazi metodların və 
elektron hesablama maşınlarının 
tətbiqi əsasında respublikanın 
xalq təsərrüfatının planlaşdırıl- 
ması və idarə edilməsinin tək- 
milləşdirilməsi və Azərbaycan 
SSR Dövlət Plan Komitəsində 
avtomatlaşdırılmış plan hesab- 
lamaları sisteminin yaradılması 
üzrə baş təşkilat olan Respub- 
lika DPK-nın ETİİ hesablama 
mərkəzinin müdiri işləmişdir. 
Azərbaycan DPK-nın ETİİ-də 
işlədiyi müddətdə Ş.Səmədza- 
dənin elmi fəaliyyətinin əsas is- 
tiqaməti xalq təsərrüfatının plan- 
laşdırılması və idarə edilməsi 
problemlərinin elmi və texniki 
nailiyyətlərinin, əsasən, iqtisadi- 
riyazi metodlar və EHM-in tət- 
biqi əsasında kompleks tədqiqi 
və avtomatlaşdırılmış idarəetmə 
sistemlərinin yaradılması ol- 
muşdur. Onun rəhbərlik etdiyi 
elmi kollektiv uzun illər bu 
sahədə ciddi tədqiqatlar apar- 
mış, sanballı nəticələr əldə et- 
mişdir. 1973-cü ildə “Azərbay- 
can SSR xalq təsərrüfatının 
planlaşdırılması və idarə edilmə- 
sinin təkmilləşdirilməsi prob- 
lemləri” mövzusunda doktorluq 
dissertasiyasını müdafiə etmiş, 
1978-ci ildə isə ona professor 
elmi adı verilmişdir. 

1965-1980-ci illərdə Ş.Səməd- 
zadənin elmi fəaliyyəti Dövlət 
Plan Komitəsinin Elmi-Tədqiqat 
İqtisadiyyat İnstitutu ilə bağlı 
olmuşdur. İnstitutun baş mühən- 
disi, direktor müavini, hesab- 
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SƏMƏDZADƏ ZİYAD 


lama mərkəzinin müdiri kimi bu 
elm ocağının xalq təsərrüfatının 
planlaşdırılması və idarə edilmə- 
sinin avtomatlaşdırılması sahə- 
sində aparıcı mərkəzə çevrilmə- 
sində mühüm rol oynamışdır. 
Professor Ş.Səmədzadə sənaye 
tətbiqli avtomatlaşdırılmış plan- 
laşdırma və idarəetmə sistemlə- 
rinin yaradılmasında hesablama 
və rabitə texnikasından geniş 
istifadə edilməsi ideyasının pio- 
nerlərindəndir. Onun elmi rəhbər- 
liyi ilə xalq təsərrüfatı sahələrinin, 
regionların optimal planlaşdırıl- 
ması və onların praktik tətbiqi 
sahəsində aparılan işlər respub- 
likaya böyük səmərə vermişdir. 
Professor Ş.Ə.Səmədzadənin 
elmi fəaliyyətində iqtisadiyyatda 
idarəetmə və informasiya texno- 
logiyasının nəzəri və tətbiqi 
problemləri mühüm yer tutur. 

12 kitabın, 100-dən çox elmi 
məqalənin müəllifidir. Onun el- 
mi rəhbərliyi ilə 40 nəfər elmlər 
namizədi və bir neçə elmlər 
doktoru hazırlanmışdır. İqtisadi- 
riyazi modellər və hesablama 
texnikası vasitələrinin yaradıl- 
ması, onların xalq təsərrüfatında 
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planlaşdırma və idarəetmə mə- 
sələlərinin həllində geniş tətbiqi 
üzrə işlərinə görə 1984-cü ildə 
Azərbaycan Dövlət Mükafatına 
layiq görülmüşdür. 
Ş.Səmədzadə 1980-ci ildən öm- 
rünün sonuna kimi Azərbaycan 
Texniki Universitetində (keçmiş 
Politexnik İnstitutunda) “Sənaye 
iqtisadiyyatı və menecment” 
kafedrasının müdiri vəzifəsində 
çalışmışdır. Professor Ş.Səməd- 
zadə kafedra müdiri seçilənədək 
kafedra əməkdaşlarından cəmi 
üç nəfərinin elmi dərəcəsi var 
idi. Professor Ş.Səmədzadə özü- 
nün elmi və təşkilatçılıq poten- 
sialı ilə qısa müddətdə kafedraya 
sağlam qüvvələr cəlb etmiş, 
əməkdaşlar arasında işgüzar, 
yaradıcı mühit yaratmış, kadr 
bazasını gücləndirərək onu bu 
istiqamətdə ölkənin aparıcı elm- 
tədris mərkəzlərindən birinə 
çevirmişdir. Onun rus dilindən 
tərcümə etdiyi onlarla müasir 
dərslik və dərs vəsaitindən 
tələbələr geniş istifadə edirlər. 
Əsərləri: Azərbaycan SSR xalq 
təsərrüfatının planlaşdırılması 
və idarə edilməsinin təkmilləş- 





dirilməsinin metodolofi və me- 
todiki məsələləri. Bakı, 1972, 
Avtomatlaşdırılmış idarəetmə 
sistemləri. Bakı, 1977, Sahələr- 
arası komplekslərin idarə edil- 
məsi. Bakı, 1986, Cəmiyyət və 
kompüterləşdirmə. Bakı, 1992, 
İstehsal menecmenti. Bakı, 
1998, Sahıbkarlığın əsasları. 
Bakı, 2000: İnvestisiya layihə- 
ləşdirilməsi. Bakı, 2003, İstehsal 
menecmenti. Bakı, 2006: İqti- 
sadi subyektlərin iqtisadi təhlü- 
kəsizliyi. Bakı, 2009. 

SƏMƏDZADƏ ZİYAD ƏLİ- 
ABBAS OĞLU (1940) — Azər- 
ны görkəmli iqtisadçı ali- 
пл, AMEA- 
“nin: müxbir 
üzvü (1980), 
AMEA-nın 
akademiki 
(1989), О, 
 1956-с1 ildə 
K.Marks аф- 
"na Azərbay- 
can Xalq Təsərrüfatı İnstitutuna 
daxil olmuşdur. 1958-cı ildə 
həmin institutun universitetlə 
birləşdirilməsi ilə əlaqədar 
Z.Səmədzadə ali təhsilini Azər- 
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baycan Dövlət Universitetinin 
iqtisad fakültəsində davam etdir- 
miş və 1961-cı ildə oranı fərq- 
lənmə diplomu ilə bitirmişdir. 

1962-1964-cü illərdə Z.Səməd- 
zadə Moskvada SSRİ Elmlər 
Akademiyası İqtisadiyyat İnsti- 
tutunun aspiranturasında təhsil 
alır. 1965-cı ildə elə həmin ins- 
titutda namizədlik dissertasiya- 
sını müdafiə edir. Azərbaycan 
EA İqtisadiyyat İnstitutunda 
kiçik elmi işçi, böyük elmi işçi, 
elmi katib, daha sonra “Xalq 
təsərrüfatının inkişaf sürəti və 
proporsiyaları” şöbəsinin müdiri 
vəzifələrində çalışır. 1971-ci ildə 
Z.Səmədzadə iqtisad elmləri 
doktoru alimlik dərəcəsi almaq 
üçün dissertasiya müdafiə edir. 
Alimin doktorluq dissertasiyası 
“Əmək məhsuldarlığı və əhali- 
nin məşğulluq strukturunun ak- 
tual problemləri” mövzusuna 
həsr edilmişdi. 1977-ci ildə ona 
professor adı verilir. 1976-1978- 
ci illərdə o, Azərbaycan Dövlət 
Plan Komitəsi Elmi-Tədqiqat 
İqtisadiyyat İnstitutunun direk- 
torunun birinci müavini, 1978-ci 
ilin avqust ayından 1982-cı ilin 
sonunadək Azərbaycan Xalq 
Təsərrüfatı İnstitutunun elmi 
işlər üzrə prorektoru olmuşdur. 
Z.Səmədzadə 1983-1991-ci il- 
lərdə Azərbaycan KP MK-nın 
plan-maliyyə orqanları, iqtisa- 
diyyat, sosial iqtisadi siyasət 
şöbəsinin müdiri, Azərbaycan 
Respublikası Ali Soveti Sədrinin 
birinci müavini, Dövlət Plan 
İqtisad Komitəsinin sədri, Baş 
nazirin birinci müavıni vəzifə- 
lərində işləmişdir. 1984-1995-ci 
illərdə Azərbaycan Respublikası 
Ali Sovetinin deputatı, plan- 
büdcə komissiyasının sədri ol- 
muşdur. Respublikada əmək 
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məhsuldarlığı, iqtisadi inkişaf, 
sürət və proporsiyalar, milli gəlir 
və səmərəlilik problemləri üzrə 
yaranmış elmi məktəb bilavasitə 
Z.Səmədzadənin xidmətidir. 
Ziyad Səmədzadə iqtisadi in- 
kişaf, struktur, demoqrafiya, 
məşğulluq, regional inkişaf, ef- 
fektivlik, bazar iqtisadiyyatı 
problemlərinə dair 500-dən çox 
əsərin, çoxsaylı monoqrafiyanın 
müəllifidir. 

“1976-1990-cı illərdə Azərbay- 
can SSR-də məhsuldar qüvvələ- 
rin inkişafı və yerləşdirilməsi 
sxemi”nin işlənib hazırlanma- 
sına bilavasitə rəhbərlik etmiş- 
dir. 

Onun elmi rəhbərliyi ilə 50-dən 
çox tədqiqatçı namizədlik, bir 
neçə doktorluq dissertasiyası 
müdafiə olunmuşdur. O, 1993- 
2001-ci illərdə Azərbaycan Res- 
publikası Prezidenti yanında Alı 
Attestasiya Komissiyası Rəyasət 
Heyətinin üzvü olmuşdur. Azər- 
baycan Dövlət Aqrar Universi- 
tetində iqtisad elmləri üzrə bir- 
ləşmiş dissertasiya şurasının 
sədridir. 

Akademikin baş elmi redaktəsi 
ilə 1997-1998-ci illərdə ümumi 
həcmi 2500 səhifəyə bərabər 
olan “Azərbaycan XXT əsrin as- 
tanasında” üçcildliyi nəşr edil- 
mişdir. 

Z.Səmədzadənin elmi fəaliyyə- 
tində Azərbaycan paytaxtının 
iqtisadi və sosial inkişafı ilə 
bağlı araşdırmalar mühüm yer 
tutur. Bakının inkişafı problem- 
lərinə dair onun bilavasitə iş- 
tirakı və elmi rəhbərliyi ilə apa- 
rılmış araşdırmalar, əslində, öl- 
kənin xalq təsərrüfatı sistemində 
paytaxtın rol və əhəmiyyətinin 
obyektiv nəzərə alındığı ilk 
tədqiqatlardır. Bu araşdırmalar 


əsasında 45 çap vərəqi həcmin- 
də monoqrafiya dərc edilmiş, 
konkret tövsiyələr hazırlanaraq 
ali idarəetmə orqanlarına təqdim 
edilmişdir. Onun bilavasitə rəh- 
bərliyi və iştirakı ilə 1987-1991- 
ci illərdə Azərbaycanın iqtisadi 
müstəqillik konsepsiyası və mü- 
vafiq qanun layihələri hazır- 
lanmış və parlament tərəfindən 
qəbul edilmişdir. 

Z.Səmədzadə TACİS proqramı- 
nın Azərbaycanda fəaliyyətə 
başlaması üçün Avropa İttifaqı- 
nın (Aİ) ekspertləri ilə çoxsaylı 
görüşlər keçirmiş, milli koordi- 
nator olmuş, TRASEKA (Qə- 
dim İpək Yolu) proqramının ha- 
zırlanması ilə bağlı elmi araş- 
dırmalar aparmışdır. 1993-cü 
ilin may ayında Brüsseldə bi- 
rinci beynəlxalq konfransda əsas 
məruzə 1lə çıxış etmiş Avropa- 
Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhli- 
zinin yaradılmasına xidmət edən 
Brüssel bəyannaməsini imzala- 
mışdır. 

45 ildir ki, alim çoxsaylı beynəl- 
xalq simpozium və konqreslərdə 
Azərbaycanı layiqincə təmsil 
edir (Strasburq, Stokholm, San- 
Fransisko, Barselona, İstanbul, 
Brüssel, Sidney, Paris, Moskva, 
Sankt-Peterburq, Kiyev, Minsk, 
Vaşinqton, Pekin, İordaniya və 
s). Nüfuzlu elmi məclislərdə çı- 
xış edən akademik müasir iq- 
tisad elminin aktual istiqamət- 
ləri və respublikanın iqtisadi 
inkişafı, onun dünya iqtisadiy- 
yatına inteqrasiyası imkanları və 
bunun yolları barədə sanballı 
elmi məruzələri ilə diqqəti cəlb 
edir. 

Alimin bilavasitə rəhbərliyi ilə 
ötən əsrin 80-ci illərində “Dağ 
rayonlarının sosial-iqtisadi inki- 
şafının sürətləndirilməsi”, “Ma- 


terial tutumu”, “İntensivləşdir- 
mə”, “Demoqrafik inkişaf və 
əmək ehtiyatlarından istifadə” 
və digər məqsədli proqramlar 
işlənib hazırlanmışdır. 

2004, 2009, 2010-cu illərdə 
Z.Səmədzadənin ölkə və onun 
hüdudlarından kənarda böyük 
əks-səda doğurmuş “Böyük yo- 
lun mərhələləri” — “Azərbaycan 
iqtisadiyyatı yarım əsrdə: reallıq 
və perspektivlər”, (rus dilində) 
çap olunmuş, Çin iqtisadiyya- 
tına dair fundamental monoq- 
rafiyaları nəşr edilmişdir. Bey- 
nəlxalq İqtisadçılar İttifaqının 
vitse-prezidenti və Azərbaycan 
İqtisadçılar İttifaqının sədri kimi 
müasir sivilizasiyanın aktual 
problemlərinin araşdırılması və 
həllində fəal iştirak edir. 
Z.Səmədzadə Beynəlxalq Me- 
necment Akademiyasının, Avro- 
pa Beynəlxalq Akademiyasının 
Azərbaycan bölməsinin akade- 
mikidir. 

Z.Səmədzadə ПТ çağırış (2005- 
2010-cu 11) və IV çağırış (2010- 
2015) Azərbaycan Respublikası 
Milli Məclisinin İqtisadi Siyasət 
Komitəsinin Sədri kimi ölkədə 
iqtisadi qanunvericilik bazası- 
nın möhkəmləndirilməsi, büdcə 
sisteminin təkmilləşdirilməsi və 
s. məsələlərin həllində fəal iş- 
tirak edir. 

Z.Səmədzadənin 3 övladı var. 
Oğlu Elşad Səmədzadə iqtisad 
üzrə fəlsəfə doktorudur. Azər- 
baycan İqtisadçılar İttifaqının 
sədr müavinidir. Böyük qızı Ay- 
gün Səmədzadə tanınmış bəs- 
təkardır. Onun “Tut ağacı”, 
“Məktəb illəri”, “Yağış”, “Bu 
dünyanı nağıl bilək” və s. mah- 
nıları ürəklərə, evlərə, geniş sa- 
İonlara xoş təranələr, düşüncələr 
bəxş edir. Z.Səmədzadə yeni 


ideya və üsulların, yeni iqtisadi 
təfəkkürün yorulmaz təbliğat- 
çısıdır. 1999-cu ildə akademik 
“İqtisadiyyat” adlı Azərbaycan 
dövlətinin, onun iqtisadi qüdrə- 
tinin möhkəmlənməsinə xidmət 
edən qəzet təsis etmişdir. Kiçik 
qızı Aytən Səmədzadə “İqtisadiy- 
yat” qəzetinin baş redaktorudur. 
2010-cu ildə iqtisad elminin 
inkişafındakı xidmətlərinə görə 
Azərbaycan Respublikası Prezi- 
dentinin sərəncamı ilə “Şöhrət” 
ordeni 1lə təltif edilmişdir. 

2010-cu ildə Belarus Respub- 
likasının Prezidentinin sərən- 
camı ilə Ziyad Səmədzadə “Be- 
larus ilə Azərbaycan arasında 
dostluq münasibətlərinin möh- 
kəmlənməsinə əhəmiyyətli töh- 
fəsinə görə” “Fransisk Skorina” 
medalı ilə təltif edilmişdir. 

Əsərləri: “Azərbaycan SSR-də 
əmək məhsuldarlığı və əhalinin 
məşğulluğunun sahə quruluşu”. 
Bakı, 1973, 204 s.; “Zaqafqa- 
ziya iqtisadi regionunun məh- 
suldar qüvvələrinin yerləşdiril- 
məsinin əsas istiqamətləri. 
Tbilisi, 1974, 262 s.; “Əhalinin 
regional problemləri və SSRİ- 
nin əmək ehtiyatları (Azərbay- 
can SSR-də əmək ehtiyatlarının 
formalaşmasının və səmərəli 
istifadəsinin iqtisadi-demoqrafik 
şərtləri)”, Moskva, 1978, 278 s., 
“İctimai istehsalın strukturu və 
səmərəliliyi. Bakı, 1980, 260 s., 
rus dilində, “Dağlıq Qarabağ: 
naməlum həqiqətlər”. Bakı, 
1995, 83 s., “Нагорныи Kapa- 
бах: неизвестнал правда”. Ba- 
Ky, 1995, 60 c., “Әтапы ob- 
moro пути”. Баку, 2004, 932 с. 
“Çin qlobal dünya iqtisadiy- 
yatında”, Bakı, 2009, 607 s., 
“Китаи B глобалыноИ мировои 
әкономике”. Баку, 2010, 631 c., 


SƏMƏRƏLİLİK 


“Azərbaycan iqtisadiyyatında 
keçid dövrünün başa çatması: 
təhlil və nəticələr. Milli inkişaf 
modelinin formalaşması prob- 
lemləri”. Bakı, 2010, 982 s., 
“Böyük İqtisadi Ensiklopediya” 
(beş cilddə), (ideya müəllifi və 
baş redaktor). Bakı, 2012. 
SƏMƏRƏLİ BAZARLAR 
HİPOTEZİ - aktivlərin qiymə- 
tinin onların dəyəri haqqında 
bütün mövcud olan aşkar mə- 
İumatlara təsirini öyrənir. 
SƏMƏRƏLİ PORTFEL -ris- 
kin verilmiş səviyyəsində inves- 
tora gözlənilən ən yüksək gə- 
İirliliyi təmin edən portfel, in- 
vestora həm riskin verilmiş 
səviyyəsində maksimum gözlə- 
nilən gəlirliliyi, həm də göz- 
lənilən gəlirliliyin verilmiş qiy- 
mətində minimum riski təmin 
edən risk, verilmiş (və ya 1s- 
tənilən) risk səviyyəsində mak- 
simum gözlənilən gəlir və ya 
verilmiş (və ya istənilən) göz- 
lənilən gəlirdə minimum riski 
olan portfel, çoxsaylı amilləri 
nəzərə alan riyazi hesablamalar 
əsasında hesablanır, investor 
üçün qəbul olunan risk səviy- 
yəsində maksimum gözlənilən 
gəlirliliyi və ya buna bərabər 
(ekvivalent) olaraq, gözlənilən 
gəlirliliyin qəbul olunan səviy- 
yəsində minimum riski təmin 
edən portfel. 

SƏMƏRƏLİLİK - cəmiyyətin 
malik olduğu qıt sərvətlərdən 
maksimum dərəcədə faydalan- 
maq xüsusiyyəti. 

Səmərəlilik həddi — orta məc- 
mu xərcləri minimallaşdıran 1s- 
tehsal həcmi. Səmərəli əmək 
haqqı — işçilərin məhsuldarlığı- 
nı artırmaq məqsədilə firmalar 
tərəfindən ödənilən tarazlıq sə- 
viyyəsindən yüksək əmək haqları. 
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SƏMƏRƏLİLİK ƏMSALI 


SƏMƏRƏLİLİK ƏMSALI – 
məsrəf vahidlərinə düşən səmə- 
rənin kəmiyyətini müəyyən et- 
məyə və iqtisadi problemin ən 
yaxşı variantlarını seçməyə im- 
kan verən göstərici. 
SƏMƏRƏSİZ TƏLƏB - qey- 
ri-funksional tələbin bir növü. 
İnsan və onun sağlamlığı üçün 
zərərli olan mallara tələbatı nə- 
zərdə tutur. İstehlakçının plan- 
laşdırmadığı, ötəri arzuların və 
şıltaqlıqların təsiri altında həya- 
ta keçirilən bütün alışlar bu kate- 
qoriyaya aiddir. İri mağazaların 
çoxu istehlakçıların spesifik 
qruplarında, məsələn, uşaqlı 
valideynlərdə tələbatın bu for- 
masını yaratmaq üçün kassa 
aparatlarının yanındakı rəflərə 
qəsdən şirniyyat və maraqlı 
əyləncələr qoyurlar. 

SƏNAYE - xalq təsərrüfatının 
ən mühüm sahəsi, cəmiyyətin 
inkişaf səviyyəsinə həlledici 
təsir göstərir. Sənaye həm özü 
və həm də xalq təsərrüfatının di- 
gər sahələri üçün əmək alətləri 
istehsalı, həmçinin, xammal), 
material, yanacaq hasilatı, enerji 
istehsalı, meşə tədarükü və s. 
alınmış, yaxud kənd təsərrüfa- 
tında tədarük edilmiş məhsul- 
ların sonrakı emalı ilə məşğul 
müəssisələrin (zavod, fabrik, 
mədən, şaxta, elektrik st.) məc- 
musudur. İki böyük sahədən 
ibarətdir: hasilat sənayesi və 
emaledici sənaye. Yanacaq sə- 
nayesi hər bir ölkənin, ümu- 
miyyətlə dünyanın inkişafına 
gückü təsir edən amil hesab 
edilir (bax: cədvəl 1). 

Sənaye natural ev təsərrüfatı 
çərçivəsində yaranmışdır, belə 
təsərrüfatlarda xammal həm ha- 
sil və həm də emal edilirdi. Sə- 
nayenin ictimai istehsalın müs- 
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təqil sahəsi kimi təşəkkül tap- 
ması sənətkarlığın kənd təsər- 
rüfatından ayrılması prosesi ilə 
bağlıdır. Kapitalizmin meydana 
gəlməsi və inkişafı sənayenin 
sürətli yüksəlişinə və sənaye 
istehsalının xarakterində dərin 
dəyişikliklərə səbəb olmuşdu. 
Sənayedə iqtisadi fəallığın sə- 
viyyəsi onun mərhələlərinin 
təsir səviyyəsi ilə müəyyən edi- 
lir. Sənaye dövrü və onun mər- 
hələləri barədə görkəmli iqtisad- 
çılar müxtəlif baxışlara malik- 
dirlər (qrafik 1). Sənaye öz inki- 
şafında üç mərhələ keçmişdir: 
sadə kapitalist kooperasiyası, 
manufaktura və iri maşınlı səna- 
ye-fabrık. Sənaye çevrilişi ma- 
nufakturadan irimaşınlı sənaye- 
yə keçidin şərti olmuşdur. 
SƏNAYE BANKLARININ 
MİLLİLƏŞDİRİLMƏSİ -— ay- 
rı-ayrı sənaye müəssisələrinin 
və bir çox istehsal sahələrinin 
dövlət mülkiyyətinə keçməsi. 
Sənaye Banklarının milliləşdi- 
rilməsi müxtəlif miqyasda, de- 
mək olar ki, bütün ölkələrdə 
həyata keçirilir. Yaranmış çətin- 
liklərin aradan qaldırılması məq- 
sədilə bu tədbiri həyata keçi- 
rirlər. 

SƏNAYE BİRLİYİ – SSRİ-də 
təsərrüfat rəhbərliyi orqanı, sə- 
nayenin idarə edilməsinin üç- 
halqalı sistemində orta halqa. 
Sənaye müəssisələri, elmi-təd- 
qiqat, konstruktor, layihə-kon- 
struktor, texnoloji təşkilat və s.- 
dən ibarət vahid istehsal təsər- 
rüfat kompleksi. Sənaye Bir- 
İlyinin tərkibinə istehsal birliyi 
və kombinat da daxil idi. İlk 
sənaye birliyi 1965-1966-cı il- 
lərdə yaradılmışdır. XX əsrin 
70-ci illərinin əvvəlindən sənaye 
birliyi vasitəsilə bir çox sənaye 


sahələrinə (cihazqayırma, kim- 
ya, neft, meşə sənayesi və s.) 
rəhbərlik edilirdi. Ümumittifaq 
Sənaye Birliyinə (bilavasitə 
SSRİ nazirliyinə, yaxud idarəsi- 
nə tabe idi) və respublika Sə- 
naye Birliyinə (müttəfiq respub- 
İlkaların nazirliyinə, idarəsinə), 
yaxud Nazirlər Sovetinə tabe 
idi. 

SƏNAYE CƏMİYYƏTİ NƏ- 
ZƏRİYYƏLƏRİ - ictimai in- 
kişaf nəzəriyyələrinə görə bütün 
ölkələr üçün ümumi inkişaf 
modelində texniki tərəqqi və 
sənaye cəmiyyətində iri maşınlı 
istehsalın artması xüsusi əhə- 
miyyət kəsb edir. Vahid sənaye 
cəmiyyəti nəzəriyyəsinin yaran- 
ması, ilk növbədə, fransız sosio- 
loqu Raymon Aronun adı ilə 
bağlıdır. O bildirirdi ki, müxtəlif 
ölkələrin sənayeləşməsinin gedi- 
şində onlar üçün vahid sənaye 
cəmiyyəti yaranır. Sovet və 
Qərb sistemləri isə yalnız həmin 
cəmiyyətin müxtəlif növləridir. 
Vahid sənaye cəmiyyəti nəzəriy- 
yəsinin digər müəllifi fransız 
J.Ellülün fikrincə, texniki tə- 
rəqqi təkcə iqtisadi qanunların 
tətbiqini deyil, bu qanunların 
mahiyyətini də modifikasiyaya 
məruz qoyur: mülkiyyətin apa- 
rıcı rolu aradan qalxır, iqtisadi 
hakimiyyət iri korporasiyalara 
keçir, zənginlik və dilənçilik 
qütbləri dövlətin köməyi 1lə 
aradan qaldırılır. Beləliklə, kapi- 
talist mülkiyyətçilər tərəfindən 
təkrar istehsal prosesi üzərində 
hakimiyyətin itirilməsi haqqında 
əvvəllər idarəçilərin inqilab nə- 
zəriyyəsində inkişaf etdirilmiş 
ideya yeni sənaye cəmiyyəti 
nəzəriyyəçiləri üçün də səciy- 
yəvidir. Sonuncular bildirirlər 
ki, sənaye sivilizasiyası prob- 


SƏNAYE CƏMİYYƏTİ NƏZƏRİYYƏLƏRİ 


Cədvəl 1 
Dünyanın yanacaq sənayesi 





Mineral ehtiyatlar 
Sahənin ҹ ии ДИ “у R 
Coğrafi bölgüsü Əsas hasilaf əraziləri Əsas yik axını 


Umumi ehtiyatların 4/5- Fars körfəzi, Qərbi Yaxın Şərq Bə Qərbi 
dən çoxu və hasilatın /2-1 = F ә Avropa -— ABŞ, Indoneziya- 
ə . Sibir, Meksika körfəzi, ; ə i 
- inkişaf etmiş ölkələrin Karib həyası Yaponiya, Rusiya — Qərbi 
payına düşür 5 Avropa, Qərbi Avropa—ABŞ 


Başlıca olaraq inkişaf etmiş 
ölkələrdə cəmləşib və inkişaf 
etməkdə olan ölkələrdə də 


İR 00.92 Rusiya — Qərbi Avropa, 
Ter ə uğu Əlcəzair —ABŞ, Qərbi Avropa, 
Afrika, Şimalı Amerika, | q qoneziya — Yaponiya; Kanada 
Şimal dənizi hövzəsi ə un | 


hasilat artır — Malayziya, ABŞ 


Ehtiyatların və hasilatın şərqi Sibir, Çin, Su 7: MƏBƏRİYƏ: 
ə E әнә esə . | Avstraliya — Yaponiya, Qərbi 
böyük hissəsi inkişaf etmiş | Hindistan, Şimal-Şərqi Avropa; CAR Qarbi ка 
ölkələrdədir ABŞ, Qərbi Avropa ә ндн =, 
Yaponiya 


Kömür 


Dünya elektroenergetikası 


Elektrik enerjisinin aparıcı istehsalçıları Hər nəfərə daha çox elektrik enerjisinin istehsalı 
ABŞ, Rusiya, Yaponiya, Çin, Almaniya, “Pir S ә 
Frans, Komada Norveç, Kanada, İsveç, ABŞ, Finlandiya, Fransa 

“Elektrik enerjisinin istehsalının strukturu 
Çox hissəsi 1Е8-1ә Çox hissəsi SES-flə Çox hissəsi АЕ8-1ә 
Niderland (97%), Norveç (99%), Fransa (72%), 
Polşa, Brazılıya, Belçika, 
CAR, Kanada, Cənubi Koreya, 
Çin, Efiopiya, İsveç, 
Meksika Kolumbiya Isveçrə 
Dünyanın kimya sənayesi 
ә Bütövlükdə ölkədəki elmi-texniki tərəqqini müəyyənləşdirir. 
ә Kimya sənayesində aparıcı yer inkişaf etmiş ölkələrə məxsusdur. 





Müxtəlif sahələrin coğrafi bölgüsü 
Orqanik sintez kimyası 
Kükürd Mineral 
turşusu gübrələrin Kimyəvi liflər Plastmaslar Sintetik kauçuk 
istehsalı istehsalı 
ABŞ ABŞ ABŞ ABŞ ABŞ 
Rusiya Çın Yaponiya Yaponiya Yaponiya 


Çin Rusiya Tayvan Almaniya Fransa 
Yaponiya Kanada Çın Niderland Böyük Britaniya 
Fransa Hindistan Cənubi Koreya İtaliya Braziliya 
İnkişaf etmiş kimya sənayesi olan ölkələr: ABŞ, Yaponiya, Qərbi Avropa, Rusiya, Çin. 
Kimya sənayesi İnkişaf etməkdə olan ölkələr: Hindistan, CAR, Əlcəzair, Liviya, Meksika, 
Türkmənistan. 
Kimya sənayesi zəif inkişaf etmiş ölkələr: Okeaniya, Afrikanın tropik ölkələri. 
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Sənaye dövrü (tsikli) və onun mərhələləri 


K. Marksa görə tsikl fazaları 







Yn 


Tsiklin fazaları: 
1. Böhran 

2. Depressiya 
3. Canlanma 

4. Yüksəliş 


P. Samuelsona görə tsikl fazaları 





р 4 
Sb 1 
Ea i 
a Tsikllər: 
2 x. 1. Sıxılma 
m. i 2. Canlanma 
ҝ | 3. Ekspansiya 
i 4. Zirvə 
0 
Tsikl : Zaman £ 
K. Makkonelə və S. Brüya görə tsikl fazaları 
Pik Canlanma 
s f 
E 66. 
“s Enmə ын 
o О 
"öd 
Ə : Enmənin aşağı nöqtəsi 
Zaman / 


Qrafik1 


lemlərinin həlli idarəçilərin — 
menecerlərin əlinə keçmişdir. 
Aron və yeni sənaye cəmiyyə- 
tinin digər tərəfdarları belə he- 
sab edirdilər ki, müasir korpo- 
rasiyaların strukturu inhisar xa- 
rakteri daşımır. Çünki bu struk- 
tur təkcə səmərə əldə etməyə 
deyil, həm də həyati əhəmiyyətli 
bir sıra sosial funksiyaların ye- 
rinə yetirilməsinə yönəlmişdir. 
Yeni sənaye cəmiyyəti nəzəriy- 
yəsi amerikalı iqtisadçı С.К.Не1- 
breytin bir sira əsərlərində, ilk 
növbədə, “Yeni sənaye cəmiy- 
yəti” kitabında (1967) təsvir 
edilmişdir. C.K.Hellbreyt hələ 
1957-cı ildə isbat etməyə çalı- 
şırdı ki, mürəkkəb və getdikcə 
daha mükəmməl texnikanın tət- 
biq edilməsi kapitalizmin da- 
xilən dəyişməsinə, bazarda is- 
tehlak malları bolluğu yaran- 
masına, yaxşı təşkil olunmuş 
xidmətlər sisteminə və bunun 
nəticəsi olaraq əvvəlki sosial 
təzadların aradan qaldırılmasına 
gətirib çıxarır. O, müasir kapi- 
talizmin bütün iqtisadi sistemini 
iki müxtəlif sektorun — “plan- 
laşdırma sisteminin” və “bazar 
sisteminin” məcmusu kimi gös- 
tərirdi. Birinci sistemə iri korpo- 
газгуајаг aləmi aiddir. Onlar 
təkcə qiymətlərə, xərclərə, tex- 
nologiyalara deyil, cəmiyyətə və 
dövlətə də hökmranlıq edir. 
İkinci sistemə xırda firmalar, 
yox olmaq həddinə çatmış sa- 
hələr, xidmət sahəsi və digər ele- 
mentlər aiddir. Onların fikrincə, 
sərt planlaşdırma sistemi hədsiz 
ekspansiyaya meyl etməsinə və 
ictimai maraqları nəzərə almadı- 
ğına görə qeyri-sabitlik və zid- 
diyyətlərin kəskinləşməsinin 
mənbəyi kimi çıxış edir. Yaran- 
mış ziddiyyətləri aradan qaldır- 


maq üçün islahatlar təklif edilir. 
Onlar dövləti planlaşdırma sis- 
teminin hakimiyyətindən çıxara- 
raq inhisarlaşdırılmayan sektora 
xidmət etməyə yönəltməli bazar 
sisteminin rəqabət qabiliyyətini 
və alıcılıq qabiliyyətinin artma- 
sını təmin edərdi. 

SƏNAYE İQTİSADİYYATI - 
iqtisadiyyat elmi sahəsi, sə- 
пауеп1 bir-birilə qarşılıqlı əla- 
qəsi olan sahələrin, istehsalın və 
müəssisələrin (birliklərin) kom- 
pleks sistemi kimi öyrənir İn- 
kişaf etmiş ölkələrdə sənayenin 
strukturu onun tərkibində elmi- 
tədqiqat, təcrübə-konstruktor 
işləri (ETTKİ) ayrıca bir bölmə 
kimi araşdırılır (cədvəl 1). 
SƏNAYE İSTEHSALI İN- 
DİKATORU - milli zavodların, 
mədənlərin məhsullarını, kom- 
munal xidmətlərin haqqını və s. 
əks etdirir. Onun artımı valyuta 
ehtiyatlarının artımını, milli iq- 
tisadiyyatın inkişafını, ölkənin 
ixrac potesialını xarakterizə edir. 


Hesablama 
texnikasının 
istehsalı 


SƏNAYE KAPİTALI 


SƏNAYE KAPİTALI – öz 
strukturunda tədavül fazası 1lə 
yanaşı, həm də istehsal fazasını 
ehtiva edən kapitalın vahid 
forması, başqa sözlə, mənfəət 
əldə etmək üçün avans edilən 
kapital. Sənaye kapitalı maddi 
və qeyri-maddi istehsalın kapita- 
İistcəsinə təşkil olunmuş hər bir 
sahəsində fəaliyyət göstərir: 
yalnız sənayedə yox, kənd 
təsərrüfatında, tikintidə, nəq- 
liyyatda, eləcə də xidmət sfe- 
rasında. “Sənaye kapitalı” anla- 
yışı elmi dövriyyəyə K.Marks 
tərəfindən daxil edilmişdir (“Ka- 
pital”, П cild). Sənaye kapi- 
talının hərəkət düsturu belədir: 
P—Ə...İ...Ə” —P*. Sənaye ka- 
pitalı öz hərəkətinə puldan (P) 
başlayır; sənaye kapitalının 
dövranın bu mərhələsində isteh- 
sal prosesinin həyata keçiril- 
məsi, bununla da, istehsal ehti- 
yatlarının dəyəri avans edil- 
mənin artırılması prosesi üçün 
zəruri olan iş qüvvəsinin və is- 


Cədvəl 1 
Sənayedə ETTKİ-nin (elmi-tədqiqat, təcrübə- 
konstruktor işləri) sahə strukturu 
(2010-cu il, %-lə) 


AVTOpA : 


Əczaçılıq —”.. 


Proqram təminatı 
2” xidmətlər 


Avtomobil | 


:7—-—- 
Kima | 3 | 6 | 7 
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SƏNAYE QURĞULARI 


Sənaye kapitalının dövriyyə müddəti 


Tədavül 
müddəti 


— Xammalın, materialın, 
avadanlığın əldə edilməsi 
və çatdırılması, 

— Muzdlu işçilərlə 
müqavilələrin bağlanması 


tehsal vasitələrinin (Ə) alınması 
həyata keçirilir. İkinci mərhələ — 
istehsal prosesi (...İ...) mər- 
hələsidir ki, burada yeni istehlak 
dəyəri yaradılır və avans olun- 
muş kapitalın dəyəri artır, bu 
mərhələdə sənaye kapıtalı məh- 
suldar kapıtal formasını alır. 
Üçüncü mərhələ dəyəri ehtiva 
edən istehsal olunmuş əmtəənin 
reallaşma prosesini əhatə edir. 
Bu dəyər avans olunmuş kapital 
— izafi dəyər (Ə”) qədər artdı, 
yəni bu əmtəə pula (P”) çevrildi. 
Bu mərhələdə sənaye kapitalı 
əmtəə kapitalı formasında çıxış 
edir. İstehsal olunmuş məhsulun 
əşya şəkli almadığı, istehsal 
prosesinin zaman etibarilə is- 
tehlak prosesi ilə üst-üstə düş- 
düyü qeyri-maddi istehsal sfe- 
rasında sənaye kapitalının hərə- 
kəti bir qədər başqa forma alır: 
P — Ə... İ* — P”, Bu vəziyyət 
ona səbəb olmuşdur ki, xidmət 
sferası sovet iqtisadi ədəbiyyatın- 
da sahə kimi nəzərdən keçirilmə- 
miş, istehlak sferası ilə eyniləşdi- 
rilmişdi. Xidmət sferasına bu cür 
yanaşma sovet iqtisadi sistemi- 
nin köklü səhvlərindən biri idi. 
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İstehsal müddəti 


— İstehsal vasitələrinin istehsal 
ehtiyatlarında saxlanması, 
—iş dövrü (istehsal vasitələrinin 


bilavasitə fəaliyyəti); 
— 15 dövrü ərzində fasilələr 
(texnoloji, təşkilatı, inzibatı) 


Sxem 1 


Sənaye kapitalı əmtəə-pul mü- 
nasibətlərinin, kapitalın qabaq- 
cadan mövcud olmuş forma- 
larının — ticarət və borc kapita- 
lının inkişafı, feodal münasi- 
bətlərinin dağılması, ilkin kapi- 
tal yığımının gedişi, iş qüvvə- 
sinin əmtəəyə çevrilməsi nəticə- 
sində XV-XVI əsrlərdə yaran- 
mışdır. Sənaye kapitalı öz inki- 
şafında dörd mərhələdən keç- 
mişdir: sadə kapitalist koope- 
rasiyası, manufaktura, fabrik 
sənayesi və təşkilati-texnoloji 
cəhətdən özündə elmi tədqiqat- 
ları və sənaye istehsalını birləş- 
dirən elmi-istehsal kompleks- 
ləri. Sənaye kapitalının yaran- 
ması ilə istehsal prosesi ilk dəfə 
kapitalın hərəkət anına çevrilir 
ki, bu da ona güclü inkişaf stim- 
ulu verir: sənaye kapitalının 
funksiyası yalnız mənfəət əldə 
etmək deyil, həm də onun yara- 
dılmasıdır. Məhz bununla izah 
olunur ki, sənaye kapitalının 
əmələ gəlməsi ilə əvvəlcə mad- 
di, sonra isə qeyri-maddi isteh- 
sal daha yüksək sürətlə inkişaf 
etməyə başladı. Elmin məhsul- 
dar qüvvəyə çevrilməsi ilə sə- 


Tədavül 
müddəti 


İstehsal edilmiş məhsu- 
lun satışı və onun əmtəə 
ehtiyatlarında saxlan- 
ması 





naye kapitalının quruluşunda 
mühüm dəyişikliklər baş verir. 
Hər şeydən əvvəl bu dəyişik- 
liklər sənaye kapitalının hərəkəti 
prosesinə elmi istehsal fazasının 
daxil olmasında ifadə olunur. El- 
min (hər şeydən əvvəl, tətbiqi 
elmlərin) inkişafı kapitalın spe- 
sifik funksiyasına çevrilir. Sə- 
naye kapitalının hərəkətində di- 
gər yeni hadisə onun tərkibinə 
sənaye kapitalının ehtiyacı ol- 
duğu mürəkkəb, keyfiyyətcə 
yeni iş qüvvəsinin təkrar isteh- 
salının daxil olmasıdır. 

SƏNAYE QURĞULARI - is- 
tehsal prosesində müəyyən 
funksiyaları yerinə yetirən, ya- 
xud texnoloji avadanlıq, xam- 
mal, kommunikasiya və s. yük- 
ləri qəbul edən qurğular. Sənaye 
qurğularının müxtəlif növ və 
tiplərinin miqdarı 100 addan 
çoxdur və şərti olaraq aşağıdakı 
qruplara bölünür: kommuni- 
kasiya tikililəri (tunellər, texno- 
loji kommunikasiya, enerji təc- 
hizetmə şəbəkələri, xammal və 
materialın ötürülməsi üçün ka- 
nal və boru kəmərləri, elektrik, 
işıq və rabitə xətlərinin dayaq- 


SƏNAYE QURĞULARI 


NEFT-QAZ EMALI VƏ NEFT-KİMYA KOMPLEKSİ LAYİHƏSİ 


Son 15-20 il ərzində neft-qaz sektorunun inkişafi strategiyasına uyğun olaraq neft-qaz hasilatı və kar- 
bohidrogen xammalının dünya bazarlarına nəqli ilə əlaqədar respublikada irimiqyaslı tədbirlərin 
icrası, habelə ötən əsrin 90-cı illərində və 2000-ci illərin əvvəllərində müvafıq maliyyə çətinliklərinin 
yaşanması və sair obyektiv səbəblərdən neft-qaz emalı və neft-kimya sənayesində köklü 
yenidənqurma işlərinin aparılması mümkün olmamışdır. Neft emalı və neft-kimya sənayesi 
müəssisələrinin əsas texnoloji qurğularının istismar müddətlərinin layihə müddətindən (təqribən 20 
il) 1,5-2 dəfə artıq olması səbəbindən qurğular mənəvi cəhətdən köhnəlmiş və fiziki cəhətdən 
aşınmaya məruz qalmışdır. Eyni zamanda, qurğular ətraf mühitə mənfi təsir edir və istehsal etdikləri 
məhsullar müasir keyfiyyət standartlarına cavab vermir. 


“Azərbaycanda yeni və güclü neft emalı və neft-kimya kompleksinin tikintisinə böyük 
ehtiyac vardır. Mövcud emal zavodlarında müəyyən yenidən qurma işləri aparılsa da, 
orada istehsal olunan məhsullar dünya standartlarına uyğun deyil və bu da gələcəkdə 
dünya bazarına çıxış imkanlarımızı məhdudlaşdıracaqdır. Bu müəssisələr eyni za- 
manda ətraf mühitin çirklənməsinə də səbəb olur”. 

İlham Əliyev 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 
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SƏNAYE QURĞULARI 


Azərbaycan Respublikası Prezidenti cənab İlham Əliyevin müvafiq tapşırıqları nəticəsində 
Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Şirkəti tərəfindən yeni neft-qaz emalı və neft-kimya (NQNK) 
kompleksinin layihəsi nüfuzlu beynəlxalq təşkilatların, biznes dairələrinin iştirakı ilə keçirilən Bakı 
forumunda ətraflı müzakirə olundu. 

Aparılmış araşdırmalara əsasən Azərbaycanda əksər neft emalı məhsullarına tələbat stabil olaraq 
artacaqdır. Aşağıdakı qrafikdə əsas neft emalı məhsullarına ölkədaxili tələbatın proqnozu verilmişdir: 









3.07 28 
= — Benzin 
2.0 
$ 15 — Dizel 
S 0,9 
> 7 5 -——. — Kerosin 
0,5 - "= ——— 
0,5 
0,0 1 ҺГ TT TT UUFKT)1 T Tr T rm TT-T—rTrTTT”T 
2000 2010 2020 2030 2040 


Mənbə: PGİ, ARDNŞ 
Qrafik1 


Daxili tələbatdan artıq istehsal olunan məhsul həcmləri ixraca yönəldiləcəkdir. Neft emalı məhsul- 
larının ixracı əsasən Aralıq Dənizi ölkələri, Türkiyə, Gürcüstan və sair regional bazarlara nəzərdə tu- 
tulur. 

Neft-kimya məhsulları. Aşağıdakı diaqramda neft-kimya məhsullarının (polietilen, polipropilen 
və s.) satışı üçün potensial bazarlar əks olunmuşdur (bax: qrafik 2). 

Kompleks Neft Emalı Zavodu, Qaz Emalı Zavodu və Neft-kimya Zavodundan ibarət olacaqdır. Bun- 
dan əlavə Kompleksin enerji, buxar və s. resurslarla təmin olunması üçün enerji bloku inşa ediləcəkdir. 
Sahəsi 1300 ha təşkil edən Kompleks Bakı şəhərindən 60 km məsafədə, Abşeron və Qaradağ rayon- 
larının sərhədində yerləşdiriləcəkdir. Kompleksdə təqribən 2500 nəfər iş yeri ilə təmin olunacaqdır. 





100%- 

90% . 

80% - 

70% . Bi Qərbi Avropa 
60% . El Mərkəzi Avropa 
ə — Türkiyə 

Bi MDB 

4076 : —— Azərbaycan 
30% . 

2099 . 

10% . 

076. 

2020 2030 2040 


Qrafik 2 


428 


SƏNAYE QURĞULARI 


Neft Emalı Zavodu Azərbaycan yataqlarından hasil edilən istənilən növ nefti qəbul edərək ildə 10 
milyon ton xam neftin emalını təmin edəcəkdir. Bundan başqa, zərurət yarandıqda Azərbaycan nefti 
ilə yanaşı, xaricdən idxal olunacaq potensial neft növlərinin emalı imkanları Kompleksin texnoloji 
konfiqurasiyasının layihələndirilməsində nəzərə alınmışdır. 

NEZ-in texnoloji sxeminə neftin ilkin emalı və atmosfer-vakuum qurğusu, naftanın katalitik ri- 
forminqı, baza yağlarının istehsalı, katalitik krekinq, hidrokrekinq, tədrici kokslaşma və sair qurğular 
daxildir. Ümumiyyətlə, NEZ-də 20-dən artıq texnolofi proses və 30-dan artıq qurğunun quraşdırılması 
nəzərdə tutulur. Seçilmiş konfiqurasiya açıq neft məhsullarının çıxım faizinin 8576-ə qədər 
çatdırılmasına imkan verir. 

NEZ-in konfiqurasiyası aşağıdakı məhsul çeşidlərini və illik istehsal həcmlərini əldə etməyə imkan 
verir (bax: qrafik 3): 





Benzin Aİ-98 Aviakerosin Jet A-1 
600 min tona qədər 1750 min tona qədər 
Benzin АТ-95 
2400 min tona qədər 
Dizel 
3500 min ton 
Maye qaz 
100 min ton 
Nafta Baza yağları 
970 min tona qədər 100 min ton 





Bitum 
Koks 500 min ton 
115 min tona qədər 





Karbohidrogen qazları 
1120 mın fona qədər 


Qrafik 3 


Texnoloyi qurğuların seçimi ilk növbədə ölkənin 2040-cı ilə qədər neft məhsullarına olan daxili 
tələbatının təmin edilməsi zərurətinə əsasən aparılmışdır. Bununla yanaşı, xeyli həcmdə reaktiv və 
dizel yanacağı ixraca yönəldiləcəkdir. 

İstehsal edilən avtomobil benzinlərinin və dizel yanacaqlarının bütün növləri Avro-5 standartının 
tələblərinə cavab verəcək. Qrup II baza yağlarının istehsalı əsasında müxtəlif nomenklaturalı və 
təyinatlı yağların istehsalını təşkil etmək mümkün olacaqdır. 

Qaz Emalı Zavodu emal gücü ildə 10 milyard m? olmaqla emal üçün Azərbaycanın neft-qaz 
yataqlarından hasil edilən təbii və səmt qazlarını qəbul edəcək. Gələcəkdə emala yönəldilən qazların 
həcmləri artdıqca zavodun gücünün 15 milyard m”-ə qədər artırılması nəzərdə tutulur. 

QEZ-ə daxıl olan xammal təmizlənəcək və tərkibindən C27 fraksiyaları çıxarılacaqdır. Təmizləmə və 
çıxarılma prosesləri Avropa standartlarının tələbləri çərçivəsində aparılacaqdır. 

Təmizlənmiş metan qazı daxili istehlakçılara çatdırılması üçün ölkənin qaz nəqliyyat şəbəkəsinə, 
eləcə də ixraca yönəldiləcəkdir. Etan və propan xammal qismində Neft-kimya Zavoduna 
ötürüləcəkdir. 

Neft-kimya Zavodu QEZ və NEZ-dan müvafiq xammalı qəbul edərək ildə təqribən 1,7 mln. ton 
neft-kimya məhsulu istehsal edəcəkdir (bax: qrafik 4). 
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SƏNAYE QURĞULARI 









Butadien 
85 min tona 
qədər Polipropilen 
800 min tona 
LLDPE/HDPE qədər 
(Qazfaza) 
600 min tona 


qədər 


HDPE 
(Suspenziya) 
300 min tona 

qədər 


Qrafik 4 


Kompleksdə buraxılacaq neft-kimya məhsulları, xarici bazarlara ixracla yanaşı, Sumqayıt şəhərindəki 
Kimya Sənaye Parkı tərkibində yaradılacaq istehsal sahələrində xammal qismində istifadə olunaraq 
geniş çeşiddə yekun kimya məhsullarının istehsalına imkan verəcəkdir. 

NQNK Kompleksinin inşası və istismara verilməsi milli iqtisadiyyata müsbət təkan verəcəkdir. Belə 
ki, Kompleks ölkəmizin ənənəvi prioritet sahələrdən biri hesab olunan neft-qaz sektorunda emal 
potensialının yenidənqurulmasına, ən son texnologiyaların tətbiqinə, müasir tələblərə cavab verəcək 
neft emalı və neft-kimya məhsullarının istehsalına imkan yaradacaqdır. 

NQNK Layihəsinin iqtisadi təhlilinin nəticələri göstərir ki, Layihənin rentabellik göstəriciləri 
dünyadakı oxşar layihələrin göstərdiyi nəticələrə uyğundur. 

NQNK layıhəsinin maliyyə dayanıqlığı və iqtisadi səmərəliliyinin təmin edilməsi, habelə layihənin 
maliyyələşdirilməsi üçün zəruri həcmdə və uyğun faiz şərtləri ilə borc vəsaitinin cəlb olunması üçün 
əlverişli vergi və gömrük reyimlərinin tətbiqi və müvafiq dövlət təminatlarının verilməsi vacib 
əhəmiyyət kəsb edir. 


Bakıda yeni neft-kimya, neftayırma və qaz emalı zavodlarının ilkin təqdimatı keçirildi. 
Bu layihələr üzərində Azərbaycan Dövlət Neft Şirkəti müəyyən müddətdir ki, işləyibdir. 
Bu layihələrin həyata keçirilməsi haqqında əvvəlki dövrdə mənim tərəfimdən göstərişlər 
verilmişdir. Hazırda bu göstərişlər artıq reallığa çevrilir. Bu sahəyə — sadaladığım yeni 
müəssisələrin yaradılmasına qoyulacaq investisiya milyardlarla ölçülür. Bəlkə, 10 mil- 
yard manatdan da artıq ola bilər. 

Bu, gələcəyə yönəldilən investisiyalardır. Bu investisiyalar hesabına biz bu sahədə 
bütün işləri müasir səviyyədə qura biləcəyik, yeni böyük neftayırma zavodunun tikin- 
tisi bizə daha da keyfiyyətli məhsulun istehsalına şərait yaradacaqdır, ixrac 
potensialımız böyük dərəcədə artacaqdır, eyni zamanda, uzun illər fəaliyyət göstərən iki 
neftayırma zavodunun fəaliyyətinin dayandırılmasına da gətirib çıxaracaqdır. Buna 
da böyük ehtiyac vardır. Yeni neftayırma zavodu tikilməyənə qədər bu iki zavod 
fəaliyyətini davam etdirəcəkdir... О zavodda ən müasir ekoloji standartlara uyğun 
yanacaq istehsal ediləcəkdir. Beləliklə, indiki zavodların əraziləri də abadlaşacaqdır. 


İlham Əliyev, 16.04.2012 
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SƏNAYE MÜLKİYYƏTİ OBYEKTİ 


Sənaye kapitalının dövriyyə müddətinin strukturu 





Pul kapıtalı 
formasında 


ları, tüstü boruları və s.): nəql 
qurğuları (ötürücülər, yükbo- 
şaltma və kran estakadaları, 
transportyor və konveyer qa- 
lereyaları): qaz və maye məh- 
sullar, səpələnən materiallar 
üçün tutumlar, su və qaz təc- 
hizi, ventilyasiya və kanalıza- 
siya sistemi qurğuları (bunker, 
qazholder, neft anbarı, subas- 
qı qüllələri və s.) texnolofi ava- 
danlıq üçün dayaq kimi isti- 
fadə olunan quruluşlar (maşın 
və avadanlıq bünövrələri, tex- 
noloyi aparat üçün postament 
və 8.). 

SƏNAYE MALLARININ 
RƏQABƏT QABİLİYYƏTİ 
İNDEKSİ – müəyyən ölkənin 
sənaye məmulatlarının ixrac 
üçün göndərilən nisbi rəqabət 
qabiliyyəti göstəricisi. Qeyri- 
ərzaq sektorunda topdansatış 
qiymətlərlə əlaqədar olaraq, in- 
flyasiyaya görə düzəliş etməklə 
rəqabət aparan ölkənin valyuta- 
sının mübadilə məzənnəsi ilə 
ölkənin valyutasının mübadilə 
məzənnəsinin müqayisəsi əsa- 
sında hesablanır. 


SƏNAYE KAPİTALI 
ÇIXIŞ EDİR 


Əmtəə kapitalı 
formasında 


Sxem 2 


SƏNAYE MƏHSULUNUN 
İQTİSADİ TƏYİNATI ÜZRƏ 
QRUPLAŞMASI - istehsal 
olunan sənaye məhsulunun 1s- 
tehsal vasitələrinə (sənayenin A 
qrupu məhsuluna) və istehlak 
predmetlərinə (sənayenin B qru- 
pu məhsuluna) bölünməsi. 
Sənaye məhsulunun strukturu: 
1) bütövlükdə A qrupuna aid 
olan istehsal təyinatlı məhsul 
(əlvan və qara metal filizi, ip- 
lik, texnoloji avadanlıq, sellü- 
loz); 

2) bütövlükdə B qrupuna aid 
olan (çörək və çörək-bulka mə- 
mulatları, qənnadı məmulatları 
və s.) qeyri-istehsal təyinatlı 
məhsul (əhali və qeyri-istehsal 
sferasının sahələri üçün nəzərdə 
tutulur): 

3) qismən A qrupuna, qismən 
isə B qrupuna aid (elektroener- 
getika, kömür, qaz, hazır qumaş, 
ət) qarışıq təyinatlı məhsul. 
SƏNAYE MƏHSULUNUN 
ÖLÇÜ VAHİDİ - istehsal olun- 
muş məhsulun miqdarını ifadə 
edən ölçü vahidi. Sənaye məh- 
sulunun aşağıdakı ölçü vahid- 


İstehsal 
kapitalı 
formasında 





ləri vardır: təbii (fiziki) vahidlər 
— ədəd, metr, ton və s., istehlak 
xassəsi (və ya texniki-iqtisadi 
parametri) ortaq ölçü kimi qəbul 
edilmiş bir məhsulun növünün 
miqdarı ilə ifadə edilmiş şərti- 
təbii vahidlər (məsələn, sabunun 
miqdarı piyliliyi qırx faizə bəra- 
bər qəbul edilməklə təkrar he- 
sablanır, müxtəlif tipli traktor- 
larda mühərriklərin gücü və s.): 
bir neçə növdən ibarət məhsulun 
həcminin ölçüsü üçün qəbul 
edilmiş şərti vahidlər. Bu halda, 
məhsul növlərindən biri hər 
hansı əlamət üzrə vahid qəbul 
edilir, başqa növlər üzrə təkrar 
sayma əmsalı müəyyən edilir və 
məhsulun həcmi məhsulun hə- 
min növündə vahid kimi qəbul 
edilmiş növdə əlamətin ölçü- 
sünün nisbətinə əsasən hesab- 
lanır (məsələn, konserv səna- 
yesində məhsulun həcmi şərti 
bankalarla hesablanır). 
SƏNAYE MÜLKİYYƏTİ 
OBYEKTİ – insanın əqli fəa- 
liyyətinin nəticəsi olan ixtira, 
faydalı model və sənaye nümu- 
nasi. 
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SƏNAYE NÜMUNƏSİ – mə- 
mulatın yeni zahiri görkəmini 
müəyyən edən bədii-konstruk- 
tiv həll. 

SƏNAYE SİYASƏTİ - milli 
iqtisadiyyatın strukturunun tək- 
milləşdirilməsi, istehsal edilən 
məhsulun rəqabət qabiliyyətinin 
saxlanması, bazarda uğursuzluq 
hallarında bazar mexanizmlə- 
rinə düzəlişlər edilməsi üçün 
resursların paylanmasına yönəl- 
miş kompleks tədbirlər sistemi. 
Müxtəlif ölkələr üçün sənaye 
siyasətinin bir neçə modeli var- 
dır. Bu modellərin hər biri 
özünəməxsus cahətləri ilə fərq- 
lənir, həmin cəhətlər də öz növ- 
bəsində, iqtisadi inkişafın spesi- 
fikası və səviyyəsi, iqtisadi və 
elmi-texniki potensial, tarixi ən- 
ənələr və əməyin beynəlxalq 


differensiasiyasında konkret öl- 
kənin mövqeyi ilə müəyyən olu- 
nur. 

Təcrübə göstərir ki, fəal və ar- 
dıcıl sənaye siyasəti əvvəllər ge- 
ridə qalan ölkələrin qısa müd- 
dətdə nəinki sənayeləşməsinə, 
hətta, post-sənaye inkişafının 
təməlini qoymağa imkan verir. 
Sənaye siyasətinin əsas məsələ- 
si sosial-iqtisadi inkişafın məq- 
sədlərinin prioritetini seçmək 
məsələsidir. Bu məqsədlərə yal- 
nız dövlətin dəstəyi sayəsində 
nail olmaq mümkündür. Müasir 
mərhələdə bu, ilk növbədə, re- 
surslara qənaət, yeni istehsalat- 
ların inkişaf etdirilməsi və möv- 
cud istehsalatların təkmilləş- 
dirilməsi, yüksək texnologiya- 
lara əsaslanan və elm tutumlu 
sahələrin məhsulunun rəqabət 


qabiliyyətinin artırılması, ətraf 
mühitin qorunması məsələləri- 
dir. 

Sənaye siyasətinin tərkib hissəsi 
olan struktur siyasəti konkret in- 
stitusional dəyişikliklər aparıl- 
masını nəzərdə tutur. 

Sənaye siyasətinin reallaşdırıl- 
ması mexanizminə aşağıdakı 
elementlər daxildir: borclar, kre- 
ditlər, subsidiyalar, müxtəlif ver- 
gi güzəştləri, dövlət sifarişləri 
və dövlət satınalmaları sistemi 
formasında investisiyaların sti- 
mullaşdırılması. Zəruri institu- 
sional tədbirlər dedikdə çox vaxt 
müəssisələrin strukturunun də- 
yişdirilməsi və özəlləşdirilməsi, 
müflisləşmə mexanizmləri, ki- 
çik biznesə kömək və onun inki- 
şafi məqsədilə qəbul edilən proq- 
ramlar başa düşülür. 


Azərbaycanda sənaye istehsalı indeksi, neft və qaz hasilatı 


1991 = 100, faizlə 
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stbətlərim izin inkişafında mühüm rol 


Əliyev 





Kiçik və orta müəssisələrin inki- 
şafı sənayenin strukturunun tək- 
milləşməsi üçün əlverişli şərait 
yaradır. Azərbaycan müstəqillik 
əldə etdikdən sonra sənaye siya- 
sətinin formalaşması prinsipləri 
də köklü surətdə dəyişmişdir. Bu 
sahədə dövlət siyasəti ölkənin 
müstəqilliyinin qurulmasına, 
dünya iqtisadiyyatına inteqrasi- 
ya olunmasına xidmət edir (bax: 
İnkişafın Azərbaycan modeli, 
Əsrin müqaviləsi, H.Əliyev adı- 
na Bakı-Tbilisi-Ceyhan əsas 1x- 
rac neft boru kəməri). Azərbay- 
canda sənayenin strukturunun 
təkmilləşməsi istiqamətində 
qarşıdakı onilliklərdə böyük iş- 
lər görüləcəkdir. Bu istiqamət- 
lərdən biri neft-qaz emalı və 
neft-kimya kompleksinin tama- 
milə yenidən qurulmasıdır (bax: 
Neft-qaz emalı və neft-kimya 
kompleksi layihəsi). Bununla ya- 
naşı respublikada yeyinti, tikinti 
materialları istehsalı, yüngül sə- 
naye və digər sahələrin məhsulla- 
rının istehsalı ilə məşğul olan 
çoxsaylı müəssisələr movcuddur. 
“Dəvəçi Broyler” Açıq Səhm- 
dar Cəmiyyəti — Dəvəçi Quş- 
çuluq Fabrikinin maddi-texniki 
bazasının yenidən qurulması 
ideyasının gerçəkləşdirilməsi sa- 
yəsində yaranıb. Fabrik 1996-cı 
ilədək fəaliyyət göstərib. Fab- 
rikdə istehsalın əvvəlki gücünün 
bərpası, köhnəlmiş avadanlıqla- 
rın əvəzinə müasir avadanlıq- 
ların gətirilib quraşdırılması, 
mövcud mexanizm və qurğula- 
rın sazlanaraq istifadəyə yararlı 
hala salınması və s. kimi yeni- 
dənqurma işlərinə 2002-ci ildən 
başlanılıb. Respublika Səhmdar- 
Kommersiya Bankının “Dəvəçi 
Broyler” ASC-yə kredit kimi 
ayırdığı 2,6 milyon manatın, de- 





mək olar ki, 80 faizi müəssisə- 
nin istehsal gücünün bərpasına 
sərf edildi. Bundan başqa ASC- 
nin rəhbərliyi istehsalın bərpası 
məqsədilə mövcud maddi-texniki 
bazadan istifadə etdi ki, bu da 
ümumi xərcləri təxminən 50 fai- 
zədək azaltmağa imkan verdi. 
Nəzərdə tutulmuş planları həya- 
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ta keçirmək üçün ilk növbədə 
mövcud kapital fondlarından 
(infrastruktur və sairə) maksi- 
mum səviyyədə istifadə etmək, 
istehsal prosesində yeni texnolo- 
giyanın tətbiqinə nail olmaq, quş 
ətinin emalı, genetik material- 
ların seçilməsi, yem istehsalı 
üçün optimal reseptlərin hazır- 
lanması, işçilərə yeni texnoloji 
avadanlıqlardan istifadə qayda- 
larını və texnoloji prosesləri 
idarəetmə bacarığını aşılamaq, 
sınaqdan çıxmış texnologiyalar 
və digər proqressiv iqtisadi proq- 
ramların tətbiqi yolu ilə səhm- 
darların risk səviyyəsini mi- 
nimuma salmaq tələb olunurdu. 
“Dəvəçi Broyler” ASC-nin is- 
tehsal gücünün yenidən qurul- 
masında Almaniyanın “Big Dut- 
chman” şirkəti əvəzsiz rol oyna- 
dı. Quşların açıq şəraitdə yetiş- 
dirilməsi üçün avadanlıq məhz 
bu şirkətdən alınıb. Qəfəs üsulu 
ilə broylerin yetişdirilməsi sek- 
torunun yenidən qurulması üçün 
isə Rusiya texnologiyasından və 
ASC-nin özünün texniki imkan- 
larından istifadə olunub. Bun- 
dan başqa, kəsim sexi yeni ava- 
danlıqlarla təchiz olunub, yar- 
dımçı sahələr yeniləşdirilib, 
müəssisənin avtomobil parkı 
maşınlarla təchiz edilib. 
Müəssisə rəhbərliyi “Dəvəçi 
Broyler” ASC-nın işinin yeni- 
dən qurulmasında Almaniya, 
Türkiyə və Rusiya kimi ölkə- 
lərin mütəxəssislərinin xidmə- 
tindən geniş istifadə edib. 
Səhmdar cəmiyyət dinamik sü- 
rətlə inkişaf edir. 2001-ci ildən 
“Dəvəçi Broyler” Açıq Tipli 
Səhmdar Cəmiyyətinə Zakir 
Əzimov başçılıq edir. 

Əzimov Zakir Mikayıl oğlu 
1946-cı ildə Gəncə şəhərində 
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anadan olmuşdur. 1970-ci ildə 
Moskva baytarlıq akademiyasını 
bitirmişdir. 

1970-1990-cı illərdə Azərbay- 
can SSR Kənd Təsərrüfatı Na- 
zirliyinin Baş baytarlıq idarə- 
sində böyük baytar həkimi, 
Respublika damazlıq birliyində 
baş baytar həkimi, “Azmeyvə- 
tərəvəzsənayc” Respublika Bir- 
liyində heyvandarlıq idarəsinin 
rəisi, Azərbaycan KP MK-nın 
kənd təsərrüfatı şöbəsində təli- 
matçı, “Azərquşsənaye” Dövlət 
Baş Quşçuluq İdarəsinin rəisi, 
Respublika Damazlıq Birliyinin 
sədri, Azərbaycan Dövlət Plan 
Komitəsində əvvəl heyvandarlıq 
şöbəsinin rəisi, sonradan isə 
kənd təsərrüfatı idarəsinin rəisi 
vəzifələrində işləmişdir. 1990- 
1992-ci illərdə “Azərquşsənaye” 
Dövlət Baş Quşçuluq İdarəsinin 
rəisi, 1993-1997-ci illərdə isə 
şirkətin birinci vitse prezidenti 
vəzifələrində çalışmışdır. 
“Şirin” Qənnadı Fabriki — 
2006-cı ildə təsis edilmişdir və 
Azərbaycan ərazisində yüksək- 
keyfiyyətli qənnadı məmulat- 
larının istehsalçısıdır. Fabrikin 
istehsal xətti məhsulların yüksək 
keyfiyyətini qorumağa imkan 
verən ən müasir Avropa ava- 
danlıqları ilə təchiz edilmişdir. 
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Məmulatların istehsalında ge- 
netik şəkli dəyişmiş kompo- 
nentləri olmayan məhsullardan 
istifadə edilir. İstehsal olunan 
mallar Uyğunluq və Gigiyenik 
Sertifikata malikdir. İstehsal edi- 
lən məhsulların təkrarolunmaz 
dadını Rusiya, Ukrayna, Türki- 
yə və Azərbaycanın ən tanınmış 
dizayn studiyaları tərəfindən müa- 
sir üslubda, nəfis şəkildə tərtib 
olunmuş dizayn müşayiət edir. 
Gürcüstan, Qazaxıstan, Monqo- 
lustan, ABŞ və Rusiya bazarla- 
rında fabrikin istehsal etdiyi məh- 
sulların satışı həyata keçırılır. 
2008-ci ildə 15-ci Beynəlxalq 
Qida “GHJLIRCGJ-2008” sərgi- 
sində müəssisənin məhsulları 
“Ən yaxşı məhsul-2008” adına 
layiq görülərək, qızıl medalla 
mükafatlandırılmışdır. 

“Avrora” firması — 2000-ci ildə 
fəaliyyətə başlamışdır. “Avrora” 
firması Azərbaycanda makaron, 
biskvit, peçenye kimi şirniyyat 
məhsullarının istehsalı, pərakən- 
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də və topdan satışı ilə məşğul 
olur. Öz istehsal sahələrində is- 
tehsal edilən məhsulları, həm- 
çinin distribüterlik etdiyi şirkət- 
lərin məhsullarını marketlərə və 
istehlakçılara çatdıran “Avrora” 
firması qısa müddət ərzində 
dövrün tələblərinə uyğun müasir 
texnologiya ilə təchiz olunmuş 
geniş ticarət şəbəkəsi qurmuş- 
dur. Distribüterlik şəbəkəsi 100- 
dən çox işçi qüvvəsi və çoxlu 
sayda nəqliyyat vasitələri ilə 
ölkənin bütün bölgələrini, rayon 
və qəsəbələrini, hətta kəndlərini 





çox rahat şəkildə əhatə edir. 
“Avrora” firmasının əsas isteh- 
sal sahələrindən biri makaron 
fabrikidir. Sahəyə makaron is- 
tehsalı texnologiyasında öndə 
olan İtaliyadan alınan ən son 
avadanlıqlar cəlb edilmişdir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, ava- 
danlıqlar İtaliyanın ən məşhur 
makaron texnologiyaları isteh- 
salçısı olan “Fava” firmasına 
məxsusdur. Qablaşdırma İtali- 
yanın “Martini”, paketləmə və 
salafanlama əməliyyatları isə 
həmin ölkənin “Selematı” fir- 
masına məxsus olan avadanlıq- 
larda həyata keçirilir. 

Firmada istehsal olunan maka- 
ronlar bu sektorda dünya lideri 
olan İtaliyadakı makaron is- 
tehsal tipi ilə eynidir. Qeyd et- 
mək lazımdır ki, firmanın apa- 
rıcı makaron brendi “Doymak” 
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məhsuludur. Bundan başqa, fir- 
manının digər makaron brend- 
ləri bunlardır: Pastelli, Tanelli, 
Pasta Max, Lyubimiy, Luxe. 

“Avrora” firması həmçinin bisk- 
vit və peçenye məhsullarının is- 
tehsalı, pərakəndə və topdan sa- 
tışı ilə də məşğul olur. Biskvitli 
məhsullar əsasən “Barovski” 
brendi adı altında müxtəlif ad- 
larda — “Amor”, “Ziq-Zaq”, 
“Kvadrat Cemli”, “Viktoriya”, 
“Alman Pryaniki”, “Molli”, 
“Kokoslu”, “Cemli qat-qat”, 
“Vanilli suşkr” istehsal olunur. 
Biskvitli məhsulların istehsal 
xətti dünya standartlarına cavab 
verən ən müasir texnologiya- 
larla təchiz olunmuşdur. Bu 1s- 
tehsalat sahəsində bir növbədə 
36 nəfərdən artıq işçi qüvvəsi ça- 
lışır. Günlük istehsal gücü 2,5-3 
ton olan avadanlıqlar əsasən 
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Almaniya, Yaponiya və İtaliya 
firmalarının istehsalıdır. Qablaş- 
dırma isə İtaliya mənşəli ava- 
danlıqlarla həyata keçirilir. Per- 
sonal yüksək bilik və bacarığı 
ilə seçilir. İstehsal olunan müx- 
təlif çeşidli, eləcə də gözəl di- 
zaynlı biskvit məhsullar isteh- 
lakçıların tələbatlarına tam ca- 
vab verməyə qadirdir. 

Rusiya mənşəli avadanlıqla iş- 
ləyən və gücü gündəlik 12-13 
ton məhsul istehsal etməyə ça- 
tan peçenye sexində istehsal olu- 
nan məhsullar daxili bazarda öz 
yerini tuta bilib. 

“Avrora” firması “OST-ALKO”, 
“OST-AQVA”, “PERNOD Rİ- 
CARD”, “PODOCM”, “AS LÍ- 
GAS PİENA KOMBİNAT”, 
“TRADİTİİ KAÇESTVA”, 
“BALTİKA”, “SAN-İNTER- 
BRYU”, “TRANSMARK”, 
“YESENTUKSKİY PİVZA- 
VOD”, “ROLLTON”, “KUP- 
YANSKİY MOLOÇNIY KOM- 
BİNAT”, ”LYUSTDORF”, 
“HOCHLAND-RUSSLAND”, 
“PUSSKIY RELEPT”, “Sİ- 
BİRSKİY LIBERO VODOÇ- 
NIY ZAVOD”, “SOLNEÇNIY 


PRADUKT”, “TBİLVİNO”, 
“VİSMA”, “XLEBCI MO- 
LODCIT”, “AREİTES DEL 


SUR-COOSUR”, “ACEİTU- 
NAS GUADALOQVİVİR”, “Sİ- 


BİRSKİY BEREQ”, “AKA- 
DEMİYA ŞOKOLADA”, 
“SADİQO”, “EHRMANN” 
markalarının Azərbaycanda 


eksklüziv distribüteridir. 

“Zəhmət-Ruzi” MMC - 1998- 
ci ildən fəaliyyət göstərir. Ha- 
zırda “Zəhmət-Ruzi” şirkəti 
2 hektardan artıq ərazini əhatə 
edir. Ən müasir avadanlıqlarla 
təhciz edilmiş laboratoriyalar, 
istehsal sexləri, anbar və daşın- 
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ma sistemlərinin fəaliyyət gös- 
tərdiyi “Zəhmət-Ruzi” ailəsin- 
də bu gün müxtəlif sahələr üzrə 
150 nəfər yüksək ixtisaslı mütə- 
XƏSSİS çalışır. 

Şirkət iki sahədə — ət və süd 
məhsullarının istehsalı sektorun- 
da tam gücü ilə çalışır. İslam 
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qanunları əsasında hazırlanan, 
ekoloji təmiz, yüksək keyfiy- 
yətli “SAB” ət və süd məhsulları 
beynəlxalq standartlara uyğun 
şəkildə Azərbaycan istehlakçı- 
larına təqdim olunur. 

“SAB” ticarət nişanı “AZS” — 
Keyfiyyət, İdarəetmə Standartı- 
nın Sertifikatına layıq görülmüş- 
dür. Hazırda “SAB” MDB ölkə- 
lərində 60 çeşiddə ət, 50 çeşiddə 
isə süd məhsulları ilə Azərbay- 
canı uğurla təmsil edir. 
Vinaqro Məhdud Məsuliyyətli 
Cəmiyyət — 2006-cı ilin mart 
ayında təsis edilmişdir. Vinaqro 
MMC “Göygöl Şərab Zavodu” 
ASC-nın səhmlərinin əsas his- 
səsinin səhmdarıdır. 

Sovet iqtisadi sistemində “Xan- 
lar Aqrosənaye” kombinatı adı 
altında bu zavod şərab va kon- 
yak məhsulları istehsalında ixti- 
saslaşaraq öz məhsullarını bü- 
tün sovet respublikalarına gön- 
dərirdi. Müəssisənin istehsal et- 








diyi konyak və konyak spirti 
ümumittifaq istehsalının 776-ni 
təşkil edirdi. 1985-ci ildə qəbul 
olunmuş “Alkoqolizm və sər- 
xoşluğa qarşı mübarizə tədbiri 
haqqında” qərarından sonra və 
təsərrüfatsızlıq nəticəsində za- 
vod xarabalığa çevrilmişdi. Ha- 
zırda “Göygöl Şərab Zavodu” 
öz yeni istehsal həyatını qur- 
mağa başlamışdır. 

İndi zavod özündə klassik tex- 
nologiyanı və ən yeni texniki 
nailiyyətləri birləşdirən müasir 
şərabçılıq müəssisəsidir. Ha- 
zırda bütün istehsal binaları, 
sexlər və köməkçi sahələr ye- 
nidən qurulmuş və təmir olun- 
muşdur, bütün avadanlıqlar və 
texnoloji xətlər yenilənmiş və 
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müasirləri ilə əvəz olunmuşdur. 
İstehsalın modernləşdirilməsi ilə 
əlaqədar olaraq şərab zavodu- 
nun sexlərində istehsal vasitələri 
və texnoloji avadanlıqlar tama- 
milə yenilənmişdir. Bu məqsəd- 
lə şərabçılıq sənayesi üçün ava- 
danlıqlar istehsalında aparıcı 
şirkət olan İtaliyanın tanınmış 
“TECNOFOOD GROUP” SRL 
şirkəti ilə müqavilələr bağlan- 
mışdır. 

Hazırda “Göygöl Şərab Zavo- 
du”nun 2006-2008-ci illərdə 
əkilmiş, müxtəlif yüksəkkey- 
fiyyətli yerli və Avropa üzüm 
növlərinin becərildiyi 537 hektar 
üzüm sahəsi var. Əkilmiş üzüm 
tingləri yerli şəraitə uyğunlaş- 
dırılmış, Avropanın tanınmış 
şirkətləri olan Fransanın “GON- 
TARD FRERESEPINIERES 
VITICLES” və İtaliyanın “VI- 
VAI MARCYI” şirkətlərindən 
alınmışdır. Hazırda zavodun 
Göygöl və Samux bölgələrində 
yerləşən üzümlüklərində Merlo, 
Kaberne-Soviniyon, Prima, Sa- 
pervi, Hamburq muskatı, Məd- 
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rəsə, Şirvanşahı qırmızı sortlar 
və Şardone, Soviniyon, Rkasi- 
teli, Unı-Blan, Aq Qrenaş, Ağ 
Muskat, Bayan-şirə, Sultanı ağ 
üzüm sortları yetişdirilir. Yaxın 
gələcəkdə üzüm bağlarının sahə- 
sinin 1500 hektara çatdırılması 
nəzərdə tutulur. “Xan” markası 
şirkətin əsas ticarət brendidir. 

“Veysəloğlu” Şirkəti — 1994- 
cü ildə yaradılmışdır. İlk zaman- 
lar topdansatış mərkəzi kimi işə 
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başlayan şirkət inkişaf edərək, 
hazırda yüksək səviyyəli xid- 
məti ilə seçilən müasir ticarət 
holdinqinə çevrilmişdir. Yalnız 
Türkiyə Respublikasından qida 
məhsulları idxalı ilə fəaliyyətə 
başlayan şirkət, hazırda Rusiya, 
Ukrayna, Belarus, Latviya, Al- 
maniya, Polşa, Macarıstan, Da- 
nimarka, İtaliya, Koreya və s. 
kimi ölkələrlə əməkdaşlıq edir. 
Məqsəd Azərbaycan bazarında 
mövcud olan bütün satış nöq- 
tələrinə yüksək keyfiyyətli satış 
xidməti göstərməkdir. 

Şirkət distribüteri olduğu şirkət- 
lərin məhsullarının öncə Bakı 
şəhərində, az bir müddətdən 
sonra isə Azərbaycanın bütün 
bölgələrində satışını təşkil et- 
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“Veysəloğlu” Şirkətinin məhsulları 
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məyə başladı. Bunun nəticəsi 
olaraq satışını təşkil etdiyi məh- 
sullara olan tələbatın artması 
nəticəsində son bir ildə şirkətdə 
çalışanların sayı 40% artmışdır. 
Şirkətin Bakı şəhərində yerləşən 
Mərkəzi anbarı, Cənub bölgə- 
sini əhatə edən Salyan şəhərində 
yerləşən filialı, Qərb bölgəsini 
əhatə edən Mingəçevir şəhə- 
rində yerləşən filialı vardır. 
Şirkətin müasir anbar infra- 
strukturuna malik olması və 
dünyanın 80-dən çox aparıcı 
istehsalçılarının (Türkiyə, Rusi- 
ya, Ukrayna, Belarus, Almaniya, 
Fransa, Macarıstan, Polşa və s. 
kimi ölkələrin) distribüterliyini 
həyata keçirməsi inkişafımıza 
daima təkan veir. 

Şirkət müştərilərinə keyfiyyətli 
satış, xidmət göstərmək üçün 
müasir texnologiyaların uğurla- 
rından da bacarıqla istifadə edir. 
“BİSMAK” Qida Sənaye 
Kompleksi MMC – 2004-cü il- 
də təsis edilmiş, 2005-cı ilin 








noyabr ayında istifadəyə veril- 
mişdir. Kompleks Sumqayıt 
şəhərinin Sənaye Zonasında yer- 
ləşir və 81600 m” sahəni əhatə 
edir. Bu kompleksə müasir üs- 
lubda tikilmiş üç mərtəbəli ofis 
binası, 6 istehsal xəttinə sahib 
Biskivit fabriki, 3 istehsal xət- 
tinə sahib makaron fabriki, müa- 
sir dəyirman kompleksi və 2 is- 
tehsal xəttinə malik şokolad 
fabriki daxildir. Kompleksdə 





“BİSMAK” Qida Sənaye Kompleksi MMC 
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350 nəfərdən artıq işçi çalışır. 
Yeni istehsal bölmələrinin açıl- 
ması ilə işçi sayı artırılacaqdır. 
Şirkətin əsas məqsədi yeni tex- 
nologiyalar əsasında yüksək 
keyfiyyətli məhsul istehsal et- 
məklə yerli istehsalı güclən- 
dirmək və xarıcı bazarlara rəqa- 
bət qabiliyyətli məhsullar ixrac 
etməkdir. 

“ULDUZ” Şokolad Fabriki — 
“Ulduz” şokolad fabriki 2001-ci 
ildə yaradılıb. Fabrikin işçi sayı 
178 nəfərdən ibarətdir. Məh- 
sulları yerli bazarda mövqeyini 
möhkəmləndirməklə yanaşı, 
xarici bazarlarda da müəyyən 
qədər alıcı kütləsi qazanmaq- 





dadır. “Ulduz” fabriki yerli və 
Orta Asiya, Rusiya, Gürcüstan 
kimi xarici bazarlarda da “Çi- 
nar” — badam, “Çinar” — kişmiş, 
“Çınar” — fındıq, “Favorit” — 
südlü, “Favorit” — kişmişli, “Fa- 
vorit” — çiyələkli, “Favorit” — 
ananaslı, “Favorit” — qəhvəli, 
“Ritm” — portağallı, “Ritm” — 
kişmişli, “Rocky” — ağ nuqalı, 
“Rocky” — qəhvə nuqalı, “Safir” 
— portağal nuqalı, karamelli kon- 
fet, “Mono”, “Svveet” (floupak, 
double tvvist), “Tango” (floupak, 
double twist), “Xonça” (flou- 
pak, double twıst), “Cocoulduz” 
(floupak, double twist) kimi 
məhsullarının müxtəlif çeşidləri 
ilə böyük nüfuz qazanıb. 9-13 
fevral 2009-cu il tarixlərində 
Moskva şəhərində keçirilən 
“PRODEKSPO – 2009” sərgi- 
sində “Ulduz” fabrikinin şoko- 








“ULDUZ” Şokolad Fabriki məhsulları. 


SƏNAYE SİYASƏTİ 


ladları qızıl medala layıq görül- 
müşdür. 

“Biləsuvar Aqro” MMC – “В1- 
ləsuvar Aqro” süd emalı zavodu 
“Regionların 2004-2008 -ci illər 
Sosial-İqtisadi İnkişafı Dövlət 
Proqramı” əsasında Biləsuvar 
şəhərində inşa edilib. Zavodun 
açılışı 2008-ci ildə olmuşdur. 
Ümumi investisiya xərcləri 10 
min. manat təşkil edən zavodda 
süddən 72 və 82 faizlik kərə 
yağı alınır, qalan kütlədən 1sə 
mükəmməl texnologiya əsasın- 
da yağsız və 25 faiz yağlılığı 
olan quru süd istehsal edilir. Za- 
vod sutkada 300 ton süd qəbul 
etmək gücünə malikdir. Gün- 
dəlik emal həcmi 150 tona bəra- 
bər olan müəssisədə hal-hazırda 


Bil À 
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50 nəfər daimi işlə təmin edilib. 
Müəssisədə quru süd, kərə yağı 
və qatılaşdırılmış süd emalı 
üçün Almaniya, Polşa, Türkiyə, 
ABŞ və digər ölkələrdən gəti- 
rilən müasir avadanlıqlar quraş- 
dırılıb. “Biləsuvar Aqro” emalda 
yerli xammaldan istifadə edir. 
Beləliklə, zavod öz növbəsində 
regionda heyvandarlığın inki- 
şafına öz əvəzsiz töhfəsini verir. 
Regionda analoqu olmayan bu 
müəssisə böyük ixrac poten- 
sialına da malikdir. Zavodun işə 
düşməsi ilə Azərbaycan quru 
süd kimi mühüm məhsul ixrac 
edən ölkəyə çevrilib. İndiyədək 
Hollandiya, Rusiya və digər 
ölkələrdən bu məhsulu idxal 
edən Azərbaycana artıq bir sıra 
ölkələrdən sifarişlər gəlir. 

Zavodun ərazisində yüksək ix- 
tisaslı mütəxəssislər üçün altı 
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SƏNAYE SİYASƏTİ 


İlyyə vəsaitinin 5 milyon manatı 
“Sahıbkarlığa Kömək Milli Fon- 
du” tərəfindən ayrılıb. Azərbay- 
canın “Atropatena” şirkətinin 
sahibi olduğu “Atena” süd məh- 
sulları kombinatının ümumi 
ərazisi 22 hektar, kombinatın 
tikinti hissəsinin sahəsi isə 1,2 
hektardır. Kompleks ildə 7,6 
min ton süd istehsalı və 90 min 
ton süd emalı gücündədir. Za- 
vodda ilkin olaraq 42 çeşiddə 
süd məhsulları istehsal edilir, 
gələcəkdə bu rəqəmi 100-ə çat- 
dırmaq nəzərdə tutulur. Kombi- 
natda süd, qatıq, kəsmik, pendir 
və digər məhsulların hər biri xü- 
susi şəraitdə hazırlanır və gi- 
giyenik normalara uyğun şəkil- 
də qablaşdırılır. İstehsal olunan 
məhsulların qablaşdırılması 
üçün tələb olunan taralar zavod- 
da hazırlanır. Zavodun xammal- 
la təmin edilməsi məqsədilə Ağ- 
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mənzilli iki bina inşa olunub, 

hərtərəfli abadlıq işləri aparılıb. i 

Müəssisəyə elektrik enerjisi və | 
təbii qaz ayrıca xətlərlə daxil 
olur. Zavod üçün 8 min kub- 
metrlik tutumu olan süni göldən 
götürülən su ABŞ-dan gətirilən 
mükəmməl avadanlıqlarda ideal 
şəkildə təmizlənərək zavoda ve- 
rilir. 

Atena Süd Məhsulları Kom- 
binatı — 2011-cı il tarixində 
Ağcabədi rayonunun A ğabəyli 
kəndində istifadəyə verilmişdir. 
Kombinatın tikintisinə 40 mln. 
manat vəsait sərf olunub. Ma- Atena Süd Məhsulları Kombinatı 
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SƏNAYE SİYASƏTİ 


təklif olunur. “Az-Granata” şir- 
kəti meyvə sularını Vita 1000 
brendi adı altında istehlakçı- 
Zavodun şərab xəttində isə “Qır- 
mizi Kəmşirin”, “Qurmizı Kam- 
turş” və “Ağ Turş” növləri üzrə 
şərab istehsal olunmaqdadır. Za- 
vod nar və üzüm ehtiyatını tət- 
kibində olan 700 hektar bağ- 
lardan təmin etməkdədir. Bağ- 
larda Rkasiteli və Saperavi tex- 
niki sortları ilə yanaşı, süfrə 
üzümü də yetişdirilməkdədir. 

Zavod öz məhsullarını respub- 

















cabədi və ətraf rayonlarda 21 İ 
süd qəbulu məntəqəsi təşkil 
olunmuşdur. 

“Az-Granata” şirkəti — 30 ok- 
tyabr 2011-ci il tarixində Ağsu 
rayonunda istifadəyə verilmiş- 
dir. Zavod 8,8 hektar ərazidə 
salmımışdır. Zavodun əsas örtülü. 
sahəsi 20500 kvadratmetrdir. İs- 
tehsalat sahəsi 15000 kvadrat- 
metr olan zavodun örtülü kü- 
məkçi sahəsi 5500 kvadratmetr- 
dir. İstehsal gücü saatda 12 ton 
meyvə şirəsi və 3 ton şərab olan 
zavod saatda 20 ton meyvə 
qəbulu gücünə malikdir. İllik is- 
tehsal gücü isə 50000 ton mey- 
və şirəsi və ya 65 milyon şərti 
qablaşdırmadır. Zavodda 16 növ 
meyvə şirəsi istehsal edilərak 50 
ədəd şərti qablarda istehlakçıya 
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SƏNAYE SİYASƏTİ 


İikamızın şəhər və rayonları ilə 
yanaşı, MDB və Avropa ölkə- 
lərinə də göndərir. 

“ASNAF” Sənaye Şirkəti — 
1987-ci ildə Rusiyanın Tolyatti 
şəhərində yerləşən Volisk avto- 
mobil zavodu üçün rezin-texniki 
ehtiyat hissələri istehsal etməklə 
fəaliyyətə başlamışdır. Sovetlər 


A ASNAF-ALKON 


İttifaqı dağıldıqdan sonra şirkət 
istehsalatın yönümünü dəyiş- 
mək məcburiyyətində qalaraq 
xalq istehlakı mallarının isteh- 
salının təşkili ilə öz fəaliyyətini 
davam etdirirdi. Belə ki, Avro- 
panın nüfuzlu şirkətləri ilə mü- 
qavilələr bağlanaraq Azərbay- 
cana dünya standartlarına cavab 
verən avadanlıqlar və xammal 
gətirilirdi. Əldə olunmuş isteh- 
salat təcrübəsi nəticəsində şir- 
kət Avropanın müxtəlif ölkə- 
lərindən idxal etdiyi xammal və 
materiallardan yüksək key- 
fiyyətli mallar istehsal edərək 
əhalinin tələbatını qismən də 
olsa ödəməyə nail oldu. Qapı- 
pəncərələrə vurulan ağcaqanad 
torları, alüminium jalüzilər, ev- 
lərin, ofislərin 1nteryerlərini 
tamamlayan şaquli parça jalü- 
zilər, rulon pərdələr, evlərin, 
mağazaların kənar şəxslərin 
təcavüzündən qorunması üçün 
nəzərdə tutulan alüminium rol- 
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letlər “Asnaf” şirkətinin məh- 
sullarındandır. 

2003-cü ildən başlayaraq “As- 
naf” şirkəti Türkiyənin “Alkon” 
şirkəti ilə birgə Bakıdakı bina- 
ların fasadının yeni üsulla tər- 
tibinə başlamışdır. İnşaat mate- 
rialları kimi istifadə olunan əsas 
materiallar — alüminium kom- 
pozit lövhələr birbaşa Yaponı- 
yadan, şüşələr İran və Belçika- 
dan, alüminium profillər və ak- 
sesuarlar İtaliyadan, Yunanıs- 
tandan idxal olunur. 

2007-ci ildən başlayaraq “As- 
naf” şirkəti respublikanın tikinti 
sektorunda da fəaliyyətə baş- 
lamışdır. 

“Bakelektro” Şirkətlər Qrupu 
— 1998-ci ildə yaradılmış “Bak- 
elektro” elektrik avadanlıqla- 
rının və ləvazimatlarının isteh- 
salı, satışı və quraşdırılması 
sahəsində Azərbaycanın tanın- 
mış şirkətlərindən biridir. Şir- 
kətlər qrupunun ən qocaman 













şirkəti olan “Bakelektro” ATSC 
yarımstansiyaların qurulması, 
ötürücü xətlərin çəkilməsi, sə- 
naye və məişət obyektlərində 
bütün növ elektrik işləri, alçaq 
və gərginlikli panoların yığılma- 
sı, işıqlandırılma, elektrik ava- 
danlıqlarının sazlanması üzrə 
xidmətlər göstərir. “Bakelektro” 
ATSC sifarişləri yüksək key- 
fiyyətdə və vaxtında təhvil veril- 
məsi üçün ixtisaslaşmış maşın 
və avadanlıqlar parkına ma- 
likdir. Şirkətin mürəkkəb elek- 
trik quraşdırma işlərini həyata 
keçirən zaman tanınmış yerli və 
xarici istehsalçıların məhsulla- 
rından istifadə edilir. 

Heydər Əliyev Sarayının daxilı 
və xarici elektrik təchizatı, 
Heydər Əliyev adına Beynəl- 


ə 


"BAKELEKTRO" ATSC 





xalq Hava Limanına gedən yo- 
lun işıqlandırılması, Azərbaycan 
Respublikası Fövqəladə Hallar 
Nazirliyi binasının elektrik təc- 
hizatı işləri, Azərbaycan Res- 
publikası Maliyyə Nazirliyi bi- 
nasının elektrik quraşdırma iş- 
ləri, Abdulla Şaiq adına Azər- 
baycan Dövlət Kukla Teatrının 
binasının işıqlandırılması, Bey- 
nəlxalq Ticarət Mərkəzi bina- 
sının elektrik avadanlığı ilə tə- 
min olunması “Bakelektro” 
ATSC tərəfindən yüksək key- 
fiyyətlə həyata keçirmişdir. 
Həmçinin “Bakelektro” ATSC 
Azərbaycanda elektroenergeti- 
kanın modernləşməsi və texniki 
baxımdan yenilənməsi ilə bağlı 
aparılan işlərə cəlb edilir. Bakı 
şəhərinin Buzovna qəsəbəsində 
110 kV-lıq, Bilgəh qəsəbəsində 
35-10 KV-lıq yarımstansiyaları 
“Bakelektro” ATSC tərəfindən 
qurularaq müvəffəqiyyətlə istis- 
mara verilmişdir. 

“Bakelektro” ATSC İSO 9001: 
2000 Keyfiyyətin idarə olunma- 
sı və 18001:1999 Peşə sağlamlı- 
ğı və təhlükəsizliyi sertifikatları- 
na malikdir. 

“Bakelektro” Şirkətlər Qrupunu 
satış sahəsində “Santral Elek- 
trik” Ltd. təmsil edir. Elektrik 
avadanlıqları və ləvazimatları- 
nın satışını həyata keçirən “San- 
tral Elektrik” Ltd. dünyanın 70- 
dən çox ölkəsindən 400-ə yaxın 
şirkət ilə əməkdaşlıq qurmağa 
nail olub. “Santral Elektrik” 
İngiltərənin “Legrand”, Almani- 
yanın “Siemens”, “Schneider 
Elektric”, “Philips”, “Osram”, 
“Bosch”, “VVolf”, İtaliyanın 
“Gevvis”, Türkiyənin “Genpo- 
wer” və digər onlarca iri isteh- 
salçıların Azərbaycanda distri- 
bütorudur. 


Hazırda Bakıda “Santral Elek- 
trik” şirkətinin 3 satış mərkəzi 
fəaliyyət göstərir. Satış mər- 
kəzlərində 25000-dən artıq çe- 
şiddə mal mövcuddur. Naqillər, 
kabellər, lampalar, avtomatik 
ayırıcılar, generatorlar, kom- 
pressorlar, su nasosları, qaynaq 
aparatları, elektrikli əl alətləri, 
bir sözlə, elektrik cihazları dün- 
yasından axtardığınızı bu mər- 
kəzdə tapa bilərsiniz. “Santral 
Elektrik” dünyanın bir nömrə- 
li istehsalçılarının santexnika 
məhsullarını, çilçıraqlarını, ev 
və bağ mebellərini də təklif edir. 
“Santral Elektrik” LTD elektrik 
avadanlıqları və ləvazimatları- 
nın satışı ilə bərabər layihələn- 
dirmə və quraşdırma işləri ilə də 
məşğul olur. Bu gün Azərbay- 
canda elə bir irimiqyaslı layihə 
yoxdur ki, həmin layihədə cüzi 
də olsa “Santral Elektrik”in payı 
olmasın. Heydər Əliyev adına 
Beynəlxalq Hava Limanı və 
Yük terminalının arxitektur işıq- 
landırılması, Heydər Əliyev Sa- 
rayı binasının elektrik təchizatı, 
Heydər Əliyev adına prospek- 
tin işıqlandırılması, 20 Yanvar 
dairəsində tunelin daxili işıq- 
landırılması, İçərişəhər Qız qa- 
lası ətrafının işıqlandırılması, 
Azərbaycan Respublikası Milli 
Məclisi binasının elektrik təc- 
hizatı, Ali Məhkəmənin elektrik 
təchizatı və fasad işıqlandırıl- 
ması, Azərbaycan Milli Konser- 
vatoriya binasının elektrik ava- 
danlıqları ilə təchizatı, Abdulla 
Şaiq adına Azərbaycan Dövlət 
Kukla Teatrının fasadının işıq- 
landırılması, “Yeni Həyat” ya- 
şayış binasının elektrik təchizatı, 
“Port Bakr” binalarında elek- 
tromexaniki quraşdırma işləri, 
Park Bulvar binasının elektrik 
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quraşdırma işləri, Muğam Teatrı 
binasında paylayıcı lövhələrin 
quraşdırılması “Santral Elek- 
trik” şirkəti tərəfindən həyata 
keçirilmişdir. 

“Santral Elektrik” şirkəti fəaliy- 
yətini beynəlxalq standartlar 
üzərində qurub. “DNV” serti- 
fikatlaşdırma təşkilatı tərəfindən 
şirkət İSO və OHSAS serti- 
fikatları verilmişdir. Sertifikat- 
ların tələblərinə ciddi əməl edən 
“Santrlal Elektrik” məhsulların 
keyfiyyətinə və görülmüş işlərin 
təhlükəsizliyinə zəmanət verir. 
“Gök-Nur Bakı Ltd.” “Bakelek- 
tro” Şirkətlər Qrupuna daxildir. 
2003-cü ildə təsis olunmuş 
“Gök-Nur Bakı Ltd.” kabel və 
kabel kanallarının istehsalı ilə 
məşğul olur. Şirkət 4 hektarlıq 
ərazidə yerləşən ən müasir ava- 
danlıqlarla təchiz olunmuş, ayda 
2000 ton kabel istehsal gücündə 
olan zavoda sahibdir. Zavodda 
dünya standartlarına uyğun ge- 
niş çeşiddə və müxtəlif ölçüdə 
izoləedici orta və alçaq gərgin- 
ИКИ mis kabellər və PVC kabel 
kanalları istehsal olunur. “Gök- 
Nur Bakı Ltd.”nin zavodunda 
istehsaldan çıxan hər bir kabel 
ayrı-ayrılıqda laboratoriya tes- 
tindən keçirilir. Məhsullar yerli 
və beynəlxalq standartlara tam 
uyğundur. 

“Gök-Nur Bakı Ltd.”nin istehsal 
etdiyi kabellər Gürcüstan, Əfqa- 
nıstan və Qazaxıstana da ixrac 
edilir. 

“Bakelektro” Şirkətlər Qrupuna 
daxil olan ikinci istehsal şirkəti 
“GBS” MMC-dir. Şirkətin 1s- 
tehsal sahəsində 0,4-35 kV-lıq 
elektrik paylayıcı lövhələr, yu- 
valar, kabel kanalları, satış rəf- 
ləri və əməliyyat köşkləri isteh- 
sal olunur. 
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Lövhələrin şkaf tipli, divarüstü, 
divariçi lövhələr, yağışdan ör- 
tüklü lövhələr, fiderli lövhələr, 
reaktiv güc kompensasiya löv- 
həsi, sivacon lövhələri, böyük 
cərəyanlı giriş lövhəsi, FAQ 
lövhələri və s. növləri vardır. 
“GBS” MMC sivacon lövhələ- 
rinin istehsalı üçün “Siemens” 
şirkətinin lisenziyasını əldə et- 
mişdir. 

“GBS” MMC-nin emal sahəsin- 
də lövhələrin daxilinə cihaz və 
avadanlıqlar quraşdırılır və sı- 
naqlardan keçirilir. Şirkətin 
məhsulları DÜST və beynəlxalq 
standartlara uyğundur. 
“Bakelektro” şirkətlər qrupunun 
xidmət müəssisələrindən biri 
“CBS Construction Electrome- 
chanical Systems” MMC-dir. 
Şirkət sənaye müəssisələrində 
binalarda, evlərdə elektrik, tele- 
viziya, telefon, yanğın xəbər- 
darlıq sistemlərinin quraşdırıl- 
ması, işıqlandırma, transfor- 
mator stansiyalarının, generator- 
ların qurulması, video və audio 
sistemlərin quraşdırılması işləri 
həyata keçirir. 

Bu gün Azərbaycanın dövlət və 
özəl qurumları “CBS Construc- 
tion Electromechanical Sys- 
tems” MMC-ni seçirlər. Görülən 
işlərə nümunə olaraq Bakı Biz- 
nes Mərkəzi, Park Bulvar, Land- 
mark III, Premium Villa, Şü- 
vəlan Park Ticarət Mərkəzi və 
onlarca yaşayış binalarında mü- 
vafiq işlər görülmüşdür. 
SƏNAYE VƏ ENERGETİ- 
KA NAZİRLİYİ (SEN) – sə- 
naye və yanacaq-energetika 
kompleksində dövlət siyasətini 
və tənzimlənməsini həyata ke- 
çirən mərkəzi icra hakimiyyəti 
orqanı. Sənaye və yanacaq-ener- 
getika kompleksi mədənçıxar- 
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ma, emal (neftin və qazın emalı, 
nəqli və paylanması, kimya, 
maşınqayırma, metallurgiya, 
yüngül və digər sənaye sahələ- 
rində), elektrik və istilik ener- 
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Tisinin istehsalı, təchizatı, ötürül- 
məsi və bu sahələr ilə əlaqədar 
işləri həyata keçirən hüquqi 
şəxslərdən və fərdi sahibkarlar- 
dan ibarətdir. SEN-nin əsas fəa- 
liyyətini rəqabətədavamlı səna- 
ye mallarının istehsalının həyata 
keçirilməsi; enerji resursların- 
dan səmərəli istifadə olunması 
və bu sahədə dövlətin maraqları- 
nın qorunması; ayrı-ayrı enerji- 
daşıyıcılarının istehsalının və 
istehlakının proqnoz göstərici- 
lərinin hazırlanması, qabaqcıl 
beynəlxalq təcrübə nəzərə alın- 
maqla müvafiq sahədə elm, 
texnika və texnologiyanın inki- 
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SƏNAYE YAĞLARI 


Respublikasının уапасад-епегј1 
balansının tərtibi və icrası, Azər- 
baycan Respublikasında istehsal 
olunan sənaye mallarının xarici 
bazarlara çıxarılması üçün əl- 
verişli şəraitin yaradılması, ölkə 
iqtisadiyyatının dünya iqtisa- 
diyyatına səmərəli inteqrasiya 
olunmasının təmini üçün tədbir- 
lərin işlənib hazırlanması kimi 
istiqamətlər ahatə edir. 

SƏNAYE YAĞLARI - səna- 
yedə və məişətdə maşın, cihaz 
və s, mexanizm növlərini yağla- 
maq üçün işlədilən neft yağları. 
Sənaye yağları Bakı və Emba 


şafının və elmi-texniki nailiyyət- paylanması və istehlakı sahə- neftindən, həmçinin, bəzi başqa 
lərin tətbiqinin təmin edilməsi, sində texnoloji itkilərin və sərfin neft növlərindən alınır. Sənaye 
enerji resurslarının istehsalı azaldılmasına yönələn tədbir- yağlarına bəzən bitki yağları 
(hasilatı), ötürülməsi (nəqli), lərin hazırlanması, Azərbaycan (məs., gənəgərçək, xardal, vəzə- 
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rək yağları), oksidləşməyə və 
korroziyaya qarşı aşqarlar, qa- 
tılaşdırıcılar və yağın istismar 
xassələrini yaxşılaşdıran digər 
maddələr qarışdırılır. Sənaye 
yağlarının çeşidi sintetik yağlar 
(məs., silikon, poliefir, flüorlu 
karbohidrogen yağları) və s. he- 
sabına getdikcə artır. Özlülü- 
yündən asılı olaraq, sənaye yağ- 
larını üç qrupa ayırırlar: yün- 
gül, orta və ağır. Yüngül (50”C- 
də özlülüyü 5-10 sm, £ donma 
—25”C-yə qədər) sənaye yağla- 
rından, az yüklənən itisürətli 
mexanizmləri yağlamaq üçün 
istifadə edilir. Bu qrupa toxucu- 
luq sənayesində əyirici və bu- 
rucu (eşmə) maşınları, metal 
emalı dəzgahlarının şpindel- 
lərini və itifirlanan kiçik motor- 
ları yağlamaq üçün işlədilən L 
(velosit) və T (vazelin) yağları, 
yüngül separatorları yağlamaq 
üçün separator yağı, tikiş, to- 
xuma və trikotaj maşınlarını 
yağlamaq üçün maşın yağı, 
nəzarət-ölçü cihazlarını yağla- 
maq üçün 60”C-də donan MVP 
markalı cihaz yağı və s. daxildir. 
Özlülüyü 50”C-də 10-50 sm 
olan, —30?C-dən aşağı donan 
sənaye yağları ilə orta sürətli və 
orta yüklü mexanizmlər yağla- 
nır. Bu qrupa maşın yağı, cəhrə 
yağı, T. markalı separator yağı 
və teleqraf yağı daxildir. Həmin 
yağlar sənayenin (yüngül səna- 
ye, metal emalı sənayesi və s.) 
müxtəlif sahələrində, o cümlə- 
dən kiçik elektrik mühərrik- 
lərini, podşipniklərini (diyircək- 
lərini) və metal emalı dəz- 
gahlarının sistemlərini yağlamaq 
üçün işlədilir. Özlülüyü 100°C- 
də 10-30 sm olan ağır sənaye 
yağları ilə sənayedə az sürətlə 
və böyük yük altında işləyən 
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SƏNAYEDƏ BAŞA ÇATDIRILMAMIŞ İSTEHSAL 


mexanizmləri, məs., dəmirçi 
pres avadanlığını, sonsuz və diş- 
li ötürücüləri və s. yağlamaq 
üçün istifadə edilir. 
SƏNAYEDƏ BAŞA ÇATDI- 
RILMAMIŞ İSTEHSAL - hər 
hansı bir sex hüdudunda isteh- 
salı qurtarmamış sənaye müəssi- 
səsinin məhsulu. Uzun silsiləli 
istehsal sahələrində natamam 
istehsalın qalığının dəyişməsi 1s- 
tehsal olunmuş məhsulun dəyə- 
rinə daxil edilir. Başa çatdırılma- 
mış istehsalın qalığının qiymət- 
ləndirilməsi üç üsulla həyata 
keçirilir: birbaşa — inventarlaş- 
dırma məlumatları və xüsusi 
işlənmiş qiymət cədvəli üzrə, 
məlumatların hazırlıq faizi üzrə, 
dolayı — natamam istehsalın qa- 
lığının maya dəyərinin hazır mə- 
mulatların dəyərinə və onların 
maya dəyərinin nisbəti əmsalına 
vurulması ilə. 

SƏNAYEDƏ ƏMLAK HÜ- 
QUQLARININ SIĞORTA- 
LANMASI - patentlərə, sənaye 
nümunələrinə, ticarət markaları- 
na və adlarına olan hüquqların 
pozulmasından, eləcə də müəllif 
hüquqlarının və onların qoru- 
duqları məmulatlara olan hü- 
quqların pozulmasından əmlak 
hüquqlarının geniş sığortalan- 
ması. 

SƏNAYENİN SİYAHIYA 
ALINMASI - sənayenin (inki- 
şafının müəyyən vaxtında) sta- 
tistik tədqiqi (yoxlanılması) 
formalarından biri. Sənayenin 
siyahıya alınması proqramı, 
dövriliyi və yoxlanılan müəs- 
sisələr dairəsi sənayenin inkişaf 
şəraiti və məqsədlərindən asılı 
olaraq müəyyənləşdirilir. Buna 
görə onlar nəinki ayrı-ayrı öl- 
kələrdə müxtəlif olur, hətta, ölkə 
daxilində siyahıyaalmalarda da 


dəyişir. Sənayenin siyahıya alın- 
ması ilk dəfə ABŞ-da keçiril- 
mişdir (1850). 

SƏNAYENİN TOPDANSA- 
TIŞ QİYMƏTLƏRİ - isteh- 
salçı müəssisələrin və yaxud 
topdansatış təşkilatlarının məh- 
sullarına görə ödədikləri qiy- 
mətlər. Bu qiymətin tərkibinə 
müəssisənin topdansatış qiy- 
məti, təchizat-satış əlavələri (gü- 
zəştləri), aksiz və əlavə dəyər 
vergisi daxildir. 

SƏNAYENİN ÜMUMİ MƏH- 
SULU -— sənayedə yaradılan 
ümumi daxili məhsulun bir 
hissəsi. Müəyyən dövrdə bütün 
sənaye müəssisələrinin sənaye- 
istehsal fəaliyyətinin pul ölçü- 
sündə ümumi nəticəsidir. SSRİ- 
də sənayenin ümumi məhsulu 
zavod metodu 1lə, yəni ayrı-ayrı 
sənaye müəssisələrinin ümumi 
məhsulu haqqındakı məlumat- 
ları toplamaqla hesablanırdı. Bu 
metod onunla xarakterizə olunur 
ki, hər bir müəssisə istehsal 
prosesinin son mərhələsi kimi 
götürülür. Sənayenin ümumi 
məhsulu trest (birlik) metodu, 
sahə metodu və bütün xalq tə- 
sərrüfatı metodu üzrə də hesab- 
lanır. Xalq təsərrüfatının inkişa- 
fına dair planlarda, statistik he- 
sabat və məlumatlarda sənaye- 
nin ümumi məhsulu zavod 
metodu 1lə hesablanır. Sənaye- 
nin ümumi məhsulunun hesab- 
lanması metodlarından trest, bir- 
İlk, sahə, sənaye və xalq təsər- 
rüfatı çərçivəsində təsərrüfat 
əlaqələrinin təhlili, həmçinin 
xalq təsərrüfatı balansının tərtibi 
üçün istifadə olunur. 

SƏNƏD - 1. İnformasiyanın 
işlənməsi, onun zaman və mə- 
kan etibarilə ötürülməsinə imkan 
verən maddi daşıyıcı. 2. Müəy- 


SƏNƏD 


2011-ci ilin yanvar-dekabr aylari üzrə hesablanmış sığorta haqları və ödənişləri 
haqqında məlumat (təcili məlumatlar əsasında) 


z 


Sığortaçının adı Sığorta haqları Sığorta ödənişləri 


“A-Qroup Sığorta Şirkəti” Açıq Səhmdar Cəmiyyət | 8 106 194,26 5 339 607.61 


“AXA МВАБК” Sığorta Şirkəti Açıq Səhmdar Cəmiyyəti | 12 724 945,30 3 243 766,37 


“Alfa Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 3 053 665,87 537 935,24 


“A taSığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 5 440 914,05 2 085 610,97 


“Atəşgah Həyar” Sığorta Şirkəti Açıq Səhmdar Cəmiyyəti | 9 524 119,64 169 558,05 


“Atəşgah” Sığorta Şirkəti Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 18 547 133,98 6 204 163,89 


26 144 818,00 11 078 118,00 


Azərbaycan Respublikası Dövlət Sığorta Kommersiya Şirkəti 


| 6 694 276,97 1 801 768, 


th 
су 


“Azərbaycan Sənaye Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 


“Azərqarant Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti I 282 358,46 312 702,55 


“AzSığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 20 787 634,92 l 978 378,11 


“Bakı Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 4 541 659,11 İ 017 617,71 


“Başak İnam Sığorta Şirkəü” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 1 277 767,46 


2 873 484,90 


=ж 
әз 


“Beynəlxalq Sığorta Şirkəu” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 12 408 505,98 5 687 401,71 


“Саги5 Azərbaycan” Sığorta Şırkatı Açıq Səhmdar Cəmiyyəti Iİ 604 090,35 15 086,89 


“Era Trans Sığorta” Sığorta Şirkəti Açıq Sahmdar Cəmiyyəti | | 805 916,94 914 234,74 


Ы 


ә 


“Kəmrah Siğorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 653 842,99 368 681,29 


| 





274 651,60 


= 


“Fidan Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 206 421,77 


“Günay Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyət 485 289,69 197 501,28 


— 
20 





8 752 308,79 2 


ГА 


“Xalq Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 94 470,52 








“İpək Yolu Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 


21 580 749,82 5 975 702,06 


“Qala Həyat” Sığorta Şirkət Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 4 759 673,39 43 274,42 


ә N m=i 


“Qarant Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 8 091 881.46 | 251 180,22 


23 “Mega Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti I 749 769,00 126 814,99 


“Paşa Həyat Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 8 185 106,06 180 855,4 


| 10 507 510,13 2 191 628,10 


“Paşa Sığorta” Şirkəti Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 


2 065 964,79 838 969,22 


“Rəvan Sığorta” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti 


“Standard IHsurance” Sığorta Şirkəti Açıq Səhmdar Cəmiyyəti | 9 723 021,06 2 787 779,83 


Q 


ә | ә İMƏİMNİm 
gl 3 s İli b 





“Temz Sığorta Qrupu” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti | 612 495,00 140 113,94 


YEKUN 212 981 982,51 61 567 110,91 


ид 


SƏNƏD 


2011-ci ilin yanvar-dekabr ayları üzrə hesablanmış sığorta haqları və ödənişləri 
haqqında məlumat (təcili məlumatlar əsasında) 


Sığorta sinifləri Sığorta haqları Sığorta ödənişləri 





Könüllü sığorta üzrə — cəmi 
esimən882. ?”” 
Həyat sığortası üzrə 


həyatın ölüm halından sığortası 
əmək qahiliyyətmin siğortası 
sağalmaz xəstəliklərdən sığorta 
Qeyri-həyat sığortası üzrə 

öcümədən ја | ии 
тк ff 
fərdi qəza və xəstəlik siğortası 
tibbi sığorta, o cümlədən 
xaricə səfər edən vətəndaşların siğortası 
тәтили 
| |)  —” 


о cümlədən 























əmlakın yanğından və digər risklərdən sığortası 29 757 270,85 
44 864 761,53 


36 053,32 


3 735 288991 
15 508 847,58 
0,00 


hava nəqliyyatı vasitələrinin sığortası 15 551 187.70 9 037 499,24 


avtonəqliyyat vasitələrinin siğortası 


dəmiryəl nəqliyyatı vasitələrinin sığortası 


su nəqliyyat vasitələrinin sığortası 2 071 235,14 84 773,00 
12 752 013,91 | 147 434,71 


kənd təsərrüfatı bitkiləri məhsullarının sığortası 881 804,13 34 579,00 


kənd təsərrüfatı heyvanlarının sığortası 
əmlakın sığortası ilə bağlı digər siniflər 6 617,00 

ocümlədən ја |) 
işçilərin dələduzluğu sığortası 
pul və pul sənədlərinin saxtalaşdırılmasından sığorta 
mülki məsuliyyətin sığortası 
ә |  — 
avtonəqliyyat vasitələri sahiblərinin mülki məsuliyyətinin sığortası 
dəmiryol nəqliyyatı vasitələri sahiblərinin mülki məsuliyyətinin siğortası 


yüklərin (nəqliyyat) sığortası 
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SƏNƏD 





20 257,02 
15 955,59 
276 440,10 
52 098,97 0,00 
746 654,77 36 874,02 
ümumi mülki məsuliyyətin sığortası 6 089 247,51 69 520,56 
137 730,52 28 657,82 


0,00 
0,00 


su nəqliyyatı vasitələri sahiblərinin mülki məsuliyyətinin sığortası 
yük daşıyanın mülki məsuliyyətinin sığortası 

mülki-hüquqi müqavilə üzrə mülki məsuliyyətin siğortası 

peşə məsuliyyətinin sığortası 


işəgötürənin məsuliyyət sığortası 


kredit sığortası 


o cümlədən 


kreditlərin sığortası 





28 657,82 
0,00 





137 73052 = 
0,00 


qarışıq maliyyə risklərinin sığortası 1 641,97 


o cümlədən 0000000 o o 
əmlakın bazar dəyərinin düşməsi riskindən sığorta 
işin dayanması ilə bağlı risklərdən siğorta — | 
İcbari sığorta üzrə—cəmi 

ocümlədən Ја) 8 
Həyat sığortası üzrə 

sada 67” ” 


İstehsalatda bədbəxt hadisələr və peşə xəstəlikləri nəticəsində peşə əmək 292 384,67 
qabiliyyətinin itirilməsi hallarından icbarı sığorta 
Qeyri-həyat sığortası üzrə 
səsə :.—”””””””””” 
nəqliyyat vasitəsi sahiblərinin mülki məsuliyyətinin icbari sığortası | 4343 17334 | 1008 622,72 
səmlişinlərin icbarı siğortası 1 | 033 642.22 4 100,00 
103 096,13 11 000,00 
7115811,56 | 588 528,42 
114 723,00 39 204,00 
0,00 0,00 
15 865 862,00 7 109 387,00 
4 489 812.00 832 907,00 
7 634,00 6 086,00 
0,00 0,00 
6 108,96 


daşınmaz əmlakın icbari sığortası 150,0 0,00 


daşınmaz əmlakın istismarı ilə bağlı mülki məsuliyyətin icbarı siğortası 
avtonəqliyyat vasitəsi sahiblərinin mülki məsuliyyətinin icbari siğortası | 9832000 | 000 | 
sərnişinlərin icbarı fərdi qəza sığortası 0000 | 000 


yən hüquqi faktı və ya müəyyən Sənəddəki məlumatlar qanun- lənməsi rahat və sadə olmalıdır. 
hüququ təsdiqləyən işgüzar ka- vericiliyə müvafiq hüquqi əhə- Bütün təsərrüfat əməliyyatla- 
ӧд. miyyət kəsb etməli, onların iş- rmm sənədli şəkildə rəsmiləş- 


ipoteka sığortası 





































icbari ekoloji siğortası 








yanğından icbari sığorta 
MM deputatların icbari şəxsi siğortası 
tibbi personalın AİDS-dən sığortası 


hərbi qulluqçuların dövlət icbari şəxsi sığortası 





məhkəmə və hüquq-mühafizə orqanları işçilərinin dövlət icbari şəxsi siğortası 










dövlət qulluqçularının icbari sığortası 





di... 


diplomatik nümayəndələrin icbari siğortası 


с 






auditorların peşə məsuliyyətinin icbari sığortası 
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SƏNƏD DÖVRİYYƏSİ 


dirilməsi mühasibat uçotunun 
əsasını təşkil edən prinsiplərdən 
biridir. 

Müasir dövrdə elektron ava- 
danlıqların və elektron rabitə 
vasitələrinin sürətli inkişafı ilə 
əlaqədar elektron sənədlər get- 
dikcə daha artıq əhəmiyyət kəsb 
edir. Bu, həmin sənədlərin yığ- 
camlığı, eləcə də onlarda olan 
informasiyanın işlənməsinin ra- 
hatlığı və modem vasitəsilə uzaq 
məsafələrə sürətlə ötürülməsi 
imkanı ilə şərtlənmişdir. 
SƏNƏD DÖVRİYYƏSİ - 
sənədlərin yazıldığı andan onla- 
rın saxlanmaq üçün arxivə təhvil 
verilməsinə qədər keçdikləri 
yol. Başqa sözlə desək, sənədləri 
tərtib edənlər, onların icraçıları 
həmin sənədləri informasiya- 
texnoloji zəncirlər boyunca hə- 
rəkət etdirirlər. Bu, bütün aidiy- 
yəti şəxslərin informasiya əldə 
etməsinə, onlara əsasən qərar 
verilməsinə uçot və nəzarətin 
həyata keçirməsinə imkan verir. 
Məsələn, mühasibatın qəbul et- 
diyi və yoxladığı sənədlər mü- 
hasiblər tərəfindən işlənilir. Mü- 
hasibat həmin sənədləri qiymət- 
ləndirir, qruplaşdırır və “nişanla- 
yır” (kontirovka edir). Kontirov- 
kadan sonra təsərrüfat əməliy- 
yatları haqqında sənədlərdə olan 
məlumatlar analitik və sintetik 
hesablara köçürülür, istifadə 
edilmiş sənədlər isə arxivləş- 
dirilir. 

Sənədləri arxivə vermək üçün 
əvvəlcə onlar müvafiq qaydada 
hazırlanmalıdır. Bu məqsədlə 
eyni növlü ilkin sənədlər, adə- 
tən, 250-yə qədər vərəqdən iba- 
rət qovluqlar şəklində forma- 
laşdırılır. Qovluqların qalınlığı 
dörd santimetrdən çox olmama- 
lıdır. 
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Qovluqları formalaşdırarkən: 
— daimi və müvəqqəti saxlanıl- 
maq üçün qovluqlar ayrı-ayrı- 
lıqda qruplaşdırılmalı, 

— sənədlərin əsli onların surət- 
lərindən, rüblük və aylıq planlar 
və hesabatlar illik planlardan və 
hesabatlardan ayrılmalı, 

— qovluğa hər sənədin bir nüs- 
xəsi tikilməli, 

— qovluqda olan hər bir sənəd 
dövlət standartlarının və digər 
normativ aktların tələblərinə uy- 
ğun olaraq tərtib edilməli, 

— qovluqda olan sənədlər bir təq- 
vim dövrünə — bir aya, rübə, təq- 
vim ilinə görə qruplaşdırılma- 
lıdır. 

Keçici işlərin, məsələn, şəxsi 
işlərin qruplaşdırılması istisna 
təşkil edir — təqvim ili başa çat- 
dıqdan sonra həmin işlər bağla- 
nılmır. 

Əgər qovluqda bir neçə aya aid 
sənədlər varsa, hər ayın sənəd- 
lərindən sonra kağız vərəqlə- 
rində müvafiq ay göstərilir. 
Sənədlərə əlavələrin nə vaxt tət- 
biq və ya təsdiq edilməsindən 
asılı olmayaraq, onlar aid ol- 
duqları sənədlərə birləşdirilir. 
SƏNƏDLƏRİN QRUPLAŞ- 
DIRILMASI - sənədlərin ema- 
lı elementlərindən biridir. Yəni, 
onların sintetik və analitik uçot 
cədvəllərinə qeydlər üçün ha- 
zırlığı deməkdir. Müəssisədə hər 
gün böyük həcmdə müxtəlif 
sənədlər hazırlanır. 

Sənədlərin hər biri ayrıca ola- 
raq, mühasibat uçotu hesabla- 
rında qeydiyyatdan keçsə, uçot 
çox böyük bir iş olardı. Uçot 
cədvəllərində qeydlərin azaldıl- 
ması üçün sənədlərin eyni əla- 
mətlər üzrə və müəyyən müd- 
dətə qruplaşdırılması aparılır. 
Bunun üçün mexanikləşdirmə 


vasitələrindən və toplu halda 
(qruplaşdırılmış) sənədlərdən 
istifadə olunur. Toplu halda olan 
sənədlər əsasında hesablar üzrə 
qeydlər aparılır. 

Məsələn, kassa sənədləri hər 
günə görə mədaxil və məxaric 
üzrə qruplaşdırılır ki, bu da 
xəzinədarın hesabatında öz ək- 
sini tapır. Xəzinədarın hesabatı 
və ona əlavə olunan təsdiqləyici 
sənədlər əsasında “50 Ne-li” 
“Kassa” hesabının debeti üzrə 
1.No-li cədvəldə və elə həmin 
hesabın krediti üzrə “1 No-li” 
yurnal-orderdə qeydlər edilir. 
Uçotun memorial-order forması 
zamanı xəzinədarın hesabat gös- 
təriciləri müxbir hesabların de- 
bet və krediti üzrə qruplaşdı- 
rılmış cədvələ qeyd olunur. Bu 
siyahı təsdiqləyici sənədlərlə 
birgə memorial orderin tərtib 
olunması üçün əsas kimi çıxış 
edir. 

SƏNƏDLƏRİN REYESTRİ 
(reyestr) — informasiya sahibinə 
daxil olan, ictimai vəzifələrin 
yerinə yetirilməsi nəticəsində 
yaradılan və ya toplanan infor- 
masiyaların qeydə alındığı və 
hər kəsin istifadə edə biləcəyi 
elektron məlumat toplusu. 
SƏNƏDLƏŞDİRMƏ – 1. Tə- 
sərrüfat əməliyyatlarının müha- 
sibatda qeydiyyatlar üçün əsas 
olan xüsusi uçot sənədlərində 
qeydiyyat üsulu. 2. Sənədlərin 
məcmusu. 
Sənədləşdirmənin 
növləri vardır: 

— mühasibat sənədləri, 

— texniki sənədlər, 

— layihə sənədləri, 

— konstruktor sənədləri, 

— texnoloji sənədlər, 

— əmtəə (mal-müşaylət) sənəd- 
ləri. 


aşağıdakı 


Sənədləşdirmə sayəsində sənəd- 
lərin səlis və dəqiq uçotu 
aparılır, təsərrüfat əməliyyat- 
larının başlanğıc və sonrakı mər- 
hələdə həyata keçirilməsinə 
nəzarət təmin edilir. 

Hər hansı bir sənəd ilkin infor- 
masiyanın daşıyıcısıdır və hər 
bir təsərrüfat əməliyyatı və ya 
eynicinsli əməliyyatlar qrupu 
üçün ayrıca tərtib edilir. 
SƏNƏDLİ İNKASSO - kom- 
mersiya sənədləri (hesablar, 
nəqliyyat və sığorta sənədləri) 
ilə müşayiət olunan maliyyə sə- 
nədlərinin inkassosu, həmçinin 
yalnız kommersiya sənədlərinin 
inkassosu. 

SƏNƏDSİZ VEKSELİ VE- 
RƏN — dövriyyəyə sənədsiz 
veksel buraxan şəxs. Bu veksel 
üzrə ödəmə öhdəliyi hesab ope- 
ratoru tərəfindən nəzərə alın- 
mışdır. 

SƏNƏTKARLIQ - əl ilə xırda 
sənaye məmulatı istehsalı, iri 
maşınlı sənayenin yaranmasına- 
dək hakim rol oynamışdır (son- 
radan onunla birlikdə qismən 
qalmışdır). Sənətkarlıq üçün 
aşağıdakılar xarakterikdir: sadə 
əmək alətlərinin tətbiqi, sənət- 
karın şəxsi ustalığının həlledici 
əhəmiyyəti, istehsalın məhdud 
xarakteri (sənətkarın tək və ya 
bir neçə köməkçi ilə işləməsi). 
Sənətkarlıq insanın istehsal 
fəaliyyətinə başlaması ilə birgə 
yaranmış, müxtəlif ictimai for- 
masiyalar çərçivəsində texni- 
kanın yüksəlişi ilə inkişaf edərək 
müxtəlif forma almışdır. İctimai 
əmək bölgüsünün mərhələlərinə 
uyğun olaraq sənətkarlıq ev 
sənətkarlığına, sifarişli sənət- 
karlığa və bazar sənətkarlığına 
ayrılmışdır. Ev sənətkarlığı ib- 
tidai icma quruluşunda hakim 
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rol oynamış, quldarlıq quruluşu 
və feodalızmdə geniş yayılmış- 
dı. Lakin sənətkarlığın inkişa- 
fında həlledici rol tədricən si- 
farişli sənətkarlığa və bazar sə- 
nətkarlığına keçmişdir. Peşə 
sənətkarlığının, xüsusilə şəhər 
peşə sənətkarlığına ayrılması ilə 
keyfiyyətcə yeni istehsal sahəsi 
meydana gəlmiş və tarixə key- 
fiyyətcə yeni sosial təbəqə — 
şəhər sənətkarları daxil olmuş- 
lar, bunlar da cəmiyyətin inkişa- 
fında mühüm rol oynamışlar. 
Kapitalizmin yaranması ilə sə- 
nətkarlığın təsərrürfat əhəmiy- 
yəti, təşkili və sənətkarların so- 
sial vəziyyəti kökündən dəyiş- 
mişdir. Kapitalizmin erkən mər- 
hələsində ev sənətkarlığının 
xüsusi çəkisi azalmış, bazar 
sənətkarlığının rolu artmışdır. 
Sənətkarların xeyli hissəsi öz 
iqtisadi müstəqilliyini itirərək 
sələmçi tacirlərdən asılı vəziy- 
yətə düşür, çox halda isə muzd- 
lu fəhləyə çevrilirdilər. Sənaye 
çevrilişindən sonra sənayenin 
aparıcı sahələrində fabrik səna- 
yesi sənətkarlığı sıxışdırmışdır. 
İnkişaf etmiş kapitalist ölkələrilə 
sənətkarlıq (sifarişli sənətkarlıq 
və bazar sənətkarlığı) istehlak- 
çıların fərdi ehtiyaclarına xidmət 
göstərən, yaxud qiymətli bədii 
məmulat istehsalı ilə əlaqədar 
sahələrdə saxlanılmışdır. İqtisa- 
diyyatı zəif inkişaf etmiş ölkə- 
lərdə sənətkarlığın əhəmiyyəti 
nisbətən böyükdür. 

Azərbaycanda ibtidai icma qu- 
ruluşunda insanlar daş, sümük, 
ağac, gil və metaldan müxtəlif 
alətlər və məişət əşyaları hazır- 
lamaq texnikasına yiyələnmiş- 
lər. Qobustan, Kültəpə (Naxçı- 
van), Aveydağ (Qazax), Gil- 
İikdağ (Xanlar), Xocalı (Gədə- 
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bəy), Cənubi Azərbaycanda Hə- 
sənli, Mərlik, Ziviyyə və digər 
yaşayış yerlərində tapılmış sə- 
nətkarlıq məmulatları bunu ay- 
dın göstərir. Həsənlidən Tunc 
dövrünə (e.ə. 3-2-ci minilliklər) 
aid tapılmış emalatxana qalıq- 
ları, tuncdan balta, mil və bəzək 
əşyaları düzəltmək üçün tökmə 
daş qəliblər sənətkarlığın inkişa- 
fını göstərir. E.ə. 1-ci minillik- 
dən başlayaraq dəmirin geniş 
yayılması nəticəsində inkişaf 
etmiş şəhər sənətkarlığı mey- 
dana gəlmişdi. Feodalizm döv- 
ründə (təqribən VIII-IX əsrlər- 
dən) sənətkarlıq məhsulları da- 
xili və xarici bazara da çıxarı- 
lırdı. Bu dövrdə sənətkarlıqda 
əmək bölgüsü dərinləşmiş, 1s- 
tehsal texnikası təkmilləşmişdi, 
ipək istehsalında ayaqla hərəkət 
etdirilən təkərli mancanaqlar 
(baramaaçan dəzgahlar), ipək 
karxanalarında mütəhərrik toxu- 
cu dəzgahlar tətbiq olunurdu. 
SƏNƏTKARLIQ KOOPE- 
RASİYASI – əsasən istehlak 
mallarının birgə istehsalı və xid- 
mət göstərilməsi üçün xırda 
istehsalçıları (kustarları və sə- 
nətkarları) birləşdirən koopera- 
siya növü. 

Xırda istehsalçıların ilk koope- 
rativləri 1849-cu ildə Almanı- 
yada, XIX əsrin ikinci yarısında 
digər kapitalist ölkələrində ya- 
ranmışdır. Sənət kooperasiyası 
XIX əsrin sonlarında və XX 
əsrin əvvəllərində xüsusilə ın- 
kişaf etmişdir. Rusiyada ilk kus- 
tar və sənət istehsalı artelləri 
1865-ci ildə Kostroma quber- 
niyasında yaranmışdır. Müasir 
şəraitdə inkişaf etmiş ölkələrdə 
sənət kooperasiyaları digər koo- 
perativlərə nisbətən xeyli az 
yayılmışdır. 


Oktyabr çevrilişinə qədər Ru- 
siyada, o cümlədən, Azərbay- 
canda bir sıra çoxişlənən isteh- 
lak mallarını kustar sənət sə- 
nayesi istehsal edirdi. İnqilabın 
qələbəsindən sonra (1918-1920) 
xırda əmtəə istehsalçılarının 
kooperativləşməsi sahəsində ilk 
addımlar atıldı və ikinci beşillik 
illərində bu proses başa çat- 
dırıldı. 1941-ci il yanvarın 1-nə 
2,6 mİn. adamı birləşdirən 25,6 
min sənət kooperasiyaları var 
idi. Sənət kooperasiyaları xırda 
kustar-sənət sənayesini kökün- 
dən dəyişdirdi, onu bütün res- 
publikalarda geniş inkişaf etmiş 
kooperativ-sənaye istehsalı sis- 
teminə çevirdi. Azərbaycanda 
Sovet hakimiyyətinin qurulma- 
sından dərhal sonra kustar və 
sənətkarları birləşdirən ittifaq 
yaradıldı (1920). 1927-cı ildə 
həmin ittifaq “Azərsənətbirliyi” 
adlandırıldı. 1940-cı ildə Azər- 
baycan SSR-də 25,7 min adamı 
birləşdirən 174 sənət koopera- 
siyaları olmuşdur. Əsasən çox- 
işlənən istehlak mallarının 1s- 
tehsalı ilə məşğul olan sənət 
kooperasiyaları zəhmətkeşlərin 
artan tələbatının ödənilməsinə, 
müharibə illərində isə ordunun 
və arxa cəbhənin zəruri geyim, 
şəxsi məişət predmetlərilə təchiz 
edilməsinə kömək göstərmişdir. 
Keçmiş sosialist ölkələrində sə- 
nət kooperasiyasının inkişaf et- 
diyi ölkələr arasında ADR-ı, 
Macarıstan və Rumıniyanı gös- 
tərmək olar. Kustar sənaye Ası- 
ya və Afrikanın bir sıra ölkə- 
lərində də inkişaf etmişdir. 

SƏNƏT MƏKTƏBLƏRİ - 
SSRİ-də 1940-1950-ci illərdə 
sənaye, nəqliyyat, tikinti, rabitə, 
kənd təsərrüfatı və s. sahələr 
üçün ixtisaslı fəhlə kadrları 


hazırlayan texniki peşə mək- 
təbləri. 1920-1930-cu illərdə 
SSRİ-də, o cümlədən, Azərbay- 
canda fəaliyyət göstərən fabrik- 
zavod şagirdliyi (FZŞ) mək- 
təbləri SSRİ Ali Soveti Rəyasət 
Heyətinin “SSRİ Dövlət Əmək 
Ehtiyatları haqqında” 1940-cı il 
2 oktyabr tarixli Fərmanı ilə 
sənət məktəblərinə çevrilmişdir. 
Təhsil müddəti 2-3 il olan sənət 
məktəblərinə 14-17 yaşlı gənc- 
lər qəbul olunurdular. Xalq tə- 
sərrüfatının bütün sahələri üçün 
daha geniş profilli, ixtisaslı fəhlə 
kadrları hazırlamaq məqsədilə 
sənət məktəbləri 1959-cu ildən 
kənd texniki peşə məktəbləri ilə 
əvəz edilmişdir. 

SƏRBƏST AUDİTOR - ölkə- 
nin Auditorlar Palatasının ver- 
diyi lisenziyaya əsasən ölkə əra- 
zisində sərbəst auditor xidməti 
göstərmək hüququnu əldə etmiş 
fiziki şəxs. 

SƏRBƏST DƏYİŞƏN VAL- 
YUTA MƏZƏNNƏSİ - valyu- 
tanın sərbəst dəyişən məzənnəsi 
bazar konyunkturası. Tələb və 
təklif, digər bazar amilləri ilə 
müəyyən edilir. Bu cür valyuta 
məzənnəsinə nəzarət edilmir. 
Buna görə də o, artıb-azala bilər. 
Sərbəst dəyişən valyuta məzən- 
nəsi valyuta bazarında dövlətin 
hər hansı müdaxiləsi olmadan 
tələb və təklifin qarşılıqlı təsiri 
nəticəsində yaranır. Mübadilə 
məzənnəsi dəyişdikdə xarici 
valyutanın milli valyuta ilə ifadə 
edilmiş qiyməti xarici valyuta- 
nın tələb və təklifini müəyyən- 
ləşdirən amillərdən asılıdır. Milli 
valyutanın məzənnəsinin dəyiş- 
məsi onun ucuzlaşması və ya 
bahalaşması deməkdir. Birinci 
halda, xarici valyutanın bir vahi- 
dini almaq üçün daha çox milli 
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valyuta tələb edilir, ikinci halda 
isə xarici valyutanın bir vahidi- 
nin alınması üçün daha az məb- 
ləğdə milli valyuta sərf edilir. 
Bu sistemin ən mühüm üstün- 
lüklərindən biri ondan ibarətdir 
ki, bu halda tədiyə balansı av- 
tomatik olaraq təshih edilir və 
valyuta ehtiyatlarından istifadə 
zəruri olmur. Çevik məzənnələr 
sisteminin digər üstünlükləri 
sırasında beynəlxalq əmək böl- 
güsünün üstünlüklərindən daha 
səmərəli istifadə etməyin müm- 
künlüyünü, daxili tarazlığın sax- 
lanması məsələlərinin həllinin 
asanlaşmasını vurğulamaq olar. 
Bu halda, tədiyə balansının tən- 
zimlənməsi, yəni xarici iqtisadi 
tarazlıq məsələlərinin həllindən 
azad pul-kredit siyasətindən 
istifadə etməklə daxili iqtisadi 
tarazlığa nail olmaq, antiinflya- 
siya siyasətini, tənəzzül və işsiz- 
İlyə qarşı mübarizəni həyata ke- 
çirmək mümkündür. 

Sərbəst dəyişən məzənnələr sis- 
teminin nöqsanları sırasında 
mübadilə məzənnəsinin dəyiş- 
mələrinə nəzarət edilməməsi ilə 
əlaqədar qeyri-müəyyənlik və 
qeyri-sabitlik hallarını göstər- 
mək olar. Bu amillər xarici 
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ticarətin, investisiyaların həc- 
minin azalması, daxili qeyri- 
sabitliyin, xüsusən, iqtisadi sa- 
bitlik səviyyəsi yüksək olan 
ölkələr üçün güclənməsi kimi 
neqativ nəticələrə gətirib çıxara 
bilər. 

SƏRBƏST DÖNƏRLİ (KON- 
VERTASİYALI) VALYUTA 
(SDV) (lat. convertere — dəyiş- 
mək, çevirmək) — ən müxtəlif 
beynəlxalq əməliyyatlar (ticarət, 
kredit, investisiya və s.) üzrə 
məhdudiyyətsiz hesablaşmalar 
üçün hər hansı bir saxlayan 
tərəfindən istifadə edilə bilən, 
digər xarici valyutalara və bey- 
nəlxalq tədiyə vasitələrinə sər- 
bəst mübadilə olunan valyuta. 
SDV (bəzən onu “möhkəm” val- 
yuta da adlandırırlar) tam xarici 
və daxili dönərliliyə, yəni həm 
rezidentlər, həm də qeyri-rezi- 
dentlər üçün eyni mübadilə reji- 
minə malikdir. Dünya təcrübə- 
sində bu və ya digər valyutanın 
dönərliliyinin qiymətləndiril- 
məsində başlıca cəhət hər hansı 
valyuta məhdudiyyətlərinin 
olmaması prinsipidir. Hazırda 
SDV sırasına ABŞ dolları, Av- 
ropa İttifaqı ölkələrinin vahid 
valyutası olan avro, Böyük Bri- 


taniyanın funt-sterlinqi, İsveçrə 
frankı, yapon iyeni daxildir. Öz 
hesablarında SDV olan müəs- 
sisə və təşkilatlar hər hansı bir 
ölkədə ticarət və qeyri-ticarət 
əməliyyatları üzrə hesablaşma- 
lar üçün ondan istifadə edə bi- 
lərlər. 

SƏRBƏST DÖVRİYYƏ 
ÜÇÜN BURAXILIŞ — ödənil- 
məli olan bütün gömrük rü- 
sumları və vergilər ödənildik- 
dən və bütün lazımi gömrük 
rəsmiyyətçilikləri yerinə yetiril- 
dikdən sonra gətirilən malların 
gömrük ərazisində sərbəst döv- 
riyyəyə buraxılışından ibarət 
gömrük proseduru. 

SƏRBƏST GÖMRÜK ZO- 
NASI – bu gömrük rejimi o 
deməkdir ki, xarici mallar mü- 
vafiq ərazi hüdudlarında göm- 
rük rüsumları və vergilər tutul- 
madan, eləcə də həmin mallara 
iqtisadi siyasət tədbirləri (kvota- 
laşdırma və lisenziyalaşdırma) 
tətbiq edilmədən yerləşdirilir və 
istifadə olunur. Azərbaycan mal- 
ları isə ölkənin gömrük rejimi 
ilə müəyyən edilmiş qaydada 
malların ixracına tətbiq edilən 
gömrük rejimi şərtləri daxilində 
yerləşdirilir və istifadə olunur. 
Sərbəst gömrük zonası həm də 
gömrük ərazisinin elə məhdud 
sahəsidir ki, həmin sahə hüdud- 
larında sahibkarlıq fəaliyyətinin 
xüsusi rejimi müəyyən edilir. 
Sərbəst gömrük zonası xarici 
mənşəli malların gömrük rü- 
sumları və vergiləri ödənilmə- 
dən saxlanması, satılması və 
alınması mümkün olan rüsum- 
suz ərazidir. Vergi reyimi baxı- 
mından bu zona ölkənin göm- 
rük ərazisinin hüdudlarından 
kənarda yerləşən zona hesab 
edilir. 


İstehsal tipli sərbəst gömrük zo- 
nası 

İstehsal tipli sərbəst gömrük 
zonaları inkişaf etmiş istehsal və 
nəqliyyat infrastrukturuna, eləcə 
də sahibkarlıq fəaliyyəti üçün 
zəruri digər şəraitə malik əra- 
zilərdə yaradılır. 

Ticarət tipli sərbəst gömrük zo- 
nası 

Ticarət tipli sərbəst gömrük 
zonaları limanlarda, dəmiryol 
qovşaqlarında, ən mühüm avto- 
mobil magistrallarında, sərhəd 
məntəqələrində və digər sahə- 
lərdə yaradılır. Bu cür zona- 
lardan onların ərazisində sərgilər 
keçirmək, idxal edilən malları 
sonradan ölkə ərazisinin hüdud- 
larından kənara və ya ölkə əra- 
zisinin həmin zona hüdudla- 
rından kənardakı hissəsinə 
daşımaq üçün emal etmək, sort- 
laşdırmaq, qablaşdırmaq, mar- 
kalamaq üçün istifadə olunur. 
Sərbəst gömrük zonaları, adə- 
tən, qəbul edən ölkənin gömrük 
qanunvericiliyinə əsasən müəy- 
yən edilən vergilər, gömrük rü- 
sumları, idxal vergiləri ödənil- 
məsindən və idxal üzərində di- 
gər nəzarət növlərindən azaddır. 
Bundan əlavə, sərbəst iqtisadi 
zonada həyata keçirilməsinə 
icazə verilmiş fəaliyyət növləri 
vergilərdən də azad edilə bilər. 
SƏRBƏST GÖMRÜK ZONA- 
SI VƏ SƏRBƏST ANBAR - 
xarici mallardan gömrük rü- 
sumları və vergilər alınmadan, 
həmçinin, göstərilən mallara iq- 
tisadi siyasət tədbirləri tətbiq 
edilmədən onların müvafiq ərazi 
sərhədlərində və ya binalarda 
(yerlərdə) yerləşdirilməsi və 1s- 
tifadəsindən, ölkə mallarının isə 
qanunvericiliklə müəyyənləş- 
dirilmiş qaydada ixrac gömrük 


reliminə müvafiq malların apa- 
rılmasına tətbiq edilən şərtlərlə 
yerləşdirilməsi və istifadə olun- 
masından ibarət gömrük rejimi. 
SƏRBƏST İSTİFADƏ - qoru- 
nan əsərlərdən qanunvericiliklə 
nəzərdə tutulmuş hallarda müəl- 
lifdən (və ya digər hüquq sahi- 
bindən) icazə almadan və qono- 
rar ödənilmədən istifadə. Bu 
halda, müəllifin şəxsi (qeyri- 
əmlak) hüquqları gözlənilmə- 
lidir. Sərbəst istifadə başlıca 
olaraq informasiya, elm, təhsil 
və tədris məqsədlərinə xidmət 
edir. Əsərdən sərbəst istifadə 
halları və formaları “Müəlliflik 
hüququ və əlaqəli hüquqlar 
haqqında” Azərbaycan Respub- 
likası Qanununun 17-24-cü mad- 
dələrində göstərilmişdir. 
SƏRBƏST OFERTA - satıcı 
tərəfindən bir neçə alıcıya təklif 
edilən və bazarın ilkin öyrənil- 
məsi üçün istifadə olunan oferta. 
SƏRBƏST ZONA - gətirilən 
malların idxal və ixrac gömrük 
rüsumları və vergilərin tətbiqi 
baxımından gömrük ərazisinin 
hüdudlarından kənarda yerləşdi- 
rilmiş mallar hesab edildiyi 
gömrük ərazisinin bir hissəsi. 
SƏRƏNCAMDA QALAN 
GƏLİRLƏRİN İSTİFADƏ- 
Sİ — ev təsərrüfatları, dövlət ida- 
rələri və ev təsərrüfatlarına xid- 
mətlər göstərən qeyri-kommer- 
siya təşkilatlarının sərəncamında 
qalan gəlirlərdən son istehlaka 
xərclər və qənaətə (yığımlara) 
bölgüsü ilə səciyyələndirilir. 
MHS-də istifadə edilən göstə- 
ricidir. 

SƏRƏNCAMDA QALAN 
ÜMUMİ MİLLİ GƏLİR - 
hüquqi və fiziki şəxslərin (ins- 
titusional vahidlərin — rezident- 
lərin) sərəncamında olan gəlir- 
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lərin cəmidir. Ondan son isteh- 
lak və əmanətlər üçün istifadə 
edilə bilər. İlkin gəlirlərin sal- 
dosundan (qalığından) verilmiş 
cari transferləri çıxmaq və alın- 
mış cari transferləri əlavə et- 
məklə hesablanır. 
SƏRƏNCAMDA OLAN GƏ- 
LİR – gəlirin sahibi bütün 
vergiləri ödədikdən, zəruri xərc- 
ləri çəkdikdən sonra onun sərən- 
camında qalan mənfəət hissəsi. 
“Sərəncamda olan təshih edil- 
miş gəlir” — müəyyən dövr ər- 
zində əhalinin hər nəfərinə və 
ya hər ailəyə düşən, natural for- 
mada alınan və ya verilən sosial 
transfertlərin qiyməti qədər təs- 
hih edilmiş gəlir. 

M.Fridmanın Daimi Gəlir Kon- 
sepsiyasına uyğun olaraq, əgər 
sərəncamda olan gəlir nisbətən 
sabitdirsə, onda cari gəlirin ar- 
tımı, yəni əlavə vəsaitlər yığı- 
ma meyillidir. İstehlak xərcləri 
isə əlavə gəlirin artması ilə pa- 
ralel artmır. Gəlirin artması adi 
hala çevrildikdə istehlak da artır. 
SƏRƏNCAMVERİCİ MƏR- 
KƏZLƏRİN İYERARXİYA- 
SI — “idarə — tabelik” münasi- 
bətlərinə əsaslanan avtoritar- 
təşkilatı tabelik. 
SƏRHƏDYANI TİCARƏT - 
həmsərhəd dövlətlərin sərhəd- 
yanı rayonlarında yerləşən müəs- 
sisələr və həmin rayonlarda ya- 
şayan fiziki şəxslər arasında 
əmtəə mübadiləsi. Ölkə qanun- 
vericiliyinə əsasən, sərhədyanı 
ticarət bu ölkənin hüquqi şəxs- 
ləri ilə sərhədyanı ərazidə daimi 
yaşayış yeri olan fiziki şəxslər 
arasında, xarici hüquqi şəxslərlə 
bu ölkənin həmhüdud dövlət- 
lərlə beynəlxalq müqavilələ- 
rində müəyyən edilən müvafiq 
sərhədyanı ərazidə daimi yaşa- 
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yış yeri olan fiziki şəxslər ara- 
sında aparıla bilər. Sərhədyanı 
ticarət obyekti sərhədyanı ərazi 
hüdudlarında istehsal edilən, 
yalnız yerli ehtiyacların təmini 
üçün nəzərdə tutulan və sərhəd- 
yanı ərazı hüdudlarında istehlak 
edilən mallardır. Sərhədyanı 
ticarət çərçivəsində malgöndər- 
mələrin əsasını yerli ixrac re- 
sursları, bazar fondları, yerli 1s- 
tehsal malları və xidmətləri 
təşkil edir. Sərhədyanı ticarət 
qarşılıqlı sərfəli əmtəə müba- 
diləsinin, firmalararası əmək- 
daşlığın, kooperasiya əlaqələri- 
nin, istehsalat təcrübəsi mübadiı- 
ləsinin müxtəlif formalarının 
inkişafına şərait yaradır. Sər- 
hədyanı ticarətin inkişafı qonşu 
ölkələr arasında ziddiyyətlərin 
kəskinləşməsini və münaqişə- 
lərin yaranmasını istisna edən 
münasibətlərin möhkəmlənməsi 
üçün də böyük əhəmiyyət daşı- 
yır. 

SƏRİŞTƏLİK - şirkətin təcrü- 
bə və resurslarının məcmusu. 
SƏRNİŞİNLƏR QARŞISINDA 
AVİADAŞIYANLARIN MƏ- 
SULİYYƏT SIĞORTASI - 
bağlanmış müqaviləyə görə, 
sığortaçıların itkilərinin, ödənil- 
məsi öhdəliyini öz üzərinə gö- 
türmələri; sığortaçı sığortalı (sı- 
ğortalanmış şəxs) sərnişinlərin 
sağlamlığına, eləcə də ölümü 
hallarında onların yükünün (ba- 
qafının, əl yükünün) məhv ol- 
ması və ya zədələnməsi zamanı 
dəymiş zərəri ödəməlidir. 
SƏRNİŞİNLƏRİN İCBARİ 
SIĞORTASI – şəhərdaxili və 
şəhərətrafı nəqliyyat, sənaye 
müəssisələrinə məxsus dəmir 
yolları, sənaye müəssisələrinin 
gəmiləri və avtomobil nəqliy- 
yatına xidmət edən xətlər, res- 
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publika, diyar və ya vilayət sər- 
hədlərindən kənara çıxmayan 
avtomobil marşrutları istisna ol- 
maqla, ictimai nəqliyyatın bü- 
tün növlərində keçmiş SSRİ-də 
həyata keçirilirdi. 
SƏRNİŞİNLƏRİN İCBARİ 
ŞƏXSİ SIĞORTASI – hava, 
dəmiryolu, dəniz, daxili su və 
avtomobil nəqliyyatı, eləcə də 
səfər (uçuş) zamanı turist-eks- 
kursiya təşkilatları xətti üzrə 
beynəlxalq ekskursiyaları həya- 
ta keçirən sərnişinlərə şamil olu- 
nur. 

SƏRNİŞİNLƏRİN SIĞOR- 
TALANMASI - sərnişinlərlə 
yolda baş verən bədbəxt hadı- 
sənin nəticələri ilə əlaqədar sı- 
ğorta məbləğinin tam və ya qis- 
mən ödənilməsini nəzərdə tutan 
sığorta növü. 

SƏS VERƏN ADİ SƏHM- 
LƏR — öz sahibinə səhmdar- 
ların ümumi yığıncağında iştirak 
etmək, qərarlar qəbulu zamanı 
səs vermək və alınan mənfəətin 
həcmindən asılı olaraq gəlir gö- 
türmək hüququ verir. 

SƏS VERƏN VƏ SƏS VER- 
MƏYƏN SƏHMLƏR (ng. 
voting and voteless stock) — səs 
verən səhmlər öz sahibinə nəin- 
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ki səhmdarların yığıncaqlarında 
iştirak, həm də mühüm təsərrü- 
fat qərarları qəbulu zamanı səs 
vermək hüququ verir, səs ver- 
məyən (“səssiz”) səhmlər öz 
sahiblərinə səhmdarların yığın- 
caqlarında səs hüququ vermir, 
lakin dividend almaq hüququnu 
təmin edirlər. 

SƏSVERMƏ ÜÇÜN TRAST 
— xırda səhmdarların əməkdaş- 
lığının hüquqi forması. Bu for- 
manın əsasını etimada əsaslanan 
mülkiyyət prinsipləri təşkil edir. 
Şirkətin idarə edilməsinə faktiki 
təsir göstərə bilməyəcək xırda 
səhmdarlar ümumi yığıncaqda 
öz səhmlərini etimada əsaslanan 
mülkiyyət kimi səsvermənin ge- 
dişində istifadə məqsədilə trast- 
lara verirlər. Belə hallarda trast- 
lar səhmdarlardan aldıqları səhm- 
lərin əvəzinə onlara öz sertifi- 
katlarını verir, bu isə səhmdar- 
ların dividendlər almaq hüqu- 
qunu təmin edir. 

SƏYYAR VERGİ YOXLA- 
MASI – vergi orqanlarının sə- 
lahiyyətli vəzifəli şəxsləri tərə- 
findən bilavasitə vergi ödəyi- 
cisinin yerləşdiyi yerdə həyata 
keçirilən vergi yoxlaması. Səy- 
yar vergi yoxlaması həm vergi 
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ödəyicisi olan hüquqi şəxslərdə, 
həm vergi agentlərində, həm də 
hüquqi şəxs yaratmadan sahib- 
karlıq fəaliyyətini həyata keçi- 
rən fiziki şəxslərdə aparıla bilər. 
Bir qayda olaraq, səyyar vergi 
yoxlaması növbəti və növbədən- 
kənar olur. 

SFR (ing. cost, insurance and 
freight — “dəyər və fraxt”) — sa- 
tıcı malı alıcının yerləşdiyi öl- 
kənin limanına gətirmək üçün 
bütün xərcləri və fraxtı (gəmi ilə 
daşınan yükün kirayə xərcləri) 
ödəməlidir. Yükün boşaldılma 
və idxal — rəsmiləşdirmə xərclə- 
rini alıcı ödəyir. 

SİBOR — Sinqapur bazarında 
xarici valyuta şəklində banklar- 
arası depozitlər üzrə faiz dərə- 
cəsi. 

SİF (ing. cost, insurance, freight 
— dəyər, sığorta, fraxt, kirə) — 
|. Xarici ticarət sövdələşməsi- 
nin növü, bu zaman satıcı öz 
hesabına gəmini və oradakı yeri 
kirələməli, yükü yükləməli və 
onu alıcının adına sığortalama- 
lıdır. 2. İxracatçı tərəfindən real- 
laşmış əmtəənin (malın) satış 
qiyməti, əmtəənin satış qiymə- 
tinə yükün sığortalanmasının, 
yükləmənin dəyəri və satıcının 
anbarından təyinat limanına qə- 
dər daşımanın ödənilməsi da- 
xildir. Satıcı yalnız bu yük üçün 
adi dəniz risklərini sığortalayır, 
hərbi risk yalnız alıcının tapşı- 
rıqları üzrə və onun hesabına 
sığortalana bilər. SİF beynəlxalq 
ticarətdə su nəqliyyatı ilə malla- 
rın daşınması şərtlərindən biri- 
dir. KFR-dən fərqli olaraq bu 
şərtdə satıcı daşıma zamanı ma- 
lın korlanması və məhv olması 
riskindən dəniz sığortasını təmin 
etməlidir. Satıcı aşağıdakıları 
etməlidir: tonnajı kirələməli və 


kirəni ödəməli, malı limana çat- 
dırmalı və onu gəminin bortuna 
yükləməli, eləcə də sığortaçı ilə 
müqavilə bağlamalı, sığorta mü- 
kafatını ödəməli, alıcının adına 
sığorta polisi yazmalı və ona 
verməlidir. Yükün boşaldılması 
və idxal xərclərini alıcı ödəyir. 
SİF QİYMƏTİ – beynəlxalq 
ticarətdə əmtəənin, malın daşın- 
ması və ödənilməsi şərti. Bu 
şərtə görə ixracatçı əmtəənin li- 
manda boşalması, onun sığor- 
talanması, yüklənməsi, təyinat 
limanına qədər kirələnməsi üzrə 
xərclərini, başqa sözlə, qiy- 
mətini öz üzərinə götürür. Buna 
görə də əmtəənin satıcısı yükün 
daşınması, gömrük vergilərinin 
ödənilməsi, alıcı limanında əm- 
təənin gəmiyə çatdırılmasına 
qədər onun məhv və ya xarab 
olması riskilə əlaqədar birgə 
sığortalama ilə bağlı bütün xərc- 
lərə görə məsuliyyət daşıyır. 

SİFARİŞ — alıcının, istehlakçı- 
nın onun üçün müəyyən işı ye- 
rinə yetirmək, müəyyən növ və 
keyfiyyətdə əmtəəni hazırlamaq, 
göndərmək, satmaq, xidmət gös- 
tərmək üzrə təklifi. Başqa sözlə, 
alıcının satıcıya göndərdiyi sə- 
nəddir ki, burada müəyyən əm- 
təənin (xidmətin) alınmasında 
möhkəm fikir ifadə olunmuşdur. 
Alışın baş verməsi üçün bütün 
şərtlər: əmtəənin kəmiyyəti, 
keyfiyyəti, qiyməti, daşınma 
müddəti və s. təsvir olunmuşdur. 
Alıcı (sifarişçi) tərəfindən satıcı- 
ya göndərilən və müəyyən malı 
(xidməti) almağı təsdiq edən 
sənəddə alışın baş verməsi üçün 
bütün zəruri şərtlər göstərilmə- 
İldir: malın kəmiyyəti və keyfiy- 
yəti, qiyməti, göndəriş vaxtı 
və s. Sifarişdə, adətən, satıcının 
cavabının son müddəti göstərilir. 


Əgər göstərilən müddətdə satıcı 
sifarişini danışıqsız təsdiq edir- 
sə (aspektləşdirirsə), müqavilə 
bağlanmış hesab edilir və hər iki 
tərəf üçün mütləqdir. 

SİFARİŞ ƏSASINDA YARA- 
DILAN ƏSƏR - müəlliflə fizi- 
ki və ya hüquqi şəxs arasında 
bağlanmış müqavilə əsasında 
müəllif qonorarı ödənilmək şərti 
ilə yaradılması sifariş olunan 
əsər. 

SİFARİŞ FORMASI – elə for- 
madiır ki, bununla ərizəçi sığorta 
müqaviləsini bağlamaq təklifi 
ilə şirkətə müraciət edir. 
SİFARİŞ-NARYAD - müəy- 
yən işlərin aparılması üçün plan 
üzrə nəzərdə tutulan, maliyyə- 
ləşdirilməsi təmin edilmiş, tap- 
şırıq formasında təqdim edilmiş 
konkret sifariş. 

SİFARİŞ NORMASI - təchi- 
zatçı tərəfindən bir sifariş üzrə 
istehsala qəbul edilən məhsulun 
minimal miqdarı. Sifariş nor- 
masının qiyməti istehsalın tex- 
niki-iqtisadi parametrləri ilə 
təyin edilir. İstehlakçılar azton- 
пајһ və kiçik partiyalardan iba- 
rət sifarişlərin icrası üçün top- 
dansatış qiymətlərindən əlavə 
pulu ödəyirlər. 
SİFARİŞÇİ-SERVER TEX- 
NOLOGİYASI – hər biri öz 
məsələsini həll edən müxtəlif 
məntiqi komponentlər üzrə tət- 
biqi proqramların bölüşdürül- 
məsi. 

SİFARİŞLƏRDƏN PUL QA- 
ZANANLAR (DƏLLAL) - 
əsas məqsədi təklif olunan malın 
bilavasitə alışını həyata keçir- 
mək üçün müştərini razı salmaq 
olan şəxslər. 

SİFARİŞLƏRİN DAXİLİ 
QƏBULEDİCİSİ — adətən, 
pərakəndə satış mağazasında 
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SİFARİŞLƏRİN TƏŞƏBBÜSÇÜLƏRİ 


satıcı. Onun vəzifəsi pulun qə- 
bulu və alınan məhsulun veril- 
məsindən ibarətdir. 
SİFARİŞLƏRİN TƏŞƏB- 
BÜSÇÜLƏRİ - birbaşa olaraq 
sifariş qəbul etməyən ticarət he- 
yəti. Belə ki, o, alıcılara deyil, 
alış spesifikasiyasını tərtib edən- 
lərə müraciət edir. Məsələn, me- 
marlar alıcılar üçün deyil, sifa- 
rişçi üçün konkret memarlıq 
layihəsini seçən, hazırlayanlar 
kimi çıxış edirlər. 

SİMENS ERNST VERNER 
(1816-1892) — alman elektro- 
texniki və sənayeçisi, Sankt-Pe- 
terburq Elmlər Akademiyasının 
xarici müxbir üzvü. İlk yeraltı 
teleqrafı qurmuş, Londondan 
Hindistana kabel çəkmiş, çox- 
saylı elektrik cihazlarını, induk- 
torları, elektrik dinamomaşını- 
nı, elektrik dəmir yolunu, ge- 
neratoru və s. ixtira etmişdir. 
1847-ci ildə əmisi oğlu İohann 
Georq Simenslə və istedadlı 
mühəndis İohann Georq Qalske 
ilə birlikdə teleqraf və elektrik 
avadanlıqlarının istehsalı və qu- 
raşdırılması üzrə “Telegraphen — 
Bau — Anstalt von Siemens and 
Halske” kompaniyasını yarat- 
mışdır. 1855-ci ildə kompani- 
yanın Rusiyada, 1858-ci ildə isə 
İngiltərədə şöbələri açılmışdı. 
1867-ci ildə kompaniyanın sü- 
rətli genişlənməsi xoşuna gəl- 
mədiyindən, Qalskenin işdən 
kənarlaşması ilə əlaqədar, kom- 
paniya 4 Simens qardaşının əli- 
nə keçdi. Buraxılan məhsulun 
assortimentini genişləndirən 
kompaniya dinamo maşınlar, 
telefon aparatları, kabellər, müx- 
təlif elektrik cihazları istehsal 
edirdi. 1890-cı ildə kompaniya 
məhdud əmlak məsuliyyətli 
müəssisəyə çevrilmişdi. Ona 
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Vernerin qardaşı Karl Simens, 
filiallarına isə Vernerin oğlanları 
Arnold və Vilhelm Simenslər 
rəhbərlik etməyə başladılar. 
1897-ci ildə kompaniya “Siem- 
ens and Halske” AG məhdud 
məsuliyyətli kompaniyasına çev- 
rildi. Sonralar Simenslər ailəsi 
daha bir neçə kompaniya yaratdı. 
1966-cı ildə həmin dövrdə fəa- 
liyyət göstərən 3 kompaniya 
“Siemens AĞ” korporasiyasında 
birləşdi. Korporasiya dünyanın 
35 ölkəsində zavodlar tikməklə 
125 ölkə 1lə ticarət edir, kompüter 
sistemləri, tibb avadanlıqları, 
məişət texnikası, kommunikasiya 
sistemləri, teleqraf və siqnal əla- 
qəsi üçün müxtəlif avadanlıqların 
istehsalı ilə məşğul olur. 

SİNDİKATLAŞMIŞ KREDİT 
(Paticipation loan) — kreditor- 
lar (bank konsorsiumu və ya 
sindikat) tərəfindən vahid kre- 
dit müqaviləsi əsasında pay iş- 
tirakı ilə bir borcalana verilən 


kredit. Sindikatlaşmış kredit 
böyük maliyyə həcmlərini cəlb 
etməyə imkan verir. Adətən, 
belə kreditləşmə zamanı iri əmə- 
İiyyatlardan söhbət gedir (20-50 
min. dollardan az olmayan). Ən 
iri sindikatlaşmış kredit “Ge- 
neral Elektrik” kompaniyası tə- 
rəfindən cəlb edilmişdir — 25 
mlrd. dollar. Konsorsium (bank- 
lar birliyi), adətən, müəyyən 
bir layihəni kreditləşdirməklə 
müvəqqəti xarakter daşıyır. Bey- 
nəlxalq təcrübədə sindikatlaşmış 
kreditləşməni tam və təkbaşına 
həyata keçirmək istəməyən, 
yaxud risk normativlərinə görə 
buna qadir olmayan banklar qru- 
pu tərəfindən verilən ssudadır. 
Adətən, sındıkatlaşmış kredit 
beynəlxalq banklararası kredit- 
ləşmənin formalarından biridir. 
Hüquqi baxımdan sindikatlaş- 
mış kredit borcalana birgə kredit 
verən kreditorlar arasında razı- 
laşmadır (bax: cədvəl 1). 


Cədvəl 1 


Sindikatlaşmış kreditin əsas parametrləri: 


AEN Adətən fiksə edilmiş üzən limitlə — Libor 
+ 0,5-3,5% (illik) 


1 ildən 5 ilədək (bəzi hallarda 25 ilədək) 


Girov əmlakı, zəmanət, məsuliyyətin 
Təminat ә 
sığortalanması və s. 


Ödəmə qrafiki fərdi olaraq müəyyən edilir 





Borcalan kreditorların sayından asılı 
olmayaraq bir kredit müqaviləsi bağlayır. 
Prosedurların çoxsaylı olması səbəbi 

Tərtibat ilə xarici ölkələrdən münasibətlərin 
sindikatın daxilində və elektron formada 
(sənədsiz) rəsmiləşdirilməsi tendensiyası 
müşahidə olunur 


SİNERGETİK EFFEKT – 
“sıstem effekti” hesabına ayrı- 
ayrı hissələrin vahid sistemdə 
birləşməsi, inteqrasiyası nəti- 
cəsində fəaliyyətin səmərəlili- 
yinin yüksəldilməsi. Lider elə 
edir ki, əməkdaşların fərqli xü- 
susiyyətləri sinergetik şəkildə 
işləsin. Sinergetik fəaliyyətin 3 
əsas prosesini (adekvat plan- 
laşdırma, əməkdaşlar arasında 
bilik və cari informasiyanın 
səmərəli mübadiləsi və işlərin 
cari koordinasiyası) birlikdə 
“kollektiv təfəkkür” termini ilə 
ifadə etmək olar. 

SIFIR İPOTEKASI – sıfır 
kuponu, yəni ödəniş zamanı 
faizlərin və əsas məbləğin ödə- 
nilməsi ilə uzunmüddətli kom- 
mersiya ipotekası. 

SIFIR SƏVİYYƏLİ KANAL - 
bilavasitə istehsalçı ilə is- 
tehlakçını birləşdirən bölgü ka- 
nalı, əmtəənin (malın) isteh- 
salçıdan istehlakçıya birbaşa 
satışı. 

SİFSİ — razılaşdırılmış qiymət- 
dir ki, bura əmtəənin qiyməti, 
sığorta, icarə, xərclər və vek- 
sellərin ödənilməsi zamanı ban- 
kın tutduğu faizlər daxildir. 
SIĞORTA – hüquqi və fiziki 
şəxslərin (sığortalıların və ya s1- 
ğorta olunanların) müvafıq ola- 
raq əmlakı, həyatı, sağlamlığı, 
mülki məsuliyyəti, həmçinin 
qanunvericiliklə qadağan olun- 
mayan fəaliyyəti. O cümlədən, 
sahibkarlıq fəaliyyəti ilə əlaqə- 
dar əmlak mənafelərinin mü- 
dafiəsi sahəsində və yaxud bö- 
lüşdürülməsinə, əsaslanan hü- 
quqi və iqtisadi münasibətlər 
sistemi. Könüllü sığorta sığor- 
taçı ilə sığortalı arasında könüllü 
qaydada bağlanan müqavilə əsa- 
sında həyata keçirilir. Sığortanın 


aparılmasının ümumi şərtlərini 
və qaydalarını müəyyən edən 
könüllü sığorta qaydası sığortaçı 
tərəfindən müəyyən olunur. Sı- 
ğortanın konkret şərtləri isə 
sığorta müqaviləsinin bağlan- 
ması zamanı müəyyən olunur. 
İcbari sığorta qanunun tələbi ilə 
həyata keçirilən sığortadır. Aşa- 
ğıdakılarla bağlı qanunvericiliyə 
zidd olmayan əmlak mənafeləri 
sığorta obyektinə çevrilə bilər: 
sığortalının və ya sığorta olunan 
şəxsin həyatı, sağlamlığı, əmək 
qabiliyyəti və pensiya təminatı 
ilə əlaqədar (şəxsi sığorta), 
əmlaka sahıblik, ondan istifadə 
və ona sərəncam (əmlak sığor- 
tası), sığortalı tərəfindən digər 


İNSURANCE 


SIĞORTA 








fiziki şəxsin sağlamlığına və ya 
əmlakına vurulmuş ziyanın, elə- 
cə də hüquqi şəxsə dəymiş zi- 
yanın ödənilməsi (məsuliyyət sı- 
ğortası). 

Ölkə ərazisində yerləşən və ya 
mövcud olan fiziki şəxs, əmlak 
və ya hal ilə bağlı əmlak məna- 
felərinin sığortalanması yalnız 
müvafiq lisenziyaya malik olan 
sığortaçılar tərəfindən həyata 
keçirilir. Sığorta siğorta agent- 
ləri və sığorta brokerləri vasitəsi 
ilə də təmin edilə bilər. Verilmiş 
səlahiyyətlərə uyğun olaraq sı- 
ğortaçının adından və onun tap- 
şırığı ilə müvafiq icazə əsasında 
fəaliyyət göstərən fiziki və ya 
hüquqi şəxslər sığorta agentlə- 
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SIĞORTA 


SIĞORTA 


məqsədli pul ödəmələri əsasında əmələ gələn və zərərin əvəzi ödənilməsi üçün istifadə 
olunan sığorta fondu iştirakçılarının arasında baş verən, xüsusi bölüşdürmə əlaqələri 





Taskila əlamətə | | Sahalara gör 
| | | рӧгә 


Daxili 


(məhdud) 
Məsuliyyət 
sığortası 














Sxem 1 


ridir. Sığortalının, yaxud sığor- 
taçının tapşırıqları əsasında öz 
adından sığorta üzrə vasitəçilik 
fəaliyyətini həyata keçirən, bu 
fəaliyyət üçün müəyyən olun- 
muş qaydada icazə almış hüquqi 
və ya fiziki şəxslər sığorta bro- 
kerləri sayılır. 

Sığorta riski zənn (fərz) olunan 
hadisədir ki, bu hal baş verən 
zaman sığorta ödənişi verilir. 
Sığorta riski qismində nəzərdən 
keçirilən hadisə onun baş ver- 
məsi ehtimalı və təsadüfilik əla- 
mətlərinə malik olmalıdır. 
Sığorta hadisəsi sığorta müqa- 
viləsi və ya qanunla nəzərdə tu- 
tulan baş vermiş hadisədir ki, 
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SIĞORTA (ehtiyat) FONDLARI 


Cədvəl 1 
Sığortanın məqsədləri 


Əldə olunan nəticələr 
Sosial sığorta Kommersiya sığortası 


Maliyyə vəsaitlərinin siğorta 
Dövlət sosial sığorta fondlarınınİ fondlarında akkumulyasiyası və 
maliyyə daxılolmaları bu vəsaitlərin təsərrüfat dövriy- 

yəsinə investisiyalaşdırılması 


1. Akkumulyasiya 


Müalicəyə sərf olunmuş əmək 
gəlirləri və xərclərinin ödənil- 
məsi 


Sığorta hadisəsinə əsasən dəy- 


2. Əvəzi ödənilmə - OA 
miş zərərin ödənilməsi 


Risklərin və onların nəticələrinin ağırlığının azaldılması. İdarə- 
etmənin bütün səviyyələrində cavabdehliyin artırılması. Öz gələ- 
cəyi üçün şəxsi cavabdehliyin artırılması. 


3. Xəbərdarlıq və nəzarət 





bunun başlanması ilə sığortaçı 
sığortalıya, sığortalanmış şəxsə, 
faydalanan şəxsə və ya digər 
üçüncü şəxslərə sığorta ödəni- 
şinin verilməsini öz öhdəsinə 
götürür. 


SIĞORTA (ehtiyat) FOND- 
LARI – təsadüfi xarakterli, əl- 
verişli olmayan hadisələrin tə- 
siri nəticəsində yaranan itkilərin 
ödənilməsi üçün nəzərdə tutu- 
lan maddi və pul formasında xü- 


Sığorta fondları 





| maa Məsuliyyət 






susi formalaşan ehtiyatlar. 
Sığorta fondu bəzən dövlət 
ehtiyat fondu kimi çıxış edir. 
Dövlət ehtiyat fondu ümum- 
dövlət resursları hesabına mər- 
kəzləşdirilmiş qaydada yaranır 


İqtisadiyyatın stimul- 


laşdırılması fondu, o cüm- 
lədən əməkhaqqı fondu 





Əmlak nəzarəti Şəxsi sığorta Məsuliyyət Əsas vəsaitlər fondu 
fondu fondu sığortası fondu (Nizamnamə fondu) 


Xəbərdarlıq tədbir- 


lərinin maliyyələş- 
dirilməsi fondu 





Məsuliyyət sığorta- 


sının ehtiyat fondu 





Sxem 1 


Amortizasiya 


fondu 
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SIĞORTA AGENTİ 


və həm natural, həm də pul for- 
masında çıxış edir. Sığortaçının 
sığorta fondu, onun geniş dai- 
rədə sığorta olunan kimi çıxış 
edən iştirakçıları hesabına yara- 
dılır. Fondun formalaşması qey- 
ri-mərkəzləşdirilmiş qaydada 
baş verir. Belə ki, sığorta haqları 
sığorta olunana əlahiddə şəkildə 
ödənilir. O, yalnız pul forma- 
sında olur və bu zaman bir sı- 
ğorta olunanın zərəri sığorta 
fondunun yaradılması iştirak- 
çıları arasında bölüşdürülür. Bu 
isə sığorta fondunun manevr- 
etmə qabiliyyətinə, sığorta eh- 
tiyatlarının dövriyyəliliyinin sü- 
rətlənməsinə gətirib çıxarır. 
SIĞORTA AGENTİ - sığor- 
taçının adından və onun verdiyi 
səlahiyyətlər daxilində sığorta 
müqavilələrinin bağlanmasında, 
davam etdirilməsində və ya 
yenilənməsində, habelə tərəflər 
arasında danışıqların aparılma- 
sında vasitəçilik fəaliyyəti gös- 
tərən fiziki, yaxud hüquqi şəxs. 
Sığorta agenti bir neçə sığor- 
taçının sığorta agenti kimi 
fəaliyyət göstərə bilər. 
SIĞORTA AGENTLƏRİNƏ 
KOMİSYON MUZDUN VE- 
RİLMƏSİ – könüllü sığorta 
müqavilələrinin bağlanması və 
sığorta haqlarının qəbulu üzrə 
vasitəçilik xidməti göstərən sı- 
ğorta agentlərinin əməyinin sı- 
ğorta haqqı məbləğindən faizlə 
ödənilməsi. 

SIĞORTA AKTI (ing. insu- 
rance act) — qoyulmuş qaydada 
rəsmiləşdirilən, baş vermiş 51- 
ğorta hadisəsinin fakt və sə- 
bəblərini təsdiqləyən sənəd, 
yaxud elə sənəd ki, burada sı- 
ğortalı və ya onun nümayəndəsi, 
sığorta təşkilatının müfəttişliyi 
sığorta hadisəsinin faktını, sə- 
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bəbini və nəticələrini təsbit edir. 
Sığorta aktı sığortalanmış əm- 
laka dəyən zərər zamanı tərtib 
olunan sənəddir, sığorta ödənişi 
üçün əsasdır. Sığorta aktında 
əmlakın məhv olması vaxtı və 
səbəbləri, sığortalı tərəfindən 
onun məzmunu üzrə öhdəlik- 
lərin (vəzifələrin) yerinə yetiril- 
məsi, dəymiş zərərin ölçüsü, 
sığorta ödənişinin hesablanması 
və ödənilməsi üçün zəruri digər 
göstəricilər (məlumatlar) əksini 
tapır. Sığorta aktına əmlakın 
məhv olmasını təsdiqləyən onun 
səbəblərini təfərrüatı ilə xarak- 
terizə edən sənədlər əlavə olu- 
nur. Bura yanğın nəzarəti orqan- 
larının, dövlət yol polisinin, 
baytarlıq orqanlarının, hava bü- 
rosu xidmətinin, elmi-tədqiqat 
institutlarının və digər təşkilat- 
ların sənədləri daxildir. Sığorta 
aktı sığorta təşkilatının yuxarı 
instansiyası tərəfindən təsdiq 
edilməlidir. Yalnız bundan sonra 
sığorta ödənişi həyata keçirilir. 
SIĞORTA AUDİTİ - dərc edil- 
mək və yuxarı orqanlara çatdı- 
rılmaq üçün təqdim edilən ma- 
İlyyə hesabatlarının, məlumatla- 
rının hüquqi, iqtisadi və müha- 
sibat qiymətləndirilməsinin — 
həmin məlumatları təqdim edən 
sığorta şirkətlərinin maliyyə- 
təsərrüfat fəaliyyətinin komp- 
leks yoxlanılması (ekspertizası). 
Sığorta auditi daxili və xarici 
auditə bölünür: xarici audit sı- 
ğorta şirkətlərinin hesabatının 
təsdiqi, qiymətli kağızların 
emissiyası və valyuta əməliy- 
yatları ilə bağlıdır, daxili audit 
isə sığorta şirkətlərinin fəaliy- 
yətinin auditor hissəsi, uçot si- 
yasətinin seçilməsi və bir sıra 
İlsenziyalaşma məsələləri ilə 
əlaqədardır. Sığorta auditinin 


bütün növləri ümumi əlamətlərə 
və problemlərə malıikdir. Onlara 
sığorta şirkətlərinin təsərrüfat və 
maliyyə əməliyyatlarının uy- 
ğunluğunun icbari yoxlanılması 
və uçof-hesabatda onların əks 
olunması aiddir. Belə ki, sığorta 
şirkətlərinin maliyyə-təsərrüfat 
fəaliyyəti sığorta fəaliyyəti ilə 
əlaqədardır. Xarici auditin apa- 
rılması zamanı auditor hesabat- 
dan uçota, sığorta şirkətlərinin 
maliyyə-təsərrüfat əməliyyat- 
larının uçotundan xarakterinə 
doğru gedir. Daxili auditə uyğun 
olaraq, tədqiqatın məntiqi istiqa- 
mətinin əksinə, ilkin əməliyyat- 
lardan sığorta təşkilatlarının 
uçotunda və hesabatında onların 
əks olunmasına doğru gedir. Au- 
dit prosesində sığorta təşkilatları 
sığortaçının gəlirlərinin tərkibi- 
nə daxil olan məbləğin tamlığını 
və etibarlılığını, çəkilən xərclə- 
rin əsaslılığını və məqsədəuy- 
ğunluğunu: sığorta ehtiyatlarının 
formalaşmasının düzgünlüyünü, 
hesabatda təsbit olunan aşkar 
edilmiş maliyyə nəticələrinin 
reallığını yoxlamalıdır. Sığorta 
auditinin xüsusiyyətlərinə həyat 
sığortası üzrə mükafat ehtiyat- 
larının, habelə digər sığorta 
növləri üzrə texniki ehtiyatların 
yaradılması və istifadəsinin düz- 
günlüyünün yoxlanılması zəru- 
rətini aid etmək olar. 

SIĞORTA BAZARI - maliy- 
yə-pul münasibətlərinin xüsusi 
bir bölməsi. Burada bazar mü- 
nasibətlərinin obyekti kimi spe- 
sifik bir əmtəə alqı-satqı əmə- 
İlyyatlarının iştirakçılarına gös- 
tərilən sığorta xidməti çıxış edir. 
Respublika iqtisadiyyatının, o 
cümlədən milli sığorta bazarı- 
nın sürətli inkişafı “Sığorta haq- 
qında” Azərbaycan Respublika- 
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SIĞORTA BAZARINDA YENİ MƏHSULLAR 


Sığorta bazarının sərhədləri 


Sığorta fəaliyyətinə nəzarət xidməti 


Səhmdar sığorta 
şirkətləri 


İxtisaslaşdırılmış 
təkrar sığorta 
şirkətləri 


Qarşılıqlı 
sığorta 
cəmiyyəti 


kreditlərinin 


İxrac Qeyri-dövlət 
pensiya fondu 


dövlət 


sığortası 


Sığorta vasitəçiləri 


Agentlər Brokerlər 


Sığorta risklərini professional qiymətləndirənlər 


sı Qanununun (1993) dəyişdiril- 
məsini zəruri etdi. 1999-cu ildə 
qəbul edilmiş “Sığorta haqqın- 
da” yeni qanun sığortalılara eti- 
barlı sığorta təminatı vermək, 
sığortaçılara isə öz maliyyə sa- 
bitliyini və ödəmə qabiliyyətini 
qorumaq üçün əlverişli şərait 
yaratdı. 

Respublikada sığorta işinin 
beynəlxalq standartlara uyğun 
təşkili sığortalılara etibarlı sı- 
ğorta təminatının verilməsi, s1- 
ğorta xidmətləri səviyyəsinin 
yüksəldilməsi, sığortaçıların 
maliyyə sabitliyinin və ödəmə 
qabıliyyətlərinin gücləndirilmə- 
si, sığorta işini inkişaf etdir- 
məklə büdcə daxilolmalarının 
artırılmasının təmini məqsədilə 
Maliyyə Nazırliyi tərəfindən bir 
sıra məqsədyönlü tədbirlər 
həyata keçirildi. 2007-ci ildə 
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Sxem 1 


“Sığorta fəaliyyəti haqqında” 
yeni qanun qəbul edildi. 
Azərbaycanın milli sığorta ba- 
zarında 29 sığorta şirkəti, o 
cümlədən 23-ü yerli, 6-sı 1sə 
xarici investisiyalı (ABŞ, İngil- 
tərə, Türkiyə, Rusiya, İran) birgə 
sığorta təşkilatı, bundan başqa, 7 
broker təşkilatı, o cümlədən 3 
yerli, 4 xarici investisiyalı birgə 
(ABŞ, İngiltərə, Rusiya) broker 
təşkilatı, 1 “İnqosstrax” Açıq 
Səhmdar Cəmiyyətinin Bakı şə- 
hərindəki nümayəndəliyi, 2 eks- 
pert təşkilatı, sığortaçıların fəa- 
liyyətini işıqlandıran 1 jurnal 
(“Qarant”), 2 ictimai təşkilat 
“Sığorta Cəmiyyətləri İttifaqı” 
və “Sığortaçılar Birliyi” fəaliyyət 
göstərir (2006) (bax: sxem 2). 
SIĞORTA BAZARINDA YF- 
Nİ MƏHSULLAR - bunlara 
aiddir: tibbi qulluq üzrə müd- 


dətli sığorta (LTC — Long — term 
care), seçmə universal həyat 
sığortası (SUL — Select universal 
Life), qrup universal həyat sı- 
ğortası (GUL — general univer- 
sal Life). 

SIĞORTA BAZARININ ƏSAS 
SUBYEKTLƏRİ - sığortalılar, 
yəni sığorta xidmətlərinin alıcı- 
ları və sığortaçılar, yəni sığorta 
xidmətlərinin satıcıları. 
SIĞORTA BƏYANNAMƏSİ 
— sığorta obyekti və riskin xa- 
rakteri haqqında sığortalının 
bildirişi. Sığorta bəyannaməsi. 
Adətən, yerləşmə, dəyər, vəziy- 
yət, saxlama və ya istifadəetmə 
qaydası, yanğınsöndürməyə qar- 
şı və digər qəza siqnallaşdırıl- 
masının texniki hazırlığı haq- 
qında məlumatları, eləcə də 
keyfiyyət xarakteristikalarını 
(marka, model, növ, struktur) 


–ҹ- 


Sığortaçılar 


Sığorta vasitəçiləri 


(agentlər, brokerlər) 


Təkrarsığortaçılar 


Sığorta ittifaqları və 





birlikləri 





ehtiva edir. Sığortaçının nüma- 
yəndəsi qismində sığorta bəyan- 
naməsini sürveyer yoxlayır və 
riskin xarakteri və dərəcəsi haq- 
qında yekun nəticəni verir. 
Sığorta bəyannaməsi sığorta şir- 
kətinin müəyyən etdiyi forma 
üzrə tərtib olunur. Geniş mənada 
sığorta bəyannaməsi sığorta mü- 
qaviləsinin bağlanması üçün 
ofertadır. 

SIĞORTA BİZNESİ – geniş 
mənada fiziki və hüquqi şəxs- 
lərin əmlak mənafelərinin sı- 
ğorta müdafiəsi üzrə onlara sı- 
ğorta şirkətləri tərəfindən xid- 
mətlərin göstərilməsi. 


SIĞORTA BROKERLƏRİNİN DÖVLƏT REYESTRİ 


SIĞORTA BAZARININ ELEMENTLƏRİ 


Hüquqi və fiziki 
şəxslər 


Sxem 1 


SIĞORTA ВЕОКЕКТ (ing. in- 
surance broker) — sığortalaya- 
nın və ya sığortalananın tapşırığı 
əsasında onlar arasında öz adın- 
dan vasitəçilik fəaliyyəti ilə 
məşğul olan broker. Bir qayda 
olaraq, sığorta brokeri broker 
firmaları, filial və kontorların 
geniş şəbəkəsini təşkil edən sı- 
ğorta şirkətlərində qulluqda olur. 
Fərdi sığortaçılar sistemində 
sığorta əməliyyatları sığortaçı- 
ların nümayəndələri olan abu- 
пәс̧Пәг və sığortalananların nü- 
mayəndələri olan brokerlər va- 
sitəsilə həyata keçirilir. 

Broker sığortanın bu növü üzrə 


Əmtəə-sığorta 
xidməti 


İstehlak 
dəyəri 


Mübadilə 
dəyəri 


Tarif 


Sığorta haqqı 


işləyən abunəçini tapır və ona 
öz riskini təklif edir. Abunəçi 
riskin ya bütün məbləğinin, ya 
da bir hissəsinin ödənişini təmin 
edir. Sonuncu halda, bütün ris- 
kin ödənişi təmin olunanadək 
başqa abunəçilərə müraciət edir. 
Broker bütün abunəçilərin im- 
zası olan ümumi polis hazırlayır 
və zərər olduqda onun aradan 
qaldırılması ilə məşğul olur. 

SIĞORTA BROKERLƏRİ- 
NİN DÖVLƏT REYESTRİ - 
ölkənin ərazisində öz fəaliy- 
yətini həyata keçirən sığorta 
brokerlərinin siyahısı. Reyestrə 
aşağıdakı məlumatlar daxildir: 
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SIĞORTA BRUTTO-DƏRƏCƏSİ 


qeydiyyat nömrəsi, brokerin adı, 
hüquqi ünvan, reyestrə daxil ol- 
maq haqqında şəhadətnamənin 
nömrəsi, şəhadətnamənin veril- 
məsi (geri çağırılması) vaxtı. 
Reyestri sığorta fəaliyyətinə 
görə nəzarət üzrə federal xidmət 
aparır. Federal xidmət tərəfindən 
verilən reyestrə daxil olmaq 
haqqında şəhadətnamə sığorta 
üzrə broker fəaliyyətinin aparıl- 
ması üçün sahibin hüququnu 
təsdiq edən sənəddir. 

SIĞORTA BRUTTO-DƏRƏ- 
CƏSİ – sığorta üzrə haqların 
tarif dərəcəsidir. Siğorta brutto- 
dərəcəsi netto-dərəcə 119, mə- 


Sığorta İlkin bölgü zamanı Könüllü razılaşma 
hadisələrinin pul gəlirlərinin bağlayan və sığorta 
təsadüfi baş yenidən bölgüsü və ödəmələrini etmiş 
verməsi xarakteri yığılması cəmiyyət üzvləri 
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sələn, sığorta əməliyyatlarının 
aparılması, ehtiyat fondunun ya- 
radılması, xəbərdaredici tədbir- 
lərin maliyyələşməsi üzrə 
xərclərin ödənilməsi üçün istifa- 
də olunan əlavənin cəmidir. 

SIĞORTA CƏMİYYƏTİ - sı- 
ğorta fəaliyyətinin həyata keçi- 
rilməsi üçün yaradılan (sığorta 
təşkilatları və qarşılıqlı sığorta 
cəmiyyəti) və sığorta fəaliyyə- 
tinin həyata keçirilməsi üçün 
müəyyən olunmuş qaydada li- 
senziya alan, qanunvericilikdə 
nəzərdə tutulmuş hər hansı bir 
təşkilati-hüquqi formada rəsmi 
qeydiyyatdan keçmiş hüquqi 


SIĞORTA ƏLAQƏLƏRİ 
Yenidən 
bölgü 


Qapalı və 
həmrəy 


sığorta əlaqələrinə 
daxil olur 


Dəyən ziyanın əvəzinin 
ödənilməsi ancaq əmlak 
maraqlarına ziyan 
dəymiş subyektlər üçün 
həyata keçirilir 


Sxem 1 





Sığorta təşkilatının 
gəlirlərinin və 
xərclərinin balansı 
sığorta işinin 
zərərsizliyinin şərti 
kimi 


şəxslər. Qanunvericiliyə görə, 
sığortaçıların bilavasitə fəaliy- 
yət predmeti istehsal, ticarət- 
vasitəçi və bank fəaliyyəti ola 
bilər. 

“SIĞORTA DAXİLİ” — müəy- 
yən risklərin birgə sığortalan- 
ması üçün sığorta şirkətlərinin 
birliyi. Sığorta daxılı əsasən 
təhlükəli, iri və yeni risklərin 
sığortaya qəbul edilməsi zamanı 
yaradılır. 

SIĞORTA DEKLARASİYA- 
SI — sığortaçının sığorta obyek- 
tinin xarakteri və sığorta riski 
haqqında təqdim etdiyi rəsmi 
məlumat, bəyannamə. Sığorta 


Sığortaçılardan və 
faydalananlar- 
dan sığorta 
ödəmələri şəklində 
sığorta haqlarının 
verilməsi 


deklarasiyasında sığorta obyek- 
tinin adı, dəyəri, yeri, vəziyyəti, 
eləcə də bu istiqamətdə digər 
məlumatlar əks olunur. Sığorta 
deklarasiyası sığorta şirkəti tə- 
rəfindən təsbit edilən xüsusi 
blankda tərtib olunur. 

SIĞORTA DƏYƏRİ (ing. in- 
surance cost) — sığortalanmış 
əmlakın həqiqi dəyəri olub, aşa- 
ğıdakı kimi müəyyənləşdirilir: 
a) əmlak üçün — müqavilənin 
başlandığı gün onun yerləşdiyi 
yerdə həqiqi bazar və ya bərpa 
dəyəri ilə, b) sahibkarlıq riski 
üçün — sığorta hadisəsi baş verə 
bildiyi halda, sahibkarlıq fəa- 
liyyətindən itirə biləcəyi gəlir- 
lərin ümumi miqdarı ilə. Sığorta 
dəyəri — sığorta müqaviləsində 
həqiqi əmlak marağının pulla 
qiymətləndirilməsi məbləğidir. 
Sığorta məbləği sığorta müqa- 
viləsinin bağlanması anında sı- 
ğortalanmış əmlakın həqiqi sı- 
ğorta dəyərindən yüksək ola 
bilməz. Bu qayda sığorta limiti 
adlanır. Sığorta dəyəri (bax: Sı- 
ğorta haqqı) — sığorta obyektinin 
həqiqi, faktiki dəyəridir. Siğorta 
dəyərinin hesablanması qaydası 
müxtəlif ölkələrdə fərqlidir, 
mövcud qanunvericiliyə və for- 


malaşan təcrübəyə əsaslanır. 
Məsələn, yüklərin sığortalan- 
ması zamanı ingilis bazarı təcrü- 
bəsində sığorta dəyəri qismində 
qiymət qəbul edilir ki, bu, yük- 
ləmə (ilkin dəyər) anında sığor- 
talıya başa gələn sığortalanmış 
əmlakın qiyməti, üstəgəl, onun 
yüklənməsi və sığortası üzrə 
xərclərdir. 

SIĞORTA DÖVRÜ - sığorta 
müqaviləsinin qüvvədə olduğu 
dövr. Sığorta mükafatının ödə- 
nilməsi anından başlayır və mü- 
qavilə müddəti bitdikdə, sığorta 
halı baş verdikdə, yaxud sığorta- 
lanan sığorta mükafatını ödəmə- 
dikdə başa çatır. 

SIĞORTA EHTİYAT FON- 
DU - sığorta ödənişinin ödənil- 
məsi üçün istifadə olunan pul 
vəsaitləri fondu, bu zaman onlar 
cari ilin sığorta tədiyələri ilə örtül- 
mür. Sığorta ehtiyat fondu sığorta 
haqları ödənişlərini təmin edə 
bilmədikdə yaranmış fərqi ödə- 
mək üçün sığorta şirkətinin təsis 
etdiyi pul vəsaitləri fondudur. 
SIĞORTA EHTİYATLARI – 
sığorta ödənişinin və sığorta 
həcminin ödənilməsi zəmanət- 
lərinin təmin edilməsi üçün sı- 
ğorta təşkilatları tərəfindən ya- 


SIĞORTA ƏMƏLİYYATLARI 


radılan fondlar. Sığortalıya ödə- 
nilən məbləğin müəyyən əmə- 
liyyat dövründə carı tədiyə da- 
xilolmalarından çox olduğu, 
eləcə də əvvəlcədən razılaşdırıl- 
mış digər hallar zamanı istifadə 
olunur. Sığorta ehtiyatlarına hə- 
yat sığortası və pensiyalar üzrə 
haqların ehtiyatları, müxtəlif 
ehtiyat fondları, gələcək tədiyə- 
lərin və ödənilməmiş itkilərin 
fondları, baş verən, lakın gizlə- 
dilən itkilər və s. aiddir. Sərbəst 
sığorta ehtiyatları vəsaitləri döv- 
lət qiymətli kağızlarına, səhm- 
lərə və müəssisələrin istiqraz- 
larına (borclarına) qoyulan in- 
vestisiyalar üçün istifadə olunur 
ki, bu da sığorta təşkilatlarına 
əlavə gəlir gətirir (bax: cədvəl 1). 
SIĞORTA ETDİRƏN (daşı- 
yıcı) — mülkiyyətində və ya di- 
gər qanuni əsaslarla istifadə- 
sində nəqliyyat vasitələri olan 
və ölkədə sərnişin daşımaları 
üzrə fəaliyyət göstərən yerli və 
xarıcı hüquqi və fiziki şəxslər. 

SIĞORTA ƏMƏLİYYATLA- 
RI — icbari və könüllü sığortanın 
aparılması ilə bilavasitə bağlı 
olan sığorta təşkilatlarının bütün 
fəaliyyət növlərinin məcmusu. 
Sığorta əməliyyatlarına aiddır: 


Cədvəl 1 


Sığorta ehtiyatlarının məqsədli təyinatı 


Ehtiyatların təbiəti Riskli sığorta növləri 
Gələcək ödəmələr üçün Qazanılmamış mükafat ehtiyatı 


Cari ödəmələr üçün 


Bıldırılmış, amma həll olunmamış 


ehtiyatlar xərci; 


Baş vermiş, amma bildirilməmiş 


ehtiyatlar xərci; 
Sabitləşdirici ehtiyat 





Həyat sığortası 


Həyat sığortası ehtiyatı 
(riyazi ehtiyatlar) 


Gücləndirilmiş risk amili 
ehtiyatı 
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icbari sığortaya məruz qalan 
əmlakın uçotu və qiymətlən- 
dirilməsi, sığorta tədiyələrinin 
hesablanması və onların tutul- 
masının təmin edilməsi, könüllü 
əmlak və şəxsi sığorta müqavi- 
lələrinin bağlanması, inkassa- 
siyanın və nağdsız hesablaşma- 
ların təşkili, sığortalıların şəxsi 
hesablarının aparılması, sığorta 
aktlarının tərtib edilməsi, sığorta 
ödəməsinin (sığorta məbləği- 
nin), sığorta müavinətinin, əlavə 
pensiyanın müəyyən edilməsi və 
ödənilməsi, sığortalı tərəfindən 
hər hansı bir şərtin pozulması 
zamanı sığorta müqavilələrinin 
ləğv edilməsi, iri risklərin təkrar 
sığortasının təşkili, ehtiyat fond- 
ların yaradılması və s. Deməli, 
sığorta əməliyyatları sığortalı- 
lara xidmət göstərilməsini, eləcə 
də sığorta münasibətlərinin xa- 
rakterini şərtləndirən digər fəa- 
liyyəti də ehtiva edir. 
SIĞORTA ƏMƏLİYYATLA- 
RINDAN ƏLDƏ OLUNAN 
MƏNFƏƏT - əldə olunan sı- 
ğorta haqlarının (mükafatların, 
tədiyələrin) məbləği ilə sığorta 
ödənişinin yerinə yetirilməsinə, 
preventiv (xəbərdarlıq) tədbir- 
lərinin həyata keçirilməsinə, 
aparatın saxlanmasına və s. çə- 
kilən xərclər arasında fərq. Sı- 
ğorta əməliyyatlarından əldə 
olunan mənfəət sığortanın ma- 
liyyə nəticələrini xarakterizə 
edir, onun rentabelliyinin müəy- 
yənləşdirilməsinə yardım gös- 
tərir. Qeyri-dövlət sığortasında 
netto-mükafat şirkətin sığorta 
fondlarının bütün növlərinin 
formalaşması mənbəyidir. 
SIĞORTA ƏMƏLİYYATLA- 
RININ MALİYYƏ SABİT- 
LİYİ — sığorta təşkilatının gə- 
İlrlərinin xərclərdən və ya onun 
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daimi tarazlanmasından təmin 
edilməsi. 

SIĞORTA ƏMƏLİYYATLA- 
RININ RENTABFLLİYİ - 
sığorta əməliyyatlarının gəlirli- 
lik səviyyəsinin göstəricisi. Əldə 
edilmiş mənfəətlərin ümumi 
məbləğinin $ MM) sığorta ödə- 
mələrinin ümumi məbləğinə 
(25Ö) faiz nisbəti kimi müəy- 
yən edilir: 


R; 3 = (XMM x 100%) / 780. 


SIĞORTA FƏALİYYƏTİ - 
fiziki və ya hüquqi şəxslər tə- 
rəfindən ödənilən sığorta haq- 
larından (sığorta mükafatların- 
dan) formalaşan pul fondları 
hesabına müəyyən hadisələrin 
(sığorta hadisələrinin) baş ver- 
məsi zamanı bu şəxslərin əmlak 
maraqlarının müdafiəsi üzrə 
mülki-hüquqi münasibətlərlə 
əlaqədar fəaliyyət. 

SIĞORTA FƏALİYYƏTİ- 
NİN APARILMASI ÜÇÜN 
LİSENZİYA — lisenziyanın 
verilməsi zamanı razılaşdırılmış 
şərtlərin və tələblərin yerinə 
yetirilmədiyi hallarda ölkə əra- 
zisində sığorta fəaliyyətinin apa- 
rılması üçün lisenziya sahibinin 
hüququnu təsdiq edən sənəd. 
SIĞORTA FƏALİYYƏTİ- 
NİN DÖVLƏT TƏNZİM- 
LƏNMƏSİ - sığorta bazarının 
fəaliyyət göstərməsi üçün dövlət 
tərəfindən şərtlər çərçivəsinin 
yaradılması, bu çərçivədə onun 
subyektləri qərarların qəbul edil- 
məsində sərbəstdir. 

SIĞORTA FƏALİYYƏTİ- 
NİN LİSENZİYALAŞDI- 
RILMASI – dövlət orqanı 
tərəfindən sığortanın aparılması 
hüququna icazə (lisenziya) ve- 
rilməsi. Lisenziyanın alınması 
üçün sığortaçı təsis sənədlərini 


əlavə etməklə müvafiq ərizəni, 
qeydiyyat haqqında şəhadət- 
naməni, ödənilmiş nizamnamə 
kapitalının ölçüsü haqqında ban- 
kın arayışının sığorta fəaliy- 
yətinin iqtisadi əsaslandırıl- 
masını (biznes planını və s.); 
sığorta növləri üzrə qaydaları, 
sığorta tariflərinin hesablama- 
larını, rəhbərlər və onların mü- 
qavilələri haqqında məlumatları 
və s. təqdim edir. Təkrar sığor- 
taçıdan biznes-planın, tariflərin 
qaydalarının və hesablanması- 
nın təqdim edilməsi tələb olun- 
mur. Lisenziyalar, əsasən, könüllü 
və icbari şəxsi sığorta, əmlak 
sığortası və məsuliyyət sığortası, 
eləcə də təkrar sığortanın həyata 
keçirilməsi üçün verilir. 

SIĞORTA FONDU – 1. Sığor- 
ta ödənişinin və sığorta məb- 
ləğinin ödənilməsi yolu ilə 
əlverişsiz (xoşagəlməz) hadi- 
sələrin doğurduğu müxtəlif növ 
zərərlərin, itkilərin aradan qal- 
dırılması və ödənilməsi üçün 
xüsusi vəsaitlər fondunun yaran- 
masını, onun istifadə edilməsini 
(bölgüsünü və yenidən bölgü- 
sünü) ehtiva edən iqtisadi mü- 
nasibətlər sistemi. 2. Sığortalıla- 
rın zərərinin ödənilməsi və sı- 
ğorta işinin təşkili üzrə məs- 
rəflərin maliyyələşdirilməsi 
üçün sığortaçı tərəfindən yığılan 
pul vəsaitləri. Həm sığorta mü- 
kafatlarının hesabına, həm də 
mənfəət əldə edilməsi məqsədilə 
investisiyalaşma hesabına for- 
malaşır. Sığorta fondu çərçi- 
vəsində nəzərdən keçirilən 
dövrdə fiziki zərərlərə uyğun 
olaraq bölünür. Sığorta fondu — 
kortəbii və sosial fəlakətlərlə, 
qəzalarla və digər risklərlə icti- 
mai təkrar istehsal prosesinə 
dəymiş zərərlərin xəbərdarlıq 


edilməsi, lokallaşması və ödə- 
nilməsi məqsədilə cəmiyyətin 
nəzərdə tutulan təbii ehtiyatla- 
rının və maliyyə resurslarının 
məcmusudur. Sığorta fondu sı- 
ğorta olunanların haqları (tədi- 
yələri, mükafatları) hesabına sı- 
ğortaçının öhdəlik götürdüyü 
pul vəsaitləri məbləğidir. Sığorta 
istehsal kateqoriyası olaraq 51- 
ğorta fondunun yaranması və 
istifadəsi ilə əlaqədar yaranan 
müəyyən istehsal münasibət- 
lərini ifadə edir. Sığorta fondu 
sığorta olunanın haqları hesa- 
bına formalaşan və sığortaçının 
təşkilati-əməliyyat idarə edilmə- 
sində olan pul və ya maddi və- 
saitlərinin ehtiyatlarıdır. Daha 
geniş iqtisadi mənada, sığorta 
fondu — dövlət ehtiyat fondu 
(dövlət mərkəzləşdirilmiş 51- 
ğorta fondu), sığortaçının fon- 
du, özünüsığorta prosesində 
əmələ gələn sahibkarın ehtiyat 
fondudur (kommersiya riski 
fondu, sığorta fondu). 

SIĞORTA FONDUNUN 
AMORTİZASİYA NƏZƏ- 
RİYYƏSİ – sığorta fondunun 
əmələgəlmə nəzəriyyəsi. Buna 


uyğun olaraq bu fondun yaran- 
ma mənbəyi istehsal xərcləridir. 
SIĞORTA HADİSƏSİ – sərni- 
şinlərin icbari sığortasında nəq- 
liyyat vasitəsindən istifadə et- 
məklə sərnişin daşınması, ha- 
belə dayanacaqda olduğu dövr- 
də aeroportların, dəmiryolu vağ- 
zallarının, stansiyalarının və 
platformalarının, dəniz vağzal- 
larının, körpülərinin, avtobus 
vağzallarının ərazisində nəqliy- 
yat vasitəsinin istismarı zamanı 
baş verən fərdi qəza (bədbəxt 
hadisə) nəticəsində sərnişinin 
həyatına, yaxud səhhətinə zərə- 
rin vurulması. Sığorta hadisəsi 
auditorun mülki məsuliyyətinin 
icbari sığortası müqaviləsində 
sığortalıya sığorta ödənişinin 
həyata keçirilməsi üçün əsas 
olan haldır. Sığorta hadisəsi — 
ümumilikdə, qanunvericiliyə və 
ya sığorta müqaviləsinə görə sı- 
ğorta ödənişinin sığortalıya, 
sığorta olunana və ya digər fay- 
dalanan şəxslərə ödənilməsi 
üçün əsas olan, sığorta müqavi- 
ləsinin qüvvədə olduğu müddət 
ərzində baş verən hadisə və ya 
yaranan haldır. 


Sığorta ödəməsinin strukturu 


SIĞORTA HAQQI 


SIĞORTA HADİSƏSİ EH- 
TİMALI - hadisələrin baş ver- 
məsi imkanlarının miqdar xa- 
rakteristikası, bu zaman sığor- 
taçıya sığorta ödəməsi və ya 
sığorta məbləği ödənilir. 
SIĞORTA HADİSƏSİNİN 
BAŞ VERDİYİ GÜN - qa- 
nunvericiliyə müvafiq olaraq 
Mərkəzi Bank tərəfindən Fonda 
göndərilən bildirişdə sığorta ha- 
disəsinin baş verməsi günü kimi 
qeyd olunan tarix. 

SIĞORTA HAQQI - sığorta 
müqaviləsinə və ya qanunauy- 
ğun şəkildə sığortalının sığor- 
taçıya verməli olduğu pul məb- 
ləğidir. Sigorta haqqı — risklərin 
qəbulu və ya bölüşdürülməsi 
müqabilində sığortalının sığor- 
taçıya ödəməli olduğu pul məb- 
ləğidir. Siğorta haqqı auditorun 
mülki məsuliyyətinin icbari 
sığortası müqaviləsinə uyğun 
olaraq sığortalının sığortaçıya 
verməli olduğu pul məbləği. 
Sığorta haqqı ya dərhal (bütün 
sığorta müddəti üzrə birdəfəlik), 
ya da vaxtaşırı (hissə-hissə) 
ödənilir. Müəyyən olunmuş sı- 
ğorta tariflərini və sığorta məb- 


Cədvəl 1 


Sığorta riskinə görə xalis ödəmə (orta statistik 


zərər + risk əlavəsi) 


+ sığorta təşkilatının xərclərinin ödənilməsi üçün 
əlavə 


formalaşması 


Sığorta hadisəsi baş verdikdə zərərin 
ödənilməsi və sığorta ehtiyatlarının 


Xərclərin ödənilməsi, şəxsi heyətin əmək 
haqqı daxil edilməklə (ofisin saxlanılması üçün 


xərclər, reklam, komisyon və s.) 


+ mənfəət əlavəsi Mənfəətin formalaşması 


Sproto ödəmə Bütün sığorta fəaliyyətinin maliyyə 
təchizatı 
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SIĞORTA HAQQINDA MÜVƏQQƏTİ ŞƏHADƏTNAMƏ 


ləğini əsas götürərək, bir sıra 
hallarda, o cümlədən uzun müd- 
dətə könüllü sığorta müqaviləsi 
zamanı, avtonəqliyyat vasitələri- 
nin qəzasız istismarı zamanı 
sığortalıya verilən güzəştlər nə- 
zərə alınmaqla hesablanır. Keç- 
miş illərin elmi ədəbiyyatlarında 
“sığorta haqqı” termini ilə ya- 
naşı, çox zaman “sığorta tədi- 
yəsi” termini də istifadə edilir. 
Beynəlxalq təcrübədə sığorta 
haqqı, adətən, “sığorta mükafa- 
tı” (ing. insurance premium) 
adlandırılır. 

SIĞORTA HAQQINDA MÜ- 
VƏQQƏTİ ŞƏHADƏTNA- 
MƏ - sığorta polisinin tərtib 
edilməsinə qədər sığorta təşki- 
latı və ya sığorta brokeri tərə- 
findən sığortalıya verilən sənəd. 
Sığorta haqqında müvəqqəti 
şəhadətnamə sığortaçının sığor- 
talıya məktubu şəklində ola bi- 
lər. 

SIĞORTA HAQLARI ALTIN- 
DA AVTOMATİK BORC – 
sığortalı tərəfindən sığorta haq- 
larının vaxtında köçürülməməsi 
zamanı sığortaçının həmin sı- 
ğortalıya verdiyi borc. Bu şərt 
sığorta polisində təsdiq olunma- 
lıdır. 

SIĞORTA HAQLARININ 
(TƏDİYƏLƏRİNİN) ÖDƏ- 
NİLMƏSİ ÖHDƏLİYİ - sı- 
ğortalıya olan əsas tələblərdən 
biri. İcbari sığorta zamanı sı- 
ğorta haqlarının (tədiyələrinin) 
ödənilməsi öhdəliyi sığorta 
qanunvericiliyinin tələblərindən 
irəli gəlir. Sığorta orqanları öz 
növbəsində sığorta tədiyələrinin 
daxıl olmasını təmin etməyə, 
zəruri hallarda onların vaxtında 
ödənilməməsinə görə sanksiya 
tətbiq etməyə borcludur. Sığorta 
tədiyələrinin ödənilməməsi sı- 
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ğorta orqanlarını icbari sığorta 
ilə örtülən zərərlərə görə hüquqi 
və fiziki şəxslər qarşısında mə- 
suliyyətdən azad etmir. Bunun- 
la belə, sığortaçı ödənilməmiş 
sığorta tədiyələrini və cəriməni 
çatası sığorta ödəməsi məblə- 
ğindən çıxır. Könüllü sığorta 
zamanı sığorta tədiyələrinin 
(haqlarının) və ya onların bir 
hissəsinin ödənilməsi sığorta 
müqaviləsinin qüvvəyə min- 
məsinin icbari şərtidir. Uzun- 
müddətli sığorta növlərində, 
eləcə də tədiyələrin möhlətlə 
ödənilməsi nəzərdə tutulan sı- 
ğorta növlərində sığortalılar cid- 
di müəyyən olunmuş müddətdə 
onlardan çatası məbləği köçür- 
məlidirlər. Onların ödənilmə- 
məsi müəyyən sanksiyalara sə- 
bəb olur (müqavilənin pozul- 
ması, müqavilə üzrə sığorta 
məbləğinin azaldılması). 
SIĞORTA HAQLARININ 
İNKASSASİYASI – dövlət sı- 
ğortasının ayrı-ayrı növləri üzrə 
haqların nağd pulla qəbul edil- 
məsi və onların kredit idarələ- 
rinə təhvil verilməsi. 
SIĞORTA HAQLARININ 
NÖVÜ - sığorta haqlarının təs- 
nifatı kateqoriyası. Sığorta haq- 
ları sığorta təcrübəsində aşağı- 
dakı növlərə bölünür: netto-sı- 
ğorta haqqı və ya risk-sığorta 
haqqı, əmanət (yığım) haqqı, 
kifayət edən haqq, brutto-sığorta 
haqqı, natural sığorta haqqı. 
SIĞORTA XİDMƏTİNİN 
DƏYƏRİ (qiyməti) — sığortalı- 
nın sığortaçıya ödədiyi sığorta 
haqqında (tarifində, mükafatın- 
da) ifadə olunur. 

SIĞORTA XİDMƏTİNİN İS- 
TEHLAK DƏYƏRİ - sığorta 
müdafiəsinin təmin edilməsin- 
dən ibarətdir. 


SIĞORTA XİDMƏTLƏRİ - 
sığorta şirkəti aparatının və sı- 
ğorta vasitəçilərinin məqsədə- 
uyğun əmək fəaliyyətidir ki, 
bunun nəticələri müştərilərin 
(sığortalıların) sığorta maraq- 
larını ödəyən faydalı effektdə 
ifadə olunur. Sığorta xidmətləri 
vasitəsilə sığorta müdafiəsinin 
alqı-satqısı həyata keçirilir, sı- 
ğorta polislərinin iştirakı ilə 
təşkil edilir. 

SIĞORTA XİDMƏTLƏRİ 
BAZARI - sığorta müdafiəsinə 
ictimai tələbatın ödənilməsi 
prosesində “sığorta örtüyü” ad- 
lanan xüsusi əmtəənin alqı-sat- 
qısı ilə əlaqədar yaranan iqtisadi 
münasibətlər sistemi. Sığortaçı- 
ların sayının çox olduğu şəraitdə 
təşəkkül tapır. Sığorta sahələri, 
miqyaslar və s. üzrə təsnif edilir. 
SIĞORTA XİDMƏTLƏRİ- 
NİN REKLAMI - onun məq- 
sədi sığorta müqaviləsinin bağ- 
lanmasında fiziki və ya hüquqi 
şəxsin tələblərinin formalaşma- 
sıdır. 

SIĞORTA İDDİASI – sığorta 
müqaviləsində nəzərdə tutulan 
risklərin baş verməsi ilə əlaqə- 
dar sığortalının sığortaçıya irəli 
sürdüyü, sığorta ödənişinin ve- 
rilməsi ilə bağlı tələb, iddia. “İd- 
dia” anlayışına sığorta hadisə- 
sinin meydana gəlməsində təq- 
sirli olan tərəfə qarşı irəli sü- 
rülən tələb də daxıldır. 
SIĞORTA İLİ — təqvimə 
uyğun olan ildir ki, bu il ərzində 
müvafiq polislər yazılır. Son- 
radan həmin və sonrakı illərdə 
bütün daxil olan mükafat, eləcə 
də ödənilən itkilərin və zərər- 
lərin məbləği polislərin çıxarışı 
ilinə aid olur ki, bu da il ərzində 
işin aparılmasının yekun nəticə- 
lərini çıxarmağa imkan verir. 


Lakın, bəzən polislər çoxillik 
baza üçün tərtib olunduğundan, 
sığorta 11 bir çox illər ərzində, 
xüsusilə tikinti-quraşdırma risk- 
lərinin sığortalanmasında möv- 
cud ola bilər (bir sıra hallarda 
10-15 ilə qədər). 

SIĞORTA İNHİSARI – 1. Öl- 
kədə sığortanın aparılması üçün 
dövlət təşkilatlarının müstəsna 
hüququ. Sığorta inhisarı tam ola 
bilər, bu zaman dövlət sığorta- 
çısı sığortanın bütün növlərini 
həyata keçirir. Qismən sığorta 
inhisarı zamanı dövlət sığorta- 
çısına müəyyən növ sığorta fəa- 
liyyəti üçün müstəsna hüquq 
verilir. 2. Sığortanın və ya təkrar 
sığortanın müəyyən növlərinin 
aparılması zamanı milli və bey- 
nəlxalq sığorta bazarında hökm- 
ranlıq edən ən fri sığorta şirkəti 
və ya şirkətlər qrupu. Müasir şə- 
raitdə sığorta inhisarı sığorta 
işində ümumi siyasəti müəyyən 
edərək, çoxsaylı xırda sığorta 
təşkilatları ilə yanaşı fəaliyyət 
göstərir. Sığorta inhisarı sığor- 
tanın aparılması üçün dövlətin və 
ya şirkətin müstəsna hüququdur. 
Sığorta inhisarı sığortanın bütün 
sahəsini və bütün növlərini əhatə 
edən tam və ya qismən (пага- 
mam) formada ola bilər. 
SIĞORTA İŞİ – sığorta ödə- 
nişinin, həyata keçirilməsi üzrə 
məsələnin həlli üçün zəruri olan 
sənədlərin məcmusu. Sığorta 
işini təşkil edən sənədlər dəsti 
aşağıdakıları ehtiva edir: baş 
vermiş sığorta hadisəsi haqqında 
sığortalının və ya sığorta olu- 
nanın ərizəsi (sığorta tələbi), 
hadisə faktını, vəziyyətini və 
nəticələrini əks etdirən sığorta 
aktı, sığorta şəhadətnaməsi, 
sığortalının şəxsi hesabı, sığor- 
taçı tərəfindən tərtib edilən, elə- 


cə də sığortaçının sorğusuna 
əsasən səlahiyyətli təşkilatlar və 
idarələr tərəfindən təqdim olu- 
nan sənədlər (məsələn, tibb 
müəssisəsinin, yanğından müha- 
fizə idarəsinin, hüquq mühafizə 
orqanlarının arayışları). Hazırda 
Azərbaycanda 28 sığorta şirkəti 
və 1 təkrar sığorta şirkəti fəaliy- 
yət göstərir. Onlardan 25 sığorta 
şirkəti qeyri-həyat sığortası, 3 
sığorta şirkəti isə həyat sığortası 
sahəsində məşğuldur. 2010-cu 
ildə ölkəmizdə sığorta müqa- 
vilələrinin sayı 1051816, sığorta 
hadisələrinin sayı 100792, sı- 
ğorta haqları 155586415 manat, 
sığorta ödənişləri isə 53829272 
manat olmuşdur. 
Azərbaycanda fəaliyyət göstə- 
rən sığorta şirkətlərinin bəziləri 
ilə tanış olaq. 

“Beynəlxalq Sığorta Şirkəti” 
ASC - 2002-cı il fevral ayının 
5-də “Azərbaycan Beynəlxalq 
Bankı” ASC tərəfindən 4 mil- 
yon 800 min manat nizamnamə 
kapitalı ilə təsis edilmişdir. Hə- 
min il aprel ayının 1-də Şirkət 
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Beynəlxalq Sığorta Şirkəti 











25 sığorta növü üzrə xidmət 
göstərmək üçün Maliyyə Nazir- 
liyindən lisenziya alaraq fəaliy- 
yətə başlamışdır. 2005-ci ilin 
sonlarında təsisçi tərəfindən 
BSŞ-nın nizamnamə kapitalı 
artırılaraq 8 milyon 800 min 
manat həddinə çatdırılmışdır. 

Şirkət fəaliyyətə başladığı gün- 
dən sığorta işinin təşkili və 
risklərin qiymətləndirilməsində 
Qərb ölkələrinin sığorta şirkət- 
lərinin qabaqcıl təcrübəsindən 


SIĞORTA İŞİ 


istifadə etməyə başlamışdır. Bu- 
nunla əlaqədar əməkdaşların 
müvafiq iş təcrübəsi əldə etmə- 
ləri və işin Qərb standartlarına 
uyğun təşkili məqsədi ilə onların 
Avropada təlim kursları keçmə- 
ləri təmin olunmuşdur. 
Ümumiyyətlə, şirkətin fəaliy- 
yətində 2002-2005-ci illəri qu- 
ruculuq, 2006-cı ili dönüş ili 
kimi səciyyələndirmək olar. 
Belə ki, 2005-ci ilin sonlarında 
təsisçi tərəfindən BSŞ-nin ni- 
zamnamə kapitalının artırılması 
ilə qəbul etdiyi hər bir risk üzrə 
şəxsi tutumunun yüksəlməsi 
şirkətin maliyyə göstəricilərinə 
müsbət təsir etmişdir. 

2006-cı ildə strukturun yenidən 
formalaşdırılması, eləcə də tə- 
sisçi tərəfindən əsaslı kadr də- 
yişikliklərinin həyata keçiril- 
məsi sayəsində Şirkətin fəa- 
liyyətinin effektivliyi və gös- 
tərdiyi sığorta xidmətlərinin 
keyfiyyəti daha da yüksəlmişdir. 
Bu da son nəticədə müştəri ba- 
zasının genişlənməsinə və müx- 
təlif sığorta növləri üzrə sığorta 
portfelinin həcminin artmasına 
təkan vermişdir. Həmin ildən 
etibarən Şirkət müştərilərin ra- 
hatlıq amilini əsas götürərək fi- 
lial şəbəkəsinin formalaşdırılma- 
sına başlamışdır. 2006-cı ildə 
Gəncə filialı, 2007-ci ildə Şəki 
filialı və Bakı şəhərində Xətai 
xidmət bölməsi, 2008-ci ildə 
Bakı şəhəri Nərimanov xidmət 
bölməsi və 2009-cu ildə Sum- 
qayıt filialı fəaliyyətə başlamış- 
dır. Şirkət bazarın tələblərinə 
uyğun çevik fəaliyyət göstə- 
rərək, sığorta məhsullarının və 
sığorta xidmətlərinin diversifl- 
kasiyası sayəsində ilbəil yeni 
nailiyyətlər əldə etmişdir. 
Hazırda Şirkət struktur üzrə 6 
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SIĞORTA İŞİ 


departamentdən və idarə heyəti 
sədrinin tabeçiliyində olan İcra 
Aparatından ibarətdir. Şirkətin 
kollegial icra orqanı olan 7 nə- 
fərdən ibarət İdarə Heyəti onun 
cari fəaliyyətinə rəhbərlik edir. 
Şirkətə ümumi rəhbərlik və 
onun fəaliyyətinə nəzarət Direk- 
torlar Şurası tərəfindən həyata 
keçirilir. Şirkətin fəaliyyəti hər 11 
beynəlxalq nüfuza malik audit 
şirkəti “Price VVater House- 
Coopers” tərəfindən yoxlanıla- 
raq qiymətləndirilir. 

2006-cı ildə Şirkət “İSO-9001- 
2000” keyfiyyət sertifikatına, 
2009-cu ildə isə “İSO-9001- 
2008” keyfiyyət sertifikatına 
layıq görülmüşdür. 2009-cu ilin 
vada m nüfuzlu beynəl- 
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xalq reytinq agentliyi “Moody”s 
Investors Service” tərəfindən 
Azərbaycanın sığorta şirkətləri 
arasında möhkəm mövqeyə, 
sanballı bazar payına, biznesin 
yüksək rentabellik göstəricilə- 
rinə görə “Beynəlxalq Sığorta 
Şirkəti” ASC-yə “Stabil” proq- 
nozlu “B2” səviyyəli maliyyə 
sabitliyi reytinqi (insurance fi- 
nancial strength rating, IFSR) 
təqdim edilmişdir. BSŞ Azər- 
baycanın sığorta sektoru üçün 
ən yüksək reytinq dərəcəsi alan 
ilk sığorta şirkətidir. 

Şirkət sığorta bazarında sabit 
mövqe və intensiv inkişaf nü- 
mayişi, həmçinin maliyyə şəf- 
faflığı və korporativ idarəetmə 
sahəsində beynəlxalq standart- 


BEYNƏLXALQ 
SIĞORTA SİRKƏTİ 


-——.... 





in inzibati binası 


lara cavab verməsi ilə bağlı 
2003 və 2009-cu illərdə “İlin 
şirkəti” nominasiyasında İqti- 
sadiyyat və biznes sahəsində 
milli mükafat olan “Uğur” mü- 
kafatına, 2008-ci ildə “Consul- 
ting & business” jurnalı tərə- 
findən “İlin ən yaxşı sığorta 
şirkəti” nominasiyasında “İlin 
şirkəti” milli mükafatına layıq 
görülmüşdür. 

“Beynəlxalq Sığorta Şirkəti” 
ASC sığorta sahəsində infor- 
masiya texnologiyalarının tətbi- 
qinə xüsusi diqqət yetirməklə 
ölkənin siğorta bazarına bir sıra 
yeniliklər gətirmişdir. Şirkət res- 
publikada ilk dəfə olaraq 2008- 
ci ildə plastik kart sahibi olan 
müştərilərinin siğorta haqlarının 
ödənilməsinin bankomatlar va- 
sitəsilə həyata keçirilməsini, 
2009-cu ilin may ayından eti- 
barən isə İnternet vasitəsi ilə 
sığorta gşəhadətnamələrinin 
ONLAYN satışını təşkil etmiş- 
dir. Bununla da, bazarda müasir 
texnologiyaların tətbiqi ilə s1- 
ğorta məhsullarının satışı sa- 
həsində yeni mərhələnin əsası 
qoyulmuş və sığorta sektorunda 
bu qabaqcıl ideyaların tətbiqi 
geniş vüsət almışdır. 
“Beynəlxalq Sığorta Şirkəti” 
ASC respublikanın sığorta ba- 
zarının inkişafı istiqamətində 
böyük fəallıq və təşəbbüskarlıq 
göstərən şirkətlərdən biridir. Şir- 
kət 2005-2006-cı illərdə Azər- 
baycan Sığortaçılar Assosiasiya- 
sının yaradılmasının təşəbbüs- 
karı olan beş şirkətdən biri ol- 
muş, sığortaçıların vahid ictimai 
birlik ətrafında birləşməsi üçün 
intensiv fəaliyyət göstərmişdir. 
Şirkət 2006-cı ilin noyabr ayın- 
da yaradılmış Azərbaycan Sı- 
ğortaçılar Assosiasiyasının təsis- 


çilərindən biri olmaqla, quru- 
mun müşahidə şurasının üzvü- 
dür. 

Şirkət təminat verdiyi risklərin 
təkrar sığortası üçün dünyada 
kifayət qədər yüksək reytinqə 
malik təkrar sığorta şirkətləri ilə 
aparılan işləri 2010-cu ildə də 
davam etdirmişdir. Hazırda BSŞ 
Almaniyanın “Hannover Re”, 
İngiltərənin “VVillis”, İsveçrənin 
“Svviss Re”, Rusiyanın “Rus- 
әапКке”, “Allianz”, “Rosno”, 
“Moskow RE”, “Inqosstrax”, 
Qazaxıstanın “Еута2луа”, Tür- 
kiyənin “Martin & Martin In- 
surance and Reinsurance Bro- 
kers Со.Гис.”, “Anadolu Sı- 
ğorta” şirkətləri, eləcə də 
“AIG”, “Malakut” və “Inqos- 
strax” şirkətlərinin Azərbaycan- 
dakı nümayəndəlikləri və Azər- 
baycanın “Az.Re” təkrar sığorta 
və “Azərbaycan İnşurans Bro- 
king”, “Kaspian İnterneşnl Bro- 
king” broker şirkətləri ilə qarşı- 
lıqlı faydalı əməkdaşlıq edir. 
Bununla yanaşı, yerli sığorta 
şirkətləri ilə də qarşılıqlı təkrar 
sığorta əməliyyatları həyata ke- 
çirilir. 

Hazırda “Beynəlxalq Sığorta 
Şirkəti” ASC müştərilərinə 32 
könüllü və 5 icbarı sığorta növü 
üzrə xidmət göstərir. 
SIĞORTA İŞİNİN İNHİ- 
SARSIZLAŞDIRILMASI – 
sığorta xidmətləri bazarında sı- 
ğortaçılara öz şərtlərini diktə 
edən, bir sığorta şirkətinin (adə- 
tən dövlətə məxsus şirkətin) 
dövlət və ya başqa səviyyədə in- 
hisarının ləğv edilməsi. 
SSRİ-nin dağılması və ölkə 
iqtisadiyyatında inzibatı amirlik 
sistemindən bazar təsərrüfatı sis- 
teminə keçid nəticəsində Azər- 
baycanda da sığorta işi inhisar- 


sızlaşmışdır. Çoxsaylı özəl, sı- 
ğorta və təkrar sığorta şirkətləri 
yaradılmış, dövlət sığorta sis- 
temi yenidən təşkil edilmişdir, 
yəni bazar təsərrüfatçılığı prin- 
sipləri əsasında fəaliyyət gös- 
tərən sığorta bazarının yara- 
dılmasına başlanmışdır. Sığorta 
haqqında qanunların qəbulu və 
qüvvəyə minməsi həm dövlətin, 
həm sığortalıların və həm də 
sığortaçıların mənafelərini mü- 
dafiə etmək məqsədilə sığorta 
nəzarəti orqanının yaradılması 
sığorta işinin inhisarsızlaşdırıl- 
ması yolunda mühüm addım ol- 
muşdur (bax: sxem 1). 
SIĞORTA İŞİNİN MİLLİ- 
LƏŞDİRİLMƏSİ – xüsusi sı- 
ğorta təşkilatlarının dövlətin 
mülkiyyətinə verilməsi. 
SIĞORTA İTKİSİ – sığorta 
hadisəsi nəticəsində sığortalıya 
dəymiş maddi ziyan. 
SIĞORTA KASSALARI - 
1922-ci ildə keçmiş SSRİ-də 
yaranan və Xalq Əmək Komis- 
sarlığı sisteminə daxil olan so- 
sial sığorta kassaları. Ərazi (şə- 
hər, rayon) prinsipi üzrə yara- 
dılmaqla həmin ərazidə bütün 
fəhlə və qulluqçuları əhatə edir- 
di. Sığorta kassalarının vəsaitləri 
xəstəlik üzrə müavinətlərə, əlil- 
lərin pensiyasına, sanatoriyalara, 
istirahət evlərinə və s. xərclə- 
nirdi. 1933-cü ildə sosial sığor- 
tanın həmkarlar ittifaqına veril- 
məsi ilə sığorta kassaları ləğv 
olundu. Qərb ölkələrində sığorta 
kassaları 1917-ci ilə qədər Rusi- 
yada mövcud olmuş pensiya 
kassalarının növlərindən biridir. 
SIĞORTA KOMİSSİYASI – 
obyektlərin sığortaya cəlb olun- 
ması, sığorta sənədlərinin tərtib 
edilməsi və bəzi hallarda sığor- 
taçının hesabına sığorta məblə- 


SIĞORTA KOVERNOTU 


ğinin və sığorta ödənişlərinin 
yerinə yetirilməsi, sığorta iddia- 
larının nəzərdən keçirilməsi 
daxil olmaqla sığorta haqlarının 
(mükafatlarının) inkassasiyasına 
görə sığortaçı tərəfindən vasi- 
təçilərə (brokerlərə və ya agent- 
lərə) ödənilən mükafat. Sığorta 
komissiyası haqlardan müəyyən 
faiz kimi əlavə olunur, onun 
ölçüləri ölkənin adətlərindən və 
sığorta növündən asılı olaraq 
çox geniş hədlərdə variasiya 
edir. 

SIĞORTA KOVERNOTU 
(ing. cover — örtmək, təmin et- 
mək, note — yazma, yazma ilə 
təmin etmək) — sığortaçı göstə- 
rilməklə sığorta müqaviləsinin 
bağlanmasını təsdiq edən, mak- 
ler (dəllal) tərəfindən sığortalıya 
verilən arayış. Sığorta kover- 
notundan başlıca olaraq Böyük 
Britaniyada istifadə olunur. 
Sığorta kovernotu sığortaçı tərə- 
findən sığortalıya verilən sənəd- 
dir ki, burada sığorta müqavilə- 
sinin bağlanması üzrə onun tə- 
İlmatının yerinə yetirilməsi gös- 
tərilir. Sığorta kovernotu sığor- 
taçıların siyahısı göstərilməklə 
sığorta müqaviləsinin bağlan- 
masını təsdiq edən və brokerin 
sığortalıya verdiyi sığorta haq- 
qında şəhadətnamədir. Sığorta 
kovernotu sığortalı üçün vacib- 
dir, çünki onun riskinin yer- 
ləşmə ünvanını və tamlığını gös- 
tərir. Lakin o, sığortaçı üçün 
hüquqi qüvvəyə malik deyil. 
Buna görə də broker şərtlənmiş 
müddət ərzində sığortalıya sı- 
ğorta polisini təqdim etməlidir. 
Sığorta kovernotu, həmçinin, 
təkrar sığortada da tətbiq olunur. 
Burada təkrar sığorta slipini 
əvəz edərək, hüquqi sənəd ola 
bilər. Sığorta kovernotunda sı- 
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SIĞORTA QAYDALARI 


ğorta şərtləri və mükafatın də- 
rəcəsi göstərilir. 

SIĞORTA QAYDALARI – 
hər bir sığorta növü üzrə sığor- 
talı ilə sığortaçının qarşılıqlı 


münasibətlərini müəyyən edən 
əsas şərtlər. Sığorta qaydaları 
ümumi müddəaları ehtiva edir 
(sığorta predmeti, sığorta risk- 
ləri, sığorta fəaliyyətinin və s1- 


ğorta məbləğinin müəyyən edil- 
məsi qaydası, sığorta müqavi- 
ləsinin bağlanması və sığorta 
ödənişinin yerinə yetirilməsi 
qaydası və s.). Sığorta qayda- 


Sığorta biznes-proseslərinin ardıcıllığı 





1. Marketinq 








Marketinq —ehtiyac və tələbatların mübadilə yolu ilə ödənilməsinə yönəlmiş fəaliyyət 
Əsas funksiyaları: tədqiqat, strateji, sahibkarlıq 


2. Sığorta xidmətlərinin formalaşması 


Sadə (sığorta məhsulları). Kompleks 
(korporativ sığorta proqramları). 
İndividual sığorta şərtləri 






3. Sığorta xidmətlərinin satışı — əsas 4. Anderraytinq 
kanallar 

3.1. Agentlər (həyat, mürəkkəb 

individual risklər). 

3.2. Brokerlər (korporativ proqramlar) 

3.3. Ofis (sığorta məhsulları, VMİS) 

3.4. Tərəfdaş — banklar, poçt, şəbəkə 


mağazaları (sadə məhsullar, VMİS) 


Riskin qiymətləndirilməsi, 
tarifin təyin olunması,sığorta 
şərtlərinin razılaşdırılması və 
onun qəbul edilməsi barədə 
qərarın qəbul olunması 


5. Sığorta müqaviləsinə nəzarət 


Əməliyyat və mühasibat uçotu. Sığorta ehtiyatlarının hesablanması və investisiyalaşdırılması 
Sığorta daxılolmalarının vaxtlılığına və tamlığına nəzarət 
Sığortalanmış obyektin vəziyyətinə nəzarət 
Sığortalanmış şəxslər üçün xidmətin təşkili 


6. Zərərin tənzimlənməsi 


Sığorta hadisəsi barədə məlumatın qəbulu, təhlili və yoxlanması 
Sığorta obyektinə baxış, dəymiş zərərin qiymətləndirilməsi 
Zərərin ödənilməsi və ya ödənilməməsi barədə qərarın qəbul olunması 
Sığorta ödənişi 





Sxem 1 
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ları — sığorta müqaviləsi üzrə 
tərəflərin hüquq və vəzifələrini, 
sığorta obyektini, siğorta hadi- 
sələrinin siyahısını və istisnaları 
müəyyənləşdirən şərtlərin ehtiva 
edildiyi sənəddir. Sığorta qay- 
daları sığorta müqaviləsində ifa- 
də olunur və ya onun ayrılmaz 
hissəsini təşkil edir. Sığorta qay- 
dası sığorta fəaliyyətinin lisen- 
zıyalaşdırılması üçün lazım olan 
sənədlər paketinə daxildir. Sı- 
ğorta qaydaları sığortaçı tərəfin- 
dən qanunvericiliyə, həmçinin, 
müəyyən sığorta növü üzrə bey- 


nəlxalq təcrübəyə uyğun olaraq 
işlənib hazırlanır və sığorta nə- 
zarəti orqanının rəsmi razılığın- 
dan sonra tətbiq edilir. 

SIĞORTA QEYD-ŞƏRTİ — 
1. Ticarət, kirayə (fraxt), ticarət 
sövdələşmələrində şərt, hər han- 
sı bir hadisə baş verən zaman, 
yaxud sazişin bağlanması zama- 
nı dəyişikliklər baş verərkən 
tərəflərin qarşılıqlı münasibət- 
ləri ona uyğun olaraq tənzim- 
lənir. 2. Sığorta müqaviləsinin 
şərti, məsələn, “bütün risk növ- 
lərindən” yüklərin sığortalan- 


SIĞORTA QİYMƏTİ 


ması şərti 14 ayrıca qeyd-şərt- 
dən ibarətdir. 3. Siğorta müqavi- 
ləsində, sığorta olunanın sığorta 
məsrəflərinin müəyyən həddən 
yüksək olan hissəsini ödəyəcəyi 
haqqında müddəa. 

SIĞORTA QİYMƏTİ (ing. in- 
surance valuation) — 1. Sığorta 
müqaviləsi bağlanarkən nəzərə 
alınan sığorta obyektinin dəyəri. 
Praktikada sığortalı tərəfindən 
müəyyənləşdirilmiş həddi aşma- 
yan real, bəyan edilmiş qiymət 
üzrə, bazar qiymətləri üzrə və 
sığorta qiymətlərinin digər növ- 


Sığorta təşkilatının xarici mühitlə əlaqəsinin sadələşdirilmiş sxemi 


Normatıv 
informasiya 


Sığorta 
daxılolmaları 


İstiqraz 
vəsaitləri 


Təsadüfi və 


formallaşdırılmayan səbəblər 


Maliyyə axınlarının idarə 


olunması və informasiyanın 
emalı 


Şəxsi vəsaitlər 


Sığorta bazarının 
konyunkturası 





Reklam 
informasiyası 


Sxem 1 


Ehtiyatlar 
investisiyası 


Sığorta 
ödəmələri 


İşin aparılmasına 
çəkilən xərclər 


İnvestisiya gəliri 


Mənfəətin 
istifadəsi 
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SIĞORTA QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 


ləri üzrə tətbiq edilir. Sığorta 
qiymətinin düzgünlüyünü yəqin 
etmək zərurəti yarandıqda sı- 
ğortaçı sürveyerləri cəlb edə 
bilər. Tarif dərəcəsinin və siğorta 
mükafatının hesablanması üçün 
ilkin baza sığorta qiyməti haq- 
qında məlumatlardır. Zəruri hal- 
larda sığorta qiymətləndirməsi 
üçün, məsələn, sığorta müqa- 
viləsi bağlanması üçün tibbi əks- 
göstərişlər olduğunu aşkar et- 
mək məqsədilə tibbi-siğorta 
ekspertizası aparılır. 2. Sığorta 
obyektinin qiymətləndirilməsi 
prosesi. 3. Sığortalanmış əmla- 
kın dəyərini təsdiq edən, adətən 
müstəqil ekspert tərəfindən veri- 
lən sənəd. 

SIĞORTA QİYMƏTLƏNDİ- 
RİLMƏSİ - sığorta məqsədləri 
üçün əmlakın dəyəri. 
SIĞORTA LİDERİ HAQ- 
QINDA SAZİŞ - sliplərdə, açıq 
koverlərdə və digər bu cür sə- 
nədlərdə ehtiva olunur. Bunlara 
görə, sığortaçı lider deyil və əgər 
о, Öz tərəfindən mövcud sığorta 
şərtlərinə əlavə kimi mümkün 
dəyişikliklərə hazırlaşırsa, av- 
tomatik olaraq liderin ardınca 
getməyə razılaşır. 

SIĞORTA LİMİTİ – sığorta 
məbləğinin maksimum ölçüsü, 
bu ölçü daxilində dövlət sığorta 
sisteminin ayrı-ayrı halqaları 
fərdi, şəxsi sığorta müqavilə- 
lərinin bağlanması üçün icazə 
vermək hüququna malikdir. 
SIĞORTA MAKLERİ (alm. 
makler) — sığortaçı ilə sığortalı 
arasında dəniz sığortası müqa- 
vilələri, demək olar ki, həmişə 
makler vasitəsi ilə bağlanır. For- 
mal olaraq makler sığortalının 
nümayəndəsidir və sığortalı sı- 
ğorta haqqında tapşırığın vic- 
danla yerinə yetirilməməsi za- 
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manı onu məsuliyyətə cəlb edə 
bilər, lakin sığorta makleri ko- 
misyon mükafatını sığorta haq- 
larının ödənilməsinə görə məsu- 
İlyyət daşıyan sığortaçıdan alır. 
Sığorta makleri sığorta brokeri 
kimi Almaniyada və Avstriyada 
sığorta bazarları üçün ən xarak- 
terik fiqurdur. 

SIĞORTA MARAĞI (ing. in- 
surance interest) — 1. Sığortada 
iştirak etməni maraqlandırmaq- 
dan ötrü iqtisadi tələbat. 2. Əm- 
lakın məhvi və ya itməsi ilə dəy- 
miş ziyanın sığorta miqdarının 
əks olunması, sığorta marağı, 
əvvəla, sığortada iştirakçıları 
maraqlandıran iqtisadi tələbatı, 
ikincisi, mümkün hallarla əla- 
qədar olaraq meydana çıxan 
zərərin qiymətləndirilməsini əks 
etdirən sığorta məbləğini ifadə 
edir. Sığorta marağı sığortada 
maddi maraq ölçüsüdür. Əgər 
hər hansı bir hüquqi və ya fiziki 
şəxsin sığorta obyektində ma- 
rağı yoxdursa və ya onun baş 
verməsini gözləmirsə, o, sığor- 
taya meyil etməz. Əgər sığor- 
talanmış əmlak itmiş və ya 
zədələnmişsə, yaxud əgər sığor- 
talanmış əmlakla əlaqədar üçün- 
cü şəxslər qarşısında sığortalı- 
nın maddi məsuliyyəti yara- 
narsa, sığortalı maddı zərər da- 
şımalıdır. Sığorta marağına sı- 
ğorta obyekti olan əmlak, əmlak 
hüququ, yaxud əmlak hüququna 
münasibətdə öhdəlik də daxıldır. 
Sığorta marağı tam və qismən 
ola bilər. Tam maraq sığorta 
olunan obyektdə sığorta olu- 
nanın 10096 marağıdır. Qismən 
maraq riskdə olan əmlaka görə 
ümumi marağın bir hissəsi olan 
maraqdır. Sığorta marağı sığor- 
talının qoruduğu və ya əldə et- 
diyi əmlak, yaxud əmlak öhdə- 


İlyidir ki, o, sığortanın kömə- 
yilə ondan yaxa qurtarmaq 1s- 
təyir. 

SIĞORTA MARKETİNQİ 
(insurance market) — rəqabət 
şəraitində sığortaçının fəaliy- 
yətinin strategiya və taktikası- 
nın müəyyən edilməsi məq- 
sədilə sığorta xidmətləri baza- 
rının öyrənilməsi. Sığorta mar- 
ketinqi, eyni zamanda, sığorta 
şirkətinin sığorta xidmətləri ba- 
zarının tədqiqat metodu, sığorta 
fəaliyyətinin təşkili və idarə 
olunmasının kompleks üsulu və 
sığorta şirkətinin funksiyalarının 
məcmusu kimi çıxış edir. Sı- 
ğorta marketinqi aşağıdakı məq- 
sədlərə istiqamətlənir: təklif 
olunan sığorta növünün zəruri- 
liyinin və məqsədəuyğunlu- 
ğunun əsaslandırılması, sığorta 
tələbatının formalaşdırılması, 
sığortalının sığorta maraqlarının 
təmin olunması, qiymətqoy- 
manın təşkili; sığortaçının fəa- 
İlyyətinin nizama salınması, sı- 
ğorta xidmətlərinin inkişaf şə- 
bəkəsinin təşkili, sığortaçının 
satış və maliyyə fəaliyyətinin 
planlaşdırılması və s. 
SIĞORTA MEYDANI (ing. 
insurance field) — hər sığorta 
münasibəti zamanı sığorta ob- 
yektlərinin konkret məkan da- 
xilində maksimum sayı. 
SIĞORTA MƏBLƏĞİ - elə 
pul məbləğidir ki, sığorta hadi- 
səsi nəticəsində dəyən zərərin 
əvəzi sığortaçı tərəfindən ondan 
yuxarı olmamaq şərtilə ödənilir. 
Sığorta məbləği — sığortalanmış 
risklər üzrə sığortaçının öhdəli- 
yinin qanunvericilik, yaxud mü- 
qavilə ilə müəyyənləşdirilmiş 
məbləğlə ifadə olunan son həd- 
didir. Əmlakın sığortasında sı- 
ğorta məbləği sığorta olunan 
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Mükafat yığımının regional üzrə bölgüsü (2010-cu il) 
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predmetin dəyərinə uyğun ol- 
malıdır. Lakin sığorta dəyərin- 
dən aşağı məbləğ müəyyən edil- 
diyi hallar da vardır ki, buna 
qismən və ya natamam sığorta 
deyirlər. Şəxsi sığorta müqa- 
vilələrində sığorta məbləği sı- 
ğortaçı ilə sığortalı arasındakı 
razılaşmaya əsasən müəyyən 
edilir. 

SIĞORTA MƏBLƏĞİ VA- 
HİDİ — sığorta məbləğinin kə- 
miyyətlə ifadə olunmuş hissəsi. 
Bu vahid tariflərin qoyulması və 
sığortaçı ödənişlərini hesabla- 
maq üçün əsasdır. Sığorta məb- 
ləği vahidi icbari sığorta haq- 
qında qanunlar və ya könüllü 
sığorta müqavilələri əsasında 
sığortalıların tədiyələrinin he- 
sablanması və tariflərin müəy- 
yənləşdirilməsi üçün əsas olan 
sığorta məbləğinin kəmiyyətcə 
ifadə edilmiş hissəsidir (bax: 
qrafik 1). 

SIĞORTA MƏBLƏĞİNİN 
İNFLYASİYADAN MÜDA- 
FİƏSİ — sığorta məbləğinin in- 
flyasiyadan dollar ekvivalen- 
tində qorunduğu sığorta növü. 


Afrika 
1% Okeaniya 
ölkələri 


Milyard ABŞ 
dolları 


29, Şimali Amerika 715,59 
o 
Şimali Latın Amerikası və 
Amerika Karib hövzəsi 38,27 
36% Qərbi Avropa 684,85 
Mərkəzi və 
Şərqi Avropa 14,63 
Yaponiya 453,09 
Cənub-Şərqi Asiya 107,43 
Latın Amerikası лы "öz 
se Karb ərkəzi Asiya 1 
hövzəsi Afrika 28,79 
2% Okeaniya 37,87 


Qrafik 1 


SIĞORTA MƏBLƏĞİNİN 
ZƏRƏRLİ OLMASI - sığorta 
hadisələrinə görə ödənişlərin 
məbləğinin həmin sığorta növü- 
nə (sığorta məhsuluna) görə 
məcmu sığorta məbləğinə nis- 
bətdə bərabər göstəricisi, başqa 
sözlə, ödənilmiş sığorta ödənişi 
ilə (kompensasiyası 1lə) sığorta 
məbləği arasında nisbəti ifadə 
edən iqtisadı göstəricidir (mak- 
simum mümkün sığorta ödə- 
nişi). 

SIGORTA MƏBLƏĞİNİN 
ZƏRƏRLİLİK ELEMENT- 
LƏRİ – bu və ya digər amil- 
lərin sığorta məbləğinin zərərli- 
lik miqdarına təsirini xarakterizə 
edən riyazi göstəricilər. 
SIĞORTA MƏHSULUNUN 
TARİFLƏŞMƏSİ – müəyyən 
sığorta məhsulu üçün tarıfləşmə 
sisteminin işlənib hazırlanması 
sistemi. 

SIĞORTA MƏNFƏƏTİ - sı- 
ğorta xidmətinin qiyməti ilə (ta- 
rifi ilə) bu xidmətin maya də- 
yəri arasındakı fərq. Sığorta 
təşkilatının mənfəətə olan tələ- 
batı sığortanın cari fəaliyyətinin 


özünümaliyyələşdirməsinin 
vəzifələri və inkişafı ilə müəy- 
yənləşir. Sığorta tədiyələrinin 
cari daxilolmalar fondu sığorta 
xidmətinin qiyməti kimi tarif 
əsasında formalaşır. Sığorta 
əməliyyatlarının maya dəyəri 
sığorta əməliyyatlarının maliyyə 
sabitliyinin təmini və siğortalılar 
qarşısında sığortaçının öhdəlik- 
lərinin yerinə yetirilməsinə zə- 
manət verilməsi üçün lazım olan 
ehtiyat fondlarına ayırmalar 
daxil olmaqla həm birbaşa, həm 
də dolayı xərclər kimi sığorta 
müdafiəsinin təmin edilməsi 
üçün sığortaçının bütün xərclə- 
rinin məcmusudur. 

SIĞORTA MƏSULİYYƏTİ – 
sığorta təşkilatının sığorta şərt- 
ləri ilə nəzərdə tutulmuş, sığorta 
hadisəsi baş verən halda, sığorta 
ödənişinin (siğorta məbləğinin) 
qanuna görə və ya bağlanmış 
müqaviləyə uyğun sığortaçıya 
ödənilməsi öhdəliyi. Sığorta mə- 
suliyyəti müqavilədə müəyyən 
edilmiş müddət hədlərində baş 
vermiş sığorta hadisəsini təsdiq- 
ləyən zəruri sənədlərin sığortalı 
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SIĞORTA MƏSULİYYƏTİ PORTFELİ 


.——  —“ 


tərəfindən təqdimatından sığorta 
təşkilatları tərəfindən verilmiş 
sənədlərin uyğunluğu yoxlan- 
dıqdan və sığorta şəraiti real tə- 
yin olunduqdan sonra başlayır. 
Sığorta təşkilatı vətəndaşın sağ- 
lamlığına və əmlakına dəymiş 
ziyanın ölçüsünü qiymətləndirir 
və baş verən sığorta məsuliy- 
yətinə uyğun ödəmə məbləğini 
müəyyən edir. 

SIĞORTA MƏSULİYYƏTİ 
PORTFELİ - bütün fəaliyyətdə 
olan polislər üzrə sığortaçının 
və ya təkrar sığortaçının məcmu 
məsuliyyəti. 

SIĞORTA MƏSULİYYƏTİ- 
NİN HƏCMİ - sığorta müqa- 
viləsində nəzərdə tutulmuş risk- 
lərin siyahısı. 

SIĞORTA MİQDARI (ing. in- 
sured amount) — 1. Sığorta edə- 
nin müqaviləyə görə şəxsi 
sığorta olunana ödəyəcəyi miq- 
dar. Əmlakın və ya sahibkarlıq 
riskinin sığortalanması zamanı 
sığorta miqdarı, onun həqiqi də- 
yərindən çox ola bilməz. 2. Əm- 
lakın, həyatın və sağlamlığın 
faktiki sığortalanmış miqdarı. 
Sosial sığortanın miqdarı pen- 
siya və yardımlarla müəyyən- 
ləşdirilir. Şəxsi sığortanın miq- 
darı isə onun arzusundan və 
maddı imkanlarından asılıdır. 
SIĞORTA MÜDAFİƏSİ - 
konkret obyektə dəymiş ziyanın 
ödənilməsi və ya aradan qal- 
dırılması ilə bağlı olan münasi- 
bətlər. Məsələn, kənd təsərrüfatı 
məhsullarının, əmlakın, əhalının 
həyat səviyyəsinin sığorta mü- 
dafiəsi. Sığorta müdafiəsi əlve- 
rişli olmayan hadisələrin təsiri- 
nin mənfi nəticələrinin aradan 
qaldırılması və onların törətdiyi 
itkilərin ödənilməsi ilə təsadüfi 
xarakter daşıyan həmin əlverişli 
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olmayan hadisələrin baş vermə- 
sinə yol verməməklə əlaqədar 
məcmu münasibətləri əks etdi- 
rən ictimai kateqoriyadır. Sı- 
ğorta müdafiəsi konkret obyek- 
tə dəymiş zərərin aradan qal- 
dırılması, yaxud ödənilməsi 
məqsədilə yaranan münasibət- 
lərdir. 

SIĞORTA MÜDDƏTİ (ing. 
insurance period) — sığorta 
obyektinin sığortalandığı müd- 
dət. Sığorta müddəti müəyyən 
zaman dövrüdür ki, sığorta mü- 
qaviləsi həmin dövr ərzində 
qüvvədə olur. O, tərəflərin razı- 
lığı ilə müəyyənləşdirilir. Mü- 
qavilədə başqa cür nəzərdə 
tutulmadığı halda, sığorta müd- 
dəti əsasən sığorta haqqının ödə- 
nildiyi andan başlanır. Sığorta 
hadisəsinin baş verməsi ilə əla- 
qədar sığorta ödənişinin sığorta 
məbləği həcmində ödənilməsi, 
sığortalı tərəfindən sığorta haq- 
qının ödənilməməsi zamanı, 
həmçinin müqavilənin bağlan- 
dığı müddət başa çatdıqdan son- 
ra dayandırılır. 

SIĞORTA MÜKAFATI - 
müəyyən krediti sığortalamağa 
görə sığorta təşkilatı tərəfindən 
alınan mükafat (bankın verdi- 
yi həmin kredit məbləğindən 
müəyyən faiz kimi). Əgər bank 
tərəfindən müəyyən edilmiş kre- 
ditə görə faiz ödənilməklə kredit 
banka müqavilədə göstərilmiş 
müddətdə qaytarılarsa, onda bu 
halda sığortaçı sığorta mükafatı 
alır. İnkişaf etmiş ölkələrdə kre- 
ditlərin sığortalanması, o cümlə- 
dən dövlət tərəfindən sığortalan- 
ması geniş yayılmışdır. 
SIĞORTA MÜKAFATININ 
QAYTARILMASI - təkrar sı- 
ğortaya, yaxud sığortalıya riski 
verən şirkətə qaytarılan mükafat 


və ya mükafatın bir hissəsi. 
Sığorta mükafatının qaytarıl- 
ması o zaman olur ki, sığorta- 
lanma baş vermir və sığortaçı 
praktik olaraq heç bir məsuliy- 
yət daşımır. Sığorta mükafatının 
qaytarılması digər hallarda da 
baş verə bilər. Sığorta mükafa- 
tının qismən qaytarılması, adə- 
tən, sığortanın vaxtından əvvəl 
dayandırılması, ikiqat sığorta 
zamanı da nəzərdə tutulur. 
SIĞORTA MÜKAFATLARI- 
NIN (HAQLARININ) NÖVÜ – 
sığorta mükafatlarının (haq- 
larının) təsnifatı kateqoriyası. 
Sığorta mükafatları (haqları) 
sığorta təcrübəsində aşağıdakı 
növlərə bölünür: netto-mükafat 
və ya risk mükafatı, əmanət (yı- 
ğıcı) haqqı, kifayət edən haqq, 
brutto-mükafat, natural müka- 
fat. 

SIĞORTA MÜQAVİLƏLƏ- 
RİNDƏ OPERATİV QEYD- 
ŞƏRT — sığorta müqaviləsində 
qeyd-şərt, xüsusi təkrar sığorta 
müqaviləsi ilə örtülən fəaliyyət 
növünü və xarakterini müəyyən 
edir. 

SIĞORTA MÜQAVİLƏSİ — 
sığortalının müvafiq sığorta haq- 
qı ödəməsi müqabilində sığorta 
obyektinin məruz qala biləcəyi 
risklərlə bağlı itkilərin, dəyən 
zərərin əvəzinin və ya razılaş- 
dırılan pul məbləğinin müəyyən 
bir hadisənin baş verməsi əsa- 
sında ödənilməsinin sığortaçı 
tərəfindən öhdəlik kimi götü- 
rülməsi şərtlərinin təsbit edildiyi 
razılaşma. Sığorta müqaviləsi 
— zərərdən sığorta müqaviləsinə 
görə, bir tərəf (sığortaçı) müqa- 
vilə ilə şərtləşdirilmiş haqq (51- 
ğorta haqqı) müqabilində digər 
tərəfə (sığortalıya) və ya sığorta 
müqaviləsi xeyrinə bağlanmış 





başqa şəxsə (faydalanan şəxsə) 
müqavilədə nəzərdə tutulan 
hadisənin (sığorta hadisəsinin) 
baş verdiyi təqdirdə həmin ha- 
disə nəticəsində sığortalanmış 
əmlaka dəymiş zərərin əvəzini, 
yaxud sığortalının digər əmlak 
mənafeləri ilə bağlı zərərin əvə- 
zini müqavilə ilə müəyyənləş- 
dirilmiş məbləğ (sığorta məb- 
ləği) həddində ödəməyi (sığorta 
ödənişi verməyi) öhdəsinə gö- 
türür. 

SIĞORTA MÜQAVİLƏSİ- 
NİN FƏALİYYƏT MÜDDƏ- 
Tİ — sığorta şərtlərinin nəzərdə 
tutulduğu vaxt, bu müddət ər- 
zində sığortaçının sığorta məsu- 
liyyəti əmək sığorta hadisəsi 
baş verməsi zamanı sığorta 
məbləğinin ödənilməsi öhdəliyi 
(vəzifəsi) fəaliyyət göstərir. 
SIĞORTA MÜQAVİLƏSİ- 
NİN İCRASI - şirkət tərəfindən 
qəbul edilmiş öhdəliklərin ye- 
rinə yetirilməsi çərçivəsində sı- 
ğorta və ya təkrar sığorta mü- 
qaviləsi üzrə ilkin mükafatın 
ödənişi. 

SIĞORTA NƏZARƏTİ – hər 
il keçirilən sığorta idarələrinin 
fəaliyyəti üzərində nəzarətdə 


sığorta təşkilatı orqanları sığor- 
ta idarələrinin fəaliyyətinin yox- 
lanmasını həyata keçirir, onla- 
rın tədiyə qabiliyyətini izləyir, 
sərbəst vəsaitlərin istifadəsi üzrə 
tövsiyələr verir və nəhayət, 
müəyyən sığorta növlərinin hə- 
yata keçirilməsinə lisenziyalar 
verir. Hər hansı bir ölkədə sı- 
ğorta fəaliyyəti üzərində dövlət 
nəzarəti sığorta fəaliyyəti üzə- 
rində nəzarət üzrə müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanı tərəfindən 
həyata keçirilir. Azərbaycanda 
bu funksiyanı Maliyyə Nazirlı- 
yinin Sığorta nəzarəti şöbəsi hə- 
yata keçirirdi. 2009-cu ildə Azər- 
baycan Respublikasının Prezi- 
dentinin Maliyyə Nazirliyinin 
strukturunun təkmilləşdirilmə- 
sinə dair Fərmanı ilə Dövlət 
Sığorta Nəzarəti yaradılmışdır. 
Hazırda bu orqan sığorta nəza- 
rəti funksiyalarını həyata keçirir. 
Sığorta nəzarəti orqanının əsas 
funksiyalarına aiddir: a) sığorta 
fəaliyyətinin həyata keçirilməsi 
üçün sığortaçılara lisenziya ve- 
rilməsi, b) sığortaçıların və 51- 
ğortaçı birliklərinin vahid dövlət 
reyestrinin, eləcə də sığorta bro- 
kerlərinin reyestrinin aparılması, 


SIĞORTA NÖVÜ 


c) sığorta tariflərinin əsaslan- 
dırılması və sığortaçıların tədiyə 
qabiliyyətinin təmin edilməsi 
üzərində nəzarət, ç) sığorta fəa- 
liyyəti haqqında sığorta ehtiyat- 
larının göstəricilərinin, siğorta 
əməliyyatlarının uçotu forma- 
larının və hesabının formalaş- 
ması və yerləşməsi qaydalarının 
müəyyən edilməsi, d) qanunla 
müəyyən edilmiş qaydada sı- 
ğorta fəaliyyəti məsələlərinə 
dair normativ və metodik və- 
saitlərin hazırlanması, e) sığorta 
fəaliyyəti təcrübəsinin müəy- 
yənləşdirilməsi, sığortaya dair 
ölkə qanunvericiliyinin ilk inki- 
şafı və təkmilləşdirilməsi üzrə 
təkliflərin müəyyən olunmuş 
qaydada hazırlanması, təqdim 
edilməsi (bax: sxem 1). 
SIĞORTA NƏZARƏTİ OR- 
QANI - sığorta sektorunda döv- 
lət tənzimləməsi və nəzarəti 
funksiyalarını həyata keçirən 
müvafiq icra hakimiyyəti or- 
qanı. 

SIĞORTA NÖVLƏRİNİN 
BALANS TƏSNİFATI — 
1. Aktivlərin sığortalanması. 
2. Passivlərin sığortalanması. 
3. Gəlirlərin sığortalanması. 
Aktivlərin sığortalanmasına 
zərərin sığortalanmasının bütün 
ən mühüm sahələri aiddir. Pas- 
sivlərin sığortalanması zamanı 
əmlak maraqları yox, ödəməsiz 
passiv borclardan yaranan zə- 
rərlər sığortalanır. Sığorta təcrü- 
bəsində gəlirlərin sığortalan- 
ması, o cümlədən məsələn, yan- 
ğın zamanı müəssisənin işinin 
müvəqqəti dayandırılması nəti- 
cəsində tam əldə olunmayan gə- 
lirlərin sığortalanması mövcud- 
dur. 

SIĞORTA NÖVÜ - sığortaçı 
tərəfindən bir, yaxud bir neçə 
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sığorta sinifləri əsasında təklif 
edilən və sığorta müqaviləsi 
bağlanması yolu ilə sığortalılara 
təqdim olunan sığorta məhsulu. 
SIĞORTA OBYEKTİ – sı- 
ğortalının, yaxud sığorta olu- 
nanın qanunla ziddiyyət təşkil 
etməyən hər hansı əmlak məna- 
feyi. 

SIĞORTA OLUNAN - sığorta 
müqaviləsi əsasında əmlakı və 
digər mənafeləri sığortalanan 
şəxs. Sığorta olunan ölkə ərazı- 
sində hərəkət etmək, yaxud bu 
ölkədən xarici ölkələrə getmək 
və bu ölkəyə gəlmək üçün sı- 
ğorta etdirənin (daşıyıcının) 
nəqliyyat xidmətindən istifadə 
edən, nəqliyyatda gediş üçün 
icazə sənədi (gediş bileti) olan, 
habelə biletsiz getmək hüququ 
olan sərnişinlərdir. 

SIĞORTA OLUNANIN SI- 
GORTA STAJI - sığorta olu- 
nanın xeyrinə məcburi dövlət 
sosial sığorta haqqı ödənilən 
əmək fəaliyyəti dövrlərinin ümu- 
mi müddəti. 

SIĞORTA OLUNANLAR - 
xeyrinə sığorta fəaliyyətini hə- 
yata keçirilənlər. 


SIĞORTA ÖDƏMƏLƏRİ 
SİSTEMİ – əmlak sığortasında 
zərərin ödənilməsi üçün elmi 
cəhətdən əsaslandırılmış sistem. 
Bu sistem sığortalanmış əmlakın 
sığorta dəyəri ilə faktiki ziyan 
arasında nisbəti, yəni yaranmış 
zərərin ödənilməsi dərəcəsini 
şərtləndirir. 

SIĞORTA ÖDƏMƏLƏRİ- 
NİN LİMİTİ – bir sığorta 
hadisəsinə görə sığorta ödənişi- 
nin hədd ölçüləridir ki, bu da 
sığorta sisteminin bu və ya digər 
halqasını müstəqil ödəmək hü- 
ququna malikdir. 

SIĞORTA ÖDƏMƏSİNDƏ 
İDDİANIN OLMAMASINA 
GÖRƏ MÜKAFAT - əgər bir 
il və ya daha çox müddət ərzin- 
də sığorta polislərini saxlayanlar 
sığorta ödəməsinə görə ərizə 
verməmişlərsə, onlara verilən 
sığorta haqlarından güzəşt for- 
masında mükafat. 

SIĞORTA ÖDƏNİŞİ (ing. in- 
surance indemnity) — əmlak 
sığortası və ya məsuliyyətdən 
sığorta üzrə zərərin ödənilməsi 
üçün sığorta hadisələri nəticə- 
sində sığorta idarəsi tərəfindən 


SIĞORTA ÖDƏNİŞİ 


ödənilən pul vəsaitləri. Sığorta- 
nın növlərindən asılı olaraq, ay- 
rı-ayrı sığorta idarələri tərəfin- 
dən müxtəlif sığorta ödənişi 
qaydaları nəzərdə tutulmuşdur. 
Sığorta vəsaitlərinin müəyyən- 
ləşdirilməsi və ödənişi müəssisə, 
təşkilat və əhaliyə vurulan zərə- 
rin kifayət qədər tam və vaxtın- 
da verilməsini təmin etməlidir. 
Ödəmə qaydası sığorta idarəsi 
üçün əmlakın məhv edilməsinin 
və ya ona zərər vurulmasının 
qarşısının alınması tədbirlərini 
görmək, yanğına qarşı, veteri- 
nar-zootexniki, aqrotexniki qay- 
dalara, yol hərəkəti qaydalarına 
ciddi riayət etmək öhdəliyini 
nəzərdə tutur. Bununla belə, 
sığorta üzrə vəsaitin ödənişi 
qaydası sığorta edilən əmlakın 
mühafizəsini stimullaşdırır, bu- 
na da sığortaçının təqsirindən 
asılı olaraq baxılır. 

Sığorta ödənişinin ölçüsü 
Əmlakın məhv olması və zədə- 
lənməsi səbəblərinin göstərildiyi 
sığorta aktı əsasında qeyri-mü- 
təşəkkil qüvvədən zərər çəkmiş 
obyektlər haqqında məlumatlar 
verilir, sığorta məbləğlərinin 


Xüsusi sığorta: 


- həyat, 

- bədbəxt hadisələrdən və 
xəstəliklərdən: 

- tibbi 


Əmlak sığortası: 


- yerüstü nəqliyyat vasitələri, 
- hava nəqliyyatı vasitələri, 

- su nəqliyyatı vasitələri, 

- yüklərin, 

- əmlakın digər növləri, 

- maliyyə risklərinin 





Sxem 1 


Məsuliyyət sığortası: 


- borc alanın krediti 
ödəməməsinə görə, 


- nəqliyyat vasitələrinin 
sahiblərinin, 
- məsuliyyətin digər növləri 
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ödənilməsi həyata keçirilir. 
Sığorta ödənişinin sonrakı he- 
sablaşması sığorta məbləğinin 
ölçüsündən, sığorta təminatı sis- 
temindən və franşızanın tətbi- 
qin dən asılıdır. Yanğından və 
digər qeyri-mütəşəkkil qüvvə- 
dən sığorta olunmuş əmlak üzrə 
sığorta ödənişinin ölçüsünü 
müəyyən etmək üçün aşağıda- 
kılar aydınlaşdırılır: 

1) qarşısıalınmaz qüvvə nəticə- 
sində tam məhv olunmuş əm- 
lakın dəyəri, 

2) əmlakın qismən zədələnmə- 
sindən baş verən ziyanın ölçüsü 
(bərpa xərcləri, bəzi hallarda isə 
qiymətdən salmadan ziyan), 

3) əmlakın xilas edilməsinə 
məsrəflər və onu normal vəziy- 
yətə salma. 

Əmlakın qalıqlarının dəyəri 
alınmış ümumi ziyan məbləğin- 
dən çıxılır. Bu qalıq sığorta ida- 
rəsinin zərərini təşkil edir. 
SIĞORTA ÖDƏNİŞİNİN Lİ- 
MİTİ – bir sığorta hadisəsinə 
görə sığorta ödənişinin maksi- 
mum ölçüsü; bu ödəniş sığorta 
təşkilatı tərəfindən ödənilə və ya 
yuxarı sığorta təşkilatı tərəfin- 
dən ödənişlə təsdiq oluna bilər. 
SIĞORTA ÖDƏNİŞİNİN 
NORMASI - sığorta olunan 
heyvanların, kənd təsərrüfatı 
mədəni bitkilərinin və digər əm- 
lakın ayrı-ayrı növləri üçün 
müəyyən olunan sabit sığorta 
məbləği. Sığorta ödənişi bu 
məbləğ hədlərində həyata keçi- 
rilir. 

SIĞORTA POLİSİ - sığorta 
müqaviləsinin bağlanması fak- 
tını təsdiq edən sənəd, sığortaçı 
tərəfindən sığortalıya verilir. 
SSRİ “Qosstrax” (Dövlət Sı- 
ğorta İdarəsi) təcrübəsində sı- 
ğorta polisi şəxsi sığortanın bü- 
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tün növləri (sərnişinlərin icbari 
sığortası istisna olmaqla) üzrə 
verilirdi. 1956-cı ildən o, “sı- 
ğorta şəhadətnaməsi” adlan- 
dırıldı. Bəzi ölkələrin qanun- 
vericiliyi (məs., Rusiya) sığorta 
polisi ilə sığorta şəhadətnamə- 
sini eyni anlayış kimi nəzərdən 
keçirir. Sığorta polisində aşa- 
ğıdakı məcburi rekvizitlər əks 
olunmalıdır: sənədin adı, siğor- 
taçının adı, hüquqi ünvanı və 
bank rekvizitləri, sığortalının 
soyadı, adı, atasının adı, onun 
ünvanı, sığorta məbləğinin və 
sığorta haqqının ölçüsü, onun 
köçürülməsi müddəti və qay- 
dası; müqavilənin fəaliyyət 
müddəti, onun dəyişməsi və da- 
yandırılması qaydası. Sığorta 
polisinə icbari qaydada sığorta 
qaydası əlavə olunmalıdır. Sı- 
ğorta polisi sığorta marağını 
həlledici sübut edən sənəddir. 
Sığortaçının sığortalıdan buna 
görə hər hansı bir əlavə sübut 
tələb etmək hüququ yoxdur. 
SIĞORTA POLİSİ ALTIN- 
DA KREDİT - sığorta poli- 
sinin təminatı altında sığorta şir- 
kətindən alınan kredit. 
SIĞORTA POLİSİNDƏ 
“ƏMƏYƏ GÖRƏ” ŞƏRT- 
LƏR - dəniz sığortası polisində 
təshih edilən və sığorta hadisə- 
sinin baş verməsi nəticəsində 
yaranan zərərlərin qarşısını al- 
maq, yaxud əgər sığorta hadisə- 
sindən yaxa qurtarmaq mümkün 
olmamışdırsa, onları minimuma 
endirmək cəhdi zamanı polisin 
sahibi tərəfindən onun fəaliyyə- 
tinin vurulan xərclərin örtülmə- 
sinə şamil edilməsi şərtləri. 
SIĞORTA POLİSİNİ ALAN 
ŞƏXS - şəxsi sığorta şərtlərinə 
uyğun olaraq sığorta məbləği 
ödənilən şəxs. 


SIĞORTA PORTFELİ - sı- 
ğorta təşkilatının fəaliyyətinin 
ümumi həcmini xarakterizə 
edən və bu təşkilat tərəfindən 
qəbul olunan sığorta haqlarının 
(tədiyələrinin) məcmusu. Sı- 
ğorta portfeli sığortalanmış ob- 
yektlərin miqdarına, sığorta 
müqavilələrinin sayına, eləcə də 
ümumi sığorta məbləğinin öl- 
çüsünə görə müəyyən edilir. 
Sığorta portfeli sığorta agent- 
İlyinin, xüsusilə, həyat sığortası 
üzrə onun işinin həcminin he- 
sablanması zamanı nəzərə alı- 
nır. Xarici təcrübədə “sığorta 
portfeli” termini əvəzinə “qaza- 
nılmış sığorta mükafatının həc- 
mi” terminindən istifadə olunur. 
SIĞORTA PREDMETİ - sı- 
ğorta müqaviləsi üzrə sığorta- 
lanan əmlak mənafelərinin aid 
olduğu fiziki şəxs, əmlak və ya 
hal, 

SIĞORTA PREVENTİV FƏA- 
LİYYƏT - mümkün sığorta ha- 
disələrinin xəbərdarlıq edilməsi 
üzrə sığortaçının fəaliyyəti. 
SIĞORTA PULU - müəyyən 
risk növlərinin (üstün olaraq 
təhlükəli, iri və ya yeni, az 
məlum olan) birgə sığortalan- 
ması üçün sığorta şirkətlərinin 
birliyi. Birgə sığorta prinsipi 
əsasında qurulur. Sığorta pulu- 
nun üzvlərinin kvotası verilən 
haqların həcminə mütənasib 
olaraq və ya müqavilə sazişi ilə 
müəyyən edilir. Sığorta pulu — 
sığortaçıların xüsusi birləşməsi 
norması, yaxud sığorta şirkət- 
lərinin birliyidir, ittifaqıdır. Pu- 
lun iştirakçıları adından bağla- 
nan sığorta müqavilələri üzrə 
öhdəliklərin yerinə yetirilmə- 
sinə görə sığorta pulu, iştirak- 
çıların həmrəylik məsuliyyəti 
şərtlərində sığorta əməliyyatla- 
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rının maliyyə sabitliyinin təmini 
üçün yaradılır. 

SIĞORTA RENTASI - yalnız 
sığorta olunanın ödəniş vaxtı 
sağ olması şərti ilə həyata keçi- 
rilən növbəti sığorta ödənişi. 
SIĞORTA RİSKİ – sığorta 
hadisəsinin baş verməsi ehti- 
malı, bu və ya digər siğorta nö- 
vü üzrə sığortaçının öhdəliyinin 
mümkün həcmini ifadə edir. 
Sığorta riski ehtimal olunan elə 
hadisədir ki, onun baş vermə- 
sinə qarşı sığorta aparılır. Sı- 
ğorta riski sayılan hadisənin tə- 
sadüfi əlamətləri olmalıdır. Sta- 
tistika məlumatları əsasında 
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müəyyənləşən sığorta öhdəliyi- 
nin həcminə daxil olan bu və ya 
digər hadisənin baş verməsinin 
mümkünlük dərəcəsi, sığortalı 
qarşısında sığortaçının maliyyə 
öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi 
üçün zəruri sığorta ehtiyatları- 
nın düzgün formalaşdırılmasın- 
da mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
Sığorta riski sığorta obyekti ilə 
bağlı itkilərin və ya zərərlərin 
yaranmasına səbəb olan hadisə- 
nin baş verməsi və ya yaranması 
ehtimalı, həmçinin bu ehtimala 
qarşı sığortaçının üzərinə götür- 
düyü öhdəlik. Sığorta riskləri 
elə təsadüflər və təhlükələrdir 


SIĞORTA SAHƏSİ 


ki, bunların baş verməsi nəti- 
cəsində sığortaçı zərər çəkmiş 
tərəfə sığorta ödənişi verməyi 
öz üzərinə götürür. Təsadüflər 
və təhlükələr labüd yox, məhz, 
mümkün xarakter daşımalıdır. 
Baş verməsi labüd olan hadisə 
yox, məhz, “risk” sığortalanır. 
Sığorta ilə təminat verilən sığorta 
risklərinin dairəsi siğorta şərtlə- 
rində dəqiq razılaşdırılmalıdır. 
SIĞORTA RİSKİ VƏ YA 
RİSK - sığorta obyekti ilə bağlı 
itkilərin və ya zərərlərin yaran- 
masına səbəb olan hadisənin baş 
verməsi və ya halın yaranması 
ehtimalı, həmçinin, bu ehtimala 
qarşı sığortaçının üzərinə götür- 
düyü öhdəlik. 

SIĞORTA RİSKİNİN QİY- 
MƏTLƏNDİRİCİSİ – sığor- 
talının razılığı ilə sığortaçı tə- 
rəfindən təyin olunan, sığorta 
riskini müstəqil surətdə qiy- 
mətləndirən və bu sahədə ixti- 
saslaşmış hüquqi şəxs və ya 
sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul 
olan fiziki şəxs. 

SIĞORTA RİSKLƏRİ - təsa- 
düflər və təhlükələrdir ki, bun- 
ların mümkün baş verməsi nə- 
ticəsində sığortaçı zərər çəkmiş 
tərəfə sığorta ödənişinin məb- 
ləğinin ödənilməsini öz üzə- 
rinə götürür. Bu zaman təsa- 
düflər və təhlükələr labüd yox, 
məhz mümkün xarakter daşıma- 
lıdır. Labüd baş verən hadisə 
yox, “risk” sığortalanır. Sığorta 
ilə örtülən sığorta risklərinin 
dairəsi sığorta şərtlərində əsaslı 
razılaşdırılmalıdır. 

SIĞORTA RÜSUMU - sərni- 
şinlərin məcburi sığortası üzrə 
ödənilən və biletin dəyərinə da- 
xil edilən haqq. 

SIĞORTA SAHƏSİ (ing. in- 
surance field) — sığortalanması 
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SIĞORTA SERTİFİKATI 


mümkün olan maksimal miq- 
darda obyektlər. Müəyyən əra- 
zidə (ölkədə, inzibati-ərazi vahi- 
dində) könüllü sığortanın bu və 
ya digər növləri ilə əhatə oluna 
bilən potensial obyektlərin və 
fiziki şəxslərin ümumi miqda- 
rıdır. İcbari sığorta üçün sığorta 
sahəsinin müəyyən edilməsi 
artıq hesab olunur. Belə ki, o, 
bir qayda olaraq, sığorta obyekt- 
lərinin tam əhatəsi ilə üst-üstə 
düşür. Sığorta sahəsi dedikdə 
həmçinin sığorta bazarının mak- 
simum inkişafi zamanı əldə 
oluna bilən sığorta məbləğinin 
məcmu kəmiyyəti başa düşülür. 
Bu dəyər yanaşması, eyni za- 
manda, sığorta obyektlərinin 
bazarla əhatə olunma dərəcəsini 
bildirir. “Sığorta sahəsi” termini 
bir çox hallarda bağlanmış sı- 
ğorta müqavilələrinin və ya s1- 
ğortalanmış obyektlərin sayını 
bildirən “sığorta portfelr” ter- 
mini ilə üst-üstə düşür. 


SIĞORTA SERTİFİKATI — 
1. Yükü sığorta edən şəxsə ve- 
rilən, yükün sığorta edildiyini 
və polis verildiyini təsdiqləyən 
sığorta şəhadətnaməsi. 2. Sığor- 
ta cəmiyyəti tərəfindən sığorta- 
lanmanın həyata keçirildiyini və 
polis verildiyini təsdiq edən sə- 
nəd. Sığorta sertifikatı — tərəf- 
lərin sığorta müqaviləsinin bağ- 
lanmasını təsdiq edən və sığor- 
talı tərəfindən sığorta mükafa- 
tının ödənilməsi anından mü- 
qavilənin qüvvəyə minməsini 
göstərən köməkçı sığorta sənə- 
didir. Sığorta sertifikatı xüsu- 
silə, baş polisin fəaliyyəti altına 
düşən ayrıca yük partiyasının 
sığortalanmasını təsdiq edən sı- 
ğortaçının sığortalıya verdiyi 
sənəddir. Sığorta sertifikatı sı- 
ğorta polisini əvəz edən və sı- 
ğorta müqaviləsinin şərtlərini 
ehtiva edən sənəddir. Sığortaçı 
tərəfindən verilir. Qərb ölkələ- 
rində, adətən, baş polisin təsiri 


altına düşən yüklərin sığorta- 
lanması zamanı verilir. Sığortaçı 
tərəfindən yazılan və əvvəlcə- 
dən imzalanan sığorta sertifika- 
tı sığortalı tərəfindən düzəlişlə 
(qeyd-şərtlə) təsdiq olunur. Bu 
düzəlişdə göstərilir ki, sığor- 
talının imzası olmadan sığorta 
sertifikatı həqiqi sayıla bilməz. 
Sığortaçı sığorta sertifikatını 
onu saxlayanın tələbi ilə polis 
tərəfindən əvəz etməlidir. 

SIĞORTA STATİSTİKASI — 
1. Əmlak və şəxsi sığorta üzrə 
göstəricilərin (məlumatların) 
toplanması və sistemləşdirilmə- 
si. Sığorta statistikası sığorta- 
çıların və sığortalıların münası- 
bətlərinin kəmiyyət xarakteris- 
tikasını, həmçinin sığortaçı tə- 
rəfindən düzgün idarəetmə qə- 
rarlarının qəbul edilməsi üçün 
lazımı materialları təmin edir. 
2. Elə bir statistika sahəsidir ki, 
bunun obyekti sığortaçıların 
fəaliyyəti və sığortalı ilə onların 


Təbii və antropogen fəlakətlər statistikası (1970-2010) 
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SIĞORTA ŞİRKƏTİ 


1970-ci ildən sonra ən böyük sığorta ödəmələri 


"Vivian" qış furtması İBİBİ 


"Frensis" qasırğası 


1987-ci il Avropada fırtına ру 
"Kirill" qış fırtınası 


“Lotar” qış fırtınası 
"Dariya" qış fırtınası 
"Xyuqo" qasırğası 
Çilidə zəlzələ 
"Mirel" tufanı 
"Çarli" qasırğası 
"Rita" qasırğası 
Kraysterçdə zəlzələ 
"Uilma" qasırğası 
"İak": qasırğası 
"Ayk" qasırğası 
Nortric zəlzələsi 
11 sentyabr terror hücumları 
"Endryu" qasırğası 
Yaponiyada zəlzələ 


"Katrina" qasırğası 


qarşılıqlı münasibətləridir. Ba- 
zar iqtisadiyyatının inkişaf et- 
diyi ölkələrdə sığorta statisti- 
kası, sığortanın maliyyə nəticə- 
lərinin və tariflərin müəyyən- 
ləşdirilməsi, reklamın təşkili 
və s. üçün istifadə edilən geniş 
dairədə göstəricilər üzrə statis- 
tik müşahidələrin nəticəsi ola- 
raq formalaşdırılır. Sığorta sta- 
tistikası informasiyanın toplan- 
ması və təhlili sistemi, sığorta 
işinin vəziyyətinin qiymətlən- 
dirilməsi və proqnozlaşdırılma- 
sıdır. Sığorta statistikası sığorta 
və təkrar sığorta əməliyyatların- 
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Qrafik 2 

da istifadə olunan statistikadır. 
SIĞORTA SİRRİ – bağlanmış 
müqavilədə olan sığorta ilə bağ- 
lı məlumatların yayılmayacağı 
barədə sığorta edənin götürdü- 
yü öhdəlik. Sığorta sirrinin aş- 
karlanması qanunla qadağandır. 
SIĞORTA ŞƏHADƏTNA- 
MƏSİ – sığorta müqaviləsinin 
bağlanması faktını təsdiq edən, 
sığortaçı tərəfindən sığortalıya 
və (və ya) sığorta olunana veri- 
lən sənəd. 

SIĞORTA ŞİRKƏTİ - sığorta 
xidmətləri göstərən, həyatın, 
sağlamlığın, əmlakın, məsuliy- 
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mİrd. dollar 


yətin sığortasını həyata keçirən 
şirkət. Sığorta şirkəti sığorta 
fəaliyyətini həyata keçirmək 
üçün müəyyən olunmuş qayda- 
da icazə (lisenziya) alan təşki- 
latdır. 

Sığorta şirkətinin aktivləri — 
sığorta şirkətlərinin funksional 
rolunun əlamətləri üzrə qrupla- 
şan vəsaitlərinin tərkibi, yerləş- 
məsi və istifadə olunmasıdır. 
Balansa görə, sığorta şirkətinin 
aktivlərinin tərkibinə daxildir: 
qeyri-maddı aktivlər, əsas və- 
saitlər, uzunmüddətli maliyyə 
qoyuluşları, təsisçilərlə hesab- 
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SIĞORTA ŞİRKƏTİ 


Sığorta təşkilatının funksional strukturunun nümunəvi sxemi 


Direktorlar şurası 


Baş müdiriyyət — 
Baş direktor 


Həyata keçirilən bir çox funksiyalara görə filialın 
strukturu baş idarənin strukturunu təkrarlayır, filial 


rəhbərlərinin səlahiyyətlərinin həcmi mərkəzləşdir- 
mədən asılı olaraq müxtəlif ola bilər. 





Mərkəzləşmiş qaydada həyata keçirilən funksiyalar 


Heyətlə iş 


(kadrlar 
şöbəsi) 





Əmlak sığortası 


Sığorta bazarlarında vasitəçilik funksiyalarını 3 müxtəlif subyekt həyata keçirir: 


Yardımçı xidmətlər 
(kompüter əməliyyatları və 
mühasıbatlıq) 


Kommersiya sığortası 


Fərdi 
sığorta 





Dəniz 
sığortası 


Şikayətlərlə 


iş şöbəsi 


Həyat sığortası 


Nəqliyyat vasitələri ilə bağlı məsuliyyət də daxil 


. . o də 
= ҹ 


olmaqla, məsuliyyət sığortası 


1) sığorta agentləri, 2) sığorta brokerləri, 3) ştat heyəti 





laşmalar, istehsal ehtiyatları, az 
qiymətli və tez xarab olan əşya- 
lar, gələcək dövrlərin xərcləri, 
qısamüddətli maliyyə qoyuluş- 
ları, kassa (xəzinə), hesablaşma 
hesabı və digər pul vəsaitləri. 
Sığorta şirkətinin büdcəsi — 
növbəti (gələcək) maliyyə ili 
üçün sığortaçının fəaliyyətinin 
əsas plan göstəricilərinin top- 
lusu (cəmi). 

sığorta şirkətinin gəliri — sı- 
ğorta və qanunla qadağan olun- 
mayan fəaliyyətin həyata keçi- 
rilməsi nəticəsində pul daxil- 
olmalarının ümumi məbləği. 
Sığorta şirkətinin xərcləri — 
nizamnamə fəaliyyətinin həyata 
keçirilməsi ilə şərtlənən və mü- 
vafiq olaraq mühasibat sənəd- 
lərində əksini tapan məsrəflər. 
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Sxem 1 


Sığorta şirkətinin idarəetmə 
orqanları — 1. Səhmdarların 
ümumi yığıncağı (ali idarəetmə 
orqanı). 2. Direktorlar Şurası. 
3. İdarə Heyətinin sədri. 4. Pre- 
zident. Bundan əlavə, idarəetmə 
orqanlarının vitse-prezident, baş 
menecer, qeyri-icbarı direktor, 
katiblik, icraçı direktor və s. 
kimi yardımçıları da var. 
Sığorta şirkətinin likvidliyi — 
sığortaçının sığorta müqavilə- 
lərinə görə öhdəliklərinin vax- 
tında yerinə yetirilməsi qabiliy- 
yəti. 

Sığorta şirkətinin mənfəəti 
(balans) — qanunla qadağan 
olunmayan bu və ya digər sı- 
ğorta fəaliyyəti növü üzrə sı- 
ğortaçının gəlirləri ilə xərcləri 
arasında fərq, sığorta şirkətinin 


maliyyə nəticəsi. 

Sığorta şirkətinin mənfəəti 
(normativi) — qiymətlər (tarif- 
lər) müəyyən edilərkən sığorta 
xidmətlərinə qoyulan aktuar he- 
sablar nəticəsində müəyyən edi- 
lən hesablanma mənfəəti. 
Sığorta şirkətinin reklamı – 
onun məqsədi sığortaçının müs- 
bət imicinin, onun fəaliyyətinə 
xeyirxah ictimai fikrin forma- 
laşması. 

sığorta şirkətlərinin təşkilati- 
hüquqi formaları — bu forma- 
lara aiddir: 

— təsərrüfat yoldaşlıqları: a) tam 
yoldaşlıqlar, b) kommandit yol- 
daşlıqları, 

— məhdud məsuliyyətli cəmiy- 
yət, 

— səhmdar cəmiyyəti, 


SIĞORTA TARİFİ 


Qarışıq sığorta təşkilatının strukturu 





Direktorlar şurası 








Təşkilatın prezidenti (baş direktor, idarə heyətinin sədri) 


Həyat sığortası 
məsələləri üzrə 
direktor 





Yanğından sı 
xidmətinin rə 


XIdmətini 


ğorta 


Muzdlu işçi heyətinin məsuliyyəti 


- məsələləri üzrə rəhbərin məsləhətçisi 


İnzibati 
məsələlər üzrə 
direktor 





Məsləhət xidməti İnzibati xidmətin rəhbəri 


Ümumi istehsal 
məsələləri üzrə 
direktor 






Marketinq 
məsələləri 
üzrə direktor 


Maliyyə 
məsələləri 
R... 





Hüquq xidmətinin rəhbəri 








ası 


İstehsal olunan məhsula görə məsuliyyət məsələləri 
üzrə rəhbərin məsləhətçisi 








— qarşılıqlı sığorta cəmiyyəti, 

— dövlət (hökumət) sığorta şir- 
kətləri (müəssisələri): 

— bələdiyyə unitar sığorta müəs- 
sisələri, 

— qeyri-kommersiya təşkilatları; 
— fondlar. 

SIĞORTA TARİFİ - sığorta- 
layanın sığorta məbləğinin hər 
vahidindən və ya sığortalayanın 
obyektindən pul şəklində sı- 
ğorta haqqı (sığorta ödənişinin 
dərəcəsi) və ya müəyyən ta- 
rixdə məcmu sığorta məbləğinin 
faiz dərəcəsi. 

Sığorta tarifləri hesablanarkən 
əsas məqsədlər hər sığortala- 
yana və ya sığorta məbləğinin 
hər vahidinə düşən zərərin ehti- 
mal edilən məbləğinin müəy- 
yənləşdirilməsi və ödənilməsi- 


Sxem 2 


dır. Əgər sığorta tarifi hesabla- 
narkən ehtimal olunan zərər aş- 
kar edilərsə, zərər sığortala- 
yanlar arasında bölüşdürülür. 
Sığorta tarifi sığortaçının s1- 
ğorta məsuliyyətinin həcminin 
müəyyənləşdirilməsini və məh- 
dudlaşdırılmasını təmin edir. 
Başqa sözlə desək, sığorta tarifi 
sığorta fondunun sığorta fəaliy- 
yətini zərərsiz həyata keçirmə- 
sini təmin edən meyardır. 

Sığortalama aparan şəxs iki 
məsələnin həllinə çalışır: siğor- 
talayanların geniş dairəsi üçün 
münasib olan minimum tariflər 
daxilində sığorta məsuliyyətinin 
sanballı həcmini təmin etmək. 
Əgər sığorta tarifi düzgün he- 
sablanmış olarsa, sığorta əmə- 
İlyyatlarının zəruri maliyyə sa- 


bitliyi (gəlirlərin və xərclərin 
davamlı tarazlığı və ya gəlir- 
lərin xərclərdən artıq olması) 
təmin edilir və sığortalayanların 
gəlirlərinin cüzi hissəsi siğorta 
haqları şəklində alınır. Belə- 
liklə, elmi cəhətdən əsaslandı- 
rılmış sığorta tariflərinin kö- 
məyi ilə sığorta işinin inkişafı 
üçün zəruri şərt kimi sığorta 
fondunun optimal həcmi təmin 
edilir. 

Beynəlxalq təcrübədə sığorta 
haqqının (ödənişin, mükafatın) 
əsasını təşkil edən sığorta tarifi 
brutto-stavka adlanır. Brutto- 
stavka netto-stavkaya və ona 
əlavəyə bölünür. Netto-stavka 
sığorta ödənişlərinin verilməsi 
üçün istifadə edilən sığorta fon- 
dunun əsas hissəsinin formalaş- 
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SIĞORTA TƏBABƏTİ 


RİSK 
(maddi sığorta 


Risklərin 
ödənilməsi üçün 
sığorta daxil 
olmalarından 
xüsusiləşdirilmiş 


ması üçün nəzərdə tutulmuşdur. 
Netto-stavkaya əlavə sığortala- 
manın aparılması ilə bağlı xərc- 
lərin ödənilməsi, yəni sığortaçı- 
nın əlavə xərcləri üçün zəruridir. 
Əlavə brutto-stavkanın az his- 
səsini təşkil edir (sığortanın for- 
masından və növündən asılı ola- 
raq əlavə 9-40% həddində də- 
yişir). Beləliklə, sığorta tarifi 
sığortalananın zərərsiz (və ya 
mənfəətlə) aparılmasını təmin 
edən sığorta fondunun 1deal 
qarantıdır. 

SIĞORTA TƏBABƏTİ - 
xərcləri xüsusi sığorta fondları 
hesabına örtülən təbabət növü. 
Belə fondların təşkili forması 
icbari və könüllü ola bilər. Tə- 
babəti (tibbi) maliyyələşdirən 
sığorta fondlarının əmələgəlmə 
mənbələrinə aiddir: dövlət büd- 
cəsinin, sahibkarların vəsaitləri 
və işləyənlərin haqları. Dövlət 
vəsaitləri hesabına yaranan sı- 
ğorta fondlarının bir hissəsi 
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PREVENTİV 
(xəbərdarlıq) 


Xəbərdarlıq 
tədbirləri 
ehtiyatının 

yaradılması 










ƏMANƏT 
(yığma) 


Sığortaçılara 
qənaətlərin sax- 
lanması, əmlakın 

danışılan qiymətdə 
bərpası, digər əmlak 
maraqlarının təmin 


Arib 





Sxem 1 


məhdud növ tibbi yardımın, o 
cümlədən təxirəsalınmaz tibbi 
yardımın göstərilməsi ilə əla- 
qədar xərclərin örtülməsinə yö- 
nəldilir. 

SIĞORTA TƏLƏBİ - sığorta 
hadisəsi baş verdikdə sığorta- 
lının, sığorta olunanın və ya fay- 
dalanan şəxsin sığortaçıya öz 
vəzifələrini qanunvericiliyə və 
sığorta müqaviləsinə uyğun 
olaraq icra etməsi barədə müra- 
ciəti, bu anlayış təkrar sığorta 
müqavilələri üzrə təkrar sığor- 
talının təkrar sığortaçıya etdiyi 
müvafiq müraciətinə münasi- 
bətdə “təkrar sığorta tələbi” ki- 
mi işlədilir. 

SIĞORTA TƏMİNATI SİS- 
TEMİ — əmlak sığortasında 
dəymiş zərərin əvəzinin ödənil- 
məsinin elmi cəhətdən əsas- 
landırılmış sistemi. Sığortalan- 
mış əmlakın sığorta məbləği ilə 
faktiki zərər arasındakı nisbəti, 
yəni dəymiş zərərin əvəzinin 
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ödənilməsi dərəcəsini şərtlən- 
dirir. Sığorta təminatı sistemi 
sığortanın əsas şərtlərindən bi- 
ridir və sığorta ödəməsinin he- 
sablanması metodu buna əsas- 
lanır. Üç əsas sistem məlumdur: 
1) proporsional məsuliyyət, 

2) birinci risk, 

3) hədd məsuliyyəti. 

Keçmiş SSRİ-də proporsional 
məsuliyyət sistemi geniş yayıl- 
mışdı. O, tikililərin, inventar- 
ların, avadanlığın, kənd təsər- 
rüfatı mədəni bitkilərinin, hey- 
vanların sığortasını əhatə edirdi. 
Birinci risk sistemi üzrə ev əm- 
lakı və əhalinin nəqliyyat vasi- 
tələri sığortalanırdı. Hədd mə- 
suliyyəti sistemi ayrı-ayrı tex- 
niki bitkilərin sığortası zamanı 
1934-cü ilədək keçmiş SSRİ-də 
istifadə olunmuşdur. 
SIĞORTA TƏSHİHLƏRİ 
(düzəlişləri, qeyd-şərtləri) — 
sövdələşmə (əqd) bağlanan za- 
man hər hansı bir öhdəliyin 


vaxtı çatdıqda və ya gələcəkdə 
şərait dəyişdikdə tərəflər arasın- 
dakı qarşılıqlı münasibətləri 
tənzimləyən sığorta, fakt və ti- 
carat bəndlərində nəzərdə tutul- 
muş şərtlər. 

SIĞORTA TƏSNİFATI – 
müəyyən meyar əsasında sığor- 
ta xidmətlərinin fəaliyyət sahə- 
lərinə bölünməsi sistemi. Sı- 
ğorta münasibətləri təsnifatına 
görə sosial sığortaya və mülki- 
hüquqi sığortaya bölünür. Apa- 


Sığorta sahəsi 


Sığorta: 
ə həyat 


Sığorta növləri 


rılma formasına görə icbari və 
könüllü sığorta formaları fərq- 
ləndirilir. Sığorta obyektinə gö- 
rə şəxsi və əmlak sığortası sa- 
hələri ayrılır. Şəxsi sığorta, öz 
növbəsində, həyat sığortasına 
və sağlamlıq sığortasına bölü- 
nür. Sığortalıların qruplarına 
görə sığorta əməliyyatları fiziki 
və hüquqi şəxslərlə aparılan 
sığorta sməliyyatlarına bölünür. 
Sığorta əməliyyatları qısamüd- 
dətli (adətən 1 ilə qədər) və 
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Sığorta müxtəlifliyi 


e təsərrüfat və ya professio- 
nal fəaliyyət zamanı ziyan 


e fasilələr zamanı baş verən 


SIĞORTA TƏSNİFATI 


uzunmüddətli (1 ildən yuxarı) 
əməliyyatlara bölünür. Sığorta- 
lanmış şəxslərin təsnifatına gö- 
rə, fərdi sığorta və kollektiv 
sığorta müqavilələrini ayırmaq 
olar. Sığorta müqaviləsinin bağ- 
lanması qaydasına əsasən, küt- 
ləvi sığorta növlərini və fərdi 
yanaşma növlərini tələb edən 
sığorta növləri fərqləndirilir. 
Sığortaçıların fəaliyyəti baxı- 
mından həyat və qeyri-həyat 
(ümumi) sığorta sinifləri fərq- 
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ləndirilir. Həyat sığortasına hə- 
yatın ölüm halından sığortası, 
həyatın yaşam sığortası, annui- 
tet sığortası, əmək qabiliyyəti- 
nin sığortası, ölümcül xəstəlik- 
lərdən sığorta və digər bu kimi 
sığorta sinifləri daxildir. Gö- 
ründüyü kimi, həyat sığortası- 
nın bütün sinifləri şəxsi sığor- 
taya aiddir. Qeyri-həyat sığor- 
tası sahəsinə isə həm şəxsi, həm 
də əmlak sığortasına aid olan 
aşağıdakı siniflər daxildir: Şəxsi 
sığortaya aid qeyri-həyat sığor- 
tası sinifləri — fərdi qəza sığor- 
tası, sağlamlıq (tibbi) sığortası. 
Əmlak sığortasına aid qeyri- 
həyat sığortası sinifləri — əmla- 
kın yanğından və digər risklər- 
dən sığortası, avtonəqliyyat va- 
sitələrinin sığortası, dəmiryol 
nəqliyyatı vasitələrinin sığor- 
tası, su nəqliyyatı vasitələrinin 
sığortası, hava nəqliyyatı va- 
sitələrinin sığortası, yüklərin 
(nəqliyyat) sığortası, avtonəq- 
İlyyat, dəmiryol, su və hava 
nəqliyyatı vasitələri sahiblərinin 
mülki məsuliyyətinin siğortası, 
yük daşıyanın mülki məsuliy- 
yətinin sığortası, mülki-hüquqi 
müqavilə üzrə mülki məsuliy- 
yətin sığortası, peşə məsuliy- 
yətinin sığortası, işəgötürənin 
məsuliyyət sığortası, kreditlərin 
sığortası, ipoteka sığortası, ba- 
zar dəyərinin düşməsi riskindən 
sığorta, işin dayanması ilə bağlı 
risklərdən sığorta və s. (bax: 
cədvəl 1). 

SIĞORTA TƏŞKİLATLA- 
RININ SIĞORTA EHTİ- 
YATLARI - sığortaçı tərəfin- 
dən sığorta mükafatlarının alın- 
ması hesabına formalaşan və 
üzərinə götürdüyü sığorta öhdə- 
liklərinin təmin edilməsi üçün 
istifadə olunan məqsədli təyi- 
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natlı pul vəsaitlərinin məcmusu. 
SIĞORTA TƏŞKİLATLARI- 
NIN ƏMLAKI - səhmdarlar 
tərəfindən verilən əmlak, eləcə 
də sığorta növləri üzrə tədiyə 
məbləğindən ayırmalar yolu ilə 
əmələ gələn ehtiyatlar, ehtiyat 
fondları, sığorta və Kommersiya 
fəaliyyətindən alınan mənfəət. 
SIĞORTA TƏZMİNATI – 
əmlak və məsuliyyət sığortaçı- 
sının sığorta hadisəsinin baş 
verməsi nəticəsində ödədiyi pul 
vəsaiti. 

SIĞORTA ÜZRƏ DAXİLİ 
XƏRCLƏR - sığorta fəaliyyə- 
tinin həyata keçirilməsi üçün 
sığorta təşkilatının xərcləri. 
SIĞORTA ÜZRƏ XARİCİ 
XƏRCLƏR - yenı sığortalı- 
ların cəlb olunması və onlara 
xidmət göstərilməsi üzrə xərc- 
lər. 

SIĞORTA VASİTƏÇİLƏRİ — 
sığorta agentləri, sığorta bro- 
kerləri, acasterlər və sürveyer- 
lər. 

SIĞORTA YIĞIMI (rüsumu) — 
1. Gediş haqqına daxil olan — 
sərnişinlərin sığortalanması üz- 
rə haqq. 2. İdarə (müəssisə) sı- 
ğortası qaydasında yükün (ba- 
qalın) daşınması ilə əlaqədar 
müvafiq orqanlar tərəfindən tu- 
tulan tədiyə. Digər xidmətlərlə 
bağlı tutulan tədiyə. 
SIĞORTA ZƏMANƏTİ - sı- 
ğorta şirkətinin və sığortalıya 
görə (onun kredit qabiliyyəti 
haqqında) yazılı zaminlik for- 
ması. Bu o deməkdir ki, sığor- 
taçı sığortalı tərəfindən təshih 
edilmiş qeyri-tədiyə şərtləri za- 
manı öz hesabına sığorta müqa- 
viləsi ilə nəzərdə tutulmuş 
məbləğin ödənilməsi öhdəliyini 
öz üzərinə götürür. Bu halda, 
sığortaçı sığortalıya qarşı req- 


ress iddiası hüququna malikdir. 
Sığorta zəmanəti sığorta polisi 
ilə təsdiq olunur. 

SIĞORTA ZƏRƏRİ (ing. in- 
surance loss) — sığorta hadisəsi 
nəticəsində sığortalı şəxsə dəy- 
miş maddı zərər. Sığorta zərəri 
sığortalanana sığorta hadisəsi- 
nin baş verməsi nəticəsində də- 
yən zərərdir. Dəymiş ziyanın 
ödənilməsi sığorta ilə əvəz edil- 
mə sayılır. Sığorta zərəri sığorta 
qiymətini nəzərə alaraq müəy- 
yən edilən məhv olmuş əmlakın 
dəyəri və qismən zədələnmiş 
əmlakın itirilmiş dəyəridir. Baş- 
qa sözlə, sığortalıya və ya üçün- 
cü şəxslərə vurulmuş itkinin 
maddi ifadəsidir ki, bunların 
xeyrinə sığorta müqaviləsi bağ- 
lanmışdır. Sığorta zərəri sığorta 
qiymətləndirilməsi zamanı kor- 
lanmış əmlakın tam məhv ol- 
muş və yaxud qiymətdən düş- 
müş hissəsinin dəyəridir. Zə- 
rərin qapalı şəkildə aradan qal- 
dırılması sığorta fondunda sə- 
fərbərliyə alınmış vəsaitlərin 
bilavasitə geri qaytarılmasını 
şərtləndirir. Sığorta zərəri, ya- 
xud sığorta itkisi — sığorta qiy- 
məti üzrə ölmüş və ya zərər 
dəymiş əmlakın tam dəyəridir. 
SIĞORTA ZONASI - sığorta 
əməliyyatlarının həyata keçiril- 
məsinin güzəştli refiminə əsas- 
lanan zona. 

SIĞORTAÇI - sığortanı həya- 
ta keçirən, sığortada iştirak edən 
sığortalıya və ya digər şəxslərə 
zərərin ödənilməsini və ya sı- 
ğorta məbləğinin ödənişini öh- 
dəsinə götürən təşkilat. Sığorta 
fondunun vəsaitlərinin yaradıl- 
masını və xərclənməsini idarə 
edir. Sığortaçı qanunvericilik 
əsasında sığorta fəaliyyətini hə- 
yata keçirmək üçün müvafiq 


SIĞORTAÇININ ÖDƏNİŞİNƏ MƏRUZ QALMAYAN İTKİLƏR 





lisenziyaya malik, sığorta mü- 
qaviləsində nəzərdə tutulan sı- 
ğorta hadisəsi baş verdiyi halda, 
qanunvericiliklə və ya müqavilə 
ilə müəyyənləşdirilmiş qaydada 
sığorta ödənişini vermək öhdə- 
liyi daşıyan, sığorta müqavilə- 
sinin tərəfi olan yerli hüquqi 
şəxsdir. Sığortaçı ölkə qanun- 
vericiliyi ilə müəyyən edilmiş 
qaydada məcburi dövlət sosial 
sığortası və ya könüllü sığorta 
üzrə fəaliyyəti həyata keçirən və 
sığorta fondlarını idarə edən 
hüquqi şəxsdir. Sığortaçı mül- 
kiyyət və təşkilati-hüquqi for- 
masından asılı olmayaraq qa- 
nunvericiliyə əsasən sərnişin- 
lərin icbari sığortasını aparan 51- 
ğorta təşkilatıdır. Sığortaçı yal- 
nız sığorta və təkrar sığorta 
fəaliyyətini göstərmək məqsədi 
ilə yaradılmış və qanunverici- 
liklə müəyyən edilmiş qaydada 
xüsusi razılıq (lisenziya) almış 
hüquqi şəxsdir. 

Dövlət sığorta təşkilatları ilə ya- 
naşı, müəyyən olunmuş qayda- 
da qeydiyyatdan keçən və müəy- 
yən sığorta növlərinin aparıl- 
masına hüquq verən lisenziyanı 
alan səhmdar, kooperativ və di- 
gər şirkətlər də sığortaçı ola 


bilərlər. Keçmiş SSRİ-də sığor- 
tanın aparılmasına dövlət inhi- 
sarı zamanı sığortaçı qismində 
SSRİ Dövlət Sığorta İdarəsi və 
müttəfiq respublikaların Dövlət 
Sığorta İdarəsi, xarici sığorta ilə 
əlaqədar isə xarici ticarət və di- 
gər xarici iqtisadi təşkilat üzrə — 
SSRİ “İnqosstrax” təşkilatı çıxış 
edirdi. Hazırda isə sığortaçı ki- 
mi dövlət və özəl sığorta şirkət- 
ləri çıxış edir. 

SIĞORTAÇILAR BİRLİK- 
LƏRİ – öz fəaliyyətinin əlaqə- 
ləndirilməsi, üzvlərinin maraq- 
larının qorunması və birgə proq- 
ramların həyata keçirilməsi üçün 
yaradılan təşkilatlar. Bu təşkilat- 
lar ölkənin qanunvertciliyinə 
əsasən könüllü əsasda yaradılır. 
SIĞORTAÇININ MALİYYƏ 
SABİTLİYİ - sığorta təşkila- 
tının fəaliyyətinin və inkişafının 
fasiləsiz həyata keçirilməsini tə- 
min etməyə imkan verən aktiv- 
lərin və öhdəliklərin optimal 
keyfiyyət və kəmiyyət vəziyyə- 
tində saxlanılması. Sığortaçıla- 
rın maliyyə sabitliyinin başlıca 
əlaməti onların tədiyə qabiliy- 
yətidir. Sığorta təşkilatının fəa- 
İlyyət göstərməsi onun maliy- 
yə vəziyyətinə təsir göstərən üç 


növ riskdən: sığorta, investisiya 
və ümumi maliyyə riskindən 
asılıdır. Sığortaçının maliyyə sa- 
bitliyinə və tədiyə qabiliyyətinə 
təsir göstərən amilləri iki qrupa 
bölmək olar: xarici və daxılı. 
Xarici amillər sığorta təşkila- 
tından asılı olmayan amillərdir. 
Daxili amillər konkret sığorta 
təşkilatının fəaliyyətindən asılı- 
dır. Bu amillərə aiddir: 1) an- 
derrayter siyasəti, 2) tarif dərə- 
cələrinin müəyyən edilməsi sa- 
həsində siyasət, 3) zəruri ölçü- 
lərdə sığorta ehtiyatlarının nağd 
olması, 4) xüsusi kapitalın ki- 
fayət etməsi, 5) təkrar sığorta 
sistemindən istifadə edilməsi, 
6) investisiya fəaliyyəti. 
SIĞORTAÇININ MƏSULİY- 
YƏT LİMİTLƏRİ - sığortaçı 
tərəfindən ödənilən ödəmə məb- 
ləğinin maksimum hədlərinin 
müəyyən edilməsi. 
SIĞORTAÇININ MƏSU- 
LİYYƏTİNİN ÖLÇÜSÜ - 
sığorta ilə örtülən hadisə 1lə 
əlaqədar yaranan itki zamanı 
sığortalının sığortaçıdan ala bi- 
ləcəyi məbləğ. Valyutalaşmış 
polis (sığorta məbləğinin təsbit 
olunduğu dəniz sığortası üzrə 
polis) üzrə əmlakın tam məhv 
olması zamanı sığortaçının mak- 
simum mənfəəti sığorta məblə- 
ğini təşkil edir. Qeyri-valyuta- 
laşmış polis (sığortalanmış ma- 
rağın sığorta məbləğinin gös- 
tərilmədiyi polis) üzrə isə sığor- 
tanın məruz qaldığı mənfəət sı- 
ğorta obyektinin məbləğini təş- 
kil edir. 

SIĞORTAÇININ ÖDƏNİ- 
ŞİNƏ MƏRUZ QALMAYAN 
İTKİLƏR - adətən sığortaçı 
sığorta şərtlərinə, eləcə də sı- 
ğortalının qəsdən törətdiyi hə- 
rəkətlər nəticəsində itkilərə və 
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SIĞORTAÇININ ÖZ VƏSAİTİ 


örtülməyən təhlükələr nəticə- 
sində baş verən itkilərə görə 
məsuliyyətdən azaddır. Bununla 
belə, sığorta şərtləri ilə örtülən 
səbəblər nəticəsində baş verən 
itkilər zamanı, hətta bu gəminin 
kapitanı və ya komandası tərə- 
findən düzgün olmayan hərə- 
kətlərin və diqqətsizliyin do- 
ğurduğu səbəblərdən olarsa, 
onlar ödənilməlidir. 
SIĞORTAÇININ ÖZ VƏ- 
SAİTİ — sığortaçının öhdəliklə- 
rindən azad olan, məbləği sı- 
ğorta nəzarəti orqanı tərəfindən 
müəyyənləşdirilən qaydalara 
əsasən hesablanan vəsaitləri. 
SIĞORTADA AKTİVİZASİ- 
YA – yeni sığorta müqavilələri- 
nin bağlanması üzrə əhalı 1lə iş. 
SIĞORTADA AKTİVLƏR - 
sığorta təşkilatının bu və ya 
digər təsərrüfat sahələrinə in- 
vestisiya olunan, idarəetmə or- 
qanlarına, əhaliyə, sığortalılara 
kreditə və ya borca verilən, sax- 
lanmaq üçün bankda yerləşdi- 
rilən vəsaitlərinin bir hissəsi. 
SIĞORTADA ARTIQLIQ -— 
sığorta bazarına çıxarıla bilmə- 
yən riskin qalığı. Onu bazara 
çıxarmaq üçün yeni sığortalan- 
ma tələb olunur. 

SIĞORTADA AŞKAR OLUN- 
MUŞ ZƏRƏRLƏRİN ÖR- 
TÜLMƏSİ (ödənilməsi) — 
təkrar sığorta müqaviləsi; bura- 
da yalnız müqavilənin fəaliyyət 
göstərdiyi müddət ərzində aşkar 
olunan zərərlər örtülür. 
SIĞORTADA BƏDBƏXT 
HADİSƏ ZAMANI ÖR- 
TÜLMƏ (ödəmə) — zərərin 
ekssedenti ilə təkrar sığorta for- 
ması, bu zaman xüsusi bildirişin 
olması vaxtı və müəyyən həddə 
qədər sedent şirkətə bir bədbəxt 
hadisə (məsələn, zəlzələ, qasır- 
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ğa, yanğın) nəticəsində yaranan 
zərərlərin məcmusu kompen- 
sasiya olunur. 

SIĞORTADA BİLDİRİL- 
MİŞ ZƏRƏRLƏR - sığorta 
hadisəsinin baş verməsi nəticə- 
sində sığortalanmışın əmlak ma- 
raqlarına dəymiş ziyanın pulla 
ifadəsi, bu hadisənin baş ver- 
məsi faktı qanunvericiliklə və ya 
müqavilə ilə müəyyən olunmuş 
qaydada sığortaçıya bildirilir. 
SIĞORTADA BİRBAŞA ZƏ- 
RƏRLƏR - sığortalanmış əm- 
lakın miqdarca azalması və ya 
sığorta hadisəsinin baş verməsi 
nəticəsində maddi-əşya forma- 
sının saxlanması zamanı onun 
dəyərinin azalması. 
SIĞORTADA BROKER ETİ- 
BARNAMƏSİ - bir sıra ölkə- 
lərin beynəlxalq sığorta təcrübə- 
sində sığortalı tərəfindən sığorta 
brokerinə verilən sənəd, bu sə- 
nədə görə ona sığortaçıdan bil- 
dirilmiş iddia ilə əlaqədar zərə- 
rin ödənilməsini tələb etmək 
hüququ verilir. Zərərin ödənil- 
məsi haqqında sığortalının id- 
dialarının tənzimlənməsi üzrə 
göstərilmiş xidmətlərə görə sı- 
ğorta brokeri adətən, ödənilməli 
olan sığorta ödəməsinin məblə- 
ğindən faiz kimi broker müka- 
fatı (komissiyası) alır. 
SIĞORTADA BROKER 
FƏALİYYƏTİ - sığorta xid- 
mətlərinin alqısı və ya satqısı 
üzrə vasitəçilik fəaliyyəti. O, sı- 
ğortada maraqlı şəxslər arasın- 
da razılaşmaya, son məqsədi 
tərəflər üçün əlverişli sığorta 
variantları və şərtlərinin tapıl- 
ması olan sığortalı ilə sığor- 
taçının arzusuna uyğun olaraq 
sığorta üzrə danışıqların aparıl- 
masına təsiri nəzərdə tutur. Sı- 
ğortada broker fəaliyyəti — tə- 


rəflər üçün qarşılıqlı münasib 
şərtlərin və formaların tapıl- 
ması son məqsədi olan sığor- 
talını və ya sığortaçının iradə- 
sinə uyğun olaraq, sığorta üzrə 
danışıqların aparılmasını nəzər- 
də tutan sığortada maraqlı tərəf- 
lər arasında sazişə yardım gös- 
tərilməsini bildirən sığorta xid- 
mətlərinin alqısı və ya satqısı 
üzrə vasitəçilik fəaliyyətidir. 
SIĞORTADA BROKERİC – 
brokerin muzdu. Sığorta mü- 
qaviləsi bağlanarkən şərtləşdi- 
rilir ki, sığorta brokerinə ödə- 
nilən məbləğ sığorta pulu məb- 
ləğinin neçə faizini təşkil edə- 
cəkdir. Sığorta halı faktı üzrə 
irəli sürülmüş iddianın tənzim- 
lənməsində vasitəçilik xidmət- 
lərinə görə sığorta brokerinə 
ödənilən muzd da brokericə da- 
xildir. 

SIĞORTADA CENSON 
ŞƏRTLƏRİ – gəmilərin sı- 
ğortalanması zamanı tətbiq olu- 
nan elə şərtlərdir ki, bunlara gö- 
rə sığortaçı dəymiş zərərin yal- 
nız gəminin dəyərinin 376-dən 
yuxarı hissəsini ödəyir. Sığorta 
təminatının əmlak, şəxsi və so- 
sial formaları fərqləndirilir. 
“SIĞORTADA DAŞINMA 
ÖDƏNİLMİŞDİR” – yalnız 
satıcının daşıma zamanı əmtəə- 
nin (malın) sığortalanması üzrə 
əlavə öhdəliyindən fərqli olaraq, 
“təyinat məntəqəsinə qədər da- 
şıma ödənilmişdir” şərtinə oxşar 
daşıma şərti. 

SIĞORTADA DOLAYI ZƏ- 
RƏRLƏR - əmlakın məhv 
olması (korlanması) və ya sı- 
ğorta hadisəsindən sonra ondan 
istifadə edilməsinin qeyri-müm- 
künlüyünün nəticəsi kimi zərər, 
əsasən, birbaşa zərərdən törə- 
mədir. 

















SIĞORTADA EHTİYAT 
FONDLARI - carı ilin sığorta 
ödəmələrinin konkret sığorta 
hadisəsinə görə ödəmə vəsait- 
lərini bağlaya bilmədiyi hallar 
üçün nəzərdə tutulmuş ehtiyat 
pul vəsaitləri. 

SIĞORTADA EKSSEDENT – 
təkrar sığorta sistemi, buna uy- 
ğun olaraq sığorta təşkilatı sı- 
ğortaya qəbul olunmuş risklərin 
bir hissəsini təkrar sığortaya ve- 
rir. 

SIĞORTADA ƏLAVƏ RİSK - 
baş verməsi ehtimalı qabaqca- 
dan çətin bilinən təhlükə növü, 
məsələn, zəlzələ, partlayış, fır- 
tına, tufan, qasırğa və s. 
SIĞORTADA ƏTRAFLI SER- 
TİFİKAT — sedent şirkətdən 
təkrar sığortaçı tərəfindən qəbul 
olunan təkrar sığortanın hər bir 
ayrıca hadisəsinin detallarını 
əks etdirən sənəd. 
SIĞORTADA GƏLİRLİLİK 
NORMASI - həyat sığortası 
üzrə haqların ehtiyatına əlavə 
edilən faiz. 

SIĞORTADA GÜZƏŞTLƏR 
— ayrı-ayrı sığortalıların icbarı 
sığorta üzrə tədiyələrin ödənil- 
məsindən qismən və ya tam 





azad olunması, eləcə də könüllü 
sığorta müqavilələrinin bağlan- 
ması zamanı müəyyən üstün- 
lüklərin verilməsi. 
SIĞORTADA GÜZƏŞTLİ 
GÜNLƏR - polisin qüvvədə 
olduğu dövr, baxmayaraq ki, 
uzadılmış dövr ödənilməmişdir. 
Bu dövrdə iddialar meydana 
gəldiyi zaman ödənilmiş müka- 
fat ödənilmiş siğorta məbləğin- 
dən çıxılır. 

SIĞORTADA HESABAT 
MÜDDƏTİ - təqvim müddəti, 
sığortaçının mühasibat balansı 
buna əsasən tərtib edilir. 
SIĞORTADA XƏBƏRDAR- 
LIQ TƏDBİRLƏRİ - sığorta- 
lanmış əmlakın məhvinin, kor- 
lanmasının və xarab olmasının 
xəbərdarlıq edilməsi üzrə təd- 
birlər. 

SIĞORTADA XƏTT – hər 
hansı bir şəxsin xüsusi hesabı. 
Həmçinin, sığortaçının və ya 
təkrar sığortaçının “payı”nın 
xarakteristikası üçün istifadə 
olunur. 

SIĞORTADA İKİQAT BƏD- 
BƏXT HADİSƏ NƏTİCƏ- 
SİNDƏ ÖDƏNİŞ – bədbəxt 
hadisə nəticəsində sığortalının 


SIĞORTADA KVOTA 


ölümü zamanı sığorta polisinə 
əlavə ödəniş. 

SIĞORTADA İLKİN ŞƏRT- 
LƏR - təkrar sığorta zamanı 
ilkin sığorta müqaviləsinin şərt- 
lərinin və mükafat dərəcələrinin 
qorunub saxlanması. 
SIĞORTADAN İMTİNA - 
sığorta ödəməsinin və ya sığor- 
ta məbləğinin ödənişi ehtimalı 
həddən artıq böyük olanda və 
ya sığorta obyekti artıq təsadü- 
fi hadisə qurbanı (hədəfi) kimi 
nəzərdən keçirilə bilməyəndə, 
həmin obyektin sığortaçı tərə- 
findən ən riskli obyektlər (təh- 
lükələr) sırasına salınmasından 
imtina edilməsidir. Vətəndaş- 
ların köhnə və sahibsiz tikililəri, 
fəlakət (təhlükə) zonasında yer- 
ləşən ev əmlakı; I qrup əlillər, 
ahıl vətəndaşlar (77 yaşdan yu- 
xarı) və digər obyektlər sığor- 
talanmaq üçün qəbul olunmur. 
SIĞORTADA İTKİNİN ƏVƏ- 
ZİNİN ÖDƏNİLMƏSİ - sığor- 
ta edən idarə tərəfindən sığorta 
halının olması nəticəsində sı- 
ğortaçının itkilərinin tam, yaxud 
qismən kompensasiyası. Sığorta 
ödəməsinin ödənilməsi yolu ilə 
həyata keçirilir. 

SIĞORTADA KOMİSYON 
(KOMİSSİYA) MÜKAFATI — 
şəxsi və əmlak sığortasının 
həyata keçirilməsi işinə görə 
sığorta obyektlərinin əməyinin 
ödənilməsi. 

SIĞORTADA KVOTA - 
1. Birgə sığorta qaydasında ey- 
ni vaxtda bir neçə sığortaçı tərə- 
findən sığortalanan müəyyən 
obyektin (riskin) sığortalanma- 
sında sığortaçının iştirak payı. 
2. Müəyyən obyektin sığorta- 
lanmasında təkrar sığortaçının 
iştirak payı, müxtəlif təkrar 
sığorta müqavilələri 1lə tərtib 
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SIĞORTADA MAKSİMUM QİYMƏTLƏNDİRİLƏN ZƏRƏRLƏR 


olunur. Sığortada kvota ümumi 
sığorta riskinin bir hissəsidir və 
iki mənanı bildirir: a) bir və ya 
bir neçə obyektin bir neçə sı- 
ğortaçının eyni risklərdən (təh- 
lükələrdən) sığortalanması za- 
manı yaranan sığortada iştirak 
edən hər bir sığortaçının payı- 
dır, b) təkrar sığortada iştirak 
edən hər bir təkrar sığortaçının 
payıdır. 

SIĞORTADA MAKSİMUM 
QİYMƏTLƏNDİRİLƏN ZƏ- 
RƏRLƏR - pul zərərləridir ki, 
bunlar sığortaçıya yanğın və ya 
partlayış nəticəsində vurula 
bilər. 

SIĞORTADA MAKSİMUM 
MÜMKÜN ZƏRƏRLƏR - 
elə zərərlərdir ki, bir hadisə 
nəticəsində onların yaranması 
ehtimalı kifayət qədər böyük- 
dür. Bu ehtimal onun baş ver- 
məsinin real imkanlarını, müx- 
təlif təsadüflər nəzərə alınmaqla 
nəzərdən keçirir, bununla belə, 
kortəbii hadisələrin ehtimalı nə- 
zərə alınmır. 

SIĞORTADA MƏLUMAT 
VERƏN (ərizəçi) — polisi al- 
mağı və mükafatı ödəməyi arzu 
edən şəxs. 

SIĞORTADA MÜKAFAT 
EHTİYATLARI - maliyyə zə- 
manəti qismində təkrar sığor- 
taçıya çatası təkrar sığorta mü- 
qavilələri üzrə təkrar sığortalı 
tərəfindən müvəqqəti tutulan 
mükafatın bir hissəsi (bir qayda 
olaraq 4090-ә qədər), müəyyən 
müddətdən sonra mükafat ehti- 
yatı qaytarılır və bu zaman yeni 
dövr üçün növbəti mükafat ehti- 
yatı tutulur. 

SIĞORTADA MÜKAFATIN 
HESABLANMASI - sığorta- 
nın müəyyən növləri üzrə 
sığorta mükafatının ölçüsünün 
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müəyyənləşdirilməsi ilə hesab- 
lanması, mükafat şkalasının tər- 
tib edilməsi. 

SIĞORTADA ORİTİNAL 
BRUTTO-MÜKAFAT - sı- 
ğortaçının aldığı və ya tam 
həcmdə sığortalıdan ona çatası 
mükafat. 

SIĞORTADA ÖDƏNC DƏ- 
YƏRİ — nağd pul məbləği, sı- 
ğortalı bu pulu, onun sığorta 
həyatı polisi dayandırılarkən ala 
bilər. 

SIĞORTADA ÖDƏNC MƏB- 
LƏĞİ – həyat sığortası müqavi- 
ləsinin vaxtından əvvəl dayan- 
dırıldığı zaman sığortalıya ödə- 
nilən haqların bir hissəsi. 
SIĞORTADA ÖDƏNİLMƏ- 
MİŞ İTKİLƏRİN EHTİYAT- 
LARI – yaranan, lakin ödənil- 
məmiş sığorta itkilərinə görə 
ödəmələrin mümkün ölçüsünün 
müəyyən edilməsi üsulu. Xüsu- 
silə dəniz sığortasında mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. 
SIĞORTADA ÖDƏNİLMƏ- 
MİŞ ZƏRƏRLƏRİN EHTİ- 
YATLARI – sığortaçının bil- 
dirdiyi, lakin hələ ödənilməmiş 
zərərlər üzrə maliyyə öhdəlik- 
lərinin yerinə yetirilməsi üçün 
bu sığortaçı tərəfindən yaradılan 
xüsusi fondlar. 

SIĞORTADA PREVENTİV 
TƏDBİRLƏR - sığortalanmış 
əmlakın məhvi, korlanması və 
xarab olması barədə xəbərdarlıq 
edən tədbirlər. Əmlak sığortası 
üzrə tədiyələrdən ayırmalar he- 
sabına aparılır. 

SIĞORTADA RAN-OFF ÜZ- 
RƏ ÖHDƏLİK - sığorta mü- 
qaviləsinin fəaliyyəti dayandı- 
rıldıqdan sonra yerinə yetirilmə- 
li olan öhdəlik. 

SIĞORTADA REQRESS 
İDDİASI - sığorta orqanlarının 


zərərin vurulmasına görə məsu- 
İlyyət daşıyan şəxsə qarşı tələb- 
lər irəli sürmək hüququ. 
SIĞORTADA REPRESSİV 
TƏDBİRLƏR - sığortalanmış 
əmlaka dəyən zərərin həcmini 
azaltmaq məqsədilə baş vermiş 
fəlakətlərlə mübarizə tədbirləri. 
Sığortada repressiv tədbirlər — 
sığortalanmış əmlakın məhv ol- 
ması, korlanması və xarab ol- 
ması ölçülərinin azaldılması 
məqsədilə baş verən fəlakətlərlə 
mübarizə üzrə tədbirlərdir (yan- 
ğının söndürülməsi, sellə mü- 
barizə və s.). 

SIĞORTADA REPREZEN- 
TASİYA (təkrar təqdimat) — 
sığorta müqaviləsinin bağlan- 
ması zamanı riskin dərəcəsi 
haqqında mülahizələrin obyek- 
tivliyi üçün əhəmiyyət kəsb 
edən bütün vəziyyət (şərait) 
haqqında məlumatları sığorta- 
lının sığortaçıya bildirməsi öh- 
dəliyi. Sığortalının susması, və- 
ziyyət haqqında məlumatın bilə- 
bilə yalandan təhrif olunması 
sığortaçıya yalanın təsiri altında 
bağlamış sığorta müqaviləsinin 
pozulmasını tələb etmək hü- 
ququ verir. 

SIĞORTADA RETROSES- 
SİYA - təkrar sığortaçı tərəfin- 
dən təkrar sığorta müqaviləsinə 
görə onun qəbul etdiyi fakülta- 
tiv və ya digər təkrar sığorta 
müqavilələri üzrə risklərin bir 
hissəsinin digər təkrar sığorta- 
çılara verilməsi. Retrosessiya 
zamanı həmin ölkənin ayrı-ayrı 
sığortaçıları arasında risklərin 
böyük miqdarda bölünməsi baş 
verir. İri risklərə görə onların bir 
hissəsinin verilməsi digər öl- 
kələrin sığortaçıları tərəfindən 
həyata keçirilir. Riskin bir his- 
səsi ardıcıl təkrar sığorta qay- 


dasında ilkin sığortaçıya qayıda 
bilər. 

SIĞORTADA SON XALİS 
ZƏRƏRLƏR - 1. Bütün ödə- 
nişlər ödənildikdən sonra sığor- 
taçının və təkrar sığortaçının 
daşıdığı xərclər. 2. İddiaların 
tənzimlənməsi məqsədi ilə he- 
sablanan zərərin ekssedent mü- 
qaviləsi üzrə riskləri təkrar 
sığortaya verən sığortaçının zə- 
rərləri. Adətən, ödəmələr üzrə 
tutulmalar çıxılmaqla tənzim- 
lənmə üçün sığortaçıya lazım 
olan iddiaların, silinmə üzrə 
xərclərin və digər təkrar sığorta 
növləri üzrə iddiaların cəmi 
kimi müəyyən edilir, təkrar 
hesab üzrə xərcləri ehtiva edir, 
lakin sığortaçının işçi heyətinin 
əməyinin ödənilməsinə və s1- 
ğorta kontorunun saxlanmasına 
çəkilən xərcləri əhatə etmir. 
SIĞORTADA STONLAŞMA 
— növbəti sığorta ödəmələrinin 
həyata keçirilməməsi səbəbin- 
dən müqavilənin vaxtından əv- 
vəl ləğv edilməsi nəticəsində 
sığorta portfelinin azalması. 
SIĞORTADA SÜRÜŞKƏN 
ŞKALA ÜZRƏ KOMİSSİYA — 
sığortada xüsusi düsturla he- 
sablanan qazanılmış mükafat- 
ların komissiyası, buna uyğun 
olaraq, real komissiya zərərlər 
əmsalından asılı olaraq dəyişir 
və müəyyən maksimum və mi- 
nimum qiymətlərlə məhdudla- 
şIT. 

SIĞORTADA ŞƏXSİ HE- 
SAB - sığortaçı tərəfindən sı- 
ğortalının adına açılan və sı- 
ğorta haqlarının ödənilməsini 
təsbit edən sənəd. 
SIĞORTADA TAM FASİLƏ- 
SİZ FƏALİYYƏT (İŞ) QABİ- 
LİYYƏTİNİN OLMAMASI – 
xəstəliklər siyahısı, polisi sax- 


SIĞORTADA ZƏRƏRİN HESABLANMASI 





layan (dayandıran) artıq heç 
vaxt iş ala bilməz. 
SIĞORTADA TƏDİYƏ VAX- 
TI — əmanətin sığortalanması 
zamanı ilkin müəyyən edilmiş 
müddətin bitməsidir. 
“SIĞORTADA TUTULMA” – 
sığortanın uzadılmasını (risk və 
ya sığorta obyekti haqqında) 
bildirən sığorta şərti. 
SIĞORTADA YAZILMIŞ 
(QEYD EDİLMİŞ) XƏTT – 
elə sığorta məbləğidir ki, təkrar 
sığortaçı onu slipin imzalanması 
zamanı qəbul etməyə razıdır. O, 
“qapalı xətt” və ya “imzalanmış 
xətt” kimi məlum olan həqiqi 
sığorta məbləğindən çox ola 
bilər. 

SIĞORTADA YEKUN MÜ- 
KAFATI – ya ölüm, ya da öm- 
rün qalan hissəsi zamanı sığorta 
polislərini saxlayanlara ödəni- 
lən məbləğ. 

SIĞORTADA YENİDƏN 
MÜƏYYƏNETMƏ – əlavə 
mükafatın ödənilməsi haqqında 
polis tərəfindən nəzərdə tutul- 
muş tələb. Sığorta məbləği zərə- 


rin ödənilməsi məbləğinə qədər 
azaldıldıqdan sonra ilkin həddə 
çatdırılır. 

SIĞORTADA ZƏMANƏT - 
riskin qəbul edilməsinə sübut 
kimi təkrar sığortaçı tərəfindən 
yazılan sənəd. 

SIĞORTADA ZƏRƏRİN 
AZALDILMASI ÜZRƏ ÖH- 
DƏLİK - sığortalanmış əm- 
lakın məhv olmasının xəbər- 
darlıq edilməsi və ya üçüncü 
şəxslərdən onlara zərərlərin cə- 
rimələnməsi (alınması) ilə əla- 
qədar sığortalının xərclərinin 
sığortaçı tərəfindən ödənilmə- 
sini nəzərdə tutan sığorta müqa- 
viləsində şərt. 

SIĞORTADA ZƏRƏRİN 
HESABLANMASI – 1. Sığor- 
tanın müxtəlif növlərində zərə- 
rin ləğv edilməsi zamanı sığorta 
ödəməsinin hesablanması ölçü- 
sü. 2. Burada müəyyən qaydaya 
uyğun və sığorta şərtlərinə mü- 
vafiq olaraq həm sığorta ödə- 
məsindən çıxarılmalı məbləğ, 
həm də sığortalının irəli sürdü- 
yü iddiaların məbləği göstərilir. 
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SIĞORTADA ZƏRƏRLƏRİN ƏMSALI 


SIĞORTADA ZƏRƏRLƏ- 
RİN ƏMSALI - ödənilmiş və 
ya ödənilməli olan iddiaların 
qazanılmış mükafatlara nisbəti. 
SIĞORTADA ZƏRƏRLƏ- 
RİN LƏĞV EDİLMƏSİ – 
əmlak sığortasında və məsuliy- 
yət sığortasında sığorta ödə- 
məsinin müəyyənləşdirilməsi və 
ödənilməsi üzrə kompleks işlər. 
Bura daxildir: əmlakın korlan- 
ması, xarab olması və ya məhvi 
ölçülərinin müəyyən edilməsi, 
onun saxlanmasına və qorun- 
masına dair əsas tələblərin sı- 
ğortalı tərəfindən yerinə yetiril- 
məsinin yoxlanılması, siğorta 
aktının tərtibi və s., sığortada 
zərərlərin ləğv edilməsi sığorta 
ödəməsinin sığortalıya ödənişi 
ilə başa çatır. 

SIĞORTAEDƏNLƏR - ölkə- 
də fəaliyyət göstərən mülkiyyət 
və təşkilati-hüquqi formasından 
asılı olmayaraq, bu ölkənin və 
ya xarici dövlətin qanunverici- 
İlyinə uyğun yaradılmış hüquqı 
şəxs statusunda olan müəssisə, 
idarə və təşkilatlar, onların filial 
və nümayəndəlikləri, seçkili or- 





qanlar, habelə özünü və ya baş- 
qasını sosial sığorta edən digər 
şəxslər. 

SIĞORTALANAN - öz qiy- 
mətlərini sığortalayan sığortaçı 
ilə sığorta müqaviləsi bağlayan 
fiziki və ya hüquqi şəxs. 
SIĞORTALANAN MARAQ - 
sığorta müqaviləsini bağlamaq 
hüququ. İnsan o zaman sığorta- 
lanan marağa malik olur ki, 51- 
ğortalanmış hadisə bu insan üçün 
maliyyə itkisinə səbəb ola bilər. 
SIĞORTALANMANIN VAL- 
YUTASI - burada sığortalanma- 
da istifadə olunan valyuta nə- 
zərdə tutulur. Mükafatın ödənil- 
məsi sığortalanmanın valyuta- 
sının məzənnəsindən asılı olur. 
Çünki sığorta ödənişinin məbləği 
də həmin valyutada ödənilir. 
SIĞORTALANMAYAN OP- 
SİON — bərabər kompensa- 
siyalı, lakin əks mövqeli opsion. 
Məsələn, satış üçün opsionsuz, 
alış üçün opstonlu və ya əksinə. 
SIĞORTALANMAYAN RİSK 
— yaranması ehtimalını hətta 
ümumi şəkildə belə hesablamaq 
çətin olan və sığortalanmaq 








üçün həddən artıq yüksək hesab 
edilən risk. Bəzi ölkələrin qa- 
nunvericiliyində məcburi qay- 
dada sığortalanmalı olan sığor- 
talanmayan risklərin siyahıları 
reqlamentləşdirilir. Qanunu poz- 
mamaq üçün həmin risklər sı- 
ğortalanır. Bu məqsədlə sığor- 
taçı pulları yaradılır, həmin 
pullar çərçivəsində pulun işti- 
rakçısı olan tərəflərin hüquq və 
vəzifələrinin nisbətləri xüsusi 
müqavilə ilə müəyyən edilir. 
SIĞORTALANMIŞ ƏMA- 
NƏT — qorunan əmanətçinin 
qorunan əmanətinin fond tərə- 
findən kompensasiya ödənilən 
hissəsi. 

SIĞORTALANMIŞ ƏMLAK – 
maddi dəyərlər (qiymətlilər); 
bunlara icbari sığorta və ya kö- 
nüllü sığorta şamil olunur. Sı- 
ğortalanmış əmlak bir pred- 
metlə və ya predmetlərin məc- 
musu ilə təqdim oluna bilər. 
SIĞORTALANMIŞ ƏMLA- 
KIN MƏHV OLMASI HAQ- 
QINDA ƏRİZƏ (müraciət) — 
sığorta ödəməsini almaq məq- 
sədilə sığortaçı tərəfindən şifahi 
şəkildə edilir, yaxud yazılır, 51- 
ğorta halının mövcudluğunda 
sığorta aktının tərtib edilməsi 
üçün əsasdır. 
SIĞORTALANMIŞ HESAB — 
depozitlərin sığortalanması sis- 
temində iştirak edən bankda və 
ya maliyyə-kredit idarəsində he- 
sab. Hesabın sahibi bankın iflası 
zamanı kompensasiya almaq 
hüququna malikdir. 
SIĞORTALANMIŞ KONO- 
SAMENT - beynəlxalq gəmi- 
çilikdə yüklərin daşınması pro- 
sesində daşıyıcı və yük sahi- 
binin qarşılıqlı münasibətlərini 
müəyyənləşdirən, əksər hallar- 
da yüklərin konteynerlərlə da- 


şınmasında tətbiq olunan sənəd. 
Sığortalanmış konosament nəq- 
liyyat sənədinin siğorta polisi 
ilə əlaqələndirilməsi olduğuna 
görə o, yükün daşınmasına qə- 
bul üçün sənəd rolunu oynayır 
və eyni zamanda, onun sığor- 
talandığını təsdiq edir. 
SIĞORTALANMIŞ KREDİT – 
elə kreditdir ki, ona görə zamin 
borclunun öz öhdəliklərini ye- 
rinə yetirməkdən imtina edən 
zaman kreditora zərərləri və ya 
itkiləri ödəyir, məsələn, ABŞ-da 
mənzil ipotekası üzrə kredit 
riski, Federal Mənzil Admı- 
nistrasiyası tərəfindən qismən 
və ya tam sığortalana bilər. 
SIĞORTALANMIŞ ŞƏXS — 
sosial və şəxsi sığortaya görə 
həyatı, sağlamlığı və əmək qa- 
biliyyəti sığorta müdafiəsinin 
obyekti olan fiziki şəxs. Əgər o 
şəxs sığorta şərtləri üzrə üzvlük 
haqqı ödəyirsə, onda sığortaçı 
da hesab olunur. Sığortalanmış 
dedikdə, geniş mənada, sığorta 
müqaviləsi bağlamış fəaliyyət 
qabiliyyətli fiziki və hüquqi 
şəxs başa düşülür. Sığortalan- 
mış sığorta müqaviləsini nəinki 
öz xeyrinə, habelə üçüncü şəx- 
sin xeyrinə də bağlaya bilər. 
Sığortalanmış o şəxsdir ki, onun 
adına şəxsi sığorta müqaviləsi 
bağlanmışdır, müqavilədə bu 
şəxsin həyatı ilə bağlı müəyyən 
hadisələrin baş verməsi zamanı 
sığorta məbləğinin ödənilməsi 
nəzərdə tutulur. 
SIĞORTALANMIŞ ŞƏXSİN 
FƏRDİ ŞƏXSİ HESABI – 
bəzi ölkələrin (məsələn, Rusiya 
Federasiyasının) ərazisində hər 
bir sığortalanmış şəxsə ölkənin 
Pensiya Fondu daimi sığorta 
nömrəsi olan fərdi şəxsi hesab 
açır. Bu hesabda çoxsaylı məlu- 


matlar, o cümlədən sığorta nöm- 
rəsi, sığortalanmış şəxsin adı, 
soyadı, atasının adı, işəgötürə- 
nin hesabına sığorta haqları və 
sığortalanmış şəxsin özünün sı- 
ğorta haqları daxil olmaqla, bu 
sığortalanmış şəxsə keçirilən sı- 
ğorta haqlarının məbləği və s. 
əks olunur. Sığortalanmış şəxsin 
fərdi şəxsi hesabı sığortalanmış 
şəxsin bütün ömrü boyu ölkənin 
Pensiya Fondunda qorunub sax- 
lanılır. 

SIĞORTALI — sığortaçı ilə 
sığorta və ya məsuliyyət sığor- 
tası müqaviləsi bağlayan, əm- 
lakı sığorta etdirən fiziki və ya 
hüquqi şəxs. Sığortalı sığorta 
haqqı ödəyən, sığorta obyek- 
tinin sığorta etdirilməsində 51- 
ğorta marağı olan sığorta müqa- 
viləsinin tərəfidir. Sığortalı qa- 
nunverciliklə müəyyən edilmiş 
qaydada auditor xidməti ilə 
məşğul olan, öz mülki məsuliy- 
yətini sığorta etdirmək üçün 
sığortaçı ilə müqavilə bağlayan 
fiziki və ya hüquqi şəxsdir. 
Sığortalı sığorta haqlarını ödə- 
yir və onun qanuna görə (icbarı 
sığorta) və ya müqaviləyə görə 
(könüllü sığorta) sığorta hadı- 
səsi baş verərkən ödəmə (sı- 
ğorta məbləği) almaq, eləcə də 
digər şəxs tərəfindən onun alın- 
masını təmin etmək (məsuliyyət 
sığortasında və şəxsi sığortada) 
hüququ vardır. Əmlak sığorta- 
sında əmlak sahibi, əmlakı ica- 
rəyə, istifadəyə götürən şəxs, 
qorunmaq, girov (lombard) və s. 
üçün maddi dəyərləri qəbul 
edən təşkilat sığortalı ola bilər. 
Şəxsi sığortada özünü, digər 
şəxsləri (məsələn, uşaqları) sı- 
ğortalatdıran vətəndaşlar, eləcə 
də öz işçilərinin sığorta müqavi- 
lələrini bağlayan təşkilatlar sı- 


SIĞORTANIN BÖLGÜ SİSTEMİ 


ğortalı sayılırlar. Məsuliyyət 51- 
ğortasında sığortanın hər hansı 
bir fəaliyyəti (və ya fəaliyyət- 
sizliyi) nəticəsində yarana bilən 
zərərin (ziyanın, itkinin) ödə- 
nilməsi üzrə öz öhdəliklərini 
qanun və ya müqavilə əsasında 
üçüncü şəxslərə ötürən (verən) 
hər hansı bir fiziki və ya hüquqi 
şəxs sığortalı kimi çıxış edir. 
SIĞORTALILARIN SİYA- 
HISI — ayrı-ayrı vətəndaşlara 
məxsus olan, icbari vergi sığor- 
tasına məruz qalan tikililərin və 
heyvanların uçota alınması üçün 
dövlət sığorta müfəttişlikləri tə- 
rəfindən aparılır. 
SIĞORTALININ GÜNAHI - 
sığorta hadisəsi baş verərkən 
sığorta ödənişinin və ya sığorta 
məbləğinin ödənilməsindən im- 
tina etmək üçün əsas olan sığor- 
talının ehtiyatsızlığı. Sığortalı- 
nın günahı şəxsin öz qanuna- 
zidd davranışına və onun müm- 
kün nəticələrinə subyektiv mü- 
nasibətidir ki, bu da bəzən zə- 
rərin (itkinin) baş verməsinə 
səbəb olur. 

SIĞORTANIN BƏRPA OLUN- 
MASI - 1. Qeyri-dövlət sığor- 
tasında: əgər polisin müddəti 
bitmişdirsə, onda o, bərpa oluna 
bilər və bu bərpa fəaliyyət müd- 
dəti bitdikdən sonra bir il ərzində 
mümkündür. 2 Dövlət sığorta- 
sında: a) əsasən həmin şərtlər 
qalmaqla yeni müqavilənin bağ- 
lanması yolu ilə sığortanın uza- 
dılması, b) növbəti sığorta haq- 
larının ödənilməməsi nəticəsində 
vaxtından əvvəl dayandırılan hə- 
yat sığortası müqaviləsinin fsa- 
İlyyətinin bərpası. 
SIĞORTANIN BÖLGÜ SİS- 
TEMİ - sığortanın ilkin for- 
ması, kortəbii hadisələrin və 
bədbəxt hadisələrin baş verməsi 
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zamanı qarşılıqlı yardım prin- 
siplərinə əsaslanır və dar təc- 
rübədə iştirakçılarla məhdud- 
laşır. 

SIĞORTANIN FƏALİYYƏT 
GÖSTƏRMƏSİ DÖVRÜ - 
sığortaçının sığortalanmış əm- 
lakın məhvi, korlanması və ya 
xarab olması, eləcə də sığorta- 
lanmış vətəndaşın həyatında 
müəyyən hadisələrin baş vermə- 
si zamanı fəaliyyət göstərdiyi 
müddət. 

SIĞORTANIN FUNKSİYA- 
LARI - 1. İtkilərin (zərərlərin) 
ödənilməsi funksiyası. 2. Sosial 
funksiya. 3. İnvestisiya funksi- 
yası, 4. Xəbərdarlıq funksiyası 
(bax: sxem 1, səh. 488). 
SIĞORTANIN KAPİTAL- 
LAŞMASI — ömrün sonuna 
qədərki sığortalanması üsulu. 
Bu zaman sığorta məbləğinin 
həcmi sığorta olunan, yaxud 
üçüncü şəxs (çox vaxt işə gö- 
türən) tərəfindən edilən ödə- 
mələrlə bilavasitə bağlıdır. Sı- 
ğortanın bu növü bir tərəfdən, 
insan ölümü səviyyəsinin nə- 
zərə alınması, digər tərəfdən isə, 
müddətli pul qoyuluşlarının gə- 
İirliyinin, yəni bu vəsaitlərin 
kapıtallaşmasının nəzərə alın- 
ması üzərində qurulur. Sığor- 
tanın kapıtallaşması valyuta 
sabitliyi və cüzi inflyasiya döv- 
ründə səmərəlidir. 
SIĞORTANIN KÜTLƏVİ 
RİSK NÖVLƏRİ - sığorta ob- 
yektlərinin yekcinsliyi və sı- 
ğorta məbləğinin ölçüsündə az 
səpələnmə ilə xarakterizə olu- 
nan sığorta risklərinin və sığorta 
subyektlərinin xeyli hissəsini 
əhatə edən sığorta növləri. 
SIĞORTANIN NÖVLƏRİ – 
1. Yekcins obyektlər üçün bu 
obyektlərin xarakterik təhlükə- 
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lərdən sığortası, həmin obyekt- 
lərin sığorta müdafiəsi ilə əla- 
qədar sığortalıların konkret ma- 
rağını ifadə edir. Əhali arasında 
sığortanın aşağıdakı növləri 
həyata keçirilir: a) əmlak sığor- 
tası, o cümlədən tikililərin, hey- 
vanların, ev əmlakının, nəqliy- 
yat vasitələrinin və s. (cəmi 14 
növ əmlak) sığortası, b) şəxsi 
sığorta, o cümlədən həyatın qa- 
rışıq sığortası, uşaqların sığor- 
tası, nikahın sığortası, ömürlük 
sığorta (ölüm və əmək qabiliy- 
yətinin itirilməsi hallarında), 
pensiya sığortası, bədbəxt ha- 
disələrdən sığorta (fərdi), müəs- 
sisə və təşkilatlar hesabına iş- 
çilərin sığortası, sərnişinlərin 
sığortası (icbari qaydada, digər 
sığorta növləri yalnız könüllü 
formada (cəmi 9 növ) həyata 
keçirilir). 2. Xarakterik, çoxlu 
sayda təkrarlanan, bir-biri ilə 
oxşar, bir-birindən əhəmiyyətli 
dərəcədə fərqlənməyən sığorta 
müqavilələri. 3. Beynəlxalq sı- 
ğorta təcrübəsi tarifində (burada 
ziyanın ehtimalı qoyulur) nə- 
zərə alınan şərtlərdə sığorta za- 
manı həmin tarifdir. Xarici təc- 
rübədə sığorta növlərinin (si- 
niflərinin) qaydaya salınmış 
sistemindən istifadə olunur. Av- 
ropa İqtisadi Birliyində (AİB) 
bu birliyin üzvü olan ölkələrin 
vahid sığorta bazarının forma- 
laşmasına təsir etmək məqsədilə 
sığorta növlərinin vahid təsni- 
fatı qəbul edilmişdir. 

SIĞORTANIN TARİXİ İN- 
KİŞAF MƏRHƏLƏLƏRİ - 
sığortanın yaranmasından indi- 
yə qədər olan dövrü əhatə edən 
tarix. Sığortanın yaranma tarixi 
uzaq keçmişə təsadüf edir. Ta- 
rixin müxtəlif mərhələlərində 
sığorta işi daim təkmilləşmiş, 


dövrün tələbinə uyğunlaşmışdır. 
Sığorta ilin ayrı-ayrı dövrlə- 
rində (hər şeydən əvvəl, qışda) 
aclıqdan qorunmaq kimi natural 
formada yaranmışdır. Şamanlar 
və ibtidai icma cəmiyyətinin in- 
sanları “qara gün” üçün ehtiyat 
saxlayaraq yeməyi qurudur və 
dondururdular. 

Bu günə gəlib çatan ilk mətn 
təxminən eramızdan 2000 il 
əvvəl Mesopotamiyada qəbul 
edilən Şulqanın qanunları ol- 
muşdur. Ən dürüst və klassik 
iqtisadi sənəd isə Babilistan 
çarının, təqribən, eramızdan 
1800 il əvvəl qəbul etdiyi qədim 
“Hammurapi qanunları”dır. 
Sığortanın inkişafında bu dövr 
eramızdan əvvəl 550-ci ilə qə- 
dər davam etmişdir. 

İlk dövrlərdə sığorta, əsasən, 
qarşılıqlı yardım formasında 
mövcud olmuşdur. Sığortanın 
bu forması quru və dəniz yol- 
larından istifadə edən ticarət- 
çilər arasında əldə olunan bir- 
dəfəlik razılığa əsaslanırdı. Ra- 
zılıqlar, əsasən, gəmiləri, həm- 
çinin heyvanlardan ibarət olan 
daşıma (nəqliyyat) vasitələrini 
əhatə edirdi. 

Ehtimala görə, ilkin sığorta for- 
masına eramızdan iki min il 
əvvəl təsadüf edilmişdir. Babı- 
listan çarı Hammurapinin qəbul 
etdiyi qanunlarda ticarət karvanı 
iştirakçılarının quldur hücum- 
ları, oğurluq, qarət, həmçinin 
digər hadisələr zamanı vurul- 
muş zərərin birgə ödənilməsi 
haqqında razılığa gəlinməsinin 
vacibliyi öz əksini tapmışdır. 
Fars körfəzi, Finikiya və digər 
dəniz yollarından istifadə edən 
tacirlər arasında suda baş verə 
biləcək müxtəlif hadisələr za- 
manı dəyən ziyanın bölüşdürü- 
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Sığortanın ilk şərti Tomaia Qədim Roma və 
Qədim Misirdə yaranmışdır 
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lərək birgə ödənilməsi haqqında 
razılıqlar əldə olunurdu. 

Qədim Yunanıstanda qarətçilik 
əməliyyatları nəticəsində əldə 
olunan gəlir, həmçinin, dənizdə 
baş vermiş hadisələrdən yara- 
nan itkilərin bölüşdürülməsi 
haqqında ticarətçi quldurlar ara- 
sında sövdələşmələrin mövcud- 
luğu haqqında məlumatlar var- 
dır. 

Tarix boyu sığorta inkişaf edə- 
rək daha mükəmməl formaya 


ә 


вә" (İR gu: Er ә | 


malik olmuşdur. Belə ki, müntə- 
zəm şəkildə toplanan pul vəsait- 
ləri sığorta fondunun yaranma- 
sına gətirib çıxarmışdır. Bəd- 
bəxt hadisə vaxtı ailə üzvlərinə, 
ölüm hadisəsi zamanı isə başsız 
qalmış ailələrə maddi yardım 
göstərilirdi. Bu cür qarşılıqlı 
yardım təşkilatları Qədim Hin- 
distan və Qədim Misirdə də 
mövcud olmuşdur. Sonrakı tari- 
xi mərhələdə sığorta inkişaf 
edərək daha mükəmməl forma- 


ya malik olmuşdur. 
Nizamnamə tipli daimi qarşılıq- 
lı sığorta təşkilatları Qədim Ro- 
mada daha geniş inkişaf et- 
mişdi. O, öz tətbiqini müxtəlif 
peşəkar ittifaq və kollegiyalarda 
tapmışdı. Əsası eramızın 133- 
cü ilində qoyulmuş Lanuviya 
kollegiyasının Nizamnaməsində 
üzvlüyə qəbul zamanı hər 
şəxsin 100 sestersi və bir am- 
fora (24 litrə qədər) həcmində 
keyfiyyətli şərab verməsi, sonra 
isə ayda 5 assa (bir sestersi 4 as- 
sadan ibarət olan gümüş puldur) 
məbləğində vəsait ödəməsi nə- 
zərdə tutulmuşdu. Kollegiya üz- 
vünün ölümü zamanı onun kas- 
sasından (fondundan) 300 ses- 
tersi məbləğində pul ödənilirdi. 
Bunun 50 sestersisi dəfn məra- 
simi iştirakçılarına paylanırdı. 
Sığorta məbləğinin qalığı dəfnin 
layiqli təşkili üçün məqsədyön- 
lü şəkildə xərclənirdi. 

Orta əsr sığortası, adətən, gil- 
diya-sex sığortası adlandırılır. 
İlk gildiyalar İngiltərədə (X-XI 
əsrlərdə), sonralar Almaniyada 
(XI-XII əsrlərdə) və Danimar- 
kada (XII əsr) yaradılmışdır. 
İlk mərhələdə qarşılıqlı yardım, 
yardımın və sığorta hadisələri 
dairəsinin ölçüsünü müəyyən 
etmədən ümumi formada gildi- 
yaların və sexlərin nizamnamə- 
lərində möhkəmləndi. Şəxsi sı- 
ğorta gildiyalarda ölüm, xəs- 
təlik, əlillik zamanı müavinətin 
ödənilməsini nəzərdə tuturdu. 
Xəstələrə yardım, bir qayda 
olaraq, ağır, müalicəsi olmayan 
xəstələr üçün nəzərdə tutulurdu. 
Əvvəlcədən tədiyə almağa əsas- 
lanan sığorta təxminən 1250-ci 
illərdə Venesiya, Florensiya və 
Genuya şəhərlərində müşahidə 
olundu. Amma sığortanın bu- 
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Avropa siğorta tarixi öz başlanğıcını “Lloyds” 
(Böyük Britaniya) şirkətindən götürür 


günkü mənasında işlənməsin- 
dən danışmaq hələ tez 101, XIV 
əsrdə iqtisadi vəziyyətin dəyiş- 
məsi 1lə əlaqədar ticarətdə çox 
vacib dəyişikliklər baş verdi. O 
dövrdə dəniz ticarətində İtaliya- 
da sığortaya hədsiz ehtiyac hiss 
olundu və ilk dəfə dəniz sığor- 
tası anlayışı burada yarandı. 
Təkrar satınalma qiyməti ilə 
ilkin satış qiyməti arasındakı 
fərq “riskin qiymətini” təşkil 
edirdi və kilsə tərəfindən qada- 
ğan edilmiş ssuda faizini əvəz- 
ləyirdi. Belə sxemlər vasitəsilə 
tacirlər, dənizçilər və boreve- 
rənlər ilkin sığorta müqavilə- 
lərinin ortaya çıxmasına şərait 
yaratmış oldular. 
Yükdaşıyanlar gəminin, yükün 
və daşımanın müddətindən asılı 
olaraq tacirlərə və bankirlərə 
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“riskin qiymətini” əlavə pul məb- 
ləği kimi ödəyirdilər. “Riskin 
qiyməti” daha sonra sığorta mü- 
kafatı (premiyası) adlanmağa 
başladı (lat. Premium). Belə- 
liklə, sığortaçılıq peşəsi yarandı. 
1559-cu ildə ingilis parlamen- 
tinin ilk iclasını açan Nicholas 
Baconun işlətdiyi cümlə bu 
gün də öz aktuallığını qo- 
ruyur: “Qoy təhlükələrlə dolu 
səyahətə çıxan hər bir ağıllı 
alıcı pulunun digər hissəsini 
qorumaq üçün onun bir his- 
səsini ayırsın”. Bu cümlə öz- 
lüyündə sığortanın əsas məqsə- 
dini əks etdirir. 

Qarşılıqlı yardımlaşma forması 
kimi, sığorta hələ bəşəriyyət ta- 
rıxinin ilk vaxtlarından mövcud 
olmuşdur. Qədim yunanların 
apardıqları borc əməliyyatlarını 


bunun prototipi saymaq olardı. 
Müasir sığorta şirkətlərinə bən- 
zər institutlar ilk dəfə XH əsrdə 
İspaniyada yanğına və mal-qa- 
ranın tələf olmasına qarşı birgə 
təminatı həyata keçirmək üçün 
meydana gələn kəndli ittifaqları 
olmuşdur. İttifaqlar, adətən, 20 
varlı kəndlidən ibarət olur və 
bədbəxtlik baş verdikdə zərərin 
əvəzinin bir hissəsi material və 
işlə, digər hissəsi isə pulla ödə- 
nilirdi. 

1300-cü ildə Belçikada sığorta 
mükafatı müqabilində dəniz 
risklərinin birbaşa ödənilməsi 
praktikası formalaşmışdı. 

XIV əsrin əvvəllərində (1310- 
cu ildə) Almaniyanın Bryuqqe 
şəhərində tacirlərin və sənət 
gildiyalarının əmlak mənafelə- 
rini sığorta edən “Sığorta pala- 
tası” yaradılmışdır. Sonradan — 
XVIII əsrin ortalarında İngiltə- 
rədə — Londonda böyük yan- 
ğından sonra, sığorta işinin apa- 
rılmasına başlandı. Sığorta işi- 
nin yaranmasının sövqedici mo- 
tivi böyük London yanğını oldu. 
1666-cı ildə baş verən və 4 gün 
davam edən yanğın 70 min nə- 
fəri və 13200 evi, 100 kilsəni 
məhv etdi. 1667-ci ildə “FIRE 
OFFICE” (Yanğın şöbəsi) sı- 
ğorta şirkəti, 1684-cü ildə isə 
bu şirkətə rəqib olaraq “Friendly 
Society” fəaliyyətə başladı. Be- 
ləliklə, həmin hadisədən sonra 
XVIII əsrin ortalarından bütün 
Avropada sığorta şirkətləri ya- 
ranmağa başladı. 

Bugünkü mənada sığortaya 
isə yalnız XIV əsrdə dəniz ti- 
carətinin çox geniş yayıldığı 
İtaliyada rast gəlinib. Sığorta 
hüququ tarixində ilk sığorta 
şəhadətnaməsi (polisi) kimi 
qəbul edilən müqavilə 1347-ci 


il oktyabrın 23-də Genuyadan 
Malyorkaya yola düşən “San- 
ta Klara” adlı gəminin daşı- 
dığı yükü “sığortalamaq” 
məqsədilə bağlanmışdı. Tarix- 
dən bizə məlum olan ilk sı- 
ğorta şirkəti də Genuyada 
1424-cü ildə yaradılmışdı. 
XV əsrdə isə Londondan qitəyə 
və geriyə müntəzəm gəmiçilik 
üçün sığorta tarifləri müəyyən 
edildi, sığorta qanunvericiliyi 
formalaşdı və 1435-ci ildə 51- 
ğorta sahəsində ilk qanun olan 
Barselona Fərmanı verildi. XV 
əsrin sənədlərindən aydın olur 
ki, həmin qanun o dövrün mü- 
fəssəl işlənilmiş siğorta qanun- 
vericiliyi olmuşdur. 1601-ci ildə 
dəniz risklərinin sığortası üzrə 
mübahisəli məsələlərin həll 
edilməsi üçün İngiltərə parla- 
menti yanında komissiya yara- 
dıldı. 1680-ci ildə İngiltərədə 
tarixdə ilk dəfə olaraq yanğın- 
dan sığorta üzrə şirkət təsis 
edildi. 

XV əsrdə Qərbi Avropa döv- 
lətlərində ilk dəfə sığorta işi ilə 
əlaqədar sığorta gildiyaları və 
sığorta sexləri meydana gəldi. 
Sığorta işinin inkişafında növ- 
bəti mühüm addım XV əsrin so- 
nunda Avropada “yanğın ortaq- 
lıqları” (Brangıilden) adlanan 
birgə sığorta cəmiyyətlərinin 
meydana gəlməsi idi. Alman 
sığorta nəzəriyyəçisi professor 
A.Manes 1910-cu ildə yazırdı: 
“Səhmdar cəmiyyətlər, demək 
olar ki, iqtisadiyyatın bütün 
sahələrində tətbiq edilir, birgə 
cəmiyyətlər isə, demək olar ki, 
sığortaya xasdır”. XVII əsrin 
sonlarından etibarən isə səhm- 
dar şirkətlər ortaya çıxmağa 
başladı. İlk belə şirkət 1602-ci 
ildə yaranan “Holland-ostind 
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ortaqlığı” olmuşdur. Dənizdə 
başlayıb inkişaf edən sığorta 
daha sonra həyat sığortasının 
yaranmasına səbəb oldu. Gəmi 
və yükün sığorta edilə bilməsi 
daha sonra kapitanın, sərnişin- 
lərin, ekipayın sığortalana bil- 
məsini mümkün etdi. 

London yanğınından sonra bir 
neçə illər ərzində Avropanın bə- 
zi ölkələrində, xüsusilə İngil- 
tərədə bir sıra sığorta şirkətləri 
və qarşılıqlı sığorta cəmiyyətləri 
yarandı və onların bəziləri ha- 


zırda da fəaliyyət göstərir. Mə- 
sələn, İngiltərənin “Birlik” sı- 
ğorta cəmiyyəti 1905-ci ilə 
qədər mövcud olmuş, sonra o 
Londonun “Kommerşiel Yu- 
nion” şirkəti tərəfindən alınmış- 
dır və indiyə qədər fəaliyyət 
göstərir. 

Kapitalist münasibətləri inkişaf 
etdikcə sığorta işi ilə məşğul 
olan şirkətlər “qardaşlıq, yol- 
daşlıq” formasından “əmtəə” 
formasına keçirdi. XIX əsrin 
II yarısında Rusiya, İsveç, Avs- 





İlk dəfə olaraq Babilistanda sığorta ilə xüsusi mütəxəssislər 
məşğul olmağa başlayıblar. Beləliklə, ilk sivilizasiya ilə birlikdə 
sığorta fəaliyyəti də yaranmışdır 
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triyada onlarca sığorta cəmiy- 
yətlərindən ibarət kartel və kon- 
sern tipli sığorta birlikləri əmə- 
lə gəldi. Beynəlxalq sığorta cə- 
miyyətləri və s. dövlətləri bir- 
ləşdirən sığorta cəmiyyətləri 
təşkil olundu. Kommersiya sı- 
ğortasının bütün növləri inkişaf 
etdi və onların əsasında sığorta- 
nın çoxsaylı formaları, növləri, 
yarımnövləri, variantları, mey- 
dana gəldi. 

1720-ci ildə İngiltərədə 2 dəniz 
sığortası cəmiyyəti yarandı. O 


б. 


dövrdə dəniz sığortası sahəsində 
ilk sığorta cəmiyyətləri mey- 
dana gəldi: Fransa (1686-cı 11, 
Paris), İtaliya (1741-ci il, Ge- 
nuya), Danimarka (1746-cı 11), 
İsveç (1750-ci il). 

XIX əsrdən kartel və konsern 
tipli sığorta birlikləri aparıcı yer 
tutur. İlk iri kartel 1874-cü ildə 
Berlində yarandı. O, beynəlxalq 
xarakter daşıyırdı və 16 sığorta 
cəmiyyətindən (Rusiya, Avstri- 
ya, İsveç və s.) ibarət idi. 1920- 
ci illərdə o, 26 ölkədən 230 
cəmiyyəti birləşdirirdi. 

XIV əsrin ortalarından dəniz 
borcunun mürəkkəb notarius 
forması pul polisi ilə əvəz olun- 
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du. Sığortaçı bu polisi bağlan- 
mış müqavilələrin təsdiqi kimi 
gəmi sahibinə verirdi. İlk polis 
1377-ci (bəzi məlumatlara gö- 
rə, 1374-cü) ildə Barselonada 
verilmişdi. 1468-ci ildə Vene- 
siya dəniz siğortası məcəlləsi 
əmələ gəlir. 1601-ci ildə İngiltə- 
rədə hüquqi akt qəbul edildi ki, 
həmin sənəddə dəniz sığortası 
sahəsində mübahisələrin ayırd 
edilməsi ilə məşğul olan xüsusi 
məhkəmələrin yaradılması nə- 
zərdə tutulurdu. 





1871-ci ildə Britaniya parla- 
mentinin aktı ilə “Lloyds” sı- 
ğortaçılar birliyi sığortaçıların 
korporasiyası (Müştərək cəmiy- 
yət) rəsmi statusunu aldı. 
Burada səfərə çıxan bir gəmi və 
ya gəminin yükünə təminat ve- 
rən şəxslər “Undervvriter” şəx- 
sində sənədlər hazırlayaraq fəa- 
İlyyətə başlamışlar və yenə bu 
şəxslər Edvard Lloydun ölümün- 
dən sonra öz aralarında “Lloyd” 
adında bir cəmiyyət yaratmışlar. 
“Lloyd” ilk illərdə, sadəcə, dəniz 
sığortası sahəsində fəaliyyət gös- 
tərsə də, sonralar quruda da sı- 
ğorta sahəsində ixtisaslaşan bir- 
lik şəklinə gəlmişdir. 


Həyat sığortasının vətəni İn- 
giltərə hesab olunur. Bu ölkədə 
1699-cu ildə ilk dəfə dulların və 
yetimlərin həyat sığortası 1lə 
məşğul olan peşəkar təşkilat 
yarandı, sonra şəxsi sığorta ilə 
məşğul olan “Eckvatedl” sığorta 
şirkəti meydana gəldi. 

Təkrar sığortanın vətəni Alma- 
niyadır. İlk təkrar sığorta cə- 
miyyəti 1846-cı ildə Kölndə ya- 
ranmışdır. Sonra Münhen tək- 
rar sığorta cəmiyyəti meydana 
gəlmişdir. 1885-ci ildə yanğın 
risklərinin təkrar sığortası ilə 
məşğul olan “Rusiya təkrar sı- 
ğorta cəmiyyəti” yaranmışdır. 
Sığortanın birinci inkişaf mər- 
hələsində nəqliyyat sığortası, 
ilk növbədə, dəniz sığortası üs- 
tünlük təşkil edirdi. 

İkinci mərhələ ixtisaslaşmış 
sığorta cəmiyyətlərinin əmələ 
gəlməsi və inkişafı ilə əlaqədar- 
dır. İlk müasir sığorta şirkətinin 
sələfi kimi 1668-ci ildə Parisdə 
yaranmış dəniz sığortası cəmiy- 
yəti tezliklə dağılmışdır. 
Almaniyada ilk dəniz sığortası 
cəmiyyətləri 1765-ci ildə Ham- 
burq və Berlində yaranmışdır. 
XVIII əsrin başlanğıcından 51- 
ğortanın inkişafında liderlik İn- 
giltərəyə keçdi və bu dövlət 
onu XIX əsrdə də saxladı. 
XVII əsrin sonlarında kənd tə- 
sərrüfatı sığortası meydana gəl- 
di. Fransa doluvurmanın, Alma- 
niya isə heyvanların sığortalan- 
masının vətəni sayılır. 

Maşınlı istehsalın inkişafı ilə 
XIX əsrin ortalarında əvvəlcə 
Böyük Britaniyada, sonra Al- 
maniyada və digər ölkələrdə 
bədbəxt hadisələrdən sığorta- 
lanma əmələ gəlir. 1825-ci ildə 
Fransada mülki məsuliyyətin 
sığortalanması yaranır. 


Üçüncü inkişaf mərhələsində 
sığorta iri sahibkarlıq formasına 
çevrilir. Bunun əsasını sığorta 
təşkilatlarının birliyi və sığorta 
kartellərinin və konsernlərinin 
yaranması təşkil etdi. 

Kənd təsərrüfatı bitkilərinin, 
məhsullarının doluvurmadan sı- 
ğortalanması kimi yeni əmlak 
sığortası növləri yarandı. 
Şəxsi sığorta ilə əlaqədar kom- 
mersiyanın digər növləri inkişaf 
etməyə başladı. Bədbəxt hadisə- 
dən sığortalanma, mülki məsu- 
İlyyət sığortası — bunların əsa- 
sında çoxsaylı sığorta növləri, 
yarımnövləri, formaları və va- 
riantları meydana gəldi. Xəs- 
təliklərdən sığortalanma sahə- 
sində, məsələn, appendisit sı- 
ğortalanması 1921-ci ildə İngil- 
tərədə tətbiq olundu. 1933-cü 
ildə ciyərlərə soyuqdəymədən 
xüsusi sığortalanma həyata ke- 
çirildi. 

Yükdaşımaların sığortalanması 
— əmlak sığortasının geniş ya- 
yılmış növü kimi XVII-XIX 
əsrlərdə, hər şeydən əvvəl, də- 
niz ticarəti mərkəzlərində — Ge- 
nuyada və Florensiyada yaran- 
mış və inkişaf etmişdir. 
Sənayenin inkişafı ilə yaranan 
böyük texniki zərərlər mühən- 
dislik sığortasının yaranmasına 
şərait yaratmışdır. XX əsrin 
ikinci yarısından dünyada baş 
verən iqlim dəyişiklikləri, qlo- 
bal istiləşmə, nüvə silahlarının 
sınaqları, ekoloji tarazlığın po- 
zulması və s. amillərlə əlaqədar 
təbii fəlakətlər sığorta bazarının 
inkişafına, sığorta institutuna 
olan tələbi qat-qat artırdı. 
Həyat sığortası üzrə sığorta- 
lanmanın sayına görə Avropa 
ABŞ-ı ötüb-keçmişdir. Bunun 
da əsas səbəbi Qərbi Avropada 


təqaüd sığortasındakı islahatlar 
və bu sahədə artımın 4%-ə çat- 
ması olmuşdur. Yaponiyada isə 
təqaüd sığortası növündə artım 
baş versə də, bununla bərabər, 
ümumi sığorta yığımlarında 
1%-ə qədər azalma da müşahidə 
olunmuşdur. 2004-cü ildən dol- 
ların dəyərinin düşməsi, iqtisadi 
inkişaf və sığorta-vergi sahə- 
lərində regional dəyişikliklər 
dünya sığorta sahəsində bazar 
paylarının bölüşdürülməsində 
yeni xüsusiyyət ortaya çıxardı. 
Həyat sığortasındakı bu yeni 
balans hesabına Avropa bazarda 
payını 1,9% artırmış, Şimali 
Amerika və Asiya isə, əksinə, 
bazar paylarını müvafiq olaraq 
1,8 və 0,576 itirmişlər. Bununla 
bərabər, həm Qərbi Avropa, 
həm də ABŞ qeyri-həyat sığor- 
tası sahəsində 276-ə qədər artım 
əldə etmişlər. 

1980-ci illərin sonlarından art- 
maqda olan təbii fəlakətlərin 
səbəb olduğu sığorta zərərləri 
2004-cü ildə yüksək həddə çat- 
dı və riskə uyğun sığorta tari- 
finin artırılmasına ehtiyac ya- 
randı. 2004-cü ilin sonunda 
Hind okeanında baş vermiş 
sunaminın ardınca 2005-cı ildə 
eyni bölgədə ikinci böyük zəl- 
zələ, Pakistanda zəlzələ, Tay- 
vanda tufan, Şərqi Avropa və 
Mübaidə meydana gələn sellər 
və Skandinaviyada “Ervin” qa- 
sırğası baş vermişdir. 2005-ci 
ildə 40-a yaxın çox güclü qasır- 
ğa baş verdi. Lakın nəqliyyat, 
enerji və əmtəə sığortalarından 
tariflərə ən çox təsir edən Mek- 
sika körfəzi ilə Florida sahil- 
lərini yerlə yeksan etmiş “Kat- 
rina”, “Rita” və “Vilma” qasır- 
ğaları olmuşdur. 

Sığorta Xidmətləri Ofisinin (İSO) 
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statistik məlumatlarına görə, 
qasırğalardan sonra yaranan sel- 
lərin və iş durğunluğunun zə- 
rərləri nəzərə alınmazsa, “Kat- 
rina” qasırğası sığorta şirkət- 
lərinə 38,1 mlrd. dollar, “Vilma” 
6,1 mİrd. dollar, Rita 4,7 mlrd. 
dollar zərər vurmuşdu. 

Baş verən təbi fəlakətlər rey- 
tinqli firmaların zərər ehtiyat 
fondunun, yeni qurulan sığorta 
və təkrar sığorta şirkətlərinin isə 
nizamnamə vəsaitlərinin art- 
masını şərtləndirdi. 
2010-2011-ci ildə Yaponiyanın 
və dünyanın bir çox ölkələrinin 
üzləşdiyi təbii fəlakətlərdən də- 
yən zərər 1 trilyon dolları öt- 
müşdü. 

Azərbaycanda ilk dəfə sığorta 
XIX əsrin ortalarında tətbiq 
olunmağa başlanmışdır. O dövr- 
də ən iri sığorta şirkəti “Rus sı- 
ğorta cəmiyyəti” sayılırdı. Məş- 
hur iş adamı Məşədi Abbasqulu 
Əhmədov 30 ildən çox həmin 
cəmiyyətin əvəzedilməz təm- 
silçisi olmuşdur. XIX əsrin axır- 
larında Azərbaycanın neft səna- 
yesinə xarici investorların cəlb 
olunması nəticəsində ilk neft və 
gəmiçilik şirkətləri meydana 
gəlmiş, sığorta işinin inkişa- 
fında tərəqqi başlanmışdır. Sə- 
nayeçilərin qarşılıqlı sığortası, 
yanğından sığorta, vətəndaş- 
ların şəxsi əmlakının sığortası 
növləri geniş yayılmışdır. 
Azərbaycanda bu dövrdə, əsa- 
sən, xarici ölkələrin sığorta şir- 
kətlərinin filialları fəaliyyət 
göstərmişdir. Təbii ki, sığorta 
biznesində rus şirkətlərinə bö- 
yük yer verilmişdir. 1912-ci ilin 
məlumatlarına görə, Bakıda 30 
sığorta cəmiyyəti və agentliyi 
fəaliyyət göstərmişdir. Məhz bu 
dövrdə ingilis, alman şirkətləri 
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və başqa böyük şirkətlərin fi- 
halları, habelə bir sıra Rusiya sı- 
ğorta təşkilatları fəaliyyətə baş- 
lamışdır. Azərbaycanda sığorta 
işinin başlanğıcını görkəmli sə- 
nayeçilər, milli buryuaziyanın 
tanınmış nümayəndələri, Dövlət 
Bankı şöbəsinin uçot-ssuda ko- 
mitəsinin üzvləri Hacı Zeyna- 
labdin Tağıyev, Musa Nağıyev, 
Ələkbər Dadaşov, Mustafa Rə- 
sulov və başqaları qoymuşlar. 
Azərbaycanda sənaye riskinin 
qarşılıqlı sığortalanması ilə ya- 
naşı, dəniz sığortası da həyata 
keçirilirdi. Belə ki, Bakıda iri 
sənayeçilər və tacirlər tərəfin- 
dən “Xəzər dənizi” qarşılıqlı 
sığorta cəmiyyəti yaradılmışdı. 
Azərbaycanda sığorta xidməti- 
nin üç əsas inkişaf mərhələsini 
qeyd etmək olar: 

a) Oktyabr inqilabından əvvəlki 
dövr, 

b) inqilabdan sonrakı dövr, 

c) 1990-cı illərdən başlanan 
müasir dövr. 

Oktyabr inqilabınadək Azərbay- 
canda xarici dövlətlərin sığorta 
şirkətlərinin filialları və şöbələri 
fəaliyyət göstərmişdir. İnqilab- 
dan sonra, 1921-ci ildə Rusiya 
Xalq Maliyyə Komissarlığı nəz- 
dində Dövlət Sığorta İdarəsi 
təşkil olunmuş və bu sığorta 
idarəsi təkcə RSFSR deyil, 
SSRİ adı altında birləşmiş döv- 
lətlərin, o cümlədən Azərbaycan 
ərazisində sığorta xidmətini 
həyata keçirmişdir. 

1921-ci ildən başlayaraq dövlət 
sığortasına həyatın könüllü sı- 
ğortası və bədbəxt hadisələrdən 
sığorta işinin həyata keçirilməsi 
hüququ verilmişdir. 1922-ci ildə 
dövlət sığortası təsərrüfat hesa- 
bına keçmişdir. Sovet hakimiy- 
yəti illərində keçmiş SSRİ-nin 
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başqa respublikalarında olduğu 
kimi, Azərbaycanda da dövlət 
sığorta sistemi təşkil edilmişdir. 
Azərbaycan SSR Dövlət Sığor- 
tası Baş İdarəsi və SSRİ İn- 
qosstraxının Bakı şöbəsi res- 
publikada sığorta işinin inki- 
şafında müəyyən rol oynamış və 
onun sosial-iqtisadi inkişafına 
təkan vermişdir. SSRİ-də sığor- 
ta dövlət inhisarında idi. 1991- 
ci ilin axırınadək respublikada 
sığorta işi iki sığorta təşkilatı — 
Azərbaycan Respublikasının 
Dövlət Sığorta Fondu və SSRİ- 
nin xarici sığorta təşkilatının 
Bakı şəhərindəki şöbəsi tərəfin- 
dən aparılırdı. Onların fəaliyyət 
dairəsi qanunvericilik tərəfin- 
dən bölüşdürülmüşdü. SSRİ mə- 
kanına daxil olan dövlətlərdə, o 
cümlədən Azərbaycanda sığor- 
tanın könüllü və icbari növlə- 
rinin aparılması qaydaları vahid 
formada SSRİ Baş Dövlət Sı- 
ğorta İdarəsi tərəfindən hazır- 
lanmış qaydalar əsasında aparıl- 
mışdır. Şəxsi sığorta qaydala- 
rında ən böyük dəyişikliklər 
1956-1965-ci illərə təsadüf olu- 
nur. 1963-cü ildə müstəqil sahə 
kimi uşaqların könüllü sığorta- 
lanmasına, 1966-cı ildən başla- 
yaraq şəxsi sığorta müqavilələri 
üzrə hesablanmış sığorta haq- 
larını idarənin, təşkilatın və 
müəssisənin mühasibatlığında 
nağdsız hesablaşmalar yolu ilə 
həyata keçirilməsinə başlanmış- 
dır. 1975-ci ilin əvvəlinə SSRİ- 
də şəxsi sığorta üzrə sığortala- 
nanların sayı təxminən 60 min 
nəfər olmuşdur kı, bunun da 
5076-ə qədərini fəhlələr, qul- 
luqçular və kolxozçular təşkil 
etmişdir. 1977-ci ildən başla- 
yaraq toy mərasimlərinin keçi- 
rilməsi üzrə əlavə sosial təminat 


yaradılması məqsədi ilə könüllü 
qaydada nikahadək (toyadək) 
sığorta müqavilələri bağlanması 
üzrə sığorta xidmətinin həyata 
keçirilməsinin bünövrəsi qoyul- 
muşdur. 1986-cı ildə şəxsi sı- 
ğortanın növlərinə məktəbİilə- 
rin, 1987-ci ildən isə uşaqların 
bədbəxt hadisələrdən sığortası 
da əlavə olunmuşdur. Lakin 
1990-cı illərin iqtisadi böhran- 
ları SSRİ məkanında şəxsi sı- 
ğortanın, o cümlədən həyatın 
qarışıq sığortasının, uşaqların və 
nikahadək (toyadək) sığortanın 
perspektivsiz olduğunu üzə çı- 
xardı. Müstəqillik əldə edildik- 
dən sonra həmin sığorta mü- 
qavilələri üzrə sığorta olunan- 
lara indeksləşdirilmiş siğorta 
ödənişlərinin verilməsi təmin 
edilmədiyi üçün vətəndaşlar bu 
növ sığorta üzrə müqavilələr 
bağlamaqdan boyun qaçırdılar. 
Azərbaycanda müstəqillik döv- 
rünədək əhaliyə göstərilən sı- 
ğorta xidməti məhdud dairədə, 
daha doğrusu, dövlət sosial tə- 
minat sisteminə əlavə kimi fəa- 
liyyət göstərirdi. Ölkəmizdə sı- 
ğorta işi 1990-cı ildən başla- 
yaraq müstəqil inkişaf etməyə 
başladı və bu istiqamətdə Azər- 
baycan dövləti tərəfindən məq- 
sədyönlü iş aparıldı. 1991-ci 11 
oktyabrın 16-da ölkəmizdə sı- 
ğorta olunanların, sığortaçıların 
və dövlətin mənafelərinin qo- 
runması və sığorta xidməti sa- 
həsində dövlət nəzarətinin təş- 
kili və metodik rəhbərliyin hə- 
yata keçirilməsi məqsədi ilə 
Nazirlər Kabineti yanında Döv- 
lət Sığorta Nəzarəti yaradılmış- 
dır. 

Bazar iqtisadiyyatına keçidlə 
əlaqədar bazar infrastrukturu- 
nun yaranması, əmtəə istehsal- 


çılarının müstəqilliyi, istehsal 
münasibətlərinin inkişafında və 
maddı nemətlərin bölgüsündə 
dövlətin inzibatı təsirinin kəskin 
surətdə azalması milli sığorta 
bazarının yaranması prosesini, 
onun tərkibini, fiziki və hüquqi 
şəxslərə göstərilən sığorta xid- 
məti növlərini kəskin surətdə 
dəyişdirdi. Ölkədə sığorta xid- 
mətinin təkmilləşdirilməsində 
sığorta bazarının formalaşması 
və hüquqi bazasının yaranması 
xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 
Müstəqillik dövründən başla- 
yaraq, Azərbaycanda Dövlət 
Sığorta Kommersiya Şirkəti ilə 
yanaşı, sığorta təşkilatları sı- 
ğorta cəmiyyətləri və şirkətləri 
formasında yaranmağa və ilbəil 
inkişaf etməyə başladı. 
1993-cü ildə ölkə tarixində ilk 
dəfə olaraq “Sığorta haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının 
Qanunu qəbul edildi. Bu Qanun 
Azərbaycanda sığorta fəaliyyəti 
ilə bağlı münasibətlərin tənzim- 
lənməsinin hüquqi əsasını qoy- 
du. Ölkədə sığorta təşkilatla- 
rının səylərini birləşdirmək, 51- 
ğorta bazarının inkişafına kö- 
mək göstərmək, onların fəaliy- 
yətini əlaqələndirmək, dövlət, 
beynəlxalq təşkilatlarla əlaqə- 
lərini təşkil etmək və bərabərlik 
prinsipləri əsasında sığorta fəa- 
liyyətinin həyata keçirilməsinə 
yardım məqsədi ilə 1993-cü ildə 
ilk dəfə olaraq Azərbaycanda 
Sığorta Cəmiyyətləri İttifaqı ya- 
radıldı. 

Müstəqil Azərbaycan Respub- 
likasında 1998-2000-ci illərdə 
sığorta bazarında sığorta işinin 
təkmilləşdirilməsi və inkişaf 
etdirilməsinə dair Dövlət Sığor- 
ta Nəzarəti tərəfindən konsep- 
siya işlənib hazırlanmış və onun 


həyata keçirilməsi üçün mü- 
vafiq tədbirlər həyata keçiril- 
mişdir. Bu dövrdə respublikada 
sığorta bazarının tənzimlənməsi 
və sığorta qanunvericiliyinin tə- 
ləblərinə uyğun inkişaf etdiril- 
məsinə dair 35-dən çox norma- 
tiv və metodiki sənəd hazırlana- 
raq icra mexanizmi kimi istifadə 
olunmuş, ardıcıl olaraq həmin 
sənədlərdə sığorta işinin inki- 
şafına və günün tələblərinə mü- 
vafiq əlavə və dəyişikliklər edil- 
mişdir. 

1993-cü ildə qəbul edilmiş “Sı- 
ğorta haqqında” Azərbaycan 
Respublikasının Qanunu ölkə- 
mizdə sığorta işinin inkişaf 
etdirilməsi üçün geniş imkanlar 
açsa da, sığorta bazarı inkişaf 
etdikcə bu Qanunun dəyişdiril- 
məsi və təkmilləşdirilməsi zəru- 
riliyi ortaya çıxdı. Təkrar sı- 
ğortanın tətbiqi və inkişafı, Av- 
ropa İqtisadi İttifaqına inteq- 
rasiya və sığorta olunanlara 
etibarlı sığorta təminatının ve- 
rilməsi, sığorta təşkilatları tərə- 
findən sərbəst vəsaitlərin inves- 
tisiyaya yönəldilməsi və əlavə 
gəlir götürmələrin tənzimlən- 
məsi qüvvədə olan qanunun 
dəyişdirilməsini tələb etdi. Döv- 
lət Sığorta Nəzarəti Sığortaçılar 
İttifaqı ilə birlikdə ölkədə sı- 
ğorta bazarının tələb və təklif- 
lərini nəzərə almaqla, “Sığorta 
haqqında” Azərbaycan Respub- 
likası Qanununun dünya və Av- 
ropa standartlarına uyğun ye- 
ni variantını işləyib hazırladı. 
1999-cu il iyunun 25-də Azər- 
baycan Respublikasının Milli 
Məclisi tərəfindən qəbul edilən 
bu Qanun 1999-cu il avqustun 
19-da ölkə Prezidenti tərəfindən 
təsdiq edilməklə hüquqi qüv- 
vəyə mindi. Qanun ölkədə sı- 


—ı—o..K—o—“—“ —.. 





ğorta işinin inkişafı və həyata 
keçirilməsini, sığortalıların hü- 
quq və mənafelərinin müdafiə- 
sini, sığorta təşkilatlarının ma- 
liyyə bazasının möhkəmləndi- 
rilməsini, sığorta sahəsində fəa- 
liyyət göstərən fiziki və hüquqi 
şəxslərin (sığorta ekspertlərinin, 
aktuarilərinin, agentlərin, bro- 
kerlərin və produktorların) peşə 
fəaliyyətinin, sığorta müqavi- 
lələrindən irəli gələn münasi- 
bətlərin tənzimlənməsini və s1- 
ğorta sahəsində müvafiq dövlət 
orqanlarının səlahiyyətlərinin 
müəyyənləşdirilməsini özündə 
əks etdirmişdir. 

Milli iqtisadi təhlükəsizliyin 
mühüm amillərindən biri sığor- 
tanın rolunun yüksəldilməsidir. 
Lakin, eyni zamanda, sığorta 
təşkilatlarının mövcud qanun- 
vericiliyin tələblərinə əməl et- 
məklə fəaliyyət göstərməsinə 
dövlət nəzarətinin gücləndiril- 
məsi də vacib şərtlərdəndir. 
1999-cu ildə qəbul olunmuş 
“Sığorta haqqında” Azərbaycan 
Respublikasının qanunu öz döv- 
ründə sığorta işinin respublika- 
da dünya standartlarına uyğun 
inkişaf etdirilməsi, sığorta mü- 
nasibətlərinin tənzimlənməsi və 
təkmilləşdirilməsinin hüquqi 
bazasını yaratmışdır. Lakin bu 
qanun müasir dövrün tələblərinə 
tam cavab vermədiyi üçün yeni 
qanunun qəbul edilməsinə eh- 
tiyac duyulurdu. 

2008-ci 11 15 mart tarixindən 
qüvvəyə minən yeni “Sığorta 
fəaliyyəti haqqında” Qanunla 
ilk dəfə olaraq həyat sığortası və 
ümumi sığorta üzrə fəaliyyətin 
bölgüsü tətbiq olundu. Hazırda 
həyat sığortası və ümumi sı- 
ğorta üzrə fəaliyyəti birgə apa- 
ran sığortaçılar hər bir sahə üzrə 
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ayrıca olaraq tələb olunan kapı- 
tala malik olmalıdırlar. Artıq 
yeni yaradılan şirkətlər yalnız 
bir sığorta sahəsi — ya həyat sı- 
ğortası, ya da ümumi sığorta 
üzrə lisenziyalaşacaqdır. 

Eyni zamanda, “Sığorta fəaliy- 
yəti haqqında” Qanunla əlaqə- 
dar Azərbaycan Respublikası 
Mülki Məcəlləsinin “Sığorta 
haqqında” 50-cı fəslinin yeni 
redaksiyası da qüvvəyə min- 
mişdir. Bu fəsildə sığorta müqa- 
viləsinin məzmununa olan tə- 
ləblər, sığorta müqaviləsi tərəf- 
lərinin hüquq və vəzifələri, zə- 
rərlərin tənzimlənməsi prosesi, 
sığorta ödənişindən imtina et- 
mək üçün əsaslar öz əksini tap- 
mışdır. 

2010-cu il 11 may tarixdə qə- 
bul olunmuş “İstehsalatda bəd- 
bəxt hadisələr və peşə xəstəlik- 
ləri nəticəsində peşə əmək 
qabiliyyətinin itirilməsi halla- 
rından icbari sığorta haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının 
Qanunu istehsalatda bədbəxt 
hadisələr və peşə xəstəlikləri 
nəticəsində peşə əmək qabiliy- 
yətinin itirilməsi hallarından ic- 
bari sığorta sahəsində münasi- 
bətləri tənzimləyir. Bu münasi- 
bətlərin hüquqi, iqtisadi və təş- 
kilati əsaslarını müəyyən edir. 
SIĞORTANIN TƏSNİFATI — 
sığortanın fəaliyyət sferalarına, 
sahələrinə, yarımsahələrinə və 
növlərinə bölünməsi sistemi; 
bunun halqaları elə yerləşir ki, 
hər bir sonrakı halqa əvvəlkinin 
hissəsidir. 

SIĞORTANIN VAXTINDAN 
ƏVVƏL DAYANDIRILMASI — 
növbəti sığorta ödənişlərinin 
ödənilməməsi üzündən həyat 
sığortası müqaviləsinin fəaliy- 
yətinin dayandırılması. Sığorta- 
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nın vaxtından əvvəl dayandırıl- 
ması aşağıdakı hallarda baş ve- 
rir: 1) həyat sığortası müqavilə- 
ləri üzrə növbəti sığorta haq- 
larının ödənilməməsi üzündən, 
2) sığorta müqaviləsinin pozul- 
ması haqqında ərizə verilən za- 
man, 3) nəqliyyat vasitələrinin 
sığortası üzrə tədiyələrin ödə- 
nilməməsi üzündən. 
SIĞORTANIN YERLƏŞDİ- 
RİLMƏSİ - irimiqyaslı və təh- 
lükəli risklərin brokerlər vasi- 
təsilə bir neçə sığorta edən təş- 
kilatda sığortalanması metodu. 
Broker risk və onun sığortalan- 
ması haqqında məlumata slip 
adlanan xüsusi sənəd yazır, 
sonra 1sə sığortalanmalı olan 
risk üzrə lider sayılan sığorta 
təşkilatına və daha sonra ardıcıl 
olaraq başqa sığorta təşkilatla- 
rına riski tamamilə sığortala- 
yana qədər müraciət edir. Yalnız 
bu halda risk yerləşdirilmiş 
hesab edilir. Aydındır ki, sığorta 
edənlər liderin arxasınca gedir 
və onların riskdə iştirak payları 
birinci sima olan liderin payın- 
dan çox olmur. 

SIĞORTASIZ OPSİON - bə- 
rabər, lakin əks mövqe ilə tən- 
zim edilməmiş opsion. Məsələn, 


opsionsuz satqı, alqı opsionu və 
ya əksinə. 

SIXIŞDIRMA EFFEKTİ – 
genişləndirici vergi-büdcə siya- 
səti faiz dərəcəsini qaldırdıqda 
və bununla da, investisiya xərc- 
lərini azaltdıqda məcmu tələb- 
dəki azalma. 

SİKKƏ - metaldan hazırlanmış 
tədiyə vasitəsi. Hər bir sikkə 
üzərində təsvir (gerb, dövlət 
xadiminin adı, profili) və le- 
genda (sikkə üzərində yazı), 
yəni şəhərin, dövlətin adı, 
sikkənin zərb edildiyi il və onun 
adı göstərilir. Sikkənin üz tərəfi 
(avers), əks tərəfi (revers) və 
çevrəsi (qurt) olur. Xırda tədi- 
yələrə xidmət etmək üçün, əsa- 
sən, mis-nikel, mis-sink və alü- 
minium ərintilərindən hazırla- 
nan xırda sikkələrdən istifadə 
edilir. Daha yüksək dəyərə ma- 
lik metallardan yubiley və xatirə 
sikkələri buraxılması üçün isti- 
fadə olunur. Sikkələrin zərb 
edilməsi xüsusi dövlət zavodla- 
rında — sikkə saraylarında həya- 
ta keçirilir. 

SİKKƏ BONLAR - satıcıya 
çatası məbləğdən və alınmış 
metalın miqdarı göstərilməklə 
qızıl və gümüşün əvəzinə sikkə 





saraylarından verilən öhdəliklər. 
Onların ödənilməsi müddəti ye- 
nidən zərb edilmiş metal üçün 
zəruri vaxtdan asılı olaraq müəy- 
yən edilir. 
SİKKƏLƏRİN KÖHNƏL- 
MƏSİ (ing. abrasion) — sikkə- 
lərin öz çəkisini itirməsi. 
SİLSİLƏVİ (DÖVRİ) İŞSİZ- 
LİK - istehsalın silsiləvi azal- 
ması və ya iqtisadiyyatın böh- 
ranı səbəbindən yaranan işsiz- 
lik. Silsiləvi işsizlik iqtisadiy- 
yatın təbiəti, yəni onun inkişa- 
fının silsiləvi xarakteri ilə bağlı 
haldır. Bu zaman tənəzzül fa- 
zasında silsiləvi işsizlik yüksək 
səviyyəyə çatır. Bu növdə işsiz- 
liyin səviyyəsi dövlətin makro- 
iqtisadi siyasətinin iş qabiliy- 
yətli əhaliyə təsirindən bilava- 
sitə asılıdır. 
SİMS KRİSTOFER (1942) — 
Amerika iqtisadçısı. Harvard 
Universitetinin bakalavrı (1963), 
ә J : fəlsəfə dokto- 
“28 rudur (1968), 
Harvard 
| (1967-1970), 
 Minnesot 
| (1970-1990), 
| Yel (1990- 
1 1999) və Pris- 
t ton (1999-cu 
ildən) universitetlərində dərs 
deyib. 1974-cü ildən profes- 
sordur. Ekenometrik cəmiyyətin 
(1995) prezidentidir. 
2011-ci ildə “Makroiqtisadiy- 
yatda səbəb-təsir əlaqələrinin 
empirik təhlili”nə görə Nobel 
mükafatına layıq görülüb. Əsas 
əsərləri “İqtisadi modellərlə si- 
yasətin təhlili”, “Qiymətlərin 
səviyyəsinin, monetar və fiskal 
siyasətin qarşılıqlı əlaqəsinin 
müəyyənləşdirilməsi üçün sadə 
model” və “Mərkəzi bankın 






müstəqilliyinin fiskal aspekt- 
ləri”dir. 

SINAQ, NÜMUNƏ – nümunə- 
nin seçimi, istehlakçı tərəfindən 
malın yoxlanılması və ya təc- 
rübədən keçirilməsi. 
SİNDİKAT (lat. sundico — nə- 
zərdən keçirirəm, yoxlayıram, 
yun. sundicos — birgə fəaliyyət 
göstərən) — 1. İnhisar birlikləri- 
nin təşkili formasıdır ki, bunun 
da fərqləndirici xüsusiyyəti mən- 
fəət əldə edilməsi məqsədi ilə 
məhsulun satışı və xammalın 
satın alınması üzərində nəzarət 
üzrə sənayenin bir sahəsinin 
müəssisələri arasında sazişin 
bağlanmasıdır. 2. Yeni iqtisadi 
siyasət dövründə RSFSR-də, 
sonradan isə keçmiş SSRİ-də 
sənayenin idarə edilməsinin 
spesifik təşkili forması olmuş- 
dur. 

Sindikata daxil olan müəssisələr 
istehsal və hüquqi müstəqil- 
İlyini saxlayır, bununla belə, 
kommersiya müstəqilliyini itirir. 
Sindikatın bütün iştirakçıları 
tərəfindən məhsulun satışı vahid 
orqan kimi satış kantoru vasitəsi 
ilə həyata keçirilir, bununla yük- 
sək inhisar mənfəəti üzrə bütün 
yekcins məhsulun satışı təmin 
olunur. Satış kantorunun funk- 





SİNDİKAT 


siyalarına, həmçinin, müəyyən- 
ləşmiş ciddi kvotalara uyğun 
olaraq saziş iştirakçıları arasın- 
da bütün sifarişlərin sonradan 
bölgüsü ilə onların təmərküz- 
ləşməsi daxildir. Beləliklə, tica- 
rət əməliyyatlarının təmərküz- 
ləşməsi sindikat iştirakçılarına 
azaldılmış qiymətlər üzrə xam- 
malın satın alınmasından və 
artırılmış qiymətlər üzrə məh- 
sulun satışından gələn bilavasitə 
xeyiri (gəliri) qazanmağa, eləcə 
də, bazarda qiymətləri diktə et- 
məyə, əmtəə dempinqini həyata 
keçirməyə və s. imkan verir. 
Sindikatlar adətən səhmdar cə- 
miyyətləri formasında yaradılır. 
Ayrı-ayrı müəssisələrlə yanaşı, 
trestlər və konsernlər də sindi- 
katın iştirakçıları ola bilərlər. 
Trestlər və konsernlər sindikat- 
ların inkişafının son mərhələ- 
lərində hökmran rol oynayırlar 
ki, bu da daxili bazarda xırda və 
orta müəssisələr üzərində nə- 
zarətin güclənməsindən, eləcə 
də xarici bazara ekspansiyanın 
həyata keçirilməsi zəruriliyin- 
dən irəli gəlir. 

Sindikatlar XX əsrin əvvəllə- 
rində Rusiyada, Almaniyada, 
Fransada daha geniş yayılmış- 
dı. Almaniyada ən iri sindikat 
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SİNERGİZM 


Reyn-Vestfaliya kömür sindi- 
katı idi. Rusiyada ilk inhisar 
birliklərindən biri 1887-ci ildə 
yaradılan şəkər zavodları sin- 
dikatı idi. Şəkərə yüksək inhisar 
qiymətlərinin qoyulması bu sa- 
hənin ən yüksək gəlirli sahələr- 
dən birinə çevrilməsinə imkan 
verdi. 1900-1903-cü illərdə Ru- 
siyada ağır sənayedə bir sıra ən 
iri sindikatlar meydana gəldi və 
onların inkişafı çar hökuməti 
tərəfindən dəstəklənirdi. Son- 
ralar sindikat öz yerini konq- 
lomerat, korporasiya, konsern 
kimi daha mürəkkəb və çevik 
formalara verərək, sahə profilli 
inhisar birliyi forması kimi əhə- 
miyyətini itirdi. 

Keçmiş SSRİ-də sindikatlar 
payçılar kimi dövlət sənaye 
trestlərinə daxil olaraq, bu trest- 
lərin sərbəst, təşəbbüskar və kö- 
nüllü birləşməsi hesab olunur- 
dular. Payçıların sindikata daxil 
olmasına Ümumittifaq (Ümum- 
rusiya) Xalq Komissarları So- 
veti tərəfindən icazə verilirdi. 
Sindikatların idarə heyəti trest- 
lərdən seçilirdi. Sindikatlar məh- 
sulun nomenklaturası, həcmi və 
keyfiyyəti üzrə trestlərə sifariş 
və tapşırıq planlarını müəyyən 
edirdilər. Onlar arasında satış və 
satınalma rayonlarının məhdud- 
laşmasını və fərqləndirilməsini 
həyata keçirirdilər. Bu, ilk növ- 
bədə, trestlərin satış və təchizat 
funksiyalarının birliyi idi. Lakin 
sonradan sindikatlar yeni isteh- 
salların və tikililərin maliyyə- 
ləşməsini, trestlərin ixtisaslaş- 
masının planlaşdırılmasını öz 
üzərlərinə götürdülər. Sindikat- 
ların fəaliyyəti təsərrüfat hesabı 
prinsipləri əsasında qurulur, 
dövlət orqanları tərəfindən nə- 
zarət olunur və tənzimlənirdi. 
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Bütövlükdə, 1922-1926-cı illər- 
də 23 sindikat fəaliyyət göstər- 
mişdir. 1929-1930-cu illərdə 
sindikatlar ləğv olundu. XIX 
əsrin ən böyük sındikatı 1894- 
cü ildə Bakıda yaradılmışdır. 
“Bakı Neft Zavodçularının İtti- 
faqı” adlanan bu sindikata “Ba- 
kı standartı”nda birləşən xırda 
və orta neft sahibkarları, “Nobel 
qardaşları” Birliyinin firmaları 
və Rotşildin başçılıq etdiyi “Xə- 
zər-Qara dəniz Ticarət və Sə- 
naye Cəmiyyəti” daxil idi. Bu 
sindikatın ticarət agentləri No- 
bel, Rotşild və Mantaşevin nü- 
mayəndələri idilər. Onlar ümu- 
mi razılığa əsasən, xarici neft 
bazarlarını öz aralarında böl- 
müşdülər. 

SİNERGİZM - işgüzar təcrü- 
bədə mövcud olan hal. Bu on- 
dan ibarətdir ki, ümumi nəticə 
ayrı-ayrı effektlərin (təsirlərin) 
məcmusunu üstələyir. 
SINMADAN MAŞINLARIN 
SIĞORTALANMASI - səna- 
ye maşınlarının, mexanizmlərin, 
avadanlığın və alətlərin, texniki 
əməliyyatları yerinə yetirən me- 
xanizmlərin (texnoloji xətlər, is- 
tehsal qurğuları və s.) və digər 
əmlakın sığortalanması. Sınma- 
dan maşınların sığortalanması — 
istismar zamanı müxtəlif səbəb- 
lərə görə maşınların, mexa- 
nizmlərin və avadanlığın qəfil- 
dən və gözlənmədən sıradan 
çıxması zamanı onların müda- 
fiəsini təmin edən sığorta nö- 
vüdür. 

SİNTETİK NEFT - ilk dəfə 
sintetik nefti qonur kömürdən al- 
mışlar. Birinci Dünya müharı- 
bəsində yanacaq qıtlığı keçirən 
almanlar bu texnologiyanı mü- 
kəmməl mənimsəmiş və yetərli 
miqdarda sintetik neft istehsa- 


lna nail olmuşlar. Hazırda sin- 
tetik neft istehsal xammalı çe- 
şidinə yanar şistlər də qoşul- 
muşlar. Onların planetdə ehtiyat 
miqyası neftdən 2-3 dəfə çox- 
dur. Hazırda yanar şistlərdən 
Braziliya, Kanada və digər öl- 
kələrdə sintetik neft alınır. 
SİP — “daşınma və sığorta tə- 
yinat yerinədək ödənilmişdir” — 
satıcı alıcının yerləşdiyi ölkənin 
limanında yükü daşıyıcıya və ya 
alıcıya təhvil vermək üçün digər 
xərclərlə bərabər, sığorta xərc- 
lərini də ödəyir. 
SİSMONDİ JAN ŞARL 
LEONAR (1773-1842) — isveç- 
rəli tarixçi, iqtisadçı. Kapita- 
lizmin zid- 
diyyətli ol- 
masını tən- 
qid edir, bu 
problemin 
həlli yolunu 
-Y kapitalizmin 
/ 5 inkişafı ba- 
neS zasında so- 
sial maraqların harmoniyasına 
nail olmaqda görürdü. İri kapi- 
tala qarşı çıxır, xırda kapitalist 
istehsalını dəstəkləyirdi. 
J.S.L.Sismondi 1773-cü il 
mayın 9-da qədim aristokratlar 
nəslinə mənsub ailədə doğul- 
muşdur. Onun uşaqlıq illəri ata- 
sının Cenevrə yaxınlığında yer- 
ləşən malikanəsində keçmişdir. 
Əvvəlcə kalvinist ruhani kolle- 
giyasını bitirmiş, sonra univer- 
sitetə daxil olmuş, lakin atasının 
üzləşdiyi maddi çətinliklərə gö- 
rə təhsilini yarımçıq qoymuş- 
dur. Liondakı bankir evlərinin 
birində işləməyə başlamış, Fran- 
sa inqilabı dövründə həbs edil- 
mişdir. ./.Ş.L.Sismondinin 20 
yaşı olanda o, ailəsi ilə birlikdə 
İngiltərəyə, sonra İtaliyaya mü- 





hacirət etməli olur. Burada o, 
Toskana əyalətində atasının ma- 
İlkanəsində təsərrüfat işlərini 
idarə edir. Həmin dövrdə o, 
A.Smitin “Xalqların sərvəti” 
əsəri ilə tanış olmuş və özünün 
ilk elmi əsərlərini yazmağa baş- 
lamışdır. .7.Ş.L.Sismondi yalnız 
1800-cü ildə İsveçrəyə qayıtmış 
və özünü bütünlüklə ədəbi və 
elmi fəaliyyətə həsr etmişdir. 

Onun ilk əsərləri mühacirətdə 
olduğu dövrdə qazandığı təcrü- 
bə və müşahidələrə əsaslanırdı. 
“Toskananın kənd təsərrüfatı- 
nın mənzərəsi” (1801), “Kom- 
mersiya sərvəti və ya siyasi 
iqtisadın prinsipləri və onların 
ticarət qanunvericiliyinə tətbiqi 
haqqında” (1803) əsərlərində 
A.Smitin mövqeyini dəstəklə- 
yirdi. Lakin sonradan o, özünün 
məxsusi iqtisadi baxışları sis- 
temini əsaslandırmış və siyasi 
iqtisadda yeni istiqamətin əsa- 
sını qoymuşdur. Az sonra ma- 
dam de Stal ilə tanış olmuş, 
1804-1808-ci illərdə Almaniya 
və İtaliyaya səyahətdə onu mü- 
şaylət etmişdir. Təbii ki, Av- 
ropanın iri ölkələrində iqtisadi 
prosesləri müşahidə etməsi, 
eləcə də, müxtəlif istiqamətli 
(iqtisadiyyat, siyasət, tarix) al- 
man və italyan ədəbiyyatını 
öyrənməsi bu alimin parlaq və 
çoxtərəfli əsərlərinin xarakterini 
müəyyən etmişdir. Bu illər Sis- 
mondinin yaradıcılığının yük- 
səliş dövrü idi. Hər yeni əsəri 
dərc edildikcə onun məşhurluğu 
artırdı. Bu illərdə 2 cildlik “Нај- 
yan lirəsinin tarixi” (1807), ro- 
man ədəbiyyatına həsr edilmiş 
mühazirələr, “Cənubi Avropa 
ədəbiyyatı” (1813) əsərləri çap- 
dan çıxmışdır. 1813-cü ildə Sis- 
mondi Fransaya köçmüş, öz 


məqalələrində Napoleonu dəs- 
təkləmişdir. Burbonlar sülaləsi 
hakimiyyətə qayıdandan sonra 
Sismondi İngiltərəyə köçmüş, 
bir neçə ildən sonra isə İsveç- 
rəyə, Cenevrəyə qayıtmış, bu- 
rada özünün iqtisadiyyata və 
tarixə aid ən parlaq əsərlərini 
yazmışdır: “Siyasi iqtisadın ye- 
ni əsasları və ya sərvətin əhaliyə 
münasibəti haqqında” (1819), 
“Siyasi iqtisada dair etüdlər” 
(1837), “Fransızların tarixi” (31 
cild), “Roma imperiyasının sü- 
qutunun tarixi” (2 cild) və s. 
Sismondi iqtisadi təlimlər tari- 
xino sanballı töhfə vermişdir. 
Onun öz təbirincə desək, D.Ri- 
kardonun acığına yazdığı “Siya- 
si iqtisadın yeni əsasları...” əsəri 
bu alimin ən yaxşı işi hesab 
edilir. Bu 2 cildlik əsər siyasi 
iqtisadın predmetinə və meto- 
duna, əmək məhsuldarlığının və 
əmək bölgüsünün təsvirinə, əha- 
linin, gəlirlərin və təkrar isteh- 
salın xarakteristikasına həsr 
edilmişdir. Sismondi 1842-ci il 
iyunun 21-də Cenevrədə vəfat 
etmişdir. 

SİSTEM – 1. Müəyyən hərə- 
kətlərin qarşılıqlı əlaqəsində 
nizamlılıq. 2. Təşkilatın forma- 
sı. 3. Struktur şəklində yerləşən 
və qarşılıqlı əlaqəli hissələrin 
vəhdəti. 4. Cəmiyyətin quruluş 
forması. 5. Vəzifələri eyni olan 
təşkilatlar və ya müəssisələr bir- 
liyi. 

Harmonizasiya edilmiş sistem 
(HS) — dünyanın 120-dən çox 
ölkəsində istifadə olunan məh- 
sul (məlumat) nomenklaturası. 
Bu sistem xarici ticarət və göm- 
rük tarifləri üzrə statistik məlu- 
matlar nomenklaturası üçün 
əsas sayılır. HS Gömrük Əmək- 
daşlığı üzrə Şuranın Nomenk- 
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laturasının və Beynəlxalq Stan- 
dart Ticarət Təsnifatının bazası 
əsasında hazırlanmışdır. Buraya 
təqribən dörd və ya altı rəqəmli 
kodla kodlaşdırılmış, 21 böl- 
məyə və 96 qrupa bölünmüş 
ayrıca 5000 adlı əmtəə qrupları 
daxildir. Harmonizasiya edilmiş 
sistem Gömrük Əməkdaşlığı 
üzrə Şuranın himayəsi altında 
hazırlanmış və imzalanmaq 
üçün 1983-cü 11 iyunun 14-də 
Brüsseldə Beynəlxalq Konven- 
siyaya təqdim olunmuş olur. 
Konvensiya 1988-ci 1l yanvarın 
1-dən qüvvəyə minmişdir (bax: 
cədvəl 1). 

SİSTEM İSLAHATLARI 
ANLAYIŞI – keçid iqtisadiy- 
yatlı ölkələrdə başlayan isla- 
hatlar öz mahiyyətinə görə in- 
На xarakter daşıyır. Belə kı, 
onlar tarixi ölçülərə görə çox 
qısa müddətdə sosial-iqtisadi 
sistemin köklü dəyişikliyinə gə- 
tirib çıxarır. Bu sistem dəyişik- 
ləri hamılıqla, o cümlədən bey- 
nəlxalq təşkilatlarda sistem isla- 
hatları adlandırıldı. Onlara, yəni 
sistem islahatlarına (sistem də- 
yişikliyinə) sosial-iqtisadi sis- 
temin tipini dəyişən dəyişiklər 
aiddir, eyni vaxtda, hətta iqtisa- 
diyyata təsir üzrə çox vacib ol- 
salar belə, sistemdənkənar is- 
lahatlar sistemi dəyişdirmirlər. 
SİSTEM RİSKİ - şaxələndir- 
mə yolu ilə aradan qaldırılması 
və ya yaxa qurtarılması müm- 
kün olmayan risk. 
SİSTEMATİK QEYDİYYAT – 
uçot registrinin mühasibat he- 
sablarında müəyyən sistem üzrə 
həyata keçirilən təsərrüfat əmə- 
İlyyatlarının qeydiyyatı. Bu sis- 
temin köməyilə təsərrüfat əmə- 
liyyatları eyni qəbildən olan 
iqtisadi əlamətlər üzrə qruplaşır 
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SİSTEMLƏR NƏZƏRİYYƏSİ 


ki, bu da qeydiyyat üçün müt- 
ləqdir. Sistematik qeydiyyat mü- 
hasibat uçotlarında qeydiyyata 
alınmış obyektlər haqqında mə- 
İumatlar əldə etməyə imkan ve- 
rir. O, “baş kitab” adlanan ayrı- 
ayrı uçot registrlərində icra 
edilir və ya bir registrdə xro- 
noloyi qeydiyyatla birgə həyata 
keçirilir (epuriallar — orderlər). 
Sistematik qeydiyyatın məlu- 
matları xronolofi qeydiyyatın 
məlumatları ilə qarşılıqlı əlaqə- 
yə malikdir (təsərrüfat əməliy- 
yatlarının tarixlər üzrə onların 
baş vermə qaydasında qeydiy- 
yatı). Sistematikdən əlavə xətti, 
kopiya, təsərrüfat əməliyyatları- 
nın qeydiyyatı, əl ilə, maşınla, 
xronoloyi, şahmat qeydiyyatları 
da var. 

SİSTEMLƏR NƏZƏRİYYƏ- 
Sİ — sistemlərin öyrənilməsinin 
metodolofi prinsiplərinə dair 
nəzəriyyə. Müxtəlif sistem növ- 
ləri bir sıra elmlər tərəfindən 
öyrənildiyi üçün bu prinsiplər 
fənlərarası xarakter daşıyır. 
Sistemlərin ümumi nəzəriyyəsi- 
nin yaradıcısı Avstriya mənşəli 
amerikalı bioloq L.fon Berta- 
lanfi olmuşdur (1901-1972). 
Sistemlər nəzəriyyəsi idrak nə- 
zəriyyəsi və fəlsəfənin digər 
bölmələri, eləcə də riyazi mən- 
tiqlə əlaqədardır və bütün sis- 
temlər üçün ümumi olan ob- 
yektləri öyrənir: giriş, proses, 
çıxış, məqsəd, əks əlaqə, siste- 
min fəaliyyəti, genişlənməsi, 
inkişaf, qarşılıqlı təsir və s. Bu 
sistemin əsasını təşkil edən 
müxtəlif elmlər, o cümlədən 
iqtisadiyyat sistemli təhlil de- 
yilən tədqiqat metodlarından 
istifadə edirlər. 

Sistemli tədqiqatın iki aspekti 
var — genetik aspekt (sistemin 
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inkişaf prosesində öyrənilməsi) 
və funksional aspekt (sistemin 
real təsir və fəaliyyət baxımın- 
dan öyrənilməsi). 

Sistemlər nəzəriyyəsi əsasında 
sistemlər həm analiz, həm də 
sintez edilir. Bu proseslər bir- 
biri ilə sıx qarşılıqlı əlaqədədir. 
SİSTEMLİ İSLAHATLAR 
MODELİ - sistem dəyişiklik- 
lərin iki modelə bölünməsi daha 
geniş yayılmışdır: radikal (kök- 
lü) islahatlar (“şok terapiyası”) 
və tədrici islahatlar (“qradualist 
yanaşma”). Radikal sistem isla- 
hatları dedikdə tez bir zamanda 
bazar iqtisadiyyatı bazasının 
yaradılmasına istiqamətlənən 
qəti, geniş və sürətli dəyişiklər 
başa düşülür. Tədrici sistemli 1s- 
lahatlar isə daha uzunmüddətli 
və dəyişikliklərin nisbətən zəif 
radikal yoludur. 

Amma sistem islahatlarının iki 
yola ayrılması daha dərindir: 
birinci — birsektorlu, ikinci isə 
ikisektorlu keçid iqtisadiyyatı- 
nın yaradılmasına aparır. 

Şərqi Avropa ölkələrində və 
keçmiş sovet respublikalarında 
islahatların həm köklü, həm də 
tədrici modelləri hələ bazar ins- 
titutlarının fəal təşkili başlama- 
mışdan, əvvəlki planlı-bölgü 
təsərrüfat mexanizminin total 
olaraq dağıdılmasından başlan- 
mışdı. 

Sovet İttifaqının son mövcudluq 
aylarında köhnə iqtisadi me- 
xanizm faktiki olaraq fəaliyyət 
göstərmirdi. Yaradılmış yeni 
təsərrüfat mexanizmi əvvəldən 
birsektorlu bazar mexanizmi 
idi. Planlı sistemə xas institutlar 
artıq mövcud deyildi. Burada 
sistemli islahatların birsektorlu 
tipi realizə edilirdi. 

Çin və Vyetnamda planlı mexa- 


nizm saxlanılaraq onun funk- 
siyaları yerinə yetirilirdi: di- 
rektiv plan qalıb (daha dar gös- 
təricilər üzrə) mal və xidmət- 
lərin baza növlərinin qiymətləri 
dövlət tərəfindən nəzarətdə sax- 
lanılırdı (amma qiymətlərin tən- 
zimlənməsi tədricən azalırdı), 
kapital qoyuluşlarının əhəmiy- 
yətli hissəsinin maliyyələşməsi 
müxtəlif səviyyəli dövlət büd- 
cələri vasitəsilə həyata keçiri- 
lirdi. Xarici iqtisadi (xüsusən 
valyuta) tənzimlənməsi kifayət 
qədər sərt idi, kredit sistemi, 
əsasən, dövlətə məxsus idi. Bu- 
rada planlı-bölgü mexanizminin 
fəaliyyət sahəsi tədricən, bazar 
iqtisadiyyatı elementlərinin ar- 
tımı üzrə azalırdı. Beləliklə, 
təsərrüfat mexanizminin dualiz- 
mi planlı mexanizmin tədricən 
bazar mexanizmi 1lə əvəz edil- 
məsi ilə saxlanılır. 

Sistemli islahatların ikisektorlu 
tipinin mənası da bundan iba- 
rətdir. Onu qarışıq iqtisadiyyat 
anlayışı, müxtəlif ukladların 
mövcudluğu ilə qarışdırmaq la- 
zım deyil. Bu, bütün ölkələr 
üçün bu və ya digər səviyyədə 
xarakterikdir. Axı digər ölkə- 
lərdə qeyri-bazar ukladları eyni 
təsərrüfat mexanizminə malik 
olmur. Buna nümunə olaraq 
uzun müddət üstünlük təşkil 
edən Çinin dövlət sektorunu 
göstərmək olar ki, burada da in- 
diyə qədər planlı mexanizm və 
uyğun siyasi sistem saxlanılır. 
SİSTEMLİ TƏHLİL – mü- 
rəkkəb obyektlərin, proseslərin, 
çoxsəviyyəli və çoxkomponent- 
li sistemlərin elementləri arasın- 
da qarşılıqlı əlaqələrin və qar- 
şılıqlı fəaliyyətin nəzərə alın- 
masına kompleks yanaşmaya 
əsaslanan tədqiqat metodları və 
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Sistemliliyin strukturu və funksiyaları 
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vasitələrinin məcmusu. Sistemli 
təhlil planlaşdırma və idarəetmə 
prosesində, idarəçilik qərarları- 
nın işlənib hazırlanması və qə- 
bul edilməsi şəraitində mühüm 
rol oynayır. 

SİSTEMLİLİK - sistematik 
şəkildə cərəyan edən planlaşdır- 
ma, fəaliyyət, nəzarət, təhlil və 
təshih prosesləri. Məsələn, döv- 
riyyə vəsaitlərinin normalaşdı- 
rılmasının sistemliliyi prinsipi 
maliyyə normaları ilə texnoloji 
norma və normativlərin tətbiq 
olunmasını əhatə edən sistemlər 
arasında qarşılıqlı üzvi əlaqə 
olmasını ifadə edir. Maliyyə 
normaları texnoloji normalara 
(istehsal tsikli əməliyyatlarının 
yerinə yetirilməsi müddəti, 
maddi resursların gündəlik sərfi 
və s.) əsaslanır. Maliyyə norma- 
ları da, öz növbəsində, müəyyən 
edilən normativlər sisteminin 


Sxem 1 


köməyi ilə istehsal texnolo- 
giyasının təkmilləşdirilməsinə 
stimullaşdırıcı təsir göstərir 
(bax: sxem 1). 

SİTİ PLYUS — Amerikanın ən 
iri bankı olan “Siti-bank” tərə- 
findən müştərilərə təklif edilən 
hecirləmə aləti. 

SİTUASİON İDARƏETMƏ - 
strateji, perspektiv idarəetməyə 
əlavə kimi mövcud olan ope- 
rativ idarəetmə. Onun vəzifəsi 
mövcud iqtisadi şəraitə uyğun 
olaraq problemlər yarandıqda 
idarəetmə qərarları qəbul et- 
məkdən ibarətdir. 
SİTUASİONAL TƏHLİL 
(ing. situational analysis) — fir- 
manın fəaliyyətinə təsir göstə- 
rən xarici amillər, yəni həmin 
firmanın praktik olaraq təsir 
göstərə bilməyəcəyi amillər nə- 
zərə alınmaqla firmanın fəaliy- 
yətində baş verə biləcək dəyi- 


Metodoloji funksiya 





şikliklərin qiymətləndirilməsi. 
Marketinqdə situasion təhlil 
marketinqin planlaşdırılmasının 
bir mərhələsidir. Bu mərhələdə 
həm marketinqin xarici mühi- 
tinin dəyişənləri (sosial-iqtisadi, 
siyasi-hüquqi, bazar və rəqabət 
amillərinin təhlilinə xüsusi diq- 
qət yetirilməklə), həm də təşki- 
latın daxili fəaliyyət amilləri 
tədqiq edilir. 

Situasion təhlilin məqsədi — 
marketinq problemlərini və təş- 
kilatın gələcək fəaliyyətində 
onu gözləyən imkanları aşkar 
etməkdir. Təhlilin bu növünün 
nəticələri çox vaxt marketinq 
planının “svot-təhlil” (ing. stren- 
ghts — “güclü tərəflər”, weak- 
nesses — “zəif cəhətlər”, oppo- 
rtinitie — “imkanlar”, threats — 
“təhlükələr” sözlərinin ilk hərf- 
ləri) adlanan bölməsində cəm- 
lənir. Situasion təhlil zamanı 
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alınmış proqnoz qiymətləri əsa- 
sında marketinq planının son- 
rakı bölmələrində marketinq 
fəaliyyətinin məqsədləri müəy- 
yən edilir və strategiyaları iş- 
lənib hazırlanır. 
SİVİLİZASİYALARIN TOQ- 
QUŞMASI NƏZƏRİYYƏSİ – 
amerikalı professor Semuel 
Hantinqton göstərir ki, “soyuq 
müharibə”dən sonra siyasi və 
mədəni həyat daha çox qütbləşir 
və səkkiz əsas: Qərb, İslam, in- 
duist, Çin, yapon, pravoslav, 
Afrika və Latın Amerikası si- 
vilizasiyalarını özündə cəmlə- 
yir. Bu nəzəriyyəyə əsasən, son 
vaxtlarda dünyada və dünya 
iqtisadiyyatında Qərbin rolu 
azalır, Asiya sivilizasiyalarının 
əhəmiyyəti artır, əlaqələr, hər 
şeydən əvvəl, müxtəlif sivili- 
zasiyalar daxilində güclənir və 
əsasən, bu sivilizasiyaların əsas 
ölkələrinə meyillənir. Nəticədə, 
gələcək həyat, Hantınqtonun 
fikrincə, vahid sivilizasiyaya 
yox, müxtəlif sivilizasiyaların 
yığınına çevrilir, onların arasın- 
da ümumi cəhətlər çoxdur, am- 
ma silinməsi mümkün olmayan 
fərqlər də var. 

Sivilizasiyaların toqquşması nə- 
zəriyyəsi sosial-mədəni olaraq, 
hər şeydən əvvəl, mədəni və 
siyasi aspektlərlə əlaqədardır. 
Bununla belə, buradan kifayət 
qədər mühüm iqtisadi nəticələr 
yaranır. Belə ki, dünya iqtisa- 
diyyatında Qərb ölkələrinin he- 
gemonluğu tədricən azalır. XX 
əsrin ortalarında dünya ÜDM-in 
2/3 hissəsi Qərbi Avropa, Şi- 
mali Amerika, Avstraliya və 
Okeaniyanın payına düşdüyü 
halda, XX əsrin axırlarında bu 
1/2-dən az olmuşdur. Eyni 
vaxtda dünya iqtisadiyyatında 


Asiya ölkələrinin xüsusi çəkisi 
sürətlə artır. 

Sivilizasiyaların toqquşması nə- 
zəriyyəsi dünyanın nəinki siya- 
si, həm də iqtisadi çoxqütb- 
lülüyünün güclənməsidir. Dün- 
ya iqtisadiyyatında, yuxarıda 
deyildiyi kimi, Qərbin rolunun 
azalması və son iki onillikdə 
başlanan keçmiş sovet respub- 
İikalarının xüsusi çəkisinin azal- 
ması Çinin, Şərqi və Cənub- 
Şərqi Asiyanın rolunun sürətlə 
güclənməsi ilə paralel gedir. 
Bunlar Latın Amerikası və Cə- 
nubi Asiyanın rolunun güc- 
lənməsi ilə başlanmışdır. 
Bundan başqa, hər bir sivili- 
zasiya daxilində həlledici öl- 
kələr seçilir (İslam sivilizasiyası 
istisna edilir, burada həlledici 
əsas üç ölkə yoxdur). Hantinq- 
tonun nəzəriyyəsindən belə nə- 
ticə çıxarmaq olar ki, bu həll- 
edici ölkələr sivilizasiyaları ida- 
rə edəcək və ya artıq çoxdan 
idarə edir. Onları nəinki siyasi 
və mədəni, həm də iqtisadi cə- 
hətdən aparıcı dövlətlərə çev- 
riləcəklər. 

Digər nəticə ölkələr arasında və 
inteqrasiya birlikləri daxilində 
iqtisadi əlaqələrin möhkəmliyi, 
sarsılmazlığı onların bir və ya 
müxtəlif sivilizasiyalara mən- 
sub olmalarından asılıdır. Əgər 
müxtəlif sivilizasiyalara mən- 
subdurlarsa, onların uyğunluq 
səviyyəsi əhəmiyyət daşıyır 
(Hantinqtona görə, məsələn, 
pravoslav sivilizasiya İslam və 
yapon sivilizasiyasına nisbətən, 
daha çox Qərb, induist və Çin 
sivilizasiyası ilə dostluq müna- 
sibətindədir). Aİ daxilində uğur- 
lu inteqrasiya, əsasən onun bü- 
tün ölkələrinin bir sivilizasiya- 
ya mənsub olmasına əsaslanır 


SİYASƏT 


(düzdür, bir hazırkı iştirakçı 
Yunanıstan və bir gələcək işti- 
rakçı Kipr pravoslav siviliza- 
siyasına mənsubdur, amma on- 
lar kiçikdir və mənsub olduqları 
sivilizasiya Qərblə yüksək sə- 
viyyədə oxşardır), NAFTA çər- 
çivəsində inteqrasiya və onun 
tədricən bütün Amerikaya ge- 
nişlənməsi planları isə yenə də 
iki: Qərbi və Latın Amerikası 
xristian sivilizasiyasının bənzər- 
iliyinə əsaslanır. Şərqi və Cə- 
nub-Şərqı Asiyanın əksər ölkə- 
lərinin əsas iqtisadi əməkdaş 
kimi Çinə doğru səmtləşməsi 
nəinki Çinin sürətlə artan iqti- 
sadi gücü, həm də bu ölkələrin 
bəzilərində onunla birgə sosial- 
mədəni keçmişin çox böyük ol- 
ması 1lə izah olunur (Vyetnam, 
Koreya), bəzilərinin iqtisadi hə- 
yatının əksər hissəsi Çinin etnik 
azlığının əlində cəmlənib (İn- 
doneziya, Malayziya, Tailand, 
Filippin), bəziləri isə, demək 
olar ki, ancaq çinlilərlə məskun- 
laşıblar (Sinqapur, Tayvan, Ma- 
kao). Bu nöqteyi-nəzərdən, hə- 
min regionda aparıcı ölkə ol- 
mağa — Yaponiyaya nisbətən — 
Çinin daha çox şansı var. Yapo- 
niyada Çin sivilizasiyası ilə 
bənzər sivilizasiya olsa da, o, 
regionda Çin kimi sosial-mə- 
dəni əlaqələrə malik deyil. 
SİYAHI (GÖNDƏRMƏ) SA- 
HİBİ — öz məhsulunun daimi 
və ya potensial alıcılarının siya- 
hısına sahib olan təşkilat. 
SİYAHILAR BROKERİ (gön- 
dərmə) — vasitəçi qismində 
fəaliyyət göstərən və şirkətlərə 
poçtla birbaşa müraciət üçün 
potensial alıcıların ünvan siya- 
hılarını təqdim edən təşkilat. 
SİYASƏT – 1. Dövlət hakimiy- 
yəti və dövlət idarəçiliyi orqan- 
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SİYASİ İQTİSAD 





larının ölkənin ictimai quruluşu 
və iqtisadı strukturu ilə şərt- 
lənən fəaliyyəti, eləcə də, partı- 
yaların və partiya təşkilatlarının, 
ictimai qrupların maraq və məq- 
sədləri ilə müəyyən edilən fəa- 
liyyəti. 2. İctimai həyatın, döv- 
lət həyatının problemləri və ha- 
disələri. 3. Konkret məqsədə 
nail olmağa yönəlmiş, insan- 
larla münasibətləri müəyyən 
edən hərəkətlərin tərzi. 

SİYASİ İQTİSAD (yun. poli- 
ticos — dövlətə aid, ictimai, eko- 
nomika; yun. oiconomia — ev 
təsərrüfatının idarə edilməsi) — 
cəmiyyətin təsərrüfat həyatını — 
ictimai istehsalı, bölgünü, mü- 
badilə və istehlakı, bununla da, 
hər hansı sosial iqtisadi sistem- 
lərin təşəkkülü, inkişafı və da- 
ğılmasından ibarət ictimai-tarixi 
prosesi tənzimləyən iqtisadı qa- 
nunlar haqqında elm. Siyasi iq- 
tisad uzun və ziddiyyətli inkişaf 
yolu keçmişdir. Siyasi iqtisadın 
daxili strukturu onun ikili xa- 
rakteri ilə səciyyəvidir: o, eyni 
zamanda, həm elm, həm də 
ideologiyadır, onların ziddiy- 
yətli vəhdətidir. Bununla bəra- 
bər, bu və ya digər sinfin, sosial 
təbəqənin və ya bütövlükdə so- 
sial iqtisadi sistemin mənafe- 
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Siyasi 
iqtisad 


Sxem 1 


lərini əks etdirən ideologiya iq- 
tisadi hadisələrin dərk edilməsi 
prosesinə heç də birmənalı təsir 
göstərmir. Bəzi şərtlər daxilində 
bu prosesi stimullaşdırır, başqa 
hallarda isə onu ləngidir və de- 
formasiya edir. Lakin bütün hal- 
larda bu təsir idrak prosesində 
bu və ya digər ideoloji məqsədə 
müvafiq olan birtərəfli xarakter 
kəsb etdirir. 

Elmdən fərqli olaraq, ideolo- 
giyanın istifadə etdiyi anlayış və 
kateqoriyaları praktikada yox- 
lamaq mümkün deyil. İdeolo- 
giya məhz onların köməyi ilə 
idrak prosesini istiqamətləndirir 
və beləliklə, siyasi iqtisadın 
strukturunda əsas element kimi 
çıxış edir. O, iqtisadi hadisələrin 
dərk edilməsi prosesini müəy- 
yənləşdirir: bir qayda olaraq, bu 
və ya digər iqtisadi nəzəriy- 
yənin bu və ya başqa tarixi şə- 
raitdə ideolofi və praktik təsər- 
rüfat məqsədlərinə müvafiq 
olan dəyərləri, müvafiq aspekt- 
də və yalnız müvafiq dərəcədə 
dərk olunur. Öz növbəsində, 
iqtisadi hadisələrin və onların 
qanunlarının real gerçəkliyə 
adekvat biliklərini verən idrak 
prosesi nisbi müstəqilliyə, inki- 
şafın öz məntiqinə və qanuna- 


(Müasır adları) 









İqtisadi nəzəriyyə 


Ekonomiks 


uyğunluğuna malikdir. Bu və- 
ziyyət müəyyən şəraitdə iqtisad 
elminə neqativ ideoloji təsirin 
zəifləməsinə imkan yaradır. İd- 
rak prosesinin onun ideoloji 
oriyentasiyasından asılı olması 
siyasi iqtisadda cərəyanların 
çoxsaylı olması fenomenini bir 
çox cəhətdən izah edir. XX 
əsrin axırlarında siyasi iqtisad 
dörd əsas cərəyanla təmsil edil- 
mişdir: neoklassik, postkeynsçi, 
marksist və sosial-institusional 
cərəyanlar. Bu istiqamətlər bir- 
birinə qarşı mübarizə aparmaq- 
la, ideoloji maneələri və xura- 
fatları dəf edərək, bir-birinə nü- 
fuz etməklə küll halında vahıd 
elmi-iqtisadın formalaşmasının 
müasir prosesini təmsil edirlər. 
Şərti olaraq deyə bilərik ki, bu 
cərəyanlar faktiki olaraq müasir 
iqtisadi təfəkkürün iki başlıca 
istiqaməti şəklində qruplaşır — 
neoklassik və klassik istiqa- 
mətlər. Bu istiqamətlər arasında 
hədd qoyulmasının meyarı on- 
ların bazar mexanizminə, kapi- 
talist təsərrüfat sisteminə tarixi 
inkişaf perspektivlərinə müna- 
sibətidir. Belə ki, klassik isti- 
qamət bazarın yaradıcılıq im- 
kanlarını mütləqləşdirir və kapi- 
talizmi əbədi sosial-iqtisadi sis- 


tem hesab edirsə, postkeynsçıi, 
sosial-institusional və marksist 
cərəyanlar müxtəlif formalarda 
bazar mexanizmini tənqid edir. 
Diqqəti onun sosial qüsurları 
üzərində cəmləşdirir, ictimai is- 
tehsalın kapitalist formasının 
tarixi xarakterini bu və ya digər 
dərəcədə təsdiqləyir. 

İqtisadi biliklərin mənbələri 
quldarlıq cəmiyyəti dövrünə, 
qədim Misir papırusları üzərin- 
də yazılmış mətnlərə, Babilistan 
padşahı Hammurapinin (b.e.ə. 
1792-1750-ci illər) qanunlarının 
daş üzərində yazıldığı dövrə, 
qədim hind vedlərinə — dini 
himnlər məcmuələrinə (b.e.ə. П 
minilliyin sonu — I minilliyin 


əvvəli) aiddir. Müasir siyasi iq- 
tisadın nəzəri ilkin müddəalar, 
ilk növbədə, Antik dövrün bö- 
yük mütəfəkkiri Aristotelin 
(b.e.ə. 384-322) “Politika” əsəri 
ilə bağlıdır. O, bir sıra mühüm 
iqtisadi problemləri, o cümlə- 
dən əmtəə, pul, kapitalın ilkin 
formalarını öz zəmanəsi üçün 
dərindən təhlil etmişdir. Aristo- 
tel “Nikomaxın etikası” adlı 
əsərində iki əsas əmtəə müna- 
sibətinin — əmək və tələbatın 
mövcud olmasını göstərərək on- 
ların təbiəti barədə diskussiya- 
ların istiqamətlərini bir neçə əsr 
qabaqcadan müəyyən etmişdir. 
İlk siyasi iqtisad məktəbi — mer- 
kantılizm XVI əsrin axırların- 
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dan XVIII əsrin ortalarınadək 
ilkin kapital yığımı dövründə 
yaranmış və inkişaf etmişdir. Bu 
istiqamət siyasi iqtisad tarixinin 
başlanğıcı hesab edilir, çünki o, 
tədavül sferasındakı iqtisadi ha- 
disələrin zahiri tərəflərini təsvir 
etməklə kifayətlənirdi. Siyasi 
iqtisad elminin adı fransız mer- 
kantılısti A..Monkretyenin (təqri- 
bən 1575-1621) “Krala və kra- 
İiçaya ithaf edilmiş siyasi iqti- 
sad traktatı” əsərindən (1615) 
götürülmüşdür. XVII əsrin ikin- 
ci yarısından XIX əsrin ortala- 
rınadək inkişaf etmiş və ilk növ- 
bədə, U.Petti (1623-1687), 
F.Kene (1694-1774), A.Türqo 
(1727-1781), A.Smit (1723- 


İqtisadi nəzəriyyənin adının təkamülü 


Dövlətin milli iqtisadi 
siyasəti haqqında 


elm (A.Monkretyen) 


Milli sərvət, insanların qeyri-məh- 


İnsanların gündəlik 
işgüzar həyatı və 
fəaliyyəti haqqında elm 
(P.Samuelson) 


dud ehtiyaclarının ödənilməsi üçün 
məhdud resursların səmərəli 
istifadəsinin forma və metodları 


haqqında elm 
(C.Robınson, A.Marşall) 





SİYASİ İQTİSADIN PREDMETİ 


İctimai məhsulun 


İnsanların iqtisadi 
maraqlarının rıfah 


bölüşdürülməsi 


. . 
qanunları (D.Rikardo) Universa 


qanunlar 


halının 
yüksəldilməsinə 
necə yönəldilməsi 
haqqında elm 
(P.Qobson) 


və ya xalq 
təsərrüfatının idarə 
olunması haqqında elm 
(S.Sismondi) 


Sxem 2 


haqqında elm 
(U.Cevons) 





Təsərrüfat fəaliyyəti 
çərçivəsində ictimai 
münasibətlər 


haqqında elm 
(M.Tuqan- 
Baranovski) 
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1790), D.Rikardo (1772-1823), 
S.de Sismondi (1773-1842) ki- 
mi böyük alimlərlə təmsil olun- 
muş klassik məktəb siyasi iqti- 
sadın inkişafına mühüm töhfələr 
vermişdir. Klassiklər öz tədqi- 
qatlarının ağırlıq mərkəzini cə- 
miyyətin iqtisadi həyatının əsas 
sahəsi olan istehsal sferasına 
yönəltmiş və üstəlik, ictimai 1s- 
tehsal formasının siyası iqtisa- 
dının məxsusi təhlil predmetinə, 
yəni ictimai istehsalın həyata 
keçirildiyi çərçivədə ictimai 1s- 
tehsal münasibətlərinin ayrıl- 
masına lap yaxınlaşmışlar (Ri- 


kardo nəzəriyyəsində). Məlum 
olduğu kimi, Rikardo tədqiqat- 
larının predmetinin bilavasitə 
istehsal qanunlarını deyil, bölgü 
qanunlarını tədqiq etməkdən 
ibarət olduğunu bildirirdi. Çün- 
ki ictimai istehsal forması məhz 
bölgü sferasında daha aşkar hiss 
olunan xüsusiyyətlər kəsb edir. 
Klassik məktəb çərçivəsində 
mücərrəd tədqiqat metodu inki- 
şaf etdirilmiş, əmək-dəyər nə- 
zəriyyəsinin əsasları işlənib ha- 
zırlanmış, iqtisadi meyarlar əsa- 
sında ilk dəfə olaraq buryua cə- 
miyyətinin əsas sinifləri göstə- 


rilmiş, onların gəlirlərinin mən- 
şəyini əmək dəyər nəzəriyyəsi 
mövqeyindən izah etmək üçün 
cəhd gostərilmişdir. F.Kenenin 
“İqtisadi cədvəl” adlı əsərində 
(1758) bütün ictimai kapitalın 
təkrar istehsalı prosesinin təhlil 
edilməsi klassik məktəbin çox 
mühüm nailiyyəti (ilk növbədə, 
metodolofi baxımdan) olmuş- 
dur. 

Siyasi iqtisadın neoklassik və 
klassik istiqamətləri arasında 
hədd qoyulması üçün bir növ 
mənbə rolunu oynamış A.Smiı- 
tin nəzəriyyəsi siyasi iqtisadın 


Cədvəl 1 


İqtisadi nəzəriyyə predmetinin müəyyən edilməsi təkamülü 


İqtisadi nəzəriyyə predmetinin müəyyən edilməsi Məktəb (müəlliflər) 
= R ; Qədim Yunan və Qədim 
Ev təsərrüfatının və evdarlığın aparılması qaydaları haqqında nəzəriyyə Koma. mütefskkiləri 


Millətlərin var-dövlətinin yaradılması, çoxaldılması və bölüşdürülməsi 


haqqında elm 


İstehsal münasibətləri və istehsalın idarə olunması, bölgü, mübadilə 
və insan cəmiyyətinin inkişafının müxtəlif mərhələlərində maddı 


nemətlərin istehsalı haqqında elm 


Merkantilıstlər, 
fiziokratlar, klassik 
siyasi iqtisad 


Müasir qərb iqtisadçıları iqtisadi nəzəriyyəni aşağıdakı kimi müəyyən edir: 


— insanların rıfahlarının maddı əsaslarının yaradılması və istifadəsi ilə 


sıx əlaqəli olan fərdi və ictimai fəaliyyət sahələri 


prosesində insanların hərəkətləri 


— resurs qıtlığı olduğu şəraitdə insanların fəaliyyəti 


— alternativ istifadə yolları ola bilən hədəf və məhdud vəsaitlərin 


arasında bir keçid kimi insanların davranışı 


— məhdud istehsal resurslarının effektiv istifadəsi və ya insan 


ehtiyaclarının maksimal təmin edilməsi məqsədi ilə onların idarə 


edilməsi 
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A.Marşal 
— müxtəlf iqtisadi nemətlərin istehsalı üçün məhdud resursların seçimi | 
P.Samuelson 


K.R.Makkonell, 
S.L.Bryu 


inkişafında dönüş nöqtəsi ol- 
muş, bu elmin məzmununu və 
gələcək strukturunu çox cəhət- 
dən qabaqcadan müəyyən et- 
mişdir. Smit manufaktura kapi- 
talızmini ümumiləşdirən bir iq- 
tisadçı kimi eyni vaxtda iki 
müxtəlif tədqiqat metodundan — 
təsviri və mücərrəd metoddan 
istifadə edərək, öz iqtisadi tə- 
İlmində iki müxtəlif nəzəri sis- 
temin əsaslarını yaratmışdır. Bu 
sistemlərdən biri iqtisadi hadi- 
sələrin zahırı, bilavasitə qav- 
ranılan xassələrini və asılılıqla- 
rını göstərdiyi halda, o biri sis- 
tem bu xassə və asılılıqların 
mühüm daxili qanunauyğun- 
luqlarını tədqiq edirdi. Burjua 
cəmiyyətinin yeni formalaş- 
maqda olan və bir-birinə qarşı 
mübarizə aparan siniflərin tə- 
sərrüfat və ictimai praktikasının 
ehtiyacları, eləcə də onların 
ideoloyi vəzifələri Smit nəzəriy- 
yəsinin son nəticədə siyası iqti- 
sadın iki istiqamətinə: neo- 
klassik və klassik istiqamətlərə 
“parçalanmasını” zəruri şərtə 
çevirmişdir. 

Bu istiqamətlərdən birincisi 
fransız iqtisadçısı, “praktik siya- 
si iqtisad” yaratmağa çalışan 
/.B.Seyin (1767-1832) əsərlə- 
rində Smitin konsepsiyasına xas 
təsviri elementlərin sistemləş- 
dirilməsi sayəsində formalaş- 
mağa başlamışdır. Bu prosesdə 
ideoloji amillər də mühüm rol 
oynamışdır, çünki Sey də, son- 
radan bütün neoklassik istiqa- 
mətin nümayəndələri də öz nə- 
zəri araşdırmalarında kapitalist 
təsərrüfat sistemi barəsində şi- 
şirdilmiş təsəvvür yaradan iqti- 
sadi hadisələrin zahiri (“çev- 
rilmiş”) forma və asılılıqların- 
dan istifadə edirdilər. Sey əmək- 


dəyər nəzəriyyəsindən imtina 
etmiş, əmtəənin dəyərini və 
onun faydalılığını (istehlak də- 
yərini) eyniləşdirmişdir. Bu an- 
layışlar ayrıca əmtəə istehsal- 
çısının mövqeyi ilə eynidir. 
Ondan ötrü istehlak dəyərinin 
əlavə vahidinin istehsal edil- 
məsi praktik olaraq yeni dəyər 
vahidinin yaradılmasına bəra- 
bərdir. Sey üç istehsal amili 
konsepsiyasını işləyib hazırla- 
mışdır. Faktor analizinin əsas- 
larını yaratmış Sey məcmu tə- 
ləblə məcmu təklifin bərabər 
olmasını elan etmiş, sonradan 
bu bərabərlik “Sey qanunu” 
adlanmışdır. Neoklassik istiqa- 
mətin əsaslarının işlənib hazır- 
lanmasına ingilis iqtisadçısı 
R.T.Maltus (1766-1834), eləcə 
də iqtisadçı-riyaziyyatçılar — ri- 
yazı tədqiqat metodlarının kö- 
məyi ilə iqtisadiyyatın fəaliy- 
yətinin bazar mexanizmini və 
istehlakın iqtisadi rolunu məx- 
susi təhlil etməyin əsasını qoy- 
muş alman Q.Q.Qossen (1810- 
1858) və fransız O.Kurno (1801- 
1877) da mühüm töhfələr ver- 
mişlər. Hossen son faydalılıq 
nəzəriyyəsinin formalaşmasın- 
da ilk addımları atmışdır. Son- 
radan bu nəzəriyyə onun bani- 
ləri olan iqtisadçı-riyaziyyatçı- 
ların — ingilis S.Cevons (1835- 
1882), isveçrəli 4. Valras (1834- 
1910), italiyalı V.Pareto (1840- 
1923), eləcə də Avstriya məktə- 
bini təmsil edən nəzəriyyəçi- 
lərin — K.Menqer (1840-1921), 
Y.Bem-Baverk (1851-1914) və 
F.Vizerin (1851-1926) əsərlərin- 
də inkişaf etdirilmişdir. Son 
hədd faydalılığı konsepsiyasının 
nəzəriyyəçiləri qiymətyaranma- 
nın “istehlakçı versiyası”nı iş- 
ləyib hazırlamışlar. Bu versi- 


yaya görə əmtəələrin qiymətləri 
onların faydalı xassələrinin alı- 
cılar tərəfindən, bu sonuncuların 
tələbatının ödənilmə dərəcəsi 
nəzərə alınmaqla subyektiv qiy- 
mətləndirilməsi gedişində for- 
malaşır. Əmtəə istehsalçılarının 
əmək məsrəfləri isə bu versiya 
baxımından qiymətlərə heç bir 
təsir göstərmir. Neoklassik isti- 
qamətin formalaşması prosesi 
Kembric məktəbinin banisi, in- 
gilis iqtisadçısı A.Marşallın 
(1842-1924) əsərlərində başa 
çatmışdır. O, bazar iqtisadiy- 
yatının əsas mexanizmi — “1qti- 
sadi araşdırmaların özəyi olan, 
onlara vəhdət və ardıcıllıq kəsb 
etdirən tələb və təklifin nisbət- 
ləri”ni əsas götürərək iqtisadi 
baxışlar sistemini işləyib hazır- 
lamışdır (Марпгалл A. “Прин- 
ПИПЫ ПОЛИТИҸӘЕСКОИ ƏKOHO- 
MHH”, M., “Прогресс”, 1983, 
т.1., c.145). Marşallın nəzəriy- 
yəsinin əsas xüsusiyyəti ondan 
ibarət idi ki, o, iqtisadi hadisə- 
lərin sosial iqtisadi təbiətini və 
tarixi meyillərini müəyyən edən 
mühüm qa- nunları bir kənara 
qoyaraq, bu hadisələrin zahiri 
kəmiyyət və funksional asılılıq- 
larını sistemləşdirmişdir. Bu xü- 
susiyyət Marşall tərəfindən işlə- 
nib hazırlanmış dəyərsiz, yalnız 
tələb və təklifin dəyişkən nis- 
bətlərindən asılı olaraq müəy- 
yənləşən qiymət nəzəriyyəsin- 
də çox parlaq şəkildə təzahür 
etmişdir. İqtisadi hadisələrin 
təhlilinə bu cür yanaşma Mar- 
şallın “siyasi iqtisad” termi- 
nindən imtina edərək, onu 
“ekonomiks” termini ilə əvəz- 
ləməsi üçün əsas olmuşdur. Si- 
yasi baxımdan neytral bir iqti- 
sadi fənn kimi təsəvvür edilən 
ekonomiks bazar mexanizminin 
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xalis təsərrüfat xarakterli prob- 
lemlərini nəzərdən keçirir və 
siniflərin, o cümlədən bölgü 
sferasında iqtisadi münasibət- 
lərini tədqiq etmir. Əslində isə 
ekonomiksin nəzəri bazası olan 
neoklassik istiqamətin fərqlən- 
dirici xüsusiyyəti onun öyrən- 
diyi iqtisadi hadisələrin və on- 
ları tənzimləyən asılılıqların 
problematikasından daha çox 
onların nəzərdən keçirilmə as- 
pektində təzahür edir. Məsələn, 
bu istiqamət milli gəlirin siniflər 
arasında bölgüsü proseslərinin 
zahiri təzahürlərindən biri olan 
bazar iqtisadiyyatında varlılıq 
və yoxsulluq problemini araş- 
dırır. Fərq ondan ibarətdir ki, 
neoklasstka, əslində, dərin, mü- 
hüm qanunların təsir mexaniz- 
mi və zahiri təcəssümü olan 
iqtisadi hadisələrin aşkar görü- 
nən funksional kəmiyyət ası- 
İılıqlarına əsaslanır. Məsələn, 
tələb və təklif qanunu dəyər qa- 
nununun zahiri təcəssümündən 
və onun təsir mexanizminin 
tərkib hissəsindən başqa bir şey 
deyil. Mahiyyət etibarilə dərin 
iqtisadi qanunauyğunluqlarla 
müəyyən edilən zahiri funksio- 
nal asılılıqlar nisbi müstəqilliyə 
malikdir və bu səbəbdən onlar 
ayrıca tədqiqat obyekti kimi 
seçilə bilər. Belə asılılıqların 
öyrənilməsi iqtisadi hadisələr və 
proseslər barədə heç də dolğun 
olmayan birtərəfli elmi biliklər 
verir. Buna baxmayaraq, bu cür 
asılılıqların öyrənilməsi dövlə- 
tin iqtisadi siyasəti, iri korpo- 
rasiyaların iqtisadı strategiyaları 
işlənib hazırlanarkən, bazar iq- 
tisadiyyatının fəaliyyət mexa- 
nizminin ümumi mənzərəsini 
dərk edərkən, o cümlədən yeni 
Avstriya məktəbinin nümayən- 
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dələri (F.Hayek və L.Mizes), 
eləcə də müasir neoklassik cərə- 
yanının — monetarist iqtisadi 
nəzəriyyənin (M.Fridman), ra- 
sional gözləmələr nəzəriyyəsi- 
nin (R.Lukas) və iqtisadi təklif 
nəzəriyyəsinin nümayəndələri 
(A.Laffer) tərəfindən geniş isti- 
fadə edilmişdir. Bütün bunlar 
göstərir ki, neoklassik istiqamət 
ayrıca bir iqtisadi fənn deyil, 
siyasi iqtisadın spesifik funk- 
sional istiqamətidir. O, iqtisadi 
qanunların bəsit tərəflərini, müəy- 
yən mənada iqtisadi formanın 
qanunlarını tədqiq edir. Mühüm 
dərin asılılıqlardan fərqli olaraq 
bu qanunlar çoxsaylı eyni iqti- 
sadı amillərin bilavasitə təsirinə 
məruz qalır. Bu səbəbdən neo- 
klassik analiz iqtisadi proseslərə 
təsir göstərən siyasi, etik, hü- 
quqi, psixoloji, təşkilati xarak- 
terli və digər hadisələri öyrən- 
məklə məşğuldur. 

Neoklassik istiqamətin əksinə 
olaraq, klassik məktəb adətən 
iqtisadi qanunların mühüm ob- 
yektiv aspektlərinə — iqtisadi 
hadisələrin sosial-iqtisadi təbiə- 
tini və onların tarixi inkişaf me- 
yillərini müəyyən edən aspekt- 
lərə əsaslanır, onların zahiri tə- 
cəssüm formalarını və təsir me- 
xanizmlərini ətraflı təhlil etmir. 
Klassik istiqamətin məktəbləri 
əsas diqqəti istehsal sferası, 
cəmiyyətin iqtisadi həyatında 
əməyin mərkəzi rolu üzərində 
cəmləşdirir, istehlak sferasının 
iqtisadı rolu və istehlakçıların 
təsərrüfat prosesində rolu prob- 
lemini məxsusi tədqiq etmirlər. 
Klassik istiqamət son hədd fay- 
dalılığı nəzəriyyəsinə və məh- 
suldarlığın son həddi nəzəriyyə- 
sinə qarşı çıxaraq qiymətyaran- 
manın “istehsal versiyası”nın 


müxtəlif variantlarını işləyib 
hazırlamışdır (Marksın təlimin- 
də əmək-dəyər nəzəriyyəsin- 
dən başlamış, postkeynsçi P.Sraf- 
fanın (1898-1983) konsepsiya- 
sında dəyərin texnolofi baxım- 
dan mənalandırılmasına qədər). 
Bu istiqamətin nümayəndələri 
bazar mexanizminin cəmiyyət- 
də iqtisadiyyatın normal fəaliy- 
yətini təmin etməyə qabil olma- 
sı barədə neoklassiklərin əsas 
konsepsiyasına münasibətdə əks 
mövqe tuturlar. Onlar kapitalist 
təsərrüfat sisteminin tarixən 
keçici xarakterini bu və ya digər 
formada etiraf edirlər. 

A.Smitdən sonra klassik isti- 
qamət D.Rikardo və C.St.Millin 
(1806-1873) əsərlərində, baş- 
qa sinfi mövqedən K.Marksın 
(1818-1883) və onun davamçı- 
larının R.Hilferdinq (1877- 
1941), K.Kautski (1854-1938), 
G.Plexanov (1856-1918), R.Lük- 
semburq (1871-1918), V.Lenin 
(1870-1924) və bir sıra başqa 
alim və siyasətçilərin əsərlərin- 
də inkişaf etdirilmişdir. XX əs- 
rin axırlarında bu istiqamət, ilk 
növbədə, xüsusi marksist iqti- 
sadi tədqiqatlarda, radikal siyasi 
iqtisad nəzəriyyəçilərinin, so- 
sial-institusional məktəbin və 
postkeynsçilik nümayəndələri- 
nin əsərlərində əksini tapmışdır. 
Marksın əsas nəzəri əsəri olan 
“Kapıtal”da (4 cild, 1867-1918) 
şərh edilmiş iqtisadi nəzəriyyəsi 
XX əsrdə də klassik istiqamətin 
əsas elementi olaraq qaldı. İqti- 
sad elminin inkişafına Marksın 
töhfəsi o qədər əhəmiyyətli və 
geniş əhatəli olmuşdur ki, onun 
qarşıya qoyduğu problemlər 
müasir siyası iqtisadın da diqqət 
mərkəzində qalmaqdadır. Bu 
baxımdan 1994-cü ilə qədər 


3 dəfə nəşr olunmuş və 150 
fəsildən ibarət “Marksın iqtisadi 
nəzəriyyələri: tənqidi qiymət- 
lər” (Магх 5 economics: critical 
assessments. Ed.By. J.C. Wood. 
Croom Helm. L., NY., Sydney, 
1994.) adlı dördcildlik sanballı 
əsərin dərc edilməsi əlamətdar 
haldır. 

Keynsçilik məktəbinin banisi 
C.M.Keynsin (1883-1946) nə- 
zəriyyəsi neoklassik və klassik 
istiqamətlər arasında müəyyən 
mənada orta mövqe tutur. Keyns 
öz təhlilində psixoloji metoddan 
və neoklassik məktəbin limit 
təhlilindən, eləcə də klassik 
məktəbin bir sıra, mərkəzi möv- 
qelərindən geniş istifadə et- 
mişdir. Bu baxımdan Keynsin 
bir fikri çox səciyyəvidir. O, 
“һәг şeyin əmək sayəsində 
hasil edilməsi doktrinasını özü- 
nə daha yaxın hesab etdiyini” 
bildirirdi (Кеинс Дж.М. “Ha- 
ÖOpaHHbı€ произведенин”. M., 
“Әкономика”, 1993, c.389). 
Keyns əsas iqtisadi əsəri olan 
“Məşğulluğun, faizin və pulun 
ümumi nəzəriyyəsi” kitabında 
(1936) bütövlükdə iqtisadi sis- 
temin tədqiq edilməsi üçün ya- 
rarlı ölçü vahidləri seçdiyini 
bildirir. Keynsin fikrincə, “əmək 
vahidi” və “əmək haqqı vahidi” 
məhz bu cür ölçü vahidləridir 
(Göstərilən əsər, s.248-255). 
Burada Keyns Marksın nəzəriy- 
yəsində mühüm metodoloji rol 
oynayan əməyin ikili təbiəti 
konsepsiyasını daha da inkişaf 
etdirməyə cəhd göstərmişdir. 
Siyasi iqtisadın iki əsas cərəya- 
nının əlahiddəliyi nəzərəçarpa- 
caq cizgilər kəsb etməyə başla- 
yandan dərhal sonra iqtisadi 
ədəbiyyatda bu cərəyanların 
qarşılıqlı münasibətləri prob- 


leminin dərk olunmasına baş- 
landı. Hələ C.St.Mill XIX əsrin 
ortalarında siyasi iqtisadda o 
dövrdə yaranmış “ən yeni nai- 
İlyyətləri” “bu elmin ən yaxşı 
mütəfəkkirləri tərəfindən əvvəl- 
lər müəyyən edilmiş prinsip- 
lərlə” “harmonik şəkildə birləş- 
dirməyə” cəhd göstərmişdir 
(Миллы Дж.Ст. Основы поли- 
тиҹескои зкономии. M.; “Про- 
гресс”, 1980, т.1. с.75). ГаКтп 
bu cərəyanları bir-birindən ау1- 
ran nəzəri-metodolofi və ideo- 
loji maneələri dəf etmək, bu- 
nunla da vahid elmi siyası iqti- 
sadın əsaslarını işləyib hazırla- 
maq üçün ən fəal cəhdlər XX 
əsrin əvvəllərində Rusiyada 
edilmişdir. Bu, müəyyən məna- 
da, siyasi iqtisadda Rusiya ənə- 
nəsidir. Onun banilərindən biri 
kimi çıxış etmiş rus alimi 
S.Frank (1877-1950) “Marksın 
dəyər nəzəriyyəsi və onun əhə- 
miyyəti. Tənqidi etüd” adlı əsə- 
rində (SPb., 1900) qarşıya əmək 
dəyər nəzəriyyəsi ilə son fay- 
dalılıq nəzəriyyəsi arasında tə- 
mas nöqtələrinin tapılması mə- 
sələsini qoymuşdur. Tanınmış 
rus tədqiqatçısı, iqtisadçı-riya- 
ziyyatçı V.K.Dmitriyev (1868- 
1913) “İqtisadi oçerklər. Əmək- 
dəyər nəzəriyyəsi ilə son fay- 
dalılıq nəzəriyyəsinin üzvi sin- 
tez təcrübəsi” (1904) adlı əsə- 
rində bu problemin həllinə mü- 
hüm töhfələr vermişdir. Gör- 
kəmli rus alimi M.İ Tuqan- 
Baranovskinin (1865-1919) “Sı- 
yasi iqtisadın əsasları” əsərində 
(4-cü nəşr, 1917) siyasi iqtisa- 
dın bir elm kimi vəhdəti prob- 
lemi dərindən tədqiq edilmişdir. 
Tuqan-Baranovski bu vəhdətin 
mümkünlüyünü iqtisadi hadi- 
sələrin təhlilində fərqlər üzərin- 


də yüksələn və insan şəxsiyyə- 
tini ən ali dəyər elan edən 
ümumbəşəri əxlaq normaların- 
dan istifadə edilməsində görür- 
dü. O yazırdı: “Hər bir insan 
şəxsiyyəti nə üçün bütün insan- 
ların bəşər şəxsiyyətinə xas olan 
müqəddəs dəyərlərin daşıyıcı- 
ları kimi bərabər olmasını ay- 
dınlaşdırmağı özünün ən ali 
məqsədi hesab edir. Ən ali prak- 
tik maraq da bununla müəyyən 
olunur. Bu baxımdan vahid si- 
yasi iqtisad yaradıla bilər: fəh- 
lənin, kapitalistin, yaxud torpaq 
mülkiyyətçisinin mənafeyi de- 
yil, ümumiyyətlə, insanın bu və 
ya digər sinfə mənsubluğundan 
asılı olmayaraq onun maraqları 
nəzərə alınmalıdır”. Dəyər nə- 
zəriyyəsində bu yanaşma Tu- 
qan-Baranovskinin əməkdəyər 
nəzəriyyəsi ilə son faydalılıq 
nəzəriyyəsini sintez etmək cəh- 
dində öz ifadəsini tapmışdır. 
Onun fikrincə, təsərrüfat səmə- 
rəli şəkildə idarə edildikdə ne- 
mətlərin ən yüksək faydalılığı 
onların əmək dəyərlərinə mütə- 
nasib olmalıdır. İqtisadiyyatın 
optimal fəaliyyət sistemini 
(İOFS) yaradanlar da (S.Şaralin 
(1934-1997), N.Fyodorenko 
(1917), A.Kantoroviç (1912- 
1986)) sosialist iqtisadiyyatının 
planlı idarə edilməsinin opti- 
mallaşdırılması məsələlərinin 
həlli zamanı əmək-dəyər nəzə- 
riyyəsində və son faydalılıq nə- 
zəriyyəsində təklif olunan üsul- 
ların birtərəfliliyinin aradan qal- 
dırılması zərurəti ilə üzləşmiş- 
dilər. 

Siyasi iqtisad elminin vəhdət 
təşkil etməsi meylinin obyektiv 
əsası onun tədqiqat predmetinin 
vəhdətidir. Subyektiv dəyər və 
son faydalılıq konsepsiyasının 
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nəzəriyyəçiləri klassik istiqamət 
çərçivəsində, o cümlədən Mark- 
sın nəzəriyyəsində də 1deolofi 
səbəblər üzündən işıqlandırıl- 
mamış əmtəənin qiymətinin for- 
malaşması prosesində istehlak- 
çının rolunun tədqiqi zamanı 
onlar faktiki olaraq əmək-dəyər 
nəzəriyyəsini inkişaf etdirmişlər 
(halbuki onlar qətiyyətlə bu 
nəzəriyyənin əleyhinə çıxırdı- 
lar). Marjinalizm nəzəriyyəsi- 
nin obyektiv əsası ondan ibarət- 
dir ki, əmtəənin dəyərinin (təkcə 
qiymətinin yox) formalaşması 
prosesində təkcə istehsalçılar 
deyil, həm də istehlakçılar iş- 
tirak edir. Məhz sonuncular 
(özü də fərdi qaydada, subyek- 
tiv olaraq) təklif edilən əmtəə- 
nin onlara lazım olub-olma- 
masını və bu əmtəənin isteh- 
salına yönəlmiş əməyin ictimai 
zəruriliyini müəyyənləşdirirlər. 
Alıcının fəal iştirakı olmadan 
fərdi dəyərlərin əmtəənin icti- 
mai dəyərinə çevrilməsi prose- 
sinin özü mümkün deyildir. İlk 
baxışda bu, eyni əmtəələr üçün 
vahid qiymət yaranması prosesi 
kimi qarşıya çıxır. Bu qiymət 
bazar mexanizminin görünən 
əsasıdır (bax: Мариалл A. 
“IIpnHuHTIBI HOHHTHH€CKOH 
әкономии”. M., “Прогресс”, 
1984, т.2, стр.6-8). 

Neoklassik və klassik istiqa- 
mətlər üçün səciyyəvi olan elmi 
biliyin birtərəfliliyini aradan 
qaldıran və vahid elmi siyası 
iqtisad yaradılmasını mümkün 
edən inteqrasiya yolu sosial iqti- 
sadi münaqişələrin həllinin sivil 
formalarının inkişafı, orta əsr- 
lərə xas olan, eləcə də daha 
müasir təfəkkürə nəzarətin, rəs- 
mi ideologiyanın zorla qəbul 
etdirilməsi, şəxsi 1ntellektual 
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azadlığın boğulması kimi hal- 
ların zəiflədilməsi və aradan 
qaldırılması, iqtisad elminin so- 
sial statusunun artırılması isti- 
qamətindən ibarətdir. 

SİYASİ RİSK - ölkədə siyasi 
şəraitin qeyri-sabit olması ilə 
müəyyən edilir. O, hökumətin 
və ya onun iqtisadi proqramının 
dəyişməsi ilə, qanunvericilikdə 
əlverişsiz dəyişikliklərlə bağlı- 
dır. 

Riskin bu tipi, əsasən, keçid 
iqtisadiyyatı zəif olan ölkələr 
üçün səciyyəvidir. 

Neqativ nəticələr: istehsalata 
xarici investisiyalar axınına ma- 
ne olur. 

SİYASİ RİSKLƏRDƏN İN- 
VESTİSİYALARIN QORUN- 
MASI - xarici investisiyaların 
sığorta müdafiəsi üçün həyata 
keçirilir və burada sığortaçı qis- 
mində çox zaman investor öl- 
kənin dövlət sığorta strukturları 
və beynəlxalq maliyyə təşkilat- 
ları çıxış edir. 

SİYASİ RİSKLƏRİN SI- 
GORTALANMASI – dövlət 
orqanlarının fəaliyyəti nəticə- 
sində ekspropriasiya investisi- 
yalara və kapitallara həbs, di- 
videndlərin köçürülməsinə qa- 
dağa qoyulması, kapitalın qay- 
tarılması və s. hallarda sığorta 
örtülməsinin təqdim edilməsi ilə 
əlaqədar əmlak sığortası sahəsi. 
Sığorta müqavllələri torpaq, bi- 
nalar, zavodlar, avadanlıq, neft 
kəmərləri, gəmilər, təyyarələr, 
kənd təsərrüfatı heyvanları, satış 
malları və s. daxil olmaqla hər 
hansı bir investisiyanı əhatə 
edir. Sığorta həm xüsusi sığorta 
şirkətləri, həm də dövlət təşki- 
latları tərəfindən həyata keçi- 
rilir. Siyasi risklərin sığortalan- 
ması xarici bazarlara, xüsusilə 


inkişaf etməkdə olan ölkələrin 
bazarlarına xüsusi kapitalın 
nüfuz etməsinin stimullaşdırıl- 
ması metodu kımı, inkişaf etmiş 
dövlətlər tərəfindən geniş isti- 
fadə olunan sığorta növüdür. 
Siyasi risklərin sığortalanması 
siyasi risklərin sığortalanması 
anlayışına xarici ticarətlə və xa- 
rici kapital qoyuluşları (inves- 
tisiyalar) ilə əlaqədar sığorta 
daxildir: ixrac və idxala qoyulan 
embarqo, valyutanın köçürül- 
məsinə qadağa, xarici aktivlərin 
ekspropriasiyası nəticəsində ti- 
carət müqavilələri və kreditlər 
üzrə qeyri-tədiyə riskləri, eləcə 
də idxal edənlər — dövlət təş- 
kilatları tərəfindən qeyri-tədiyə 
riskləri. Bir sıra inkişaf etmiş 
ölkələrdə dövlət və yarımdövlət 
təşkilatları uzun müddət ərzində 
ixrac kreditlərinin sığortalanma- 
sını həyata keçirirlər: İxrac kre- 
ditlərinin zəmanəti departamen- 
ti (İngiltərə), KAFAS (Fransa), 
“Kermes” (Almaniya), “OPİK” 
(ABŞ). 

SIYRILMA - rənglənmiş, mi- 
nalanmış, pardaqlanmış, cila- 
lanmış səthlərdə sıyrılma ilə 
əlaqədar risk nəzərdə tutulur. Bu 
riskin sığortaçıların məsuliyyət 
həcmindən çıxarılması qəbul 
olunmuşdur. Lakin əgər sığorta 
şərtləri ilə örtülən təhlükələr nə- 
ticəsində sıyrılmalar yaranırsa, 
məsuliyyət baş verir. Sıyrılma 
riskinin sığortalanması xüsusi 
razılaşdırılır. Sığorta yarqonunda 
“Scratching”, həmçinin, “1ni- 
siallarını qoymaq” mənasını bil- 
dirir. 

SKALPER (ing. scalper) — qiy- 
mətlərin tərəddüd etməsindən 
istifadə edən birja üzvü. 
SKEYT – dilerlərin səhmləri 
kotirovka etməkdən imtina et- 


məsi. Bu imtina barədə qərar 
dilerlər tərəfindən əvvəlcədən 
kütləvi informasiya vasitələ- 
rində dərc edilir. Diler alqı-satqı 
müqaviləsi bağlamaqdan qa- 
nunsuz imtina etdikdə ona qarşı 
həmin müqavilənin məcburi 
şəkildə bağlanması barədə iddia 
qaldırıla bilər. 
SKRİPOFİLİYA – emissiya 
standartı — qiymətli kağızların 
buraxılış və yerləşmə prosedu- 
runu, reklam qaydalarını və s.- 
ni müəyyən edən hüquqi sənəd. 
“SKUNS” QRUPU - hansısa 
bürokratik müdaxilə olmadan 
layihə üzərində iş üçün şirkətin 
qalan qulluqçularından ayrılan 
və yeni malın işlənməsi üçün 
formalaşan qrup. 

SKVATTER - ingilisdilli ölkə- 
lərdə: xırda icarəçi. 

SKVİZ - bir konkret ay və ya 
bir konkret sort üçün malgön- 
dərmələrdə korner (adətən, ma- 
lın gəlməsinin gecikməsi nəti- 
cəsində). 

SLİP — sığorta sənədinin for- 
ması. Slip — təkrar sığortalının 
potensial təkrar sığortaçıya gön- 
dərdiyi təklif sənədi. 

SLOUN ALFRED (1875- 
1966) — menecer və menecment 
nəzəriyyəçisi. 50 ilə yaxın “Ge- 
| neral Mo- 
tors” kompa- 
niyasında ça- 
İlşmışdır. 
1921-ci ildə 
“General Mo- 
tors” kompa- 
niyasının baş 
direktoru ki- 
mı işlədiyi zaman kompaniya 
səkkiz avtomobil modeli ilə ba- 
zarın 1290-пә malik olmaqla, 
yalnız bir avtomobil modeli ilə 
həmin bazarın 60%-nə sahib 





olan “Ford” kompaniyasından 
əhəmiyyətli dərəcədə geri qa- 
lırdı. Sloun fəaliyyətinə Ame- 
rikanın avtomobil istehsal edən 
kompaniyaları üçün ideal biznes 
sxeminin işlənməsi ilə başladı. 
Sloun “Ford”un belə bir fikrini 
inkar edirdi ki, müştərini yalnız 
avtomobilin qiyməti maraqlan- 
dırır. O, əmin idi ki, avtomobil 
sosial pilləkən üzrə hərəkəti əks 
etdirməlidir. Yəni, hər bir model 
müəyyən sosial sferadan xəbər 
verməlidir. Kompaniya müştə- 
rinin köhnə avtomobilinin satıl- 
ması və yenisinin alınması işini 
maksimal dərəcədə asanlaşdır- 
malıdır. “General Motors”un ən 
ucuz modelini alan hər bir alı- 
с151 həmin maşının ən ucuz ye- 
ni modeli üçün asanlıqla pul 
toplaya bilməlidir. Beləliklə, 
cəmi 1-2 il istifadədə olan işlən- 
miş avtomobillərin bazarı ya- 
randı. 

SLUTSKİ YEVGENİ YEV- 
GENYEVİÇ (1880-1948) — 
1880-ci ildə Rusiyada məktəb 
m “vu g müəllimi ai- 
ləsində ana- 
dan olmuş- 
dur. 

1899-cu ildə 
Kiyev Uni- 
versitetinin 
riyaziyyat fa- 
kültəsinə da- 
xil olmuş və inqilabi fəaliyyə- 
tinə görə təhsildən kənarlaşdırıl- 
mışdır. 1903-cü ildə mühəndis- 
lik təhsili almaq məqsədilə 
Münhen Texnologiya Univer- 
sitetinə daxil olmuş və bu dəfə 
də təhsili tam başa çatdırma- 
yaraq Rusiyaya qayıtmışdır. 
Nəhayət, 1911-ci ildə Kiyev 
Universitetini fərqlənmə 11ә 
bitirməklə hüquqşünaslıq üzrə 





SLUTSKİ YEVGENİ YEVGENYEVİÇ 


elmi dərəcə almışdır. 1918-ci 
ildə iqtisadiyyat üzrə elmi dərə- 
cəyə yiyələnərək Ticarət İnsti- 
tutunda siyasi iqtisad üzrə pro- 
fessor vəzifəsini almışdır. 1926- 
cı ildən etibarən Moskvaya qa- 
yıdaraq Kondratayevin rəhbərlik 
etdiyi Konyunktur İnstitutunda 
çalışmış, 1931-1934-cü illər 
ərzində Mərkəzi Hava Məlu- 
matları İnstitutunun əməkdaşı 
olmuş, 1934-cü ildən etibarən 
SSRİ Riyaziyyat Elmlər Akade- 
miyasında fəaliyyət göstərmiş- 
dir. 

1934-cü ildə Xiks və Roy Allen 
özlərinin istehlakçının bazarda 
davranışı nəzəriyyəsini: irəli 
sürdülər və bu konsepsiya ilə 
işçi qüvvəsinə tələbin azalma- 
sının dəqiq açıqlamasını verdi- 
lər. Daha sonra Allen aşkarladı 
kı, bu ideyalar nəinki artıq de- 
yılmış, hətta məşhur rus iqtisad- 
çısı və statistiki Yevgeni Slutski 
tərəfindən riyazi əsaslandırma- 
larla təsbit edilərək, 1935-ci ildə 
İtaliyada nəşr olunmuşdur. Odur 
ki, Allen bu nəzəriyyəni açıq- 
layaraq onun ilkin və böyük 
hissəsinin Slutski yaradıcılığı- 
nın bəhrəsi olduğunu da etiraf 
etmişdi. Daha sonra iqtisadi 
ədəbiyyatlarda bu ideya məhz 
“Fərqsızlik əyriləri” diaqramları 
ilə məşhurlaşan Hiks Allen adı- 
nı daşıdı. 

Slutskinin iqtisad elminə ver- 
diyi töhfələr bununla bitmir. 
1913-cü ildə o, məşhur statistik 
Fişerin əlyazması ilə elmə daxil 
olan tənəzzül xətti kriterisi haq- 
qında ideya və müddəalarını 
“Loyal statistik cəmiyyət” adlı 
jurnalda nəşr etdirmişdir. Slut- 
skinin sonuncu müddəaları isə 
ehtimal və statistik proseslər nə- 
zəriyyəsinə həsr edilmişdir. 
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SMETA 


SMETA – büdcə idarələrinin 
smetası — idarə və təşkilatların 
xərclərini dövlət büdcəsindən 
maliyyələşdirmək üçün əsas 
plan sənədi. 

Smeta qiymətləri — yeni tikin- 
tilərin, fəaliyyətdə olan müəssi- 
sələrin, binaların, tikililərin və 
obyektlərin yenidən qurulması, 
texniki təchiz edilməsi və geniş- 
ləndirilməsinin dəyərinin müəy- 
yənləşdirilməsi üçün istifadə 
olunan qiymətlər, tariflər, qiy- 
mətqoymalar. Tikinti təşkilatları 
layihələri və smetaları işləyər- 
kən tikilən obyektlərin smeta 
dəyərlərinin ilkin müəyyənləş- 
dirilməsi üçün hesablama smeta 
normalarından və qiymətqoy- 
malarından istifadə edirlər. İn- 
vestorlar (sifarişçilər) və tikinti 
təşkilatları (podratçılar) arasın- 
da faktiki hesablaşmalar sərbəst 
(müqavilə) qiymətlərlə həyata 
keçirilir. 

Smeta normativləri (tikintidə) 
— normativ sənədlər sistemi. 
Smeta normativləri dövlət, sa- 
hə-istehsal, ərazi, firma (istifa- 
dəçi bazanın xüsusi normativi) 
bölmələrinə ayrılır. Smeta nor- 
mativləri təyin olunma qayda- 
ları və tikintinin dəyəri ilə bir- 
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likdə bütün tikintidə qiymətqoy- 
ma və ya smeta normalaşdırma 
sistemini təşkil edir. Onların 
cəmi tikintidə qiymətqoyma və 
smeta normalaşdırma sisteminin 
smeta-normativ (normativ-in- 
formasiya) bazasını təşkil edir. 
Sərbəst (bazar) qiymətlər, eyni 
zamanda, istehsal-texniki təyi- 
natlı məhsul və xidmətlə nizam- 
lanan qiymət və tariflər bu sis- 
temə daxil edilmir. Smeta nor- 
mativləri tikintinin dəyərinin 
təyin edilməsi ilə birbaşa əlaqə- 
si olan şərtlərə cavab verməlidir. 
SMİT (SMİTH) ADAM 
(1723-1790) — Britaniya iq- 
tisadçısı və filosofu, mənşəyinə 
| görə şotland- 





\ фи. Kerkol- 
2 di şəhərində 
E gömrük mə- 

muru ailəsin- 


də anadan 
olmuş, Qlaz- 
. qo və Oks- 
ford univer- 
sitetlərində təhsil almış, gənc 
kübar şəxs (aristokrat) tərbiyə- 
çisi kimi Fransaya səyahət et- 
mişdir. “Əxlaqi hisslər nəzəriy- 
yəsi” (1759) və “Xalqlar sərvə- 
tinin təbiəti və səbəbləri haq- 


qında tədqiqat” (1776) kimi 
fundamental əsərlərin müəllifi- 
dir. Sonuncu kitab XVIII əsrdə 
çap olunmuş siyasi iqtisada dair 
ən əhəmiyyətli əsərlərdən biri 
sayılır. 

Bir iqtisadçı kimi Smit əvvəlki 
yüzillik ərzində alimlərin ide- 
yalarını ümumiləşdirmiş, iqti- 
sad elminin kateqoriyalar siste- 
mini, metodlarını, prinsiplərini 
işləyib hazırlamış, Böyük Brı- 
taniyada və digər ölkələrdə, o 
cümlədən Rusiyada XIX əsrdə 
inkişafa həlledici təsir göstər- 
mişdir. Smitin bəzi müddəaları 
öz əhəmiyyətini hazırda da sax- 
layır. Həm marksizm, həm də 
qeyri-marksizm elmində Smit 
klassik siyasi iqtisadın (klassik 
məktəbin) banisi və ən görkəmli 
nümayəndəsi hesab olunur. On- 
lar arasında Smitin rolunun şər- 
hində başlıca fərq ondan ibarət- 
dir ki, marksizm Smit təlimini, 
ilk növbədə, K.Marksın iqtisadi 
sisteminə, xüsusilə onun əmək- 
dəyər nəzəriyyəsinə və izafi də- 
yər nəzəriyyəsinə gedən yolda 
elmin inkişafında mərhələ kimi 
nəzərdən keçirir. Qeyri-mark- 
sizm elmi isə onu daha geniş və 
daha az ideologiyalaşmış möv- 
qelərdən izah edir. 

Smit əmək-dəyər (qiymət) nə- 
zəriyyəsinin ən sadə postulat- 
larını qəbul edir, bildirirdi ki, o, 
əmtəə mübadiləsini yalnız cə- 
miyyətin primttiv halında tən- 
zimləyir. Halbuki istehsal alət- 
ləri fondu kimi dərk olunan kap- 
ital əmək prosesində zəif rol 
oynayır. “Ticarət cəmiyyəti”, 
yəni kapıtalizm şəraiti üçün 
Smit əmtəə dəyərinin formalaş- 
masında, eləcə də bölüşdürülən 
məhsulda istehsal amillərinin 
paylarının müəyyən kapitalın və 
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msanlar tamahkardırlar və yalnız öz 
xeyirləri üçün aktiv fəaliyyət göstərirlər 


lakin onlar bir-birinə bağlı və bir-birindən 
asılıdırlar: bir-biri üçün əmtəə istehsal edirlər 


buna görə onlara maneçilik törədilməsə, bazar onların 
bir-birinin maraqlarını nəzərə almağa məcbur edəcək 


bununla belə, özləri üçün işlədikdə, onlar bilmədən 


cəmiyyət üçün işləyəcəklər 


Sxem 1 


əməyin birgə iştirakı ideyasına 
meyil edir. Smitin sistemində 
cəmiyyət üç əsas sinifdən — ka- 
pitalistlərdən, muzdlu fəhlələr- 
dən və torpaq sahiblərindən iba- 
rətdir. Özü də o, torpaq sahiblə- 
rinin, əməyi qeyri-məhsuldar 
əhali qruplarının, xüsusilə, ev 
qulluqçularının və dövlət idarə- 
etməsinə qədər olan ictimai qul- 


luq sferası işçilərinin ictimai 
əməyinə son dərəcə tənqidi 
yanaşırdı. 

Smit xalq təsərrüfatını obyektiv 
inkişaf qanunlarına tabe olar və 
əks əlaqə (“görünməz əllər” 
prinsipi) mexanizmi vasitəsilə 
yüksək özünü sistem kimi nə- 
zərdən keçirirdi. O hesab edirdi 
ki, tərəqqinin başlıca hərəkət- 


SMİT (SMİTH) ADAM 


verici qüvvəsi azad rəqabət va- 
sitəsi ilə istehsal iştirakçılarının 
daha tez reallaşan xüsusi (öz 
xeyrini güdən) marağıdır. Bir 
qayda olaraq, rəqabətin məh- 
dudlaşması, habelə inhisar iqfi- 
sadi artıma və əhalının maddi 
vəziyyətinin yaxşılaşmasına 
(“xalqların sərvətinin” artımına) 
mane olur. Smit dövlətin iqti- 
sadi rolunu inkar etmir, lakin 
“oyun qaydaları” üzərində onun 
nəzarət funksiyalarının məh- 
dudlaşdırılması təklifini irəli sü- 
rürdü. O, nəzəri sistem və döv- 
lət siyasəti kimi merkantilizmin 
geniş tənqidi ilə çıxış edirdi. 
Onun təlimi Böyük Britaniyada 
və bir sıra digər dövlətlərdə feo- 
dalizmin bir çox qalıqlarından 
imtinada və kapitalizmin inkişaf 


Smit görə azad bazar iqtisadiyyatının ictimaiyyətə olan 


faydalılığının əsaslandırılması 
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SMİT EHKAMI 


tələbatlarına uyğun daxili və 
xarici siyasət prinsiplərinin for- 
malaşmasında əhəmiyyətli rol 
oynamışdır. Rusiyada bu təlim 
təhkimçilik hüququnun ləğv 
edilməsi xeyrinə dəlillər (əsas- 
lar) mənbəyi kimi istifadə olun- 
muşdu. Smitin xidmətləri, həm- 
çinin, vergiqoymanın, bank sis- 
teminin, xarici ticarət siya- 
sətinin və s. səmərəli prinsipinin 
işlənib hazırlanmasında əhə- 
miyyətlidir. 

SMİT EHKAMI - ictimai 
məhsulun dəyərinin, gəlirlərin — 
əmək haqqı, mənfəət və renta- 
nın məbləğinə bərabər götürül- 
məsi. Smitin bütün ictimai ka- 
pıtalın təkrar istehsalı nəzəriy- 
yəsi onun dəyər nəzəriyyəsinə 
(hər bir inkişaf etmiş cəmiy- 
yətdə bir çox məhsulların qiy- 
məti və ya dəyəri gəlirlərlə üst- 
üstə düşür) əsaslanır. 

Əgər ayrıca götürülmüş hər bir 
məhsulun dəyəri gəlirlərə bölü- 
nürsə, Smitin fikrincə, onda bu, 
hər bir ölkənin illik torpaq və 
əmək məhsulunu təşkil edən bü- 
tün əmtəə kütləsinə aid olunma- 
lıdır. 

SMİT VERNON (1927) – 
Amerika iqtisadçısı, Harvard 
Universitetinin professoru. 
İqtisadiyyat 
Elmləri As- 
5051851851- 
nın (1986- 
1987), İcti- 
mai Seçim 
Cəmiyyəti- 
nin (1988- 
1990) prezi- 





dentidir. 

1995-ci ildə “Adam Smit mü- 
kafatı”na layıq görülmüşdür. 
2002-ci ildə alternativ bazar 
mexanizmlərinin empirik iqti- 
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sadi təhlilinə görə Nobel müka- 
fatına layıq görülmüşdür. 
SOFTLAŞMA -— bir hadisə 
kimi qeyri-material resursları- 
nın, o cümlədən müxtəlif servis 
xidməti, cəmiyyətin intellektual 
potensialı, işçi qüvvəsi və kadr 
hazırlığı, konsaltinq, ekspert, 
idarəetmə sənətkarlığının iqti- 
sadi inkişafın amilinə çevrilmə- 
si kimi xarakterizə etmək olar. 
SOLÇU KEYNSÇİLİK – 
Keyns nəzəriyyəsinin yeni isla- 
hatçı variantlarından biri. Əsas 
nümayəndələri C.Robinson və 
P.Sraffdır. Solçu keynsçilər 
müasir kapitalizmin acılarının 
köklərini “effektiv tələbin” ça- 
tışmazlığında görür, bu səbəb- 
lərdən də işsizlik və böhranlar 
yarandığını göstərir, iqtisadi 
mexanizm kimi hərbi xərclərin 
sosial ehtiyac məsrəfləri 1lə 
əvəzlənməsini tələb edirdilər. 
Bir sıra solçu keynsçilər K.Mark- 
sın bəzi baxışlarını da bölüşərək 
marksizmlə keynsçıiliyi birləş- 
dirməyə cəhd etmişlər. 
SOLOU (SOLOVV) ROBERT 
MERTON (1924) — amerikalı 
iqtisadçı, iqtisadi artımın neok- 
7 lassik mode- 
| linin müəl- 
“hu. “İqtisadi 
| artım nəzə- 
riyyəsinə töh- 
fəsinə görə” 
iqtisadiyyat 
Nobel 
"AR mükafatına 
layiq görülmüşdür (1987). 
Harvard (1940-1942, 1945- 
1948) və Kolumbiya (1949- 
1950) universitetlərində təhsil 
almışdır. 1942-1945-ci illərdə 
ABŞ-ın silahlı qüvvələrində 
xidmət etmişdir. 1951-ci ildən 
Massaçusets Texnologiya İnsti- 


tutunda (MTİ) statistika və eko- 
nometrikadan dərs demişdir, 
professor (1954-1958), iqtisa- 
diyyat professoru (1958-1973), 
1973-cü ildən MTİ-nin tam 
(həqiqi) professoru, 1961-1962- 
ci illərdə ABŞ prezidenti yanın- 
da İqtisadi Şuranın üzvü olmuş- 
dur. Harvard Universitetinin 
Devid A.Uells mükafatı (1951), 
Amerika İqtisadi Assosiasiya- 
sının C.B.Klark medalı ilə (1961) 
təltif olunmuşdur. Amerika Mill 
Elmlər Akademiyasının (1972- 
ci ildən), Amerika Fəlsəfə Cə- 
miyyətinin, Amerika Elm və 
İncəsənət Akademiyasının üz- 
vü, Britaniya Kral Cəmiyyətinin 
və İtaliya Milli Akademiyasının 
fəxri üzvü, Ekonometrika Cə- 
miyyətinin (1964-cü ildən) və 
Amerika İqtisadi Assosiasiya- 
sının (1979-cu ildən) preziden- 
tidir. Çikaqo, Yel, Braun, Tu- 
leyn (Yeni Orlean şəhəri — 
ABŞ), Uorık (Böyük Britaniya), 
Paris (Sorbonna), Cenevrə uni- 
versitetlərinin və bir sıra Ame- 
rika kolleclərinin fəxri elmi 
dərəcələrinə malikdir. 

Solounun müasir iqtisadi nəzə- 
riyyəyə əsas töhfəsi neoklassik 
iqtisadi artım modelinin yara- 
dılmasıdır. Bu nəzəriyyəni o, ilk 
dəfə “İqtisadi artım nəzəriy- 
yəsinə töhfə” (“A Contribution 
to the Theory of Economic 
Growth”, 1956) məqaləsində 
ifadə etmişdir. Təsbit olunmuş 
əmsallara əsaslanan və kapital 
ilə əmək arasında qarşılıqlı fəa- 
İlyyətə diqqət yetirməyən E.Do- 
mar, R.Harrod, V.Leontyev və 
C. fon Neyman tərəfindən işlə- 
nib hazırlanmış daha erkən mo- 
dellərlə müqayisədə Solounun 
modeli bu amillərin nisbətini 
müəyyən edir və iqtisadi artım 


prosesində onun dəyişməsini 
göstərirdi. Solou müəyyən etdi 
ki, uzun müddət ərzində nəzər- 
dən keçirilən iqtisadi artım sü- 
rəti, ilk növbədə, texnoloji inki- 
şafdan asılıdır. İlkin dövrdə üs- 
tün olaraq iqtisadi artımın təhlili 
aləti olan Solounun nəzəri mo- 
deli sonradan digər istehsal 
amillərinin modelə daxil (tət- 
biq) olması hesabına genişləndi. 
Özünün sonrakı “Texniki dəyi- 
şikliklər və məcmu istehsal 
funksiyası” (“Technical Change 
and the Aggregate Production 
Function”, 1957) və “İnvesti- 
siyalar və texniki tərəqqi” (“İn- 
vestment and Technical prog- 
ress”, 1959) adlı məqalələrində 
Solou milli məhsulun artımında 
müxtəlif istehsal amillərinin ro- 
lunun empirik qiymətləndiril- 
məsini verdi. Solounun neo- 
klassik iqtisadi artım modeli op- 
timal qənaət probleminin tədqi- 
qində, dövlət maliyyəsinin 
vəziyyətinin təhlilində istifadə 
olunurdu. Ondan ictimai taraz- 
һу nəzəriyyəsi çərçivəsində, 
eləcə də qiymətli kağızlar baza- 
rının təhlilində iqtisadi tsiklin 
tərəddüdünün öyrənilməsi za- 
manı sonrakı iqtisadi inkişafa 
vergi siyasətində dəyişikliklərin 
mümkün təsirinin qiymətlən- 
dirilməsi üçün istifadə edilirdi. 
Solounun əsərləri digər ölkə- 
lərdə oxşar tədqiqatların aparıl- 
masını stimullaşdırırdı. 

1970-ci illərin başlanğıcında ur- 
banizasiya prosesləri ilə əla- 
qədar Solou o zaman üçün yeni 
şəhərlərin iqtisadiyyatı və tor- 
paqdan istifadə, təbii resurslar 
probleminin öyrənilməsi, sonra- 
dan isə makroiqtisadi təhlilin 
müxtəlif aspektləri, o cümlədən 
sabit siyasət üçün məşğulluq 
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probleminin əhəmiyyətinin təd- 
qiqi ilə əlaqədar istiqamətlərlə 
məhsuldar məşğul olmuşdur. 
SOLOUNUN ARTIM MO- 
DELİ — neoklassik iqtisadi 
artım modeli. Bu modeldə 
texniki tərəqqi iqtisadi artımın 
əsas şərti hesab olunur. Solou- 
nun gəldiyi nəticəyə görə tex- 
niki tərəqqi rifahı təmin etmək 
üçün faktorartıran (kapital, 
əmək, vaxt artıran) vasitədir. 
Solounun modelində maddiləş- 
miş (əşyalaşmış) texniki tərəqqi 
bütün istehsal funksiyasının 
(kapital, əmək, torpaq, vaxt) 
dəyişməsində aktiv iştirak edir. 
Bu modeldə kapital və əmək 
bir-birini əvəz edən amillər kimi 
götürülür. Ona görə də iqtisadı 
artıma aparan yol həm də tam 
məşğulluğa aparan yol hesab 
edilir. 

SOLO-VEKSEL - ödəməni 
icra etməyə borclu olan bir 
şəxsin imzası ilə veksel. 

SON DİVİDEND - şirkət mü- 
diriyyətinin tövsiyəsi üzrə ma- 
İlyyə ilinin son hissəsinə görə 
ödənilən və səhmdarlar ümumi 
yığıncağı tərəfindən təsdiq edi- 
lən dividend. 

SON ƏVƏZLƏMƏ NOR- 
MASI – bir nemətin başqa 
nemətlə əvəz edilməsi norması. 
Bu normaya riayət edildikdə 
istehlakçının ehtiyaclarının tə- 
min olunması əvvəlki səviyyədə 
qalır, yəni ümumi faydalılıq də- 
yişmir. Məsələn, bir litr xamanı 
beş litr südlə əvəz etdikdə is- 
tehlakçının süd məhsullarına 
tələbatı əvvəlki səviyyədə təmin 
olunursa, onda bu nisbət əvəz- 
İləmənin son normasıdır. Son 
əvəzləmə norması istehlakçı tə- 
ləbatı nəzəriyyəsində tətbiq edi- 
lir. 


SON FAYDALILIQ HƏD- 
DİNİN AZALMASI QA- 
NUNU - istehlakçı tərəfindən 
müəyyən məhsulun əlavə vahi- 
dinin mənimsənilməsi zamanı 
onun faydalılığı istehlakçı üçün 
getdikcə azalacaqdır. Başqa 
sözlə, istehlakçı əmtəə və xid- 
mətlərin istehlakını nə qədər 
artırırsa, əmtəə və xidmətin hər 
bir əlavə vahidinin son faydalı- 
İlıq həddi azalır. Son faydalılıq 
həddinin azalması qanunu fay- 
dalılıq həddi ilə istehlak olunan 
iqtisadi nemətlərin həcmi ara- 
sında əks asılılığı təcəssüm et- 
dirir. Bu zaman nəzərdə tutulur 
ki, istehlakçının zövqləri daimi, 
istehlak funksiyası isə fasiləsiz- 
dir. Bu o deməkdir ki, ümumi 
faydalılığın artımı istehlak olu- 
nan nemətin istənilən ən kiçik 
artım kəmiyyətinə uyğun gəlir. 
Nemətlərin kəmiyyətinin art- 
ması ilə ümumi faydalılıq get- 
dikcə artsa da, istehlak olunan 
nemətlər üzrə son vahidin fay- 
dalılıq həddi durmadan azalır. 
Ümumi faydalılığın maksimum 
təmin edilməsinə elə bir “nöq- 
tə”də nail olunur ki, burada 
faydalılıq həddi sıfıra bərabər- 
dir. Bu o deməkdir ki, nemət 
tamamilə tələbatı ödəyir. Belə 
ki, nemətin faydalılığı onun bir 
və ya bir neçə insanın tələbatını 
ödəmək qabiliyyətidir. Əgər 
sonrakı istehlak ziyan gətirərsə 
(nemətin faydalılıq həddi mən- 
fidirsə), onda ümumi faydalılıq 
mənfidir. Beləliklə, əgər insan 
daha çox nemətə malikdirsə, bu 
nemətin hər bir əlavə vahidi da- 
ha az qiymətlidir. Son faydalılıq 
həddinin azalması qanununa 
əsasən, nemətin qiyməti isteh- 
lakçı üçün ümumi deyil, nemə- 
tin faydalılıq həddi ilə müəyyən 
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SON GƏLİR 


edilir. Son faydalılıq həddinin 
azalması qanunu tələb və daha 
geniş olaraq bazarda istehlak 
davranışı ilə müəyyənləşir. Fay- 
dalılıq həddi nəzəriyyəsinin 
əsasları ilk dəfə olaraq, alman 
iqtisadçısı Q.Hossen tərəfindən 
1854-cü ildə formulə edilmişdir. 
Sonra isə U.Cevons (1871), 
K.Menger (1871), L.Valras 
(1871), demək olar ki, hər biri 
ayrılıqda faydalılıq nəzəriyyə- 
sinin mahiyyətinin yeni tərifini 
vermişlər. Hossen tərəfindən 
“Hossenin qanunları” adı altın- 
da məşhur olan istehlakın iki 
qanunu dürüst ifadə edilmişdir. 
Hossenin birinci qanununda de- 
yilir: verilən növdən olan ne- 
mətin hər bir əlavə vahidinin 
istehlakından təmin olunmanın 
kəmiyyəti tam bolluq “nöqtə”- 
sində sıfıra çatmayınca azalır. 
İkinci qanunda göstərilir: tam 
bolluq üçün nemətlərin ehtiyatı 
kifayət etməzsə, tələbatların 
maksimum ödənilməsi üçün bü- 
tün nemətlərin istehlakını elə 
“nöqtə”lərdə saxlamaq lazımdır 
ki, bu zaman istehlakla təminat 
intensivliyi eyni olsun. Lakin 
Hossenin əsəri nəzərə çarpma- 
mış qaldı. Yalnız analofi yanaş- 
maları təklif edən və onları ba- 
zar qiymətqoymasının əsasla- 
rına gətirən Avstriya məktəbinin 
nümayəndələrinin əsərləri ya- 
randıqdan sonra Hossenin ide- 
yaları geniş yayıldı. Bazar qiy- 
mətinin əsası kimi faydalılıq həd- 
di və onun səmərəliliyinin azal- 
ması qanunu klassik məktəbin və 
Marksın əmək-dəyər nəzəriyyə- 
silə qarşı-qarşıya qoyulmuşdur. 
Son faydalılıq həddi mövqeyin- 
dən qiymətqoyma probleminə 
yanaşma birtərəfliliyi ilə fərq- 
lənir, belə ki, satıcının deyil, 
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ancaq alıcının maraqlarını nə- 
zərə alır. Bu nəzəriyyənin ma- 
hiyyətcə digər çatışmazlığı onun 
subyektiv psixolofi xarakteri və 
faydalılığın obyektiv kəmiyyət 
ölçülməsinin qeyri-mümkünlü- 
yüdür. Avstriya məktəbinin hə- 
min nümayəndələri son fayda- 
lılıq həddinin bazar qiymətinə 
bilavasitə keçidini gerçəkləşdirə 
bilmədilər. Son faydalılıq həd- 
dinin azalması qanunu bazarda 
alıcının davranışının izah edil- 
məsində mühüm rol oynayır 
(iqtisadi nemətlərin qiyməti və 
alıcının pul gəlirləri ilə yanaşı). 
SON GƏLİR - ilkin törəmə 
(ikinci dərəcəli) gəlirləri əsasın- 
da formalaşan və iqtisadi pro- 
seslərin iştirakçıları tərəfindən 
son istehlak və yığıma sərf edi- 
lən gəlir. Xalq təsərrüfatının ba- 
lansında son gəlirə maddi ne- 
mətlərin istehsalına və yığımına 
faktiki istifadə edilən gəlirlər 
aid edilir. Onların kəmiyyəti 
müəssisə, idarə, təşkilatlar və 
əhali üzrə müəyyən olunur. On- 
lar yaradılan gəlirin yenidən 
bölgüsündə iştirak edirlər. Döv- 
lət ancaq yenidən bölgü proses- 
lərində iştirak edir və son gəlirə 
malik olmur. Milli hesablar sis- 
temində (MHS) son gəlir kate- 
qoriyasına bölüşdürülən gəlirlər 
kateqoriyası uyğun gəlir. Onlar 
əmtəə və xidmətlərin son isteh- 
lakı, həmçinin, əmanətlər üçün 
istifadə olunur. MHS-də dövlət 
iqtisadiyyatın digər sektorları 
ilə yanaşı, həm yenidən bölgü 
subyekti, həm də gəlirlərin sa- 
hibi kimi çıxış edir. Dövlətin 
son istehlakı cəmiyyətə bütöv- 
lükdə təqdim edilən kollektiv 
xidmətlərin dəyəri ilə ölçülür. 

SON HƏDD XƏRCLƏRİ 
(ing. marginal cost) — istehsal 


fəaliyyətinin son hədd təhlili 
göstəricisi, əlavə məhsulun is- 
tehsal vahidinə çəkilən əlavə 
məsrəflər. Hər bir istehsal səviy- 
yəsi üçün digərlərindən fərqli 
olan xüsusi son hədd xərcləri 
mövcuddur. Riyazi cəhətdən 
onlar bu fəaliyyət növünə görə 
xüsusi törəmə xərclər funksiyası 
kimi çıxış edir. 

Həmin dövrdə istehsalın vəziy- 
yəti nəzərdən keçirilərkən sabit 
istehsal məsrəfləri son hədd xərc- 
lərinin səviyyəsinə təsir göstər- 
mir, onlar yalnız dəyişən xərclərlə 
müəyyən olunur. Daha uzun- 
müddətli perspektivdə nəzərdən 
keçirilərkən isə, onlar istehsal 
miqyası effektindən və digər 
amillərdən asılı olaraq arta, də- 
yişməz qala, yaxud azala bilər. 
Ən aşağı həddə məhsul o de- 
məkdir ki, məhsulun daha çox 
həcminin istehsalı üçün əlavə 
resursların daha çox miqdarı 
zəruridir. Bu isə yüksək son 
hədd xərclərinə aparıb çıxarır. 
Məhsul buraxılışı artırılarkən 
həmişə elə məqam yaranır ki, 
bu zaman son hədd xərcləri 
(əlavə xərclər) və müəssisənin 
son hədd gəliri (mənfəət) üst- 
üstə düşür. Deməli, son hədd 
mənfəəti sıfıra bərabər olur. Son 
hədd təhlili vasitələri ilə təsdiq 
(sübut) olunur ki, məhz bu mə- 
qamda ümumi mənfəət ən yük- 
sək həddə çatır (məhsul bura- 
xılışının daha da artırılması za- 
manı son hədd gəlirə, yaxud 
mənfəəti son hədd xərclərinə nis- 
bətən az olacaqdır). Əgər mən- 
fəətin ölçüsü optimallıq meyarı 
kımı hesab edilərsə, onda bu o 
deməkdir ki, müəssisə üçün is- 
tehsalın bu həcmi optimaldır. 
SON HƏDD SIĞORTA MƏB- 
LƏĞİ – hər hansı bir əmlakın 


könüllü sığortası üzrə mümkün 
təminatın maksimum ölçüsü. 
Ayrı-ayrı sığorta növləri üzrə 
qaydalarda nəzərdə tutulur. 
Məsələn, ilkin baxış olmadan ev 
əmlakının, qiymətli metallardan 
və daş-qaşlardan olan məmulat- 
ların sığortalanması üzrə. Son 
hədd sığorta məbləği sığorta 
(maliyyə) orqanlarının xüsusi 
qərarları ilə təsdiq oluna bilər. 
Bunlara sığorta qaydaları ilə nə- 
zərdə tutulmuş təminatın yük- 
sək səviyyəsini nəzərə alaraq 
belə hüquq verilə bilər. Məsə- 
lən, vətəndaşların heyvanlarının 
könüllü sığortası, əmlak sığor- 
tasının əksər növləri üzrə yalnız 
dəyərə faizlə sığorta təminatının 
maksimum səviyyəsi müəyyən 
olunur. Sığorta məbləğinin kon- 
kret ölçüsü sığortalının arzusu 
ilə müəyyən edilir. Son hədd 51- 
ğorta məbləği sığorta İimitindən 
fərqlənir ki, bu da yalnız sığor- 
taçılar üçün deyil, həm də mü- 
qaviləni bağlayan ayrı-ayrı sı- 
ğorta orqanları üçün müəyyən 
edilir. 

SON XALİS İTKİ – bütün 
ödənişlər edildikdən sonra sı- 
ğortaçının və ya təkrar sığorta- 
çının daşıdığı ümumu itki. 

SON İSTEHLAK XƏRC- 
LƏRİ – ölkə daxilindəki ev 
təsərrüfatlarının istehlak malları 
və xidmətlərə, dövlət idarəetmə 
orqanları və ev təsərrüfatlarına 
pulsuz xidmətlər göstərən qeyri- 
kommersiya təşkilatlarının fər- 
di, habelə kollektiv istehlak 
üçün istifadə etdikləri məhsul- 
lara, xidmətlərə çəkilən xərcləri 
özündə əks etdirir. MHS-də isti- 
fadə edilən göstəricidir. 

SON MÜKAFAT - hadisə və 
ya ölüm zamanı sığorta polislə- 
rini saxlayanlara ödənilir. 


SON ÖDƏMƏ TARİXİNƏ 
(MÜDDƏTİN SONUNA) 
OLAN GƏLİRLİLİK (ing. 
Yield to Maturity (YTM), Re- 
demption Yield, Gross Yield) — 
mürəkkəb faizlərin illik dərəcəsi 
şəklində investisiyaların effek- 
tivliyini ölçür, hesablamalarda 
kupon (faiz) dərəcəsi, faiz müd- 
dətinin uzunluğu, alış qiyməti, 
ödəmə tarixinə olan qiymət, 
ödənişədək olan müddət nəzərə 
alınır. Son ödəmə tarixinə (müd- 
dətin sonuna) gəlirlilik gələcək 
gəlirlərin maliyyə alətinin cari 
qiymətinə ekvivalent olduğu 
diskont dərəcəsinə bərabərdir. 
Son ödəmə tarixinə (müddətin 
sonuna) gəlirlilik həm kupon 
üzrə gəlirləri, həm də müddətin 
sonuna olan kapital artımını 
itkilərini nəzərə alır. Buna görə 
də maliyyə alətlərinə edilən in- 
vestisiyalar üzrə gəlirliyi sabit 
gəlirliliklə müqayisə üçün ən 
yararlıdır. Həmçinin, “Daxilı 
gəlirlilik dərəcəsi” adlanır (ing. 
İnternal Rate of Return IRR). 
SON TƏLƏB (ng. final de- 
mand) — xalq təsərrüfatının son 
məhsulunu təşkil edən əmtəə və 
xidmətlərə olan, yəni, hər şey- 
dən əvvəl, əhalinin xalq isteh- 
lakı mallarına, xidmətlərə, yeni 
istehsal və qeyri-istehsal fond- 
larının yaradılması üçün zəruri 
avadanlığa və tikinti material- 
larına və s., həmçinin, həmin 1l- 
də onların sıradan çıxan ҹә is- 
tifadə olunan hissəsinin ödənil- 
məsinə yönəldilən tələbdir. 
SONRAKI AKSEPT (ng. 
subsequent acceptance) — ak- 
septin bu növündən istifadə 
bank tərəfindən hesabın tədiyəçi 
ilə qabaqcadan razılaşdırılma- 
dan ödənilməsini nəzərdə tutur. 
Əgər müəyyən müddət (adətən 
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3 gün) ərzində bank tədiyəçinin 
ödəniş aparmaqdan yazılı imti- 
nası barədə (məsələn, təsərrüfat 
müqaviləsinin şərtlərinə riayət 
edilməməsi səbəbindən) məlu- 
mat alarsa, bank müəssisəsi əv- 
vəllər köçürülmüş pul vəsaitlə- 
rini müəyyən olunmuş qaydada 
tədiyəçinin hesabına qaytarır, 
akseptdən imtina ödəniş müd- 
dəti çatana qədər qəbul edilir. 
SONRAKI İPOTEKA - da- 
şınmaz əmlak obyektinin və ya 
torpaq sahəsinin girovudur ki, 
bunlarla əlaqədar artıq ipoteka 
mövcuddur. İki kreditin ümumi 
dəyəri (qoyulmuş və təkrar qo- 
yulmuş obyektə görə), bir qayda 
olaraq satış dəyərinin 80%- 
indən artıq deyil. 

SONUNCU SAĞ QALAN 
ÜÇÜN POLİS - iki insandan 
sonuncunun ölməsinə görə sı- 
ğortalanan məbləğ ödənilən za- 
man bu iki insanın həyat sığorta 
polisi. 

SOROKİN GENNADİ Mi- 
XAYLOVİÇ (1910-1990) — so- 
vet iqtisadçısı, SSRİ EA-nın 
müxbir üz- 









(Т vü. 1931-ci 
a вәф ildə Kazan 
ç ә Unıversıteti- 
| | nin iqtisad 
fakültəsini 

bitirmişdir. 


1933-1940-cı 
illərdə Mos- 
kvanın bir sıra ali məktəblərində 
və elmi-tədqiqat institutlarında 
elmi və pedaqofi fəaliyyətlə 
məşğul olmuşdur. 1940-1957-ci 
illərdə SSRİ Dövlət Plan Komi- 
təsində işləmişdir. 1961-1969- 
cu illər ərzində Dünya Sosialist 
Sisteminin İqtisadiyyatı İnstitu- 
tunun direktoru, 1969-cu ildən 
SSRİ EA-nın İqtisadiyyat İnsti- 
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SOSİAL BAXIMDAN DAVAMLI İQTİSADİYYAT 





iqtisadi artım 

tam məşğulluq 
iqtisadi effektivlik 
iqtisadi azadlıq 


fəminatı 


qeyri-əmək qabiliyyətli əhalının 


~~~ p qiymətlərin sabit səviyyəsi 
xarıcı əlaqələrdə balansın 
i saxlanılması 
Sxem 1 
tutunun baş elmi işçisi, 1972-ci daimi təkrar istehsalı deməkdir. 
ildən şöbə müdiri olmuşdur. İctimai istehsalın əhali artımına 
Əsas elmi əsərləri xalq təsər- və iqtisadiyyatın effektivliyinin 
rüfatının planlaşdırılması nəzə- yüksəldilməsinə müvafiq artımı 


riyyəsi, metodologiyası, təşkili 
və tarixi məsələlərinə, dünya 
sosializm sisteminin problem- 
lərinə, beynəlxalq əmək böl- 
güsü, iqtisadi əməkdaşlıq, QİYŞ 
ölkələrinin inteqrasiyası məsə- 
lələrinə, sosialist geniş təkrar 
istehsalının qanunauyğunluqla- 
rına həsr olunmuşdur. 

SOSİAL BAXIMDAN DA- 
VAMLI İQTİSADİYYAT – 
bu iqtisadiyyatda vətəndaşların 
ölkənin iqtisadi inkişafının nəti- 
cələrinə görə sosial məsuliyyə- 
tinin və iqtisadiyyatın effektiv- 
liyinin artması əsasında təkrar 
istehsalın sosial sabitliyi müşa- 
hidə olunur. Dövlətin iqtisadi 
fəaliyyəti kimi onun iqtisadi si- 
yasəti də ardıcıl olaraq ölkənin 
milli xüsusiyyətlərini nəzərə 
almalı, sosial baxımdan davamlı 
iqtisadiyyat yaradılmasına isti- 
qamətlənməlidir. Sosial baxım- 
dan davamlılıq cəmiyyətin və 
iqtisadiyyatın sosial sabitliyinin 
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sosial sabitliyin zəruri iqtisadi 
şərtləridir. Bununla bərabər, so- 
sial və iqtisadi sahələrin qarşı- 
İıqlı əlaqəsinin xüsusiyyətləri 
ilə müəyyən edilən spesifik so- 
sial davamlılıq şərtləri də möv- 
cuddur. Əhalinin gəlirləri art- 
dıqda cəmiyyətin sosial məq- 
sədləri üçün xərclər gələcək iq- 
tisadi artımını mənbələrinə zərər 
vurmur. Bu şərtin həyata keçi- 
rilməsinin mürəkkəbliyi təkcə 
onunla bağlı deyil ki, iqtisa- 
diyyatın effektivlik səviyyəsi, 
ÜDM artımı çox vaxt iqtisa- 
diyyatın özünün vəziyyəti ilə 
birbaşa bağlı olmayan amillərin, 
xarici iqtisadi səbəblərin, siyasi 
vəziyyətdə baş verən dəyişiklik- 
lərə, ekstremal halların təsirinə 
məruz qalır. Bütün dövlətlərin 
inkişaf təcrübəsi göstərir ki, bu- 
rada əsas səbəb budur: sosial 
ödənişlər, əhalinin pul gəlirləri. 
Bir qayda olaraq gəlir əldə edən- 
lərin əks-təsir qüvvəsi üzündən 


iqtisadiyyatın effektivliyi azal- 
dıqda, bu məbləğlər azalma is- 
tiqamətində dəyişə bilməz. Nə- 
ticədə pul gəlirlərinin səviyyəsi, 
sosial transfertlər, ortamüddətli 
və uzunmüddətli dövrlərdə ef- 
fektivliyin real mövcud olan sə- 
viyyəsi arasında fərqin tədricən 
kəskinləşməsi ümumi meylə 
İqtisadiyyatın inkişafı sosial 
baxımdan yalnız o halda da- 
vamlı olur ki, maddı rifahın 
yaxşılaşması və sosial sabitlik 
effektivliyin artmasına uyğun- 
laşdırılsın. Bu, sosial sabitliyin 
əsasıdır. İqtisadi münasibətlərin 
xarakteri məhz elə olmalıdır ki, 
bütün subyektlərin sosial da- 
vamlı inkişafına görə sosial mə- 
suliyyəti təmin edilsin. Buna 
görə də sosial davamlı iqtisadiy- 
yatın formalaşması vətəndaşla- 
rın bu inkişafa görə məsuliyyəti, 
eləcə də dövlətin davamlı sosial 
siyasəti ilə sıx bağlıdır. Bütün 
bunlar uzunmüddətli dövrdə cə- 
miyyətdə sosial sabitliyin bər- 
pası üçün etibarlı zəmin yaradır. 
SOSİAL DİSTANSİYA (mə- 
safə) — qarşılıqlı əlaqəli şəxslər 
və ya təşkilatların bir-birlərinin 
iş metodları ilə tanış olmadıqları 
səviyyə. 

SOSİAL DÖVLƏT (səcial 
state) — sosial ədalət, vətəndaş- 
ların sosial müdafiəsi, sosial yö- 
nümlü iqtisadi siyasət yürüdən 
dövlət. Sosial dövlət hər bir 
vətəndaşa gördüyü iş müqabi- 
lində həyat şəraiti yaradır, əmək 
qabiliyyətinə malik olmayan 
əhalini də minimum yaşayış şə- 
raiti ilə təmin edir. Sosial döv- 
lətin əsas məqsədlərindən biri 
maddi-mənəvi nemətlərin isteh- 
lakının kəmiyyət və keyfiyyət 
baxımından artırılması, təhsil, 


Sosial dövlət 


İqtisadiyyatın yüksək səviyyədə olması 


İnkişaf etmiş hüquqi dövlətin olması 


Vətəndaşların hüquq və sosial mədəniyyətlərinin 


yüksək səviyyədə olması 


Dövlət və cəmiyyət “sosial əməkdaşlıq” 
səviyyəsinə nail olurlar 


İnsanın yaşaması üçün lazımı olan minimal 





Əlamətləri 


şəraitin yaradılması 


Maddi rifah arasında olan fərqləri silməklə 
bərabərliyə nail olmaq 


Vətəndaşların həyat riski qarşısında müdafiəsinin 


təmin edilməsi 


Vətandaşların hüquqi statusunun yaxşılaşdırılması 
üçün onlara hüquqi dəstək 


Vətandaşların gəlirlərinin artırılması məqsədi ilə 
onlara iqtisadı dəstək 


Tədris və informasiya tədbirlərinin keçirilməsi 
nəticəsində vətandaşların həyat fəaliyyətinin 
təkmilləşdirilməsi 





Sxem 1 


səhiyyə, sosial təminatdan ha- 
mının istifadə edə bilməsidir. 
SOSİAL ƏDALƏT - cəmiy- 
yətin təşkilinin fərdlərin və so- 
sial qrupların maraqlarına cavab 
verən prinsip və formalarının 
sosial-psixolofi canlandırılması. 
Başqa sözlə desək, sosial ədalət 
ictimai münasibətlərin ümumi- 
ləşmiş mənəvi qiymətləndiril- 
məsidir. 


Sosial ədalət bəşəri sosial ideal- 
lardan biridir. Bu termin tarix 
boyu müxtəlif formalarda izah 
edilmişdir. Sosial ədalət indi də 
birmənalı izah olunmur. Sosial 
ədalət anlayışının müəyyənləş- 
dirilməsi zamanı onu çox vaxt 
sosial bərabərliyə aid edirlər. Bu 
kontekstdə sosial ədaləti cə- 
miyyətdəki maddi və mənəvi 
dəyərlərin bölüşdürülməsində, 


SOSİAL XƏRCLƏR 


səlahiyyət və hakimiyyət mə- 
sələlərində iştirakında, eləcə də 
müxtəlif ictimai qrupların həyat 
vəziyyətində bərabərlik və bə- 
rabərsizlik ölçüsü kimi qəbul 
edirlər. Ayrı-ayrı siyasi meyil- 
lərin tərəfdarları belə bölgü 
mexanizminə müxtəlif şəkildə 
yanaşırlar. Konservativ ənənə 
bazar bölgüsü prinsipindən 
başqa heç bir bölgü prinsipini 
qəbul etmir. Onların fikrinə 
görə, azad cəmiyyətdə bölgü 
modellərinin müəyyənləşdiril- 
məsi və ya təyin edilməsi düz- 
gün deyil. Çünki bu halda insan 
hüquqları pozulur və məhdud- 
laşdırılır. 

Liberallar dövlətin bölgü məsə- 
lələrinə qarışmasını zəruri hesab 
edirlər. Marksizm-leninizm so- 
sial ədaləti xüsusi mülkiyyətin 
ləğvində, əməyə görə bölgü 
prinsipini irəli sürməkdə görür- 
dü. Sosial siyasət ictimai şüurun 
müəyyən fenomeni (hüquqi, di- 
ni, əxlaqı, iqtisadi) kimi möv- 
cud olur. Sosial ədalət ictimai 
fikirdə özünə yer tapmır. Bu hal- 
da, sosial əməyə görə mükafat- 
landırma və qiymətləndirmə, 
hamının minimum sosial təmi- 
nat səviyyəsi və həyat şəraiti ilə 
təminatını, sosial dəyərlərin 
(təhsil almaq, sağlamlığı qoru- 
maq), məlumatdan və mədəni 
dəyərlərdən bərabər istifadə im- 
kanını özündə birləşdirir. 
SOSİAL XƏRCLƏR - həm 
istehsalçıların, həm də bütün 
üçüncü şəxslərin məcmu məs- 
rəflərinin xarakteristikası, müəy- 
yən məhsulun istehsalı və is- 
tehlakı ilə bağlıdır. Sosial xərc- 
lərin yuxarı həddi verilmiş məh- 
sulun istehsalının müəyyən qə- 
dər artması nəticəsində sosial 
xərclərin artımıdır. 
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SOSİAL XƏRCLƏR 


DÖVLƏTİN SOSİAL SİYASƏTİ 


| 


Bazar yanaşması 


Əhalinin yoxsulluq səviyyəsindən aşağı 
düşməsinə yol verməmək üçün dövlət 
iqtisadi fəallığın göstərilməsi və gəlirin 
əldə edilməsi üçün cəmiyyətin hər bir 
üzvünə şərait yaratmalıdır 


; 


Sosial yanaşma 


Dövlət cəmiyyətin hər bir üzvünə ictimai 
tələbatların ödənilməsi üçün gəlirin əldə 
edilməsinə zəmanət verməlidir 


SOSİAL SİYASƏTİN MƏQSƏDLƏRİ 


* cəmiyyət üzvlərinin minimal gəlir əldə etmələrinə zəmanətin verilməsi 
* cəmiyyət üzvlarinin bacarıqlarının dəstəklənməsi və inkişafı 
“ cəmiyyət üzvlərinin əlverişli sosial xidmətlərlə təmin olunması 


REALİZASİYA FORMALARI 


i 


Sosial müdafiə 


Cəmiyyət və onun üzvləri tərəfindən 
vətəndaşların maddi və sosial həyatlarının 
normal təmin olunması üçün həyata keçirilən 
tədbirlər sistemi 


e ixtisaslaşdırılmış əmək fəaliyyətinə 
hazırlıq 

e əmək və sahibkarlıq fəaliyyəti 
prosesində imkanların reallaşması 
mümkünlüyü 

ə əmək və sahibkarlıq fəaliyyəti prosesinin 
təmin olunması 

e yeni iş yerlərinin yaradılması və əmək 
qabiliyyətini itirmiş işçilərə dəstək 


Sosial zəmanətlər 


Cəmiyyətin öz üzvlərinin zəruri tələbatlarının 
ödənilməsinə yönəldilmiş öhdəliklər sistemi 


| 


e təhsilin əlçatanlığı və pulsuz olmasına 
zəmanət 

* əmək və sahibkarlıq fəaliyyəti prose- 
sində imkanların reallaşmasına zəmanət 

г məcburi işin yolverilməzliyi ilə bağılı 
zəmanət 

* əmək fəaliyyətinin dayandırılmasına 
görə itkilərin minimuma çatdırılmasına 
zəmanət 


Sxem 1 
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Sosial siyasətdə sosial ədalət 











SOSİAL İQTİSADİ MƏNAFELƏR 








fərdin, qrupun, sinfin və * / xalq hakimiyyətinin | 
onların sosial vəziyyəti- b. / varlığı 
UT D M vətəndaşların qanun 
hüquq və vəzifələri Y Ə A E qarşısında bərabərliyi 
U Ə SOSİAL A 
əməl və onun əvəzi NB. ƏDALƏTƏ ə R 
= LL DAXİL EDİLİR: Ту 
ЈӘ — L A 
əmək və onun ČR I R 
mükafatlandırılması Uİ L 1 
К 
cinayət və onun cəzası 
"m - ə ə” X 
/ | 2 Tı 3 N ҹ̧ 
ар, daha çox ödənilən və x 
/ / : . аҝ̆ N sili d ITF fl 
== ə yə nüfuzlu işə namizədliyin b. ҹ təhsilin, mədəniyyə a 
ән /7 asaslarıdirilinasi V x, İİ səhiyyənin əlçatanlığı 
Sxem 2 
SOSİAL XİDMƏT - sosial dövlət) sosial-iqtisadi tələbatları münasibətlərin əsaslı şəkildə 
yardımın əsas formalarından bi- sistemi. Sosial-iqtisadi tələbat- yenidən qurulmasında stimul 
ri. Sosial xidmət sosial tibbi, lar sisteminin vahidliyi kimi çı- kimi çıxış edir. Uyğun olaraq, 
psixolo)i-pedaqofi, sosial-hü- xış edərkən, mənafe özünü sub- iqtisadi mənafelər, onların qo- 
quqi, sosial-məişət, zəmanətli yektin fəaliyyətinin stimulu ki- vuşması və qarşılıqlı fəaliyyəti 
xidmətlərin məcmusu, vətən- mi göstərir, onun davranışını, istehsal münasibətləri mexaniz- 
daşların sosial uyğunlaşması, sosial əhəmiyyətli hərəkətlərini minin əsasında qurulur. Cəmiy- 


qeyri-sağlam davranışlı vətən- 
daşların və əlillərin reabilitasi- 
yasını özündə ehtiva edir. Bir 
sözlə, sosial xidmət əhalinin 
müxtəlif kateqoriyalarının, so- 
sial tələbatlarının ödənilməsinə 
yönəldilmiş spesifik sosial fəa- 
liyyət növüdür. 

SOSİAL İDARƏETMƏ 
müəssisənin idarə edilməsində 
iştirak üçün işçilərin cəlb edil- 
məsi. Sosial idarəetməyə müqa- 
vilələr, qarşılıqlı məsuliyyətlər, 
sosial tələblərin bölüşdürülməsi 
və təmin edilməsi aiddir. 
SOSİAL İQTİSADİ MƏNA- 
FELƏR - subyektin (fərd, kol- 
lektiv, sosial qruplar, cəmiyyət, 


müəyyənləşdirir. Ona görə də 
əşya məqsədlərinə yönəlmiş 
tələbatlardan (ayaqqabı, çörək 
və s. tələbatları) fərqli olaraq, 
mənafelər sosial-iqtisadi müna- 
sibətlərə, bütövlükdə həyat şə- 
raitinə istiqamətlənmişdir. Mə- 
nafelər həyat şəraitinin dəyişil- 
məsinə uyğun transformasiya 
olunur. 

Fərd tərəfindən şəxsi sosial-iqti- 
sadi maraqların dərk olunması 
tarixi prosesdir. Belə ki, bazar 
münasibətləri əsasında iqtisadi 
azadlığın qurulması ona gətirib 
çıxarır ki, əmtəə istehsalçısının 
şəxsi mənafeyi məhsuldar qüv- 
vələrin artımında, sosial-iqtisadi 


yətdə şəxsi, kollektiv və ümumi 
mənafelərin qarşılıqlı fəaliyyə- 
tinin mürəkkəb dialektikası möv- 
cuddur. Birincisi, sosial-iqtisadi 
mənafelər fərdin fəaliyyətinin 
mənbəyi olaraq, ümumi məna- 
felərin reallaşma mexanizmini 
də təmin edir. Mənafelərin qar- 
şılıqlı asılılığı və qarşılıqlı əsas- 
lanmaları kollektiv mənafenin 
reallaşması vasitəsilə ümumi 
mənafenin təsdiqi kimi, kollek- 
tiv və ümumi mənafelərin dia- 
lektikasında daha çox təcəssüm 
olunur. Belə ki, bütövlükdə cə- 
miyyət kimi mürəkkəb sosial 
orqanizmdə həm kollektiv, həm 
də şəxsi mənafe çox zaman 
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SOSİAL İQTİSADİYYAT 


ümumi mənafe ilə üst-üstə düş- 
mür. 

Dövlət bütün sosial qrupların və 
təbəqələrin, həmçinin, ayrı-ayrı 
fərdlərin mənafeləri ilə həm 
şəxsi, həm də qrup (kollektiv) 
mənafelərini tənzimləyir və nə- 
zarət edir, bununla da, dövlət 
mənafelərini formalaşdırır və 
qoruyur. 

SOSİAL İQTİSADİYYAT – 
predmeti insanların rifah halının 
artımının, sistemli olaraq onla- 
rın potensialından iqtisadiyyatın 
və sosial sferanın dayanıqlı in- 
kişafının təmin edilməsindəki 
rolunun öyrənilməsidir. 
Müvafiq konturlar kontekstində 
“Sosial iqtisadiyyat”ın nəzəri və 
metodoloji formalaşması prob- 
lemləri tədqiq olunur. Sosial- 
iqtisadi inkişafın təşkilati, kadr, 
sahibkarlıq, sosial-iqtisadi pro- 


seslərin idarə edilməsinin tex- 
noloji və resurs amilləri, onların 
proqnozlaşdırılması öz şərhini 
tapır. Sosial-əmək potensialın- 
dan istifadə problemləri, yeni iş 
yerlərinin açılması, iqtisadi fəal 
əhalinin işgüzar və yaradıcı 
təşəbbüskarlığının artırılması, 
əməyin sosial təşkili kimi mə- 
sələlər də “sosial iqtisadiyyat”ın 
tədqiqat obyektini əhatə edir 
(bax: sxem 1, 2). 

SOSİAL İNFLYASİYA - məh- 
sulun keyfiyyətinə, ətraf mühi- 
tin qorunmasına və s. olan yeni 
ictimai tələblərlə əlaqədar xərc- 
lərin artımının təsiri altında 
qiymətlərin yüksəlməsi. 
SOSİAL İNFRASTRUKTUR – 
əmtəə və xidmətlərin istehsalını, 
əhalinin normal həyat şəraitini 
təmin edən sahələr qrupu. Bu- 
raya yaşayış və sosial-mədəni, 


pərakəndə ticarət, ictimai iaşə, 
təhsil, səhiyyə və s. təyinatlı ob- 
yektlərin tikintisi, habelə istis- 
mara verilməsi aiddir. Bilavasitə 
maddi dəyərlər yaratmasa da, 
onun mövcud olmaması ya mad- 
di dəyərlərin istehsalı zamanı 
problemlər yaradır, ya da ümu- 
miyyətlə, istehsalı mümkünsüz 
edir. 

SOSİAL KONSENSUS - cə- 
miyyətin müxtəlif sosial qrup- 
larının, təbəqələrinin maraqla- 
rının balansı, ictimai məhsulun 
və resursların bölgüsü ilə əlaqə- 
dar razılığın əldə olunması. 
SOSİAL QRUPLAR - insan- 
ların tarixən müəyyən cəmiyyət 
çərçivəsində formalaşan, daya- 
nıqlı məcmu qruplarıdır və ümu- 
mi maraqlara, davranış norma- 
larına, sosial fəaliyyətlərə ma- 
İikdirlər. Başqa sözlə, birgə fəa- 


Dövlətin yaranmasının sosial-iqtisadi nəzəriyyəsi 


Əmək alətlərinin, bacarıq və iş təcrübəsinin yaxşılaşdırılması 





Fərdi təsərrüfata keçid 


Xüsusi mülkiyyətin yaranması 


Mülkiyyət qeyri-bərabərliyinin 





yaranması 


İstehsal artığının yaranması 
(artıq məhsulun qalması) 


İstehsalda məşğul olmayanları 


Ziyalıların 


təmin etmək imkanı 


seçilməsi 


Sosial qeyri-bərabərliyin əmələ gəlməsi 


Dövlətin yaranması 
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SOSİAL QRUPLAR 


Dayanıqlı inkişaf 


Həyat keyfiyyəti 


İnsan 
hüquqları 


İqtisadiyyat 





İlyyətin yerinə yetirilməsi, ya- 
xud sosial və sosial-psixolofi 
xarakteristikası üzrə birləşən in- 
sanların birliyidir. 

Müasir ictimai sistemlər sosial 
qrupların müxtəlifliyi ilə xarak- 
terizə olunur, həm ölçülərinə 
(böyük, orta, kiçik), həm də 
keyfiyyət cəhətlərinə görə fərq- 
lənirlər. Böyük sosial qruplar 
cəmiyyət (ölkə) miqyasında 
mövcud insan məcmusudur: si- 
niflər, sosial təbəqələr, profes- 
sional qruplar, etnik cəmiyyətlər 
(millət, qəbilə), yaş qrupları 
(gənclər, təqaüdçülər) və s. 
Orta sosial qruplara, adətən, in- 
sanların ərazi və istehsal birlik- 
ləri aiddir (eyni kəndin, rayo- 
nun, çox da böyük olmayan şə- 
hərin sakinləri, bir müəssisənin 
işçiləri və s.). Ərazi birlikləri, 
adətən, öz-özünə təşkil olunur, 
istehsal birlikləri məqsədyönlü 
yaradılır, hakimiyyətin iyerar- 


Təhsil Səhiyyə 


Sxem 2 


xik strukturunun köməyilə tən- 
zimlənir. Çoxsaylı kiçik qrup- 
lara aiddir: ailə, maraqlara görə 
birliklər, qonşu birlikləri, dost- 
luq kompaniyaları və s. Kiçik 
qrupun spesifik cəhəti onun üzv- 
lərinin bilavasitə şəxsi ünsiyyə- 
tidir. Bunun da təsiri altında 
kiçik qrupun daxili strukturu 
təşkil olunur və o, xarici mühitin 
təsirini özündə hiss edir. Kiçik 
sosial qruplar həm əvvəldən 
müəyyən olunmuş əlavələrə, ni- 
zamnamələrə uyğun olaraq fəa- 
İlyyət göstərən formal, həm də 
şəxsi simpatiya və antipatiya əsa- 
sında formalaşan qeyri-formal 
qruplara bölünür. Cəmiyyətdə 
onun sosial strukturunun əsas 
elementini təşkil edən, ictimai is- 
tehsal sistemində öz yerinə, isti- 
fadə vasitələri üzərində mülkiy- 
yət formalarına, sosial təbəqə- 
ləşmə meyarlarına görə fərqlənən 
sosial qruplar xüsusi yer tutur. 


Təhlükəsizlik 


Sosial- 


iqtisadi 
mühit 


Təbiət 





Eyni sosial qruplara daxil olan 
insanlar oxşar sosial vəziyyətə 
malikdirlər. Sosial vəziyyət iy- 
erarxik sosial strukturda yerdir. 
Aşağıdakı sosial əhəmiyyətli 
amilləri özündə birləşdirən kom- 
pleks şərtlərlə xarakterizə olu- 
nur: a) cəmiyyətdə funksional 
rola malik sosial vəziyyət (haki- 
miyyət funksiyalarının mövcud- 
luğu, yerinə yetirilən işin xa- 
rakteri, gəlir, sərvət, təhsil sə- 
viyyəsi və s.), b) atributiv (o cüm- 
lədən birincidən törəmələr) 
həyat tərzi və üslubu, istehlak 
xarakteri, asudə vaxtdan istifadə 
formaları və s. 

Cəmiyyətin xarakterindən asılı 
olaraq, sosial vəziyyəti müəy- 
yənləşdirən amillər yerlərini də- 
yişə bilər. Əsas yeri bir tərəfdən, 
cəmiyyətdə sosial vəziyyətin 
əksi və qiyməti kimi, digər tə- 
rəfdən, bu vəziyyətin tərəflə- 
rindən birini göstərən mühüm 
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nemət kimi çıxış edən sosial 
nüfuz tutur. 

Oxşar sosial vəziyyətə malik in- 
sanlar yüksək həyat şəraitinin 
qiymətləndirilməsində, maraq- 
larda, tələbatlarda ümumi cəhət- 
lərə malik olurlar. Sosial vəziy- 
yətin oxşar olması sosial qrup- 
ların bütün nümayəndələri üçün 
xarakterik bir sıra ümumi cə- 
hətlərə malik şəxsiyyətin sosial 
tipinin formalaşmasına gətirib 
çıxarır. 

Müasir cəmiyyətlərdə sosial 
qruplar, bütün sosial strukturda 
olduğu kimi, dinamik inkişafa 


534 


Sxem 1 


malikdirlər. Sosial qrupların kə- 
miyyət və keyfiyyət dəyişiklik- 
lərinin əsas amil, onların sosial 
strukturdakı yeri istehsalın mad- 
di-texniki bazasında olan dəyi- 
şikliklər, sosial fəaliyyət, xüsu- 
silə sosial səfərbərlikdir. Sosial 
səfərbərlik fərd və ya sosial 
mövqe qrupu tərəfindən sosial 
strukturda tutulan yerin dəyi- 
şilməsidir. 

Son onilliklərdə bazar iqtisa- 
diyyatlı sənaye cəhətdən inkişaf 
etmiş ölkələrdə mühüm keyfiy- 
yət dəyişiklikləri baş vermiş, cə- 
miyyətin sosial strukturunda 


əsas yeri orta təbəqə tutmağa 
başlamışdır. 

SOSİAL MƏKTƏB - XIX 
əsrin sonunda, XX əsrin əv- 
vəllərində bir qrup alman iq- 
tisadçısının Qərbin iqtisadi 
fikirlərini əsas tutan istiqamət. 
Onların ümumi ideyası hüqu- 
qun üstünlüyündən ibarət idi, 
iqtisadi münasibətlər isə əsa- 
sən sosial-hüquqi münasibətlər 
kimi izah edilirdi. R.Ştammlerin 
ideyalarının təsiri altında olan 
ən nüfuzlu qrupa R.Ştolsman, 
O.Şpann, A.Ammon, K.Dil, 
F.Petri daxil idilər. Bu qrupdan 


olan nümayəndələr iqtisadi ka- 
teqoriyalarda sosial aspektlərin 
öyrənilməsinin metodolofi əhə- 
miyyətini, iqtisadi hadisələrin 
formasının mövcudluğunun so- 
sial-hüquqi quruluşdan asılılı- 
ğını qeyd edirdilər. Onlar ka- 
pitalızmin kateqoriyalarını — 
bazar mübadiləsi və mübadilə 
dəyərini, kapitalı, əmək haqqını, 
mənfəəti müəyyən sosial-hü- 
quqi münasibətlərin — xüsusi 
mülkiyyətin, cəmiyyət üzvləri 
arasında sərvətin qeyri-bərabər 
bölgüsünün, fəhlələrin kapita- 
list üçün işləmək zərurətinin 
və s. əksi kimi nəzərdən keçirir- 
dilər. Həmin kateqoriyalara bu- 
radan yaranan tarixi yanaşma, 
sosial məktəbin nümayəndələ- 
rinə kapitalizmin xüsusi mül- 
kiyyət təkamülünün, dövlət tən- 
zimlənməsi mexanizmlərinin 
və s. təsiri altında yeni ictimai 
quruluşa transformasiyası im- 
kanları haqqında nəticə çıxar- 
mağa imkan verdi. 

İqtisadi, sosial, hüquqi, etik və 
digər kateqoriyaların qarşılıqlı 
asılılığını vurğulayaraq sosial 
məktəbin nümayəndələri iqti- 
sadi münasibətlərin hərəkətinin 
müstəqil xarakterini inkar edir, 
istehsalın, texnika və texnologi- 
yanın, elm və əmək potensialı- 
nın, eləcə də iqtisadi artımın 
digər maddi amillərinin inkişaf- 
dakı rolunu kifayət qədər nəzərə 
almırdılar. Sosial məktəb Qərb 
iqtisad elminin institusional- 
sosial istiqamətinin sələfi idi və 
kapitalizmin transformasiyası 
nəzəriyyəsinin əsasını qoydu. 
SOSİAL MƏQSƏDLƏR – 
əhalinin həyat şəraiti, keyfiyyəti 
və səviyyəsi ilə əlaqədar pro- 
seslərin istiqamətinin və yönü- 
münün seçimini müəyyən edən 


məqsədlər. Əhalinin həyat sə- 
viyyəsinin tam qiymətləndirmə 
göstəriciləri sistemi mövcuddur: 
milli gəlirin və ümumi məhsu- 
lun istehsalı və istifadəsi gös- 
təriciləri (istehsalın qiymətlən- 
dirilməsi), əhalinin gəlir və 
xərclərinin səviyyəsi, “ərzaq sə- 
bəti”nin kəmiyyəti (tələbatların 
inkişafının qiymətləndirilməsi), 
maddı nemətlərin və xidmətlə- 
rin istehlakı səviyyəsi (istehla- 
kın real səviyyəsinin qiymət- 
ləndirilməsi), əhalinin məşğul- 
luq səviyyəsi və vaxt büdcəsi 
(əhalinin sosial şəraitinin qiy- 
mətləndirilməsi), həyat səviyyə- 
sinin demoqrafik qiymətləndi- 
rilməsi kimi əhalinin sayının, 
tərkibinin və təkrar istehsalının 
(əhalinin doğum, ölüm və ömür 
müddəti) göstəricisi və s. 
Bazar iqtisadiyyatının təşəkkül 
tapdığı dövrdə sosial məqsədlər 
sosial siyasət vasitəsilə sosial- 
iqtisadi inkişaf zamanı reallaşır. 
SOSİAL MƏZUNİYYƏT- 
LƏR - müxtəlif sosial amillərin 
nəzərə alınmasına görə verilən 
məzuniyyət. Məsələn, işləyən 
qadınlara hamiləlik dövründə 
və doğuşdan sonrakı dövr üçün 
126 təqvim günü (doğuşdan əv- 
vəl 70 təqvim günü və doğuşdan 
sonra 56 təqvim günü) müddə- 
tində ödənişli məzuniyyət veri- 
lir. Doğuş çətin olduqda, iki və 
daha çox uşaq doğulduqda, do- 
ğuşdan sonrakı məzuniyyət 70 
təqvim günü müddətində verilir. 
İki aylığadək yaşında uşağı öv- 
ladlığa götürən, yaxud övladlığa 
götürmədən böyüdən qadınlar 
doğuşdan sonra müəyyən edil- 
miş 56 günlük sosial məzuniy- 
yətdən istifadə edə bilərlər. 
SOSİAL MİNİMUM - sosial 
cəhətdən vəziyyəti məqbul sə- 


SOSİAL MOBİLLİK 


viyyədə olan ailələrin, yaxud 
tənha şəxslərin tipik tələbatla- 
rının ödənilməsinə yönəldilmiş 
istehlak dəsti, yaşayış minimu- 
mundan sosial-mədəni təyinatlı 
əmtəə və xidmətlərin daha geniş 
çeşidi əhalinin cins, yaş, əmək 
fəallığı və s. üzrə nümunəvi 
strukturunun uçotu ilə fərqlənir. 
Sosial siyasət sahəsində mütə- 
xəssislərin çoxu sosial mini- 
muma yalnız informasiya-ana- 
litik kateqoriya kimi baxır. 
Sosial minimum hesablamaları 
1960-cı illərin əvvəllərində Şər- 
qi və Mərkəzi Avropa ölkələrin- 
də aparılmışdır. İnkişaf etmiş 
ölkələrdə “sosial minimum” ter- 
mini yoxdur. Əhalinin yoxsul- 
luq problemləri üzrə geniş nəşr- 
lərdə bu terminə ən yaxını “hə- 
yatın minimum standartları” an- 
layışıdır. Bu anlayış, məsələn, 
fransız ədəbiyyatında müəyyən 
sosial kateqoriyanın istehlak 
vərdişlərinə cavab verən nemət- 
lərin kəmiyyət və keyfiyyət 
dəsti kimi başa düşülür. Buna 
orta qazanc səviyyəsində olan 
ailələrin aşağı, son yaşayış həd- 
di kimi baxıla bilər. Bu həddən 
sonra onlar aztəminatlı dərəcə- 
sinə düşür. İngilisdilli ədəbiy- 
yatda “sosial minimum” anlayı- 
şına moderato (orta) kimi ifadə 
olunan dəst yaxındır. BMT 
nəşrlərində sosial minimum hə- 
yat səviyyəsinə bərabər qəbul 
olunur. 

SOSİAL MOBİLLİK - sosio- 
İogiyada, demoqrafiyada və iq- 
tisad elmlərində fərdlərin bir 
sosial qrup və təbəqədən, sosial- 
peşə qruplarından digərlərinə 
keçidinin, onların cəmiyyətin 
sosial strukturunda tutduğu ye- 
rin dəyişməsinin ifadəsi (“sosial 
yerdəyişmə” və “sosial hərəkət- 
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lilik” terminləri də tətbiq olu- 
nur). Sosial mobillik anlayışı 
1927-cı ildə R.Sorokin tərəfin- 
dən “fərdin, yaxud sosial ob- 
yektin, yəni insan fəaliyyəti ilə 
yaradılmış və modifikasiya edil- 
mişlərin hamısının bir sosial 
mövqedən digərinə” istənilən 
keçidini xarakterizə etmək üçün 
tətbiq olunmuşdu. 

Sosial mobillik həm fərdin so- 
sial strukturunun dəyişməsi, 
həm də şəxsi fəallığın ümumi 
meyilləri ilə bağlıdır. Şaquli so- 
sial mobillik — sosial mövqelər 
sistemində “yuxarı”, yaxud “aşa- 
ğı”, üfüqi sosial mobillilik — 
fərdin eyni bir sosial səviyyədə 
hərəkət etməsidir. Onun, həm- 
çinin, əsas və ikinci dərəcəli, 
tipik və təsadüfi, kütləvi və tək- 
tək istiqamətləri, kanalları da 
ayrılır. Sosial mobillik sosial 
mövqelərin bir iki (atalar və 
uşaqlar), üç (babalar, atalar və 
uşaqlar) nəsil çərçivəsində də- 
yişiklikləri əks etdirir. 
SOSİAL MÜAVİNƏTLƏR - 
gəlirləri və həyat səviyyəsi (11- 
fahı) aşağı olan ayrı-ayrı kate- 
qoriya şəxslərə müvafiq qanun- 
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vericiliyə uyğun şəkildə sosial 
yardım göstərilməsi məqsədilə 
aylıq və ya birdəfəlik ödənilən 
pul vəsaiti. Müavinət ciddi məq- 
sədli təyinat xarakterinə ma- 
likdir. Sosial müavinətlərin ödə- 
nilməsfni şərtləndirən səbəblərə 
daxil edilir: müalicəyə ehtiyacın 
olması, himayədə olanları sax- 
lamaq zərurəti, təqaüdə çıxmaq, 
işsizlik, xəstəlik, əlillik, zədə- 
lənmələr, uşağın doğulması və 
s. ilə əlaqədar işləməyin müm- 
kün olmaması, ailə başçısının 
ölümü, təhsil xərclərinin ödənil- 
məsi zərurəti, mənzilə və uzun- 
müddətli zəruri istehlak mal- 
larına ehtiyacın olması. 

Sosial müavinətlər natural for- 
mada da həyata keçirilir. Yəni 
pulsuz və ya ucuz qiymətlərlə 
mənzil, uzunmüddətli zəruri is- 
tehlak malları (soyuducu və s.) 
verilir. 

Sosial müavinətlərə əhalinin 
dövlət büdcəsindən, dövlət və 
qeyri-dövlət sosial sığorta fond- 
larından, sığorta şirkətlərindən, 
həmkarlar ittifaqlarından, digər 
ictimai təşkilatlardan, xeyriyyə 
fondlarından aldığı təqaüd və 


müavinətlər daxil edilir: qoca- 
lığa, uzun müddət işləməyə, ailə 
başçısını itirməyə görə təqaüd- 
lər; xüsusi təqaüdlərə əlilliyə 
görə, həlak olmuş hərbçilərin 
ailələrinə verilən təqaüd və 
müavinətlər; iş qabiliyyətinin 
müvəqqəti itirilməsinə görə, 
əmək zədələri və peşə xəstəlik- 
ləri zamanı verilən müavinətlər; 
hamiləliyə və doğuşa görə, 
uşaqlara qulluğa görə, aztəmi- 
natlı ailələrdə uşaqlara, uşaqlıq- 
dan əlilliyə, çoxuşaqlı və tənha 
analara və s. müavinətlər, sana- 
toriya və istirahət evlərinə gön- 
dərişlərin ödənilməsi, müalicə- 
yə və istirahətə getmək pulunun 
ödənilməsi, təqaüdlərin veril- 
məsi. MHS-də istifadə edilən 
göstəricidir. 

SOSİAL MÜDAFİƏ – bütün 
vətəndaşları müəyyən həyat 
səviyyəsi ilə təmin edən və ayrı- 
ayrı qrupların xüsusi dəstək- 
lənməsini həyata keçirilməsinə 
yönələn iqtisadi, sosial və hü- 
quqi tədbirlər sistemi. Əhalinin 
sosial müdafiəsinin dövlət sis- 
temi gəlirlər və həyat səviyyə- 
sinin gözlənilməsi, məşğullu- 
ğun və normal həyat fəaliyyə- 
tinin təmin olunması istiqa- 
mətində tədbirləri nəzərdə tutur. 
Sosial müdafiə geniş mənada 
fərdin özünün və ailəsinin mad- 
di tələbatını müstəqil şəkildə 
təmin edə bilən sosial müavi- 
nətlər sistemidir. Bu mənada, 
sosial müdafiə sistemi, faktiki 
olaraq, şəxsiyyət hüquqları 1lə 
üst-üstə düşür. Dar mənada isə, 
sosial müdafiə xüsusilə çətin 
vəziyyətdə olan və kənardan kö- 
məksiz yaşaya bilməyən əhali 
qruplarının heç olmazsa, qə- 
naətbəxş yaşayışını inzibatı yol- 
la təmin etməyə yönəldilmiş 


etdirilməsi 


olunması 





dövlət siyasətidir. Sosial müda- 
fiə dövlətin beynəlxalq və milli 
normalar əsasında insanların 
əsas sosial hüquqlarının təmini 
üzrə mühüm funksiyalarından 
biridir. 

Demokratik dövlətin qanunveri- 
ciliyi tərəfindən məşğulluğa, 
əməyə görə mükafatlandırma, 
istirahətə görə hüquqlar, yaşa, 
xəstəliyə, işsizliyə, ailə başçısını 
itirməyə, uşaqların tərbiyəsinə, 


Sosial müdafiə sxemi 


Səmərəli məşğulluq sistemi 


Gəlirlərin formalaşması sistemi 


Gəlirlərin diferensiallığı prosesinin makroiqtisadi tənzimlənməsi 





Minimum yaşayış səviyyəsinin yaradılması 


İstehlakçıların maraqlarının müdafiəsi 


Sosial dəstək sistemi 


Cəmiyyət üzvlərinin bacarıqlarının dəstəklənməsi və inkişaf 


Cəmiyyət üzvlərinin əlverişli sosial xidmətlərlə təmin 
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təhsilə, sağlamlığın mühafizə- 
sinə, mədəni həyatda iştiraka 
görə sosial təminatlar, habelə 
mənzil hüququ nəzərdə tutulur. 
Sosial müdafiə hüquqi, təşkilatı 
və maliyyə-iqtisadi əsaslar üzə- 
rində qurulur. Hüquqi əsası sa- 
dalanan istiqamətlər üzrə sosial 
yönümlü qanunvericilik təşkil 
edir, təşkilati idarəetmə bütün 
səviyyələrdə və uyğun institut- 
larda sosial blokun mövcud- 


SOSİAL MÜDAFİƏ 





luğunu nəzərdə tutur, maliyyə- 
iqtisadi — sosial müdafiə mən- 
bələrinin səfərbər edilməsidir. 
Burada əsas yeri dövlət büdcə- 
sinə ödənilən vergilər və uyğun 
sığorta fondlarına keçirilən ödə- 
nişlər tutur. Dövlət bu və ya 
digər formada sosial müdafiə 
sahəsində xüsusi təşəbbüsü hə- 
vəsləndirir: xeyriyyəçilik, müəs- 
sisə və firmaların, şəxslərin so- 
sial xərcləri. 
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SOSİAL MÜNASİBƏTLƏR 


Cədvəl 1 


Azərbaycan Respublikası dövlət büdcəsinin təhsil, səhiyyə, 
sosial müdafiə və sosial təminat xərcləri 


Ölçü 


Göstəricilər vahidi 


Təhsil xərcləri 


Səhiyyə xərcləri 


Sosial müdafiə və 


sosial təminat manat 


ondan: sosial 
müdafiə xərcləri 


Mədəniyyət, 
incəsənət, 
informasiya, bədən 
tərbiyəsi və digər 
kateqoriyalara aid 
edilməyən sahədə 
fəaliyyət 
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2001-ci il 
icra 


2003-cü il 
icra 


2011-ci il 
icra 





| 2011-ci ilin 2001- 


ci illə müqayisəsi 


9,0 dəfə 


SOSİAL MÜNASİ- 
BƏTLƏR – qruplar və 
birliklər arasındakı in- 
teqrativ (sinfi, milli 
kollektiv) münasibət- 
lər. 

Cəmiyyətdə müxtəlif 
mövqe tutan, onun iq- 
tisadi, siyasi və mə- 
nəvi həyatında qeyri- 
bərabər rol oynayan, 
həyat tərzinə, gəlir 
mənbələrinə və səviy- 
yəsinə, şəxsi istehlak 
strukturuna görə fərq- 
lənən adamların qrup- 
ları arasındakı müna- 
sibətləri səciyyələndi- 
rir. Sosial münasibət- 
lər maraqların uyğun 
gəlməsindən və toq- 
quşmasından asılıdır. 


Sosial münasibətlərin 


əsas növləri 


SOSİAL ÖDƏNİŞLƏR 





Hakimiyyət münasibətləri — 
hakimiyyətin istifadə edilməsi 


ilə bağlı münasibətlər 





Sxem 1 


Sosial asılılıq — dəyərlər vasitəsi ilə 
ehtiyacların ödənilməsinə yönəlmiş 


münasibətlər 





Sosial münasibətlər — cəmiyyətin müxtəlif həyat fəaliyyəti təbəqələrində yaranan sosial elementlər 
arasındakı qarşılıqlı əlaqə və asılılıq 


Ona görə də münasibətlər qar- 
şılıqlı əməkdaşlıq şəraitində ke- 
çən dostluq, habelə münaqişə 
xarakterli münasibətlər ola bi- 
lər. Sosial münasibətlərin xa- 
rakteri və bu münasibətlərdə 
insanın iştirakı sosiumun for- 
malaşması və yenidən təşkili 
prinsiplərindən asılıdır. Müasir 
cəmiyyətdə belə prinsiplərdən 
başlıcası insanın və vətəndaşın 
hüquqları haqqında beynəlxalq 
bəyannamələrdir. 

SOSİAL NEMƏTLƏR - fərdi 
nemətlərə zidd xarakteristi- 
kalara malik olduğundan, bazar 
sistemində, ümumiyyətlə, isteh- 
sal edilməyəcək bəzi ictimai 
mallar və xidmətlər. İctimai ne- 
mətlər bölünməzdir, çünki onlar 
o qədər iri vahidlərdən ibarətdir 
ki, adətən, onları ayrıca alıcıya 
satmaq mümkün deyil. İnsanlar 
bazarda hamburger, kompüter 
və ya avtomobil ala bilərlər, 
amma raketləri, sürətli avtomo- 
bil yollarını, kosmik teleskop- 
ları, yaxud hava nəqliyyatının 


idarə edilməsi sistemlərini ala 
bilməzlər. 

Bundan əlavə, istisna prinsipi 
sosial nemətlərə şamil edilmir. 
Bu o deməkdir ki, sosial nemət- 
lər yarandıqda fərdləri onlarla 
birgə əmələ gələn mənfəət qa- 
zanmaqdan uzaqlaşdırmağa kö- 
mək edən səmərəli üsul yoxdur. 
Fərdi nemətlərdən səmərə əldə 
edilməsi həmin nemətlər qaza- 
nıldıqdan sonra baş verir. İcti- 
mai nemətlərin səmərəsi bila- 
vasitə həmin nemətlər istehsal 
edildikdən dərhal sonra cəmiy- 
yətə daxıl olmağa başlayır. 
SOSİAL NORMALAŞDIR- 
MA – ayrı-ayrı qruplar, kol- 
lektivlər və işçilər arasında 
müxtəlif sosial normaların yeri- 
dilməsi yolu ilə sosial münasi- 
bətlərin tənzimlənməsi. Buraya, 
birinci növbədə, daxili əmək in- 
tizamı qaydaları daxildir. 
SOSİAL ÖDƏMƏLƏR - bu 
ödəmələr subsidiyalaşdırılmış 
və güzəştli qıdalardan, müəssi- 
sənin öz məhsullarını işçilərinə 


güzəştlə satmasından, işçilərin 
iş yerinə gəlməsi və qayıtması 
xərclərinin ödənilməsindən, iş- 
çilərə faizsiz və ya faiz səviy- 
yəsi aşağı ssudalar verilməsin- 
dən, firmanın nəqliyyatından is- 
tifadə etmək hüququ verilmə- 
sindən, xəstəlik vərəqələri üzrə 
müəyyən edilmiş səviyyədən 
əlavə ödənişdən, işçilərin və on- 
ların ailə üzvlərinin sağlamlı- 
ğının firma hesabına sığorta- 
lanmasından və s. ibarətdir. 

SOSİAL ÖDƏNİŞLƏR - büd- 
cədən, büdcədənkənar dövlət 
fondlarından, eləcə də ictimai 
təşkilatlardan əhaliyə verilən 
(pul və ya natural formada) 
ödənişlər. Sosial ödənişlər: ya- 
şa, əlilliyə, ailə başçısını itirmə- 
yə görə əmək pensiyalarını, 
sosial müavinətləri, ali və orta 
ixtisas məktəblərinin tələbələ- 
rinə, texniki peşə məktəblərinin 
şagirdlərinə ödənilən təqaüd- 
lərin bütün növlərini, əhali tərə- 
findən alınan müavinətlərin bü- 
tün növlərini — məcburi dövlət 
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SOSİAL PLANLAŞDIRMA 


sosial sığorta haqlarını və dövlət 
büdcəsi hesabına verilən müa- 
vinətləri, uşaqlara aylıq müavi- 
nətləri, işsizliyə görə müavi- 
nətləri və s. kompensasiya ödə- 
nişlərini və güzəştləri, eləcə də 
sanatoriyalara, istirahət evlərinə 
putyovkaların (yol vərəqələri- 
nin) dəyərinin tam və ya qismən 
kompensasiyasını, ictimai nəq- 
liyyat xərclərinin kompensasi- 
yasını və s. əvəzsiz ödənişləri 
(pul şəklində) əhatə edir. 
Natural formada sosial ödəniş- 
lər əhaliyə pulsuz və ya güzəştli 
qiymətlərlə təqdim edilən fərdi 
əmtəə və xidmətlərdən, məsə- 
lən, təhsil, mədəniyyət, səhiyyə, 
idman, sosial təminat, mənzil- 
kommunal təsərrüfatı və s. sa- 
hələrdə xidmətlərdən ibarətdir. 
SOSİAL PLANLAŞDIRMA — 
sosial sistemlərin mövcud cə- 
miyyətin tələblərinə uyğun gə- 
lən vəziyyətinə nail olmaq üçün 
metod və vasitələrin işlənib 
hazırlanması fəaliyyəti. Sosial 
planlaşdırmanın obyekti sosial 
münasibətlərdir. Sosial planlaş- 
dırma həyat səviyyəsini, onun 
göstəricilərinin planlaşdırılma- 
sını, əhalinin real gəlirlərinin 
xarakteristikasını, istehlakın sə- 
viyyəsini və artımı göstəricilə- 
rini, əmək şəraitinin yaxşılaş- 
dırılmasını, işçilərin ixtisasının 
yüksəldilməsini, tibbi xidmət 
səviyyəsini, işçilərin mədəni- 
məişət şəraitinin yaxşılaşdırıl- 
masını özündə birləşdirir. 
Sosial planlaşdırmanın ilk mər- 
hələsi planlaşdırma obyektinin 
qurulmasıdır. Sosial qruplar, 
təşkilatlar, institutlar, dəyər və 
normativ sistemin elementləri 
belə obyekt rolunu oynaya bilər. 
Obyektin modeli qurularkən 
aşağıdakıların müəyyən edil- 
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məsi vacibdir: 1) daha böyük 
sosial sistemin hansı hissəsinin 
obyekt ola bilməsi, 2) bu his- 
sənin bütün sistemlə və onun 
yerinə yetirdiyi funksiyalarla 
qarşılıqlı əlaqəsi, 3) idarə olu- 
nan və olunmayan dəyişənlər, 
daha doğrusu, sistemin inkişaf 
amilləri. 

Obyektin planlaşdırılması idarə 
olunan dəyişənlərə nəzərən tə- 
yin edilir. Obyekt haqqında mə- 
İumat əldə edildikdən sonra so- 
sial planlaşdırma yerinə yetirilə 
bilər. Dörd növ sosial planlaş- 
dırma fərqləndirilir: 1) obyektin 
məqsəd və vəzifələri, 2) obyek- 
tin fəaliyyət üsulları, 3) obyek- 
tin ehtiyatları, 4) obyektin təş- 
kilati quruluşu. 

Planlaşdırma dövrünün sonun- 
da əldə edilməli olan vəziyyət 
planlaşdırmanın məqsədidir. So- 
sial planlaşdırma zamanı ümumi 
məqsəddən başqa aralıq məq- 
sədlər də təyin edilir. Aralıq 
məqsədlər sosial planlaşdırma- 
nın əhatə etdiyi dövrün müəy- 
yən mərhələlərində əldə olunur. 
Sosial planlaşdırmada çatma 
üsulları proqram və fəaliyyət 
istiqamətlərinin işlənib hazır- 
lanması ilə həyata keçirilir. 
Əgər obyekt sabit olarsa və 
onun dəyişməsi qabaqcadan 
müəyyənləşdirilərsə, onda proq- 
ram qəbul olunur. Sosial ob- 
yektlər çox mürəkkəbdirsə və 
onların inkişafını müəyyən et- 
mək çətindirsə, onda proqram 
qəbul etmək düzgün deyildir. 
Bu halda, sosial planlaşdırma 
sosial siyasət şəklində qurulur. 
Belə siyasət fəaliyyətin müxtəlif 
dövründə vəziyyətə uyğun şə- 
kildə dəyişdirilə bilər. 
Ehtiyatların (kadr, pul və s.) 
planlaşdırılması, bir qayda ola- 


raq, üç mərhələdə aparılır. 
Birinci mərhələdə tələbatlar 
müəyyənləşdirilir. İkinci mər- 
hələdə ehtiyatların alınması və 
istehsalı həyata keçirilir. So- 
nuncu mərhələdə ehtiyatların 
bölüşdürülməsi planlaşdırılır. 
Təşkilat quruluşunun planlaş- 
dırılması ən mürəkkəb səciyyə 
daşıyır. Bu zaman planlaşdırma 
dövründə görüləcək bütün işlə- 
rin növləri, planlaşdırılan ob- 
yekt haqqında informasiyanın 
əldə olunma yolları müəyyən- 
ləşdirilir. Sosial planlaşdırma 
adamların həyatına təsir gös- 
tərdiyinə görə, onun etik və 
hüquqi təminatına diqqət yetiril- 
məlidir. Bu zaman cəmiyyət- 
dəki mədəni normalar və müx- 
təlif submədəniyyətlər mütləq 
nəzərə alınmalıdır. Qeyd etmək 
lazımdır ki, sosial uyğunlaşma 
və sosial müdafiə məsələlərinin 
sosial planlaşdırılmasına təcrü- 
bədə daha çox rast gəlinir. 
SOSİAL PROQNOZLAŞ- 
DIRMA - sosial tənzimləmədə 
istifadə olunan metodlardan bi- 
ri. Sosial proqnozlaşdırma müəs- 
sisələrin sosial inkişafı ilə bə- 
rabər, konkret istehsal kollek- 
tivinin nəzərə alınması ilə bu- 
rada baş verən prosesləri qa- 
baqcadan görmək və onları kol- 
lektivin gələcək planlarında əks 
etdirməkdən ibarətdir. Əmək 
kollektivlərinin, müəssisələrin 
və sahələrin sosial inkişaf plan- 
ları cəmiyyətin sosial proqnoz- 
ları əsasında tərtib edilir. 
SOSİAL REFABİLİTASİYA – 
təqsiri olmadığı halda zərər 
çəkmiş insanların hüquqlarının 
və reputasiyasının bərpa edil- 
məsi, onlara dəymiş maddı 
ziyanın və mənəvi zərərin kom- 
pensasiya edilməsi. 


SOSİAL RİSKLƏR – əmək 
qabiliyyətinin müvəqqəti ttiril- 
məsi, istehsalatda bədbəxt hadi- 
sələr, işin və ailə başçısının 
itirilməsi, qocalığa görə əmək 
qabiliyyətinin itirilməsi və s. 
Sosial risklər kütləvi sosial hal 
olması ilə səciyyəvidir və cə- 
miyyətin bütün üzvlərinə aiddir. 
Buna görə də etibarlı və da- 
vamlı sosial sığorta sisteminin 
yaradılması inkişaf etmiş hər bir 


dövlətdə sosial risklərdən mü- 
dafiənin ən mühüm istiqamə- 
tidir. 

SOSİAL ROL - konkret sta- 
tusa oriyentasiya edən davranış 
modeli, bu və ya digər insanın 
malik olduğu status ilə assosia- 
siya edilən, gözlənilən davranış. 
Sosial rolun məzmunu sosial- 
laşma prosesində mənimsənil- 
miş və insanın yerinə yetirdiyi 
sosial funksiyaların, eləcə də bu 


SOSİAL ROL 


funksiyalara müvafiq davranışın 
məcmusudur. Adətən, hər bir sta- 
tus bir neçə rola malik olur 
(R.Merton bunu rollar toplusu 
adlandırır). Rolların öyrənilməsi 
sosiallaşma prosesində baş verir. 
Rol insanla cəmiyyətin qarşı- 
lıqlı fəaliyyətinin ən mühüm 
aspektlərindən biridir. Cəmiyyət 
Insana münasibətdə ondan göz- 
lənilən rolları irəli sürür. Bu rol- 
lar sərəncamlarda, qaydalarda, 





Rolların növləri 


Ailə-qohumluq — ər-arvad, ana, uşaq, qardaş, 


baba və s. 





Sosial rolun xüsusiyyətləri 


İctimai-məişət — ailə başçısı, qonaq, alıcı, 
sərnişin, tamaşaçı, dincələn və s. 


Rolların əksəriyyətində fərdlər çıxış 


edir 


Rol bütöv davranışın ayrıca 
götürülmüş aspektidir 





Professional-istehsalat — işçi, sahibkar, rəhbər, 
xarrat, pilot, hərbi qulluqçu, həkim və s. 


Sosial-siyasi — deputat, seçici, prezident, partiya 
lideri, partiya üzvü 


Millı-etnik — etnik mənsubiyyətlə bağlı olan 
rollar 





Sxem 1 








Fərdin öz inkişafında və 
reallaşmasında maraq və 


ehtiyacların onun sosial rolu ilə 


uyğunluğu həlledicidir 


Sosial rollar təyin olunan və 
əlçatan ola bilər 


Fərdin müvafiq hüquq və 


öhdəlikləri sosial rolu ilə bağlıdır 


Rollar arasında harmoniya və ya 
disharmoniya kimi münasibətlər 
mümkündür (daxili və ya rollararası 

münaqişələr) 
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SOSİAL SAHƏ 


qanunlarda və əxlaq normala- 
rında təsbit olunur. Bundan əla- 
və, ehtimal edilən formal rollar 
(qanunlar) və qeyri-formal rol- 
lar (davranış etikası, etiket qay- 
dalar) mövcuddur (bax: sxem 1). 
SOSİAL SAHƏ - öz aralarında 
birbaşa əlaqəli olan, insanların 
həyat tərzini və həyat səviyyə- 
sini, onların maddi rifahını və 
istehlak səviyyəsini müəyyən- 
ləşdirən sahələrin, müəssisələrin 
və ya təşkilatların məcmusu. 
Sosial sahəyə, ilk növbədə, təh- 
sil, səhiyyə, mədəniyyət, bədən 
tərbiyəsi, ictimai iaşə, kommu- 
nal və sosial xidmətlər, sərnişin 
nəqliyyatı, rabitə kimi xidmətlər 
aiddir. 

SOSİAL SƏMƏRƏ - bilava- 
sitə istehlakçıların və bütün 
üçüncü şəxslərin müəyyən məh- 
sulun istehsalı, istehlakı 1lə 
əlaqədar ümumi daxili və xarici 
mənfəətini xarakterizə edir. 
SOSİAL SƏMƏRƏLİLİK - 
həyatı keyfiyyətləri ehtiva edən 
sosial səmərəlilik cəmiyyətin 
xidmət və sosial sferasında tə- 
ləblərin dolğun ödənilməsini sə- 
ciyyələndirir. Məhsulun keyfiy- 
yəti, əmək məhsuldarlığı, əmə- 
yin fond təminatı, fondtutumu, 
fondverimi, mənfəət və zərərlər, 
aktivlərin rentabelliyi, həyat 
səviyyəsi göstəricilərini xarak- 
terizə edən sosial səmərəlilik 
iqtisadi səmərəliliklə qarşılıqlı 
rabitə, təmas və asılılıqdadır. 
SOSİAL SİFARİŞ – intellek- 
tual qabiliyyətlərin tətbiq olun- 
masını tələb edən iş. Məsələn, 
incəsənət, mədəniyyət sahəsin- 
də dövlətin rəsmi siyasətinin 
ideolofi istiqamətini nəzərə alan 
15. 

SOSİAL SIĞORTA - sosial 
risklərdən qorunmaq üçün həya- 
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ta keçirilən tədbir. Qanunveri- 
cilikdə nəzərdə tutulmuş hal- 
larda vətəndaşların itirilmiş 
əmək haqlarının, gəlirlərinin və 
ya əlavə xərclərinin kompen- 
sasiya edilməsinə, habelə itiril- 
məsinin qarşısının alınmasına 
yönəldilmiş təminat forması. 
Sosial sığorta məcburi dövlət 
sığortası və könüllü (əlavə) 
sığorta formalarında olur. 
Məcburi dövlət sosial sığortası 
işəgötürənlər tərəfindən bütün 
fərdi əmək müqaviləsi (kon- 
traktı) üzrə işləyənlər barəsində 
həyata keçirilir. Qanunvericilik- 
də nəzərdə tutulmuş hallarda 
digər şəxslər də məcburi dövlət 
sosial sığortasına cəlb olunurlar. 
Sosial sığortanın prinsipləri aşa- 
ğıdakılardır: 

— sosial sığortanın müntəzəm- 
İlyinə dövlət təminatı, 

— sosial sığortanın ümumiliyi, 
— əmək qabiliyyətinin itirildiyi 
hər bir halda işçilərə sosial sı- 
ğorta təminatının verilməsi, 

— sosial sığorta subyektlərinin 
hüquq bərabərliyi, 

— dövlət sosial sığortasının məc- 
buriliyi. 

Məcburi dövlət sosial sığorta- 
sının idarə edilməsində ictimai 
təşkilatların iştirakının təmini. 
SOSİAL SIĞORTA FONDU – 
bəzi ölkələrdə (məsələn, Rusi- 
yada) federal mülkiyyətdə olan 
dövlət büdcədənkənar fondu, 
əmək qabiliyyətinin müvəqqəti 
itirilməsinə, hamiləliyə və do- 
ğuma görə, uşağın anadan ol- 
ması zamanı, 3 yaşına qədər 
uşağa baxmağa görə, eləcə də 
digər sosial sığorta məqsədləri 
üçün yaradılır. 

SOSİAL SIĞORTA HADİ- 
SƏSİ — elə bir haldır ki, onun 
baş verməsi ilə sığorta olunanın 


sığorta təşkilatlarından sığorta 
ödəməsi almaq hüququ yaranır. 
Sosial sığorta hadisəsinə aşağı- 
dakılar daxıldir: 

— pensiya yaşına çatmaq, 

— əlil olmaq, 

— ailə başçısını itirmək, 

— əmək qabiliyyətinin müvəq- 
qəti itirilməsi, 

— hamiləlik və doğum, 

— uşağın anadan olması, 

— uşağa qulluq, 

— ölüm, 

— sanatoriya-kurort müalicəsi 
zərurəti. 

Məcburi dövlət sığortası qanun- 
vericilikdə göstərilən bütün ha- 
disələr üzrə, könüllü (əlavə) 
sosial sığorta isə tərəflərin seç- 
diyi sığorta hadisələri üzrə apa- 
rılır. 

Sosial sığorta hadisəsi baş ver- 
dikdə aşağıdakı sığorta ödəmə- 
ləri verilir: 

— qanunvericiliyə uyğun olaraq 
dövlət pensiyaları, 

— könüllü (əlavə) sosial sığorta 
əsasında dövlət pensiyalarına 
əlavələr, 

— əmək qabiliyyətinin müvəq- 
qəti itirilməsinə görə müavinət, 
— hamiləliyə və doğuma görə 
müavinət; 

— uşağın anadan olmasına görə 
birdəfəlik müavinət, 

— qanunvericilikdə nəzərdə tu- 
tulmuş yaş həddinə çatana qədər 
uşağa qulluqla əlaqədar müa- 
vinət, 

— dəfn üçün müavinət, 

— sığortaolunanlar üzrə sanato- 
riya-kurort müalicəsi xərcləri- 
nin tam və ya qismən ödənişi. 
Ölkə qanunvericiliyi ilə sosial 
sığorta üzrə təminatın başqa 
növləri də müəyyən edilə bilər. 
SOSİAL SIĞORTA STAJI - 
əmək pensiyası hüququnun 


SOSİAL SİSTEM 


Sosial sistem (yunan dilindən sistem — bütöv, hisslərdən təşkil olunmuş: birləşmə) — bir-biri ilə 
münasibət və əlaqələrdə olan, özünəməxsus sosial vəhdət və cəmiyyət birliyini təşkil edən, 


cəmiyyətin əsas sosial elementlərinin məcmusu. 


Cəmiyyətin sosial strukturunun elementləri: 


. sosial fərdlər 

. sosial cəmiyyətlər 
. sosial institutlar 

. sosial əlaqələr 


. sosial münasibətlər 


. sosial mədəniyyət 


müəyyənləşdirilməsi zamanı 
nəzərə alınan iş və ya digər fəa- 
liyyət dövrlərinin (müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanına məcburi 
dövlət sosial sığorta haqları ödə- 
mək şərti ilə), eləcə də müvafiq 
qanunvericiliklə sığorta stajına 
daxil edilən digər dövrlərin məc- 
musu. 

SOSİAL SIĞORTANIN FUNK- 
SİYALARI — bu funksiyalara 
aiddir: 1) zəmanət, 2) iqtisadı, 
3) tənzimləyici, 4) akkumulya- 
siya (toplayıcı), 5) investisiya. 
SOSİAL SİSTEM - istehsalın 
əsas sferalarından biri, qeyri-1s- 
tehsal sferasının məcmusu olan 
sahələrin sistemi. Sosial siste- 
min sahələrinin tərkibi bu sfe- 
ranın sahələrinin təsnifatlaşma- 
sının dəyişməsinə uyğun olaraq 
dəyişir. 1990-cı illərin əvvəllə- 
rində Azərbaycanda SSRİ Döv- 
lət Statistika Komitəsinin təs- 
nifatı fəaliyyət göstərirdi. Buna 
uyğun olaraq maddı istehsal si- 
stemi 12 iri sahəni, qeyri-isteh- 
sal sferası isə 2 qrup sahəni 


Cəmiyyətdəki mühitin strukturu: 


. iqtisadi mühit 
2. siyası mühit 
. sosial mühit — cəmiyyət və 
onun elementləri 
. mənəvi mühit — mədəniyyət, 
elm, təhsil, din 





Sxem 1 


ehtiva edirdi. Bunların sahələri 
və xidmətləri cəmiyyətin ümu- 
mi, kollektiv tələbatlarını (geo- 
logiya və yerin təkinin kəşfiy- 
yatı, su təsərrüfatı, idarəetmə, 
elm və elmi xidmət, kreditləşmə 
və s.), eləcə də əhalının mədəni- 
məişət və sosial tələbatlarını 
(mənzil-kommunal təsərrüfatı, 
məişət xidməti, təhsil, mədəniy- 
yət və incəsənət, sərnişin nəq- 
liyyatı, rabitə, səhiyyə, sosial 
sığorta və s.) ödəyirdi. BMT-nın 
beynəlxalq təsnifatına (Beynəl- 
xalq Standart Təsərrüfat Təsni- 
fatı — BSTT) uyğun olaraq bü- 
tün fəaliyyət istiqamətləri müəy- 
yən fəaliyyət növünü əhatə edən 
10 sahəyə bölünmüşdür: dağ- 
mədən sənayesi, emal sənayesi, 
meşə və kənd təsərrüfatı, ov- 
çuluq və balıqçılıq, elektrotex- 
nika, qaz və su təchizatı, tikinti, 
topdansatış ticarət və pərakəndə 
ticarət, maliyyə, sığorta, daşın- 
maz əmlakla bağlı əməliyyatlar, 
kommersiya xidmətləri (20 
növ), nəqliyyat, anbar təsərrü- 


fatı, rabitə (20 növ), kommunal, 
ictimai, şəxsi xidmət (49 növ) 
və s. Azərbaycanla beynəlxalq 
təsnifatlaşma arasında müəyyən 
fərq ondan ibarətdir ki, respub- 
lika bazar münasibətlərinə ke- 
çir, bunlar da ictimai istehsalın 
xarakterinə və strukturuna təsir 
göstərir. Buna görə də hazırda 
“sosial sfera”, “qeyri-istehsal 
sferası” anlayışları ilə yanaşı, 
idarəetmə praktikasında “sosial 
infrastruktur” anlayışı mövcud- 
dur (ticarət və ictimai 1aşə, məi- 
şət xidməti, səhiyyə, təhsil, so- 
sial təminat və s. obyektlərin 
məcmusu). Sosial sistemin iqti- 
sadiyyatının tədqiqat obyektlə- 
rinə bu sferanın sahələrində 
mülkiyyət, sosial sistem sahə- 
lərinin obyektlərində əməyin 
idarə edilməsi, fəaliyyət növü, 
xarakteri nəzərə alınmaqla əmə- 
yin təşkili və ödənilməsi, xid- 
mətlərin keyfiyyəti, məhsul- 
darlığı, eləcə də maliyyələşmə, 
maliyyə-kredit münasibətləri, 
tariflər sistemi, sosial sistem 
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SOSİAL SİYASƏT 


müəssisələrinin gəlirlərinin və 
mənfəətinin bölgüsü üsulları, 
normativləri və s. məsələlər da- 
xildir. 

SOSİAL SİYASƏT - dövlətin 
ümumi siyasətinin bir hissəsi. 
Sosial siyasət dövlətin cəmiy- 
yətdəki sosial proseslərin idarə 
edilməsi, maddi və mənəvi tə- 
ləbatların təmini, cəmiyyətin 
hər bir üzvünə özünün şəxsiy- 
yətin normal təkrar istehsalı və 
inkişafı üçün lazımı sosial-iqti- 
sadi hüquqlarının realizəsinə 
imkan verən sosial diferensia- 
siya proseslərinin tənzimlənmə- 
51 üzrə fəaliyyətidir. Bu siyasət 
əhalının əsas təbəqələrinin, qrup 
və kateqoriyalarının həyat şərai- 
tinə təsirlə bağlıdır. Dövlətin so- 
sial siyasətinin mahiyyəti həm 
də sosial qruplar, cəmiyyətin 
təbəqələri arasında və bu təbə- 
qələrin daxilində münasibətlərin 
gözlənilməsindən ibarətdir. So- 
sial siyasəti həyata keçirərkən 
dövlət sosial-əmək münasibətlə- 
rinin tənzimlənməsi və ictimai 














> biznesin liberallaşması 


> 


544 


Əmək qabiliyyəti olanlara 
sahibkarlıq və əməklə məşğul 
olmaq üçün şəraitin yaradılması 


> kiçik sahibkarlığın həvəsləndirilməsi 
> yüksək məşğulluğun saxlanması 
əmək münasibətlərinin nizamlanması 


istehsalda iştirak etmək üçün iq- 
tisadi stimulların yaradılması 
kimi məsələləri həll edir. Sosial 
siyasətin əsas prinsipləri hər bir 
cəmiyyət üzvünün minimal ya- 
şayış səviyyəsinin təmin olun- 
ması, gəlirlərin qeyri-bərabər- 
liyinin mümkün qədər azaldıl- 
ması, əmək qabiliyyətli hər bir 
kəsin səmərəli iqtisadi fəaliyyəti 
üçün şəraitin yaradılmasından 
ibarətdir. 

Sosial siyasət, əsasən, insana, 
onun qanuni və təbii hüquqla- 
rının müdafiəsinə yönəlmişdir. 
Sosial siyasətin məqsədi hər bir 
cəmiyyətin ən ali dəyəri olan in- 
sanı dəstəkləmək və inkişaf et- 
dirməkdir. Sosial siyasət mode- 
linin praktik reallaşdırılması öl- 
kənin siyasi quruluşundan, iqti- 
sadi inkişaf səviyyəsindən, mül- 
kiyyət münasibətlərindən, ida- 
rəetmənin strukturundan, mə- 
dəniyyətdən, tarixi xüsusiyyət- 
lərdən və ənənələrdən asılıdır. 
Sosial siyasətin əsasını istehsal 
edilmiş ictimai məhsulun böl- 


Dövlətin sosial siyasəti 








Sxem 1 


Cəmiyyətin bütiin üzvlərini 
müəyyən rifah standartı ilə 


” gəlirlərin cəmiyyət arasında bölüşdürülməsi 
> əmək qabiliyyəti olmayanlara, az təminatlı 
ailələrə və işsizlərə pensiya və müavinətlər 
> hamını ümumu təhsil və zəruri tibbi yardım 
ilə təmin etmək 


güsü təşkil edir. Bu bölgünün 
prinsipləri müxtəlifdir. Onları 
şərti olaraq aşağıdakı modellərə 
aid etmək olar: 

1) liberal model — bu modeldə 
əsas diqqət fərdə və dövlətin 
əhalinin həyatına təsirinin mi- 
nimuma endirilməsinə yönəl- 
dilir, 

2) sosial-demokratik model (bu 
modelin bir variantı sosial yö- 
nümlü bazar iqtisadiyyatıdır) — 
gəlirlərin əhalinin müxtəlif 
qrupları arasında yenidən böl- 
güsündə dövlətin müəyyən rol 
oynamasını, sosial cəhətdən zəif 
qrupların tələbatının hesaba 
alınmasını nəzərdə tutur, 

3) dövlət mülkiyyətinin üstün- 
lüyünə, istehsalın və bölgünün 
mərkəzləşdirilmiş şəkildə tən- 
zimlənməsinə əsaslanan model, 
4) inkişaf etməkdə olan ölkə- 
lərdə istifadə edilən modellər. 
Bu halda, resursların vəziyyə- 
tindən asılı olaraq sosial siya- 
sətin məqsədi yoxsulluğa qarşı 
mübarizə, kənd təsərrüfatı 1s- 


















təmin etmək 












SOSİAL SİYASƏT 


| Keçmiş SSRİ Əmanət Bankının Azərbaycan Respublikası Bankının Azərbaycan Respublikasının vətəndaşları 
olan əmanətçilərinə fərdi birdəfəlik ödəmələrin verilməsi haqqında Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
FƏRMANI 

Azərbaycan Respublikası dövlət müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra keçmiş Sovet İttifaqından miras qalmış 
problemlərdən biri ötən əsrin doxsanıncı illərinin əvvəllərində keçmiş SSRİ məkanında yaşanan iqtisadi və siyasi böhran, 
milli zəmində törədilmiş iğtişaşlar, İttifaq tərkibində olan respublikaların ayrılması nəticəsində uzun illər ərzində 
formalaşmış təsərrüfat əlaqələrinin pozulması və bir ictimai-iqtisadi inkişaf modelindən digərinə keçilməsi ilə əlaqədar 
baş vermiş yüksək inflyasiya səbəbindən Azərbaycan Respublikası vətəndaşlarının keçmiş SSRİ Əmanət Bankının 
Azərbaycan Respublikası Bankında olan əmanətlərinin kəskin şəkildə ucuzlaşması olmuşdur. Keçmiş SSRİ Əmanət 
Bankının Azərbaycan Respublikası Bankında saxlanılmış bank əmanətləri ötən dövrlərdə Azərbaycan dövləti tərəfindən 
bir neçə dəfə indeksləşdirilmiş və onlara görə kompensasiyalar verilmiş (1993-1997-ci illərdə), əmanətçilərin bir qismi 
qeyd olunan kompensasiyanı almış, böyük bir hissəsi əmanətləri və onlara görə verilən kompensasiyaları almaq hüquq- 
larından istifadə etməmiş və keçən müddət ərzində həmin əmanətlərin dəyəri xeyli azalmışdır. Qeyd etmək zəruridir ki, 
Azərbaycan Respublikası vətəndaşlarının keçmiş SSRİ Əmanət Bankının Azərbaycan Respublikası Bankında əmanətləri 
yerləşdirdikləri dövrdə qüvvədə olmuş SSRİ-nin “Banklar və bank fəaliyyəti haqqında” Qanununda və Azərbaycan 
Respublikasının “Banklar və bank fəaliyyəti haqqında” 1992-ci il 7 avqust tarixli Qanununda Əmanət Bankının 
öhdəliklərinə görə dövlətin məsuliyyəti nəzərdə tutulmamışdır. 

Son dövrlərdə ölkəmizin sosial-iqtisadi inkişafında qazanılmış uğurlar, əldə olunmuş makroiqtisadi sabitlik, Azərbaycan 
dövlətinin maliyyə imkanlarının artması əhalının inflyasiya nəticəsində ucuzlaşmış bank əmanətlərinə görə onlara dövlət 
tərəfindən əlavə yardım ödənilməsi üçün şərait yaratmışdır. Bu uğurların əldə edilməsində Azərbaycan Respublikası 
vətəndaşlarının töhfəsini nəzərə alaraq, Azərbaycan dövləti keçmiş SSRİ Əmanət Bankının Azərbaycan Respublikası 
Bankının Azərbaycan Respublikasının vətəndaşları olan əmanətçilərinə fərdi birdəfəlik ödəmələrin verilməsini təklif 
etmək niyyətini bəyan edir.Qeyd olunanları nəzərə alaraq Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasının 109-cu 
maddəsinin 32-ci bəndini rəhbər tutaraq qərara alıram: 
1. 1992-ci il 1 yanvar tarixinə keçmiş SSRİ Əmanət Bankının Azərbaycan Respublikası Bankının əmanətçiləri olan və 
həmin Bankın hüquqi varisi “Kapital Bank” Açıq Səhmdar Cəmiyyətində bu Fərman qüvvəyə mindiyi tarixə şəxsi əmanət 
hesablarının qalıqlarını saxlamış Azərbaycan Respublikası vətəndaşlarına və ya onların vərəsələrinə, həmin hesabdakı 
qalıqlar nəzərə alınmaqla, bu Fərmanın 2-ci hissəsi ilə təsdiq edilmiş Qaydalara uyğun olaraq fərdi birdəfəlik ödəmələr 
verilsin.2. “Keçmiş SSRİ Əmanət Bankının Azərbaycan Respublikası Bankının Azərbaycan Respublikasının vətəndaşları 
olan əmanətçilərinə fərdi birdəfəlik ödəmələrin verilməsi Qaydaları” təsdiq edilsin (əlavə olunur). 

3. Müəyyən edilsin ki: 

3.1. əmanətçilərə fərdi birdəfəlik ödəmələrin (bundan sonra — birdəfəlik ödəmələr) verilməsi 2012-ci ilin iyun ayından 
başlayır və 2013-cü 1 31 dekabr tarixinədək başa çatdırılır, 

3.2. keçmiş SSRİ Əmanət Bankının Azərbaycan Respublikası Bankının hüquqi varisi olan “Kapital Bank” Açıq Səhmdar 
Cəmiyyəti birdəfəlik ödəmələrin verilməsi üzrə müvəkkil bank hesab edilir. 

4. Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabinetinə tapşırılsın ki, 15 gün müddətində: 

4.1. birdəfəlik ödəmələrin verilməsi zamanı yaranmış mübahisəli məsələlərə baxılması və bu işlərə ümumi nəzarətin 
həyata keçirilməsi məqsədilə Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyinin nəzdində aidiyyəti dövlət orqanlarının 
nümayəndələrinin iştirakı ilə həmin ödəmələrin verilməsi başa çatanadək fəaliyyətdə olacaq Xüsusi Komissiyanın (bun- 
dan sonra — Xüsusi Komissiya) yaradılmasını təmin etsin, 

4.2. Xüsusi Komissiyanın fəaliyyət qaydasını təsdiq etsin, 

4.3. birdəfəlik ödəmələrin verilməsi və bu ödəmələrin verilməsi işinin təşkil edilməsi üçün dövlət büdcəsindən müvafiq 
vəsaitlərin ayrılması məsələlərini və bu Fərmandan irəli gələn digər məsələləri həll etsin. 

5. Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyinə tapşırılsın ki: 

5.1. birdəfəlik ödəmələrin dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilməsini “Kapital Bank” Açıq Səhmdar Cəmiyyətinin 
sifarişləri, habelə Xüsusi Komissiyanın rəyi əsasında həyata keçirsin, 

5.2. birdəfəlik ödəmələrin verilməsi zamanı əmanətçilərin müraciətləri ilə bağlı operativ tədbirlər görülməsi məqsədilə 
Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyində qaynar xətt yaradılmasını təmin etsin, 

5.3. birdəfəlik ödəmələrin verilməsi vəziyyətinə dair məlumatların mütəmadi olaraq kütləvi informasiya vasitələrində 
yerləşdirilməsini təmin etsin. 


İlham Əliyev 
Bakı şəhəri, 14 mart 2012-ci 11 Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 
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SOSİAL STRATİFİKASİYA NƏZƏRİYYƏSİ 


SOSİAL SİYASƏT- 


praktik olaraq ictimai həyatda dövlət tərəfindən 


həyata keçirilən məqsəd və vəzifələrin məcmusu və 
bunun üçün sərf olunan vəsaitlər 





Əhalinin və dövlətin rifahının 
yaxşılaşdırılması 


tehsalının inkişaf etdirilməsi və 
başqa məsələlərdir. 
Azərbaycan Respublikasında 
dövlət siyasətinin prioritet is- 
tiqaməti kimi həyata keçirilən 
sosial siyasət ölkənin davamlı 
inkişafı və əhalinin həyat sə- 
viyyəsini xarakterizə edən gös- 
təricilərin yüksəlməsi ilə müşa- 
yiət olunur. 

SOSİAL STRATİFİKASİYA 
NƏZƏRİYYƏSİ - sosial nə- 
zəriyyəyə görə, cəmiyyət pe- 
şəkar, təhsil, mənəvi-etik, dini, 
mülkiyyət və başqa əlamətlər- 
dən asılı olaraq, ayrı-ayrı sosial 
qruplara (stratlara) bölünür. XX 
əsrin əvvəllərində meydana gəl- 
mişdir. Sosial diferensiasiyanı 
stratifikasiyanın köməyilə izah 
edən iki əsas istiqamət mövcud- 
dur. Birinci istiqamətin nüma- 
yəndələri (Y.Şumpeter, L.Yu- 
benk, A.İnkels) subyektiv sə- 
bəbdən: insanların fizioloyi və 
psixoloji fərqlərindən irəli gə- 
lirlər. Sosial qrupun başlıca 
əlaməti kimi şüurun mahiyyəti, 
müəyyən tərzdə yaşamaq cəh- 
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ә sosial sığorta 
ә tibbi sığorta 


ә pensiya fondları 
ә tədris müəssisələri 
ә digər sosial institutlar 


Sxem 2 


didir. Xarakterlər, qabiliyyətlər 
və s. bir-birinə oxşar olmadı- 
ğından, insanlar bir-birinə bən- 
zəməyən həyat tərzi seçir. Be- 
ləliklə, sosial diferensiasiya ya- 
ranır. İkinci istiqamət (Q.Pirson, 
U.Uorner) ön plana obyektiv 
səbəbləri çıxarır. Stratların sər- 
hədləri bu və ya digər individlər 
tərəfindən yerinə yetirilən icti- 
mai funksiyaların həmcinsliyi 
ilə müəyyən edilir. 

SOSİAL ŞƏRTLƏR - əhalinin 
həyat səviyyəsini və onun key- 
fiyyətini, real gəlirlərini, maddi 
dəyərlər və xidmətlər istehla- 
kının səviyyəsini, maddi də- 
yərlər və xidmətlərlə təminat 
səviyyəsini xarakterizə edən 
kəmiyyətlər toplusu. Sosial şərt- 
lər, həmçinin, əmək şəraiti, işçi- 
lərin təsnifat və peşəkarlıq sə- 
viyyəsi, əhalinin təhsili mədəni 
səviyyəsi ilə də xarakterizə olu- 
nur. Sosial şərtlərin dövlət tən- 
zimlənməsinin əsas istiqamət- 
lərinə əhalının gəlirlərinin tən- 
zimlənməsi, təhsil, səhiyyə, yox- 
sulluqla mübarizə proqramla- 


Sosial institutların fəaliyyətlərinin 
təkmilləşdirilməsi: 





rının işlənib hazırlanması və s. 
aiddir. 

SOSİAL TƏMİNAT - sosial 
müdafiə sisteminin bir bölməsi 
kimi, əmək qabiliyyəti olmayan 
əhalının tələbatının ödənilməsi, 
həyat şəraitinin yaxşılaşdırılma- 
sına yönəldilmiş tədbirlər sis- 
temi. Sosial təminat cəmiyyətin 
öz üzvləri qarşısında onların bir 
sıra zəruri tələbatlarının ödənil- 
məsinə görə öhdəlikləridir. So- 
sial təminat vətəndaşlara yaşa- 
yış vasitələri mənbəyini itirdiyi 
və ya zəruri yaşayış minimumu 
olmadığı hallarda sosial əhə- 
miyyətli əlavə xərclər çəkil- 
məsi, eləcə də tibbi yardım və 
digər sosial xidmətləri göstər- 
məklə, güzəştlər müəyyən et- 
məklə onların tələbatını ödəmək 
üçün sosial təyinatlı vəsaitlərin 
bölüşdürülməsi üzrə ictimai mü- 
nasibətlərin məcmusunu əhatə 
edir. Sosial təminat sisteminin 
obyektləri ahıl yaşına çatmış in- 
sanlar: əmək qabiliyyətli yaşın- 
da xəstələnmiş şəxslər, o cüm- 
lədən əlillər, çoxuşaqlı ailələrin 


uşaqları, əlil uşaqlar, yetimlər, 
qəyyumluğa ehtiyacı olan tən- 
halar, minimum gəlir əldə et- 
mək imkanı olmayan yoxsullar, 
təbii fəlakətdən zərər çəkmiş 
vətəndaşlar, qaçqınlar və köç- 
künlər və s. ola bilər. Sosial tə- 
minat özü də üç hissəyə bölü- 
nür: sosial sığorta, sosial tə- 
minatın özü və sosial yardım. 
Sosial sığorta əmək münasibət- 
lərində tətbiq olunur. Sosial tə- 
minat qanunvericiliklə müəyyən 
edilmiş əhalı qruplarına tətbiq 
olunur. Sosial yardım isə əhalı 
gəlirlərinin nəzərə alınması nə- 
ticəsində ünvanlı xarakter daşı- 
yır. Sosial təminat pul ödənişləri 
(pensiya, müavinət, maddı yar- 
dım), natural ödənişlər (ərzaq, 
sənaye məhsulları, pulsuz ye- 
məklər, dərmanlar, protezlər ve- 
rilməsi), pulsuz xidmətlər (evdə 
xidmət, internat evi, gediş haq- 
qına, telefon haqqına, yaşayış 
yerinə, sanatoriya-kurort müali- 
cəsinə güzəştlər) və s. formasına 
malikdir. 

SOSİAL TƏNZİMLƏMƏ - 
dövlət, qeyri-hökumət, özəl 
strukturlar tərəfindən sosial sfe- 
rada resursların bölüşdürülməsi, 
sosial strategiya və sosial si- 
yasətin hazırlanması və həyata 
keçirilməsi. İnkişaf etmiş və 
inkişaf etməkdə olan ölkələrdə 
tənzimləmənin ayrılmaz hissəsi 
hesab olunur. Buraya sosial 
normalaşdırma, sosial planlaş- 
dırma və proqnozlaşdırma, so- 
sial idarəetmə və stimullaşdırma 
aiddir. 

SOSİAL TƏRƏFDAŞLIQ – 
əmək münasibətlərinin tənzim- 
lənməsində muzdlu işçilər, işə- 
götürənlər (sahibkarlar) və 
dövlətin birgə iştirakı. İşçilərin, 
sahibkarların, dövlət nümayən- 


dələrinin iştirakı ilə əmək mü- 
nasibətləri sahəsində razılaş- 
dırılmış qərarların qəbulu üçün 
əməkdaşlıq. Bu prosesdə üç tə- 
rəfin iştirakı nəzərdə tutuldu- 
ğundan sosial tərəfdaşlığı “tri- 
partizm” də adlandırırlar. Sosial 
əmək münasibətlərinin tənzim- 
lənməsində kollektiv müqavilə 
üsulunu nəzərdə tutan sosial tə- 
rəfdaşlıq muzdlu işçilər və sa- 
hibkarlar arasında əmək haqqı 
və digər pul ödəmələrinin ölçü- 
sü, əmək haqqı və gəlirlərin 
indeksləşdirilməsi, iş günü və iş 
həftəsinin müddəti, əmək şəraiti 
və əməyin mühafizəsi və s. mə- 
sələlər üzrə razılaşmaya əsas- 
lanır. Dövlət isə burada arbitr 
rolunda çıxış etməklə müqavi- 
lələrin hüquqi statusunu müəy- 
yənləşdirir. 

Hazırda bir sıra ölkələrdə sosial 
tərəfdaşlıq şaquli müqavilələr 
sistemi vasitəsilə bütövlükdə 
cəmiyyət və ölkənin ayrı-ayrı 
regionlarında da qəbul olunur. 
İlk dəfə 1891-ci ildə Roma ka- 
tolik kilsəsinin papası X Lev 
“Rerum Novarum” adlı müra- 
ciətində işəgötürənlər və muzd- 
lu işçilər arasında kompromisin 
əldə olunması ideyasını irəli 
sürmüşdür. Daha sonra L.Bren- 
tano, A.S.Piqu və digərləri də 
həmin ideyanı dəstəkləmiş, həm- 
karlar ittifaqlarının təşkili və iş- 
tirakı ilə işəgötürənlərlə muzdlu 
işçilərin nümayəndələrinin daxil 
olduğu xüsusi komissiyaların 
yaradılmasını zəruri hesab et- 
mişlər. Lakin geniş tətbiqi İkinci 
Dünya müharibəsindən sonra 
başlamış və XX əsrin 60-70-ci 
illərindən daha çox inkişaf et- 
mişdir. 

Sosial tərəfdaşlıq sistemi Azər- 
baycanda iqtisadi islahatların ilk 


SOSİAL TURİZM 


mərhələsindən tətbiq olunmağa 
başlanmışdır. 

SOSİAL TRANSFERTLƏR- 
milli və ya yerli büdcələrdən, 
büdcədənkənar sosial dövlət 
fondlarından, eləcə də ictimai 
təşkilatların vəsaitlərinin əha- 
İlyə verilməsindən (pul və ya 
natural formada) ibarət olan 
ödənişlər. Sosial transfertlər: 
qocalığa, əlilliyə, ailə başçısının 
itirilməsinə, uzun illər ərzindəki 
xidmətə görə pensiyaların bütün 
növlərini, sosial pensiyaları, ali 
və orta ixtisas məktəblərinin 
tələbələrinə, texniki peşə mək- 
təblərinin şagirdlərinə ödənilən 
təqaüdlərin bütün növlərini, 
əhali tərəfindən alınan müavi- 
nətlərin bütün növlərini — sosial 
sığorta, uşaqlara aylıq müavi- 
nətlər, işsizliyə görə müavinət- 
lər və s., kompensasiya ödə- 
nişləri və güzəştlər, eləcə də sa- 
natoriyalara, istirahət evlərinə, 
putyovkaların (yol vərəqələri- 
nin) dəyərinin, yaxud onların 
dəyərinin bir hissəsinin ödənil- 
məsi formasında ictimai nəqliy- 
yat xərclərinin kompensasiyası 
və s. formada pul şəklində 
xeyriyyə yardımını əhatə edir. 
Natural formada sosial trans- 
fertlər əhaliyə pulsuz və ya gü- 
zəştli qiymətlərlə təqdim edilən 
fərdi əmtəə və xidmətlərdən, 
məsələn, təhsil, mədəniyyət, sə- 
hiyyə, idman, sosial təminat, 
mənzil-kommunal təsərrüfatı və 
s. sahələrdə xidmətlərdən iba- 
rətdir. 

SOSİAL TURİZM - tam və ya 
qismən dövlət büdcəsi, Naxçı- 
van Muxtar Respublikasının 
büdcəsi və ya bələdiyyə büd- 
cəsi, yaxud onların büdcədən- 
kənar vəsaitləri hesabına sosial 
ehtiyaclar üçün təyin olunmuş 
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SOSİAL YARDIM 





ayırmalar vasitəsi ilə maliyyə- 
ləşdirilən turizm növü. 
SOSİAL YARDIM - dövlətin, 
cəmiyyətin yaşla, səhhətinin və- 
ziyyəti, sosial vəziyyəti, dola- 
nışıq vasitələri ilə kifayət qədər 
təmin olunmaması üzündən kö- 
məyə, dəstəyə ehtiyacı olan və- 
təndaşlara qayğısı. Yaşayış mi- 
nimumunun və zəmanətli sosial 
xidmətlərin cəmiyyətin bütün 
üzvləri üçün əlçatan olması 
məqsədilə həyata keçirilən təd- 
birlər sistemi. Sosial yardım, 
pensiyalar, müavinətlər, xəstə 
və ahıl adamlara xidmət, maddı 
yardım göstərilməsi, uşaqlara 
qayğı şəklində mövcuddur. 
Sosial yardım — vəziyyətlərinin 
pisləşməsi, şəxsi gəlirlərinin 
lazımı səviyyədə olmaması, ailə 
vəziyyəti, yaşı, səhhəti və digər 
səbəblərlə əlaqədar maddi kö- 
məyə ehtiyacı olan vətəndaşlara 
dəstək verilməsidir. Sosial yar- 
dım pul şəklində və müxtəlif na- 
tural formalarda güzəştlər və 
ödənişlər, eləcə də mallar və 
xidmətlər şəklində həyata keçi- 
rilir. Sosial yardım mahiyyət 
etibarılə konkret, daha dəqiq de- 
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sək, ünvanlı və ya kateqorial xa- 
rakter daşıyır. Sosial yardımın 
sığorta sistemindən və ya əhali- 
yə baza sosial təminatları ve- 
rilməsindən prinsipial fərqi bun- 
dan ibarətdir. 

SOSİAL YENİLİKLƏR - so- 
sial strukturda və qarşılıqlı 
münasibətlərdə dövlət tərəfin- 
dən (bütövlükdə cəmiyyət sə- 
viyyəsində), yaxud təşkilat tə- 
rəfindən həyata keçirilən, şəx- 
siyyətin sosial statusunun artı- 
rılması, şəxsi mənafelərlə icti- 
mai mənafelərin optimal nisbəti 
üçün zəruri olan məqsədyönlü 
dəyişikliklər. 

SOSİAL YÖNÜMLÜ BA- 
ZAR TƏSƏRRÜFATI —AFR- 
in məşhur dövlət və siyasi 
xadimi Lüdviq Erhard (1897- 
1977) neoliberalizm nəzəriyyə- 
sinə əsaslanaraq özünün sosial 
yönümlü bazar təsərrüfatı nəzə- 
riyyəsini yaratmış və onu prak- 
tikada həyata keçirmişdir. Bu 
nəzəriyyənin əsas müddəaları 
aşağıdakılardır: sərbəst qiymət- 
lərin, sərbəst rəqabətin zəru- 
riliyi, tələb və təklifin tarazlığı, 
iqtisadiyyatın tarazlığı. Dövlət 


bazar təsərrüfatında bu şərtlərə 
zəmanət verməli və onun in- 
kişafının sosial yönümünü tə- 
min etmək üçün şərait yarat- 
malıdır. Bu nəzəriyyə 1956-cı 
ildə dərc edilmiş “Hamı üçün 
rifah” kitabında şərh edilmişdir. 
Azərbaycanın sosial yönümlü 
bazar təsərrüfatı sisteminə daxil 
olmasının spesifikası aşağıdakı 
amillərlə müəyyən edilir: 

— məhsuldar qüvvələrin inkişaf 
səviyyəsinin nisbətən aşağı ol- 
ması, 

— müasir inteqrasiya proseslə- 
rinə xas olan dünya təsərrüfat 
əlaqələrinin eninə və dərininə 
zəifləmiş vəziyyəti, 

— inzibati-amirlik təsərrüfatçılıq 
sisteminin hələ də davam edən 
— elementlərinin zorakılığı; 

— kiçik və orta sahibkarlıq sahə- 
lərinin çox cüzi olması müqabi- 
lində istehsalın qeyri-adı, yük- 
sək səviyyədə təmərküzləşməsi, 
— əsas bazarların və iqtisadiyya- 
tın strukturunda dərin inhisarçılıq; 
— insandan təcrid olunmaq (is- 
tehsaldan uzaqlaşmaq), 

— iqtisadiyyatın tarazlaşmış ol- 
maması, 

— ümumdövlət və regional mə- 
nafelərin əlaqələndirilməsi zə- 
rurəti; 

— bazarların regionallaşması ilə 
əlaqədar ziddiyyətli proseslərin 
və ayrı-ayrı regionların iqtisa- 
diyyatları arasında təsərrüfat 
asılılığının əlaqələnməsi, 

— vahid iqtisadi məkan yaratma- 
ğın zəruriliyi. 

2009-cu il 18 mart tarixində 
keçirilmiş ümumxalq səsvermə- 
sində (referendum) Azərbaycan 
Konstitusiyasının 15-ci maddə- 
sinin П bəndinə edilmiş dəyi- 
şikliyə əsasən, Azərbaycan döv- 
ləti bazar münasibətləri əsasın- 


da sosial yönümlü iqtisadiyyatın 
inkişafına şərait yaradır. 

SOSİAL ZƏMANƏT - ölkə 
vətəndaşlarının əsas sosial ne- 
mət və xidmətlərlə təmin olun- 
ması hüququnun dövlət tərə- 
findən reallaşdırılması, cəmiy- 
yət üzvlərinin sosial-iqtisadi, 
sosial-siyasi konstitusiya hü- 
quqlarının və azadlıqlarının tə- 
mini üçün maddi və hüquqi 
şərtlər, üsullar və vasitələrin 
məcmusu. Əsas sosial zəma- 
nətlərə əmək, əmək haqqının və 
pensiyaların minimum ölçüsü, 
istirahət, yaşayış yeri ilə təmin 
olunma, pulsuz təhsil və tibbi 
xidmət əldə etmək hüququ və s. 
aiddir. Sosial zəmanət aşağıda- 
kıları özündə birləşdirir: sosial 
hüquqlar və onların məhdudlaş- 
dırılması imkanlarının aradan 
qaldırılması, qanunvericiliyə 
əməl olunması üzərində dövlət 
və ictimai nəzarət, rəhbərliyin 
fəaliyyətinin ictimai təşkilat- 
larla, yaxud fəhlə və qulluq- 
çularla razılaşdırılması, sosial 
hüquqların pozulmasına görə 
məsuliyyət, qanunsuz qərarların 
məhkəmə yolu ilə ləğv edilməsi 


SOSİAL-DEMOKRATİK BAZAR İQTİSADİYYATI 


hüququ, mübahisələrin reqla- 
mentləşdirilmiş qanuni qaydada 
həlli, vətəndaşların əsas sosial 
hüquqlarının həyata keçirilməsi 
qaydalarının qanunvericiliklə 
reqlamentləşdirilməsi. 

Sosial zəmanətin təmin olun- 
ması şərtlərinə ölkənin iqtisadi- 
siyasi rejimi, eləcə də vətəndaş- 
ların sosial hüquq və azadlıq- 
larının həyata keçdiyi (sosial- 
iqtisadi, həmçinin siyasi) və- 
ziyyət aiddir. 

Dövlət orqanlarının və vətən- 
daşların öz hüquq və azadlıq- 
larını reallaşdırdığı, bu hüquq 
və azadlıqların mühafizəsinin, 
eləcə də bərpasının təmin ol- 
duğu hüquq mexanizmi sosial 
zəmanətin vasitələridir. Əsas so- 
sial zəmanət minimum istehlak 
büdcəsinin işlənib hazırlanma- 
sıdır. Məhz bu büdcə əsasında 
minimum gəlir səviyyəsi mən- 
zilə, təhsilə, səhiyyəyə olan 
tələbatın mümkün minimum 
səviyyədə ödənilməsi təminatı 
ilə müəyyənləşdirilir. Həmin 
minimum ölkənin iqtisadi in- 
kişaf səviyyəsindən asılı olur. 
Bu məqsədlə dövlət yalnız fi- 


zioloyi deyil, həm də mənəvi 
tələbatların ödənilməsinə hesab- 
lanmış müəyyən sosial vasitə- 
lərin toplusunu əldə etməyə 
təminat verən sosial-iqtisadi 
normativləri işləyib hazırlayır. 
Müəyyən kateqoriyalı vətəndaş- 
ların həyat şəraitinin əlverişsiz 
xüsusiyyətlərini kompensasiya 
edən sosial güzəştlər sistemi də 
sosial zəmanətə aiddir. 
Sosializm cəmiyyətində əmək 
qabiliyyəti olmayan üzvlərinin 
sosial müdafiəsinin əsas təmi- 
natçısı, dövlət sosial siyasətinin 
başlıca realizasiya forması icti- 
mai istehlak fondları olmuşdur. 
Sosial siyasətin əsası kimi sosial 
zəmanətlərin təsbit olunması 
möhkəm qanunvericilik bazası- 
nın formalaşdırılmasını tələb 
edir. 
SOSİAL-DEMOKRATİK 
BAZAR İQTİSADİYYATI – 
sosial bazar iqtisadiyyatı mo- 
deli ilə eyniyyət təşkil edən və 
dövlət mülkiyyətinin nisbətən 
çox olduğu xarakterik iqtisadi 
sistem. Ən çox İsveçrədə tətbiq 
olunduğundan İsveç modeli ad- 
lanır (bax: sxem 1). 


Sosisal-demokratiyanın əsas prinsipləri 


(Sosinternin Stokholm Deklarasiyası, 1989) 















Azadlıq 
Hər bir insanın siyası 

cəhətdən azad olmaq 

və öz şəxsi məqsədləri və 
fərdi imkanları baxımın- 
dan hərəkət etmək hüququ 
var 










Bərabərlik 
Bütün insanların eyni səviy- 
yədə dəyərləndirilməsini tə- 
ləb edir, sosial tərəqqinin və 
fərdin sərbəst inkişafı üçün 
əsas şərt kimi çıxış edir 


Sxem 1 


Həmrəylik 

Qlobal xarakter daşıyır. Bu, 
ədalətsizlik qurbanlarına in- 
san cəmiyyətinin maddi və 
mənəvi dəstəyinin və rəhm 
hissinin ifadəsidir 
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SOSİAL-İQTİSADİ FORMASİYA 


SOSİAL-İQTİSADİ FOR- 
MASİYA – nəzəriyyəsi XIX 
əsrin ortalarında gənc hegelçilər 
və digər idealistlərə zidd olaraq 
K.Marks və F.Engels tərəfindən 
işlənmişdir. Formasion paradiq- 
manın əsasında ictimai-iqtisadi 
formasiya kateqoriyası dayanır. 
O, özündə müvafıq struktur çər- 
çivəsində maddı nemətlərin is- 
tehsal üsulunu, məhsuldar qüv- 
vələri, istehsal vasitələri olan 
bazisi və müvafiq siyasi oriyen- 
tasiyanı üstqurumu birləşdirir. 
Mahiyyətcə bu yanaşma ibtidai 
icma, quldarlıq, feodalizm, kapi- 
talizm və ikifazalı kommunizmi 
ehtiva edən beş ictimai-iqtisadi 
formasiyada təcəssüm olunur. 

SOSİAL-İQTİSADİ MEYAR- 
LAR — iqtisadi sistemin əsas 
məzmunlu cəhətlərinin seçilmə- 
sinə əsaslanan meyarlar. Buraya 
aşağıdakılar aiddir: istehsalın və 
istehlakın birləşdirilməsi üsulu 
(iqtisadi fəaliyyətin koordina- 
siyası üsulu): bilavasitə isteh- 
salçıları istehsal vasitələri ilə 
birləşdirməyə imkan verən üsul 
(mülkiyyət tipi); sosial-mədəni 
amilin rolu, sənaye və iqtisadi 
başlanğıcın inkişaf səviyyəsi. 

SOSİAL-İQTİSADİ MÜNA- 
SİBƏTLƏR - mülkiyyətin for- 
maları və mülkiyyət münasi- 
bətləri ilə əlaqədar istehsal mü- 
nasibətləri sistemi. Bu münasi- 
bətlərin mərkəzi elementi 1s- 
tehsal şəraitinin və onun nəti- 
cələrinin mənimsənilməsi mü- 
nasibətləridir. Bu halda, istehsal 
münasibətləri məhsuldar qüv- 
vələrin ictimai formasıdır. İsteh- 
sal münasibətləri istehsal qüv- 
vələrinin dəyişməsini göstər- 
məklə tarixi baxımdan inkişaf 
etməkdə olan (nəzəri sistemdə 
genetik subordinasiyalı) müna- 
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sibətlər kimi reallaşır. 
SOSİAL-İQTİSADİ NƏZƏ- 
RİYYƏ - bu nəzəriyyənin bila- 
vasitə predmeti milli iqtisadiy- 
yatı iqtisadi və sosial məzmu- 
nun vəhdət təşkil etdiyi sosial- 
iqtisadi sistem kimi araşdırmaq, 
eləcə də iqtisadı quruluşu və 
iqtisadiyyatın konkret model- 
lərini təhlil etməkdir. 
SOSİAL-İQTİSADİ STATİS- 
TİKA – ictimai (humanitar) 
elmlərin mühüm bir sahəsi ol- 
maqla, kütləvi sosial-iqtisadi 
hal, hadisə və proseslərin kə- 
miyyətini, onların keyfiyyət əla- 
mətləri ilə qarşılıqlı əlaqədə 
öyrənmək vəzifəsini yerinə ye- 
tirir. Cəmiyyətdə baş verən bü- 
tün hal, hadisə və proseslər 
sosial-iqtisadi statistikanın ob- 
yektinə daxil edilir. Sosial-iqti- 
sadi statistikanın göstəricilər 
sistemi və metodologiyası bazar 
iqtisadiyyatı şəraitinə uyğun gə- 
lən milli hesabların tərtib edil- 
mə nəzəriyyə və təcrübəsinə 
əsasən hazırlanır və həyata keçi- 
rilir. Hal, hadisə və proseslərin 
kəmiyyət, keyfiyyət əlamətləri 
üzrə natural və dəyər ifadəsində 
öyrənmək nəticəsində cəmiy- 
yətin, ölkənin sosial həyat tərzi, 
iqtisadiyyat sahələrinin inkişaf 
meyilləri və qanunauyğunluq- 
larını müəyyən etmək mümkün 
olur. 

Sosial-iqtisadi statistikanın tər- 
kibi aşağıdakı bölmələrdən iba- 
rətdir: 

— əhalinin sayı, işçi qüvvəsi və 
məşğulluq statistikası: əhali sta- 
tıstikası (demoqrafiya), əmək 
bazarının statistikası, 

— ətraf mühit və təbii ehtiyatlar 
statistikası: ətraf mühit və təbii 
ehtiyatlar statistikası, milli sər- 
vət statistikası, 


— iqtisadi fəaliyyətin statistikası: 
müəssisələr və sahələr statis- 
tikası, qiymət statistikası, dəyər, 
aralıq istehlak xərcləri və yeni 
yaradılmış (əlavə) dəyər statis- 
tikası, 

— maliyyə əməliyyatlarının sta- 
tistikası: dövlət maliyyəsinin 
statistikası, vergilər sisteminin 
statistikası, qiymətli kağızlar və 
fond biryalarının statistikası, 
bank və qeyri-bank maliyyə 
təşkilatlarının statistikası, pul 
dövriyyəsinin statistikası, kredit 
statistikası, sığorta bazarının 
statistikası, müəssisələr maliy- 
yəsinin statistikası, 

— xarıcı iqtisadı əlaqələr statis- 
tikası: xarici iqtisadi əlaqələr 
statistikası, əhalinin beynəlxalq 
miqrasiyasının statistikası, tədi- 
yə balansı statistikası, 

— milli hesablar sistemi və əsas 
makroiqtisadi göstəricilərin sta- 
tistikası: milli hesablar statisti- 
kası, ümumı daxili məhsul və 
milli gəlir statistikası, sahələr- 
arası balansların statistikası, 

— sosial statistika: elm, təhsil və 
innovasiya (novatorluq, texniki 
tərəqqi) statistikası, əhali gəlir- 
ləri, istehlakı və sosial müda- 
fiəsinin statistikası, yaşayış şə- 
raiti və kommunal xidmətlərin 
statistikası, səhiyyə xidmət- 
lərinin statistikası, bədən tərbi- 
yəsi və idman statistikası, sər- 
nişindaşıma və əhaliyə rabitə 
xidmətlərinin statistikası, hü- 
quqpozmaların statistikası, sair 
xidmət sahələrin statistikası, 

— hüquqpozmalar, səhiyyə və 
turizm xidmətləri statistikası so- 
sial statistikanın, kənd təsərrü- 
fatı statistikası isə iqtisadi fəa- 
İlyyət statistikası bölmələrinin 
ayrı-ayrı məsələlərini öyrənir, 
özünəməxsus əlamətlərə, vəzifə 


lərə və göstəricilər sisteminə 
malikdir. Vahid statistik metod- 
lardan: müşahidə, qruplaşdırma, 
ümumiləşdirmə və təhlildən (di- 
namik sıraların qurulması, nisbi 
və orta kəmiyyətlərin, indeks- 
lərin, variasiya göstəricilərinin 
hesablanması, qarşılıqlı əlaqə- 
lərin öyrənilməsi və s. üsulları 
özündə əks etdirir) istifadə edi- 
lir. 

Bank statistikası — maliyyə sta- 
tistikasının sahələrindən biri 
olaraq, kredit təşkilatlarının 
nağd pul dövriyyəsi, uzun və 
qısamüddətli kreditləşmə, nağd- 
sız hesablaşmalar, kapital qoyu- 
luşlarının maliyyələşdirilməsi, 
valyuta əməliyyatları sahəsində 
fəaliyyətini və bank fəaliyyə- 
tinin digər istiqamətlərini öyrə- 
nir. Pul dövriyyəsi, pul-kredit 
sisteminin idarə edilməsi, o 
cümlədən kassa, kredit plan- 
laşdırılması və nəzarəti üçün 
kredit münasibətlərinin vəziy- 
yəti və inkişafı haqqında müx- 
təlif məlumatların, analitik ma- 
terlalların işlənib hazırlanmasını 
təmin edir. Bank statistikasında 
bankların pul-kredit əməliyyat- 
larını (verilmiş və qaytarılmış 
kreditlərin məbləği, ssudalar 
üzrə borcların qalıqları, qayta- 
rılmış borcların orta müddəti, 
nağdsız və nağd pul dövriyyəsi 
və s.) əks etdirən göstəricilər 
sistemindən istifadə olunur. 
Azərbaycanda bank statistika- 
sının təşkili və idarə olunması 
Mərkəzi Bank tərəfindən apa- 
rılır. Mərkəzi Bankın müvafiq 
departamenti bank statistikası 
üzrə göstəriciləri toplayır, bu 
sahədə statistik bülleten və di- 
gər dövri nəşrləri həyata keçirir. 
Həmçinin müxtəlif aidiyyətli 
dövlət və ictimai institutlara, ha- 


belə elm və təhsil müəsisələrinə 
yayımlanmasını təmin edir. Yer- 
li və beynəlxalq ictimaiyyət Mər- 
kəzi Bankın daim yenilənən in- 
ternet səhifəsində (vvvvvv.cbar.az) 
bank statistikası ilə operativ su- 
rətdə tanış olmaq imkanına ma- 
likdir. 

Kənd təsərrüfatı statistikası — 
1) kənd təsərrüfatı istehsalının 
statistik göstəricilər sistemini 
öyrənir, onların dərketmə metod 
və üsullarını işləyib hazırlayır, 
2) kənd təsərrüfatı istehsalının 
şəraiti, hərəkəti, nəticələri və 
səmərəliliyi haqqında statistik 
məlumatların toplanmasını, iş- 
lənməsini, təhlilini və yayıl- 
masını təmin edən praktik 
fəaliyyət sahəsi, 3) kənd təsər- 
rüfatının vəziyyəti haqqında 
məlumatların məcmusu. Kənd 
təsərrüfatı statistikasında əsas 
müşahidə vahidləri müxtəlif 
növ və formalardakı kənd təsə- 
rrüfatı müəssisələri, ailə kəndli 
və ev təsərrüfatları hesab edi- 
lirlər. İstehsalın şəraiti və nəti- 
cələrinin tətbiqində eyni za- 
manda torpaq sahələri, mal-qara 
və quşlar, işçilər və s. müşahidə 
vahidi ola bilər. Onlar haqqında 
məlumatların toplanması statis- 
tika müşahidələrinin köməyi ilə 
həyata keçirilir. Məlumatların 
mənbəyi ya ilkin hesabat sənəd- 
ləri, ya da vətəndaşların bilava- 
sitə sorğusudur. 

Statistik məlumatlar bütünlükdə 
kənd təsərrüfatı statistikasını 
bitkiçilik və heyvandarlıq sahə- 
ləri, mülkiyyət formaları, təsər- 
rüfat kateqoriyaları, eləcə də 
inzibatı-ərazilər üzrə birləşdirir. 
Hüquq statistikası — hüquqi po- 
zuntuların və onların üzərində 
sosial nəzarət tədbirlərinin öy- 
rənilməsi sahəsində tətbiq olu- 


SOSİALİZM 


nan, hüquq elminin ümumi prin- 
siplərinə və mahiyyətinə əsas- 
lanan statistikanın ümumi nə- 
zəriyyəsinin əsasları və üsulları 
sistemi. Hüquq statistikasının 
əsas məqsədi ölkənin polis, pro- 
kurorluq və məhkəmə orqanları 
tərəfindən qanun pozuntularının 
və qarşı həyata keçirilən təd- 
birlərin hesaba alınmasıdır. Hü- 
quq statistikası cinayət hüqu- 
qunu, ictimai və dövlət quru- 
luşunun inzibati-mülki hüquq- 
larını, vətəndaşların, təşkilat- 
ların hüquq və maraqlarının 
mühafizəsini həyata keçirən 
dövlət orqanlarının məlumatları 
əsasında formalaşır. 

Hüquqi pozuntuların xüsusiy- 
yətləri nəzərə alınmaqla, hüquq 
statistikası aşağıdakı istiqamət- 
lərə bölünür: 

a) cinayət-hüquq statistikası, 

b) mülki-hüquq statistikası, 

c) inzibatı-hüquq statistikası. 
SOSİALİZM (lat. socialis — ic- 
timai) — əsasını sosial ədalət və 
bərabərlik təşkil edən təlim, 
məqsədi sosialist cəmiyyətinin 
yaradılması ilə bağlıdır. Nəzə- 
riyyənin bir neçə qolu var: 1) or- 
todoksal marksizm, keçən əsrin 
20-ci illərində kommunizm qu- 
rulması məqsədilə yaranmış Le- 
nin təlimi. Bu təlim sosializmin 
ibtidai formasıdır, 2) sosial-de- 
mokratik təlim, genetik kimi 
marksizmlə əlaqəli olmuş, am- 
ma sosial təbəqələrin harmo- 
niyası nəticəsində keçən əsrdə 
sosialist cəmiyyətinin təkamül 
yolu ilə formalaşmışdır, 3) milli 
və dini baxışlarla əlaqədar ol- 
muş, milli azadlıq hərəkatlarının 
təsiri ilə formalaşmış müxtəlif 
sosialist təsəvvürlər. 

Bundan əlavə, planlı sosializmi 
və bazar yönümlü sosializmi də 
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SOSİALLAŞMA 


Demokratik sosializmin əsas şərtləri 


İqtisadi demokratiya 
ә plüralizm iqtisadiyyatı, istehsalın tənzim- 


Siyasi demokratiya 
ə azad seçkilərin olması 


ә vətəndaşlara müxtəlif siyası alternativlər 
arasında azad seçim etmək hüququnun 


verilməsi 


ə demokratik yol ilə hakimiyyətə gəlmək 


ımkanı 


ə azlıqların və fərdlərin hüquqlarının qorun- 


masına zəmanət 


ә qanunun aliliyinə əsaslanmış müstəqil 
məhkəmə sisteminin mövcudluğu 


Sosial demokratiya 


ləyicisi kimi bazarın planlaşdırılması və 
saxlanmasını nəzərdə tutan özünü 1darə- 


etmənin ilkin mərhələlərinə əsaslanır 


tənzimləyir 


Sosial demokratiya uğrunda mübarizə — bu 


insanın sosial azadlığının səviyyəsini, onun 
əmək şəraiti və mahiyyətini, ətraf mühitin 


vəziyyətini, dini azadlığını və təhsil siste- 
minin əl çatanlığını səciyyələndirən daha 
yüksək həyat səviyyəsi uğrunda mübarizədir 


fərqləndirirlər. Dünyada geniş 
yayılmış sosializm modellərin- 
dən biri də İsveç sosializm mo- 
delidir. İsveçdə azad bazar mü- 
nasibətləri bərqərar olmuşdur. 
Amma dövlət işsizliyin aradan 
qaldırılması, sosial təminat, in- 
İrastrukturun yaradılması məsə- 
lələrini səmərəli vergi sistemi 
vasitəsilə həyata keçirir. 

SOSİALLAŞMA — qarışıq 
xarakterli mülkiyyət formaları- 
nın yaranmasının ayrıca isti- 
qaməti. Sosiallaşma müxtəlif 
mülkiyyət formalarının oxşar 
əlamət və xassələrinin artma- 
sını, eləcə də mülkiyyət sub- 
yektlərinin ictimai əlaqəsinin 
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Sxem 1 


güclənməsini əhatə edir. Bu, 
istehsalın idarə edilməsində və 
gəlirin bölüşdürülməsində işçi- 
lərin iştirakı; işçiləri mənzil və 
tibbi xidmətlə təmin etmək 
məqsədilə dövlət və özəl müəs- 
sisələrin bu işdə iştirakı vasitə- 
silə baş verir. Bütün bunlar 
müxtəlif mülkiyyət formalarının 
sosial sahəsini dəyişir. Sosial- 
laşma funksiyası təhsil, uşaqla- 
rın tərbiyəsi, səhiyyə, mədəniy- 
yət və digər sahələrdə dövlətin 
köməyi ilə insanın ictimai siste- 
mə qoşulması deməkdir. Bu, ba- 
zar iqtisadiyyatında əhaliyə gös- 
tərilən sosial xidmətlərin müx- 
təlifliyində əksini tapır. Bu cür 


ə dövlət bazarı əhalinin maraqlarına uyğun 


ә firmaların idarə edilməsində və özünü- 
idarəetmədə zəhmətkeşlərin “iştirakının” 
inkişaf etdirilməsi 


x) 


Beynəlxalq demokratiya 
Sülh və dövlətlərin əməkdaşlığı 


xidmətlər sırasına aşağıdakılar 
aiddir: işədüzəltmə tədbirləri, 
sosial yardım, uşaqlar üçün müa- 
vinətlər, işsizliyə görə sığorta, 
pensiya sığortası, bədbəxt hadı- 
sələrdən sığortalanma, təhsil 
almağa kömək, qadınların və 
yetkinlik yaşına çatmayanların 
əməyinin mühafizəsi, mənzil 
icarəsi üçün dotasiyalar, sosial 
mənzil tikintisi. 

SOSİOLOGİYA - bütövlükdə 
cəmiyyətin formalaşması, fəa- 
liyyəti və inkişafı, sosial müna- 
sibətlər barədə qanunauyğun- 
luqlar haqqında elm. Elmin və 
terminin banisi Ögüst Komtdur. 
Sostologiyanın əsas informasiya 


1-ci mərhələ.Elmdən qabaq 


2-ci mərhələ. Elmi-sostolofi 


fikrin törəməsi və ilkin 
inkişaf mərhələsi 


(XIX əsrin 30-40-с1 illəri — 


XIX əsrin sonu) 


3-cü mərhələ. 


SOVXOZ 


Sosiologiyanın inkişaf mərhələləri 





1-ci mərhələnin dövrləri 


Texnolofi və ya fiktiv, qədim və orta 


əsrləri əhatə edir — 1300-cü ilə kimi 


(fetişizm, politeizm, monoteizm) 


Metafiziki — 1300-cü ildən 1800-cü ilə- 
dək — köhnə fikirlərin — ictimai qaydanın 
dağılmasına xarakterik olan keçid dövrü 


Sosiologiyanın predmetinin 


formalaşması (XIX əsrin 
sonu — XX əsrin 20-cı illəri) 


4-cü mərhələ. 


Sosiologiyanın yaranması 


Pozitiv — mərhələ, dünyaya yeni 


və inkişafı (XX əsrin əvvəli 


— XX əsrin 70-ci illəri) 


3-ci mərhələ. Müasir (XX 


əsrin 70-ci illəri — 








indiyədək) 


obyektləri aşağıdakılardır: de- 
moqrafik (doğum, ölüm və əha- 
linin miqrasiya səviyyəsi), psi- 
xolofi (Insanların davranış mo- 
tivləri), sinfi (siniflər, qruplar, 
təbəqələr və təşkilatlar haqqın- 
da məlumat), münasibətlər (so- 
sial qruplar, təbəqələr arasındakı 
münasibətlər) (bax: sxem 1). 

SOVXOZ - yalnız keçmiş 
SSRİ-də mövcud olmuş dövlət 
kənd təsərrüfatı müəssisəsi. İlk 
sovxozlar iki vəzifəni həll et- 
mək üçün Oktyabr inqilabından 
dərhal sonra — 1917-ci ildə ya- 


Sxem 1 


ranmışdı: 1) yüksək keyfiyyətli 
və ucuz məhsulun böyük miq- 
darda istehsalı, 2) elan edilmiş 
sosialist prinsipləri, hər şeydən 
əvvəl, istehsalın ictimailəşməsi 
əsasında xırda kəndli təsərrüfa- 
tının yenidən qurulmasına yar- 
dım göstərilməsi. İlk illər sov- 
xozlar mülkədar malikanələri 
torpaqlarında yaradılmış və 
kənd təsərrüfatında iri istehsalın 
üstünlüklərini göstərməyə yö- 
nəlmişdi. 

1922-ci ildə ümumi torpaq sa- 
həsi 3324 min ha olmaqla 4316 


pozitivizm ideologiyasını bağışlamış 


sovxoz var idi. Kollektivləşmə 
dövründə sovxozların sayı daha 
2,5 min artdı və 1937-ci ildə is- 
tehsal olunmuş məhsulda onun 
xüsusi çəkisi 13%-ə çatdı. İkinci 
Dünya müharibəsindən sonra 
xam torpaqların mənimsənilmə- 
si prosesində böyük miqdarda 
sovxozlar yarandı. 80-ci illərin 
sonlarında sayı, ümumi əkin 
sahəsi 115 mln. ha olmaqla, 20 
mini keçdi (ümumi əkin sahələ- 
rinin 51%-ni, ümumi kənd tə- 
sərrüfatı məhsulları istehsalının 
36% -ni təşkil edirdi). 
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Azərbaycanda ilk sovxozlar so- 
vet hakimiyyətinin ilk illərində 
iri mülkədar malikanələri əsa- 
sında yaranmışdı. Respublikada 
olan 17 sovxozun sərəncamında 
23 min desyatin torpaq var idi. 
Lakin az gəlirli olduğuna görə 
bir sıra sovxozlar ləğv edildi və 
1922-c1 ildə onların sayı 11-ə 
qədər azaldı. Kollektivləşdirmə 
dövründə Azərbaycanda sovxoz 
quruculuğu ləng inkişaf edirdi. 
1929-cu ildə respublikada 13 
sovxoz olduğu halda, 1981-cı il- 
də onların sayı 750-yə çatdırıldı. 
“Sovxoz istehsalı” təcrübəsi 
göstərdi ki, sovxozlar sovxoz 
təsərrüfatının səmərəli aparıl- 
ması nümunəsinə çevrilmədi. 
Bunun əsas səbəblərindən biri o 
idi ki, şəxsi təşəbbüs ləngidilirdi 
və şəxsi maraq məhdudlaşdırı- 
lırdı. İstehsalın, bölgünün, ida- 
rəetmənin mərkəzləşməsi həd- 
dən artıq yüksək idi. Bunun nə- 
ticəsində məhz sovxoz siste- 
mində məsrəfli təsərrüfat me- 
xanizminin fəaliyyəti özünü aş- 
kar büruzə verirdi, istehsalın 
qeyri-səmərəli fəaliyyətindən 
əldə olunan külli miqdarda itki- 
lər dövlət tərəfindən ödənilirdi. 
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Əməyin fondla silahlanmasının 
daha yüksək olmasına baxma- 
yaraq, məhsulun əsas növləri 
üzrə sovxozlar kolxozlara nisbə- 
tən daha yüksək maya dəyərinə 
və aşağı rentabelliyə malik idi. 

İqtisadi alətlərdən istifadə et- 
məklə, xüsusi mənfəət və alınan 
kreditlər hesabına sovxozların 
tam təsərrüfat hesabına keçiril- 
məsi üçün 60-cı illərin sonla- 
rında ilk cəhdlər edildi. Lakin 
bütün bunların mərkəzləşdi"ril- 
miş sistemin labüdlüyü, konkret 
istehsal şəraitindən asılı olma- 
yaraq məhsulun reallaşması üz- 
rə məcburi tapşırıqların hər bir 
sovxoza çatdırılması çərçivə- 
sində həyata keçirilməsi zəruri 
idi. Mərkəzləşmiş qaydada ka- 
pital qoyuluşlarının həcmi, əmək 
haqqı fondu, əsas fondların işə 
salınması və s. müəyyən edilir- 
di. Baxmayaraq ki, təsərrüfat 
müstəqilliyi və müəssisələrin 
özləri tərəfindən istehsalın həc- 
minin və strukturunun müəy- 
yənləşdirilməsi birbaşa əlaqələ- 
rin inkişafı və s. bəyan edilirdi. 
Azərbaycanda sovxozların tə- 
sərrüfat fəaliyyətinin real demok- 
ratikləşməsi ümummilli lider 


Heydər Əliyevin təşəbbüsü və 
rəhbərliyi ilə aparılan aqrar isla- 
hatlar prosesində başlandı. Belə 
ki, müstəqil Azərbaycan Res- 
publikasında sovxozların isla- 
hatı 1995-ci ildə “Kolxoz və 
sovxozların islahatı haqqında” 
Qanun qəbul edildikdən sonra 
həyata keçirildi. Bu qanunveri- 
ciliyə görə sovxozların fəaliy- 
yəti dayandırıldı. 
SOYQIRIM, genosid (yun. 
genos nəsil, tayfa və lat. caedo 
öldürürəm) — hər hansı milli, et- 
nik, irqi və ya dini qrupun tam, 
yaxud qismən məhv edilməsinə 
yönəldilmiş, qabaqcadan düşü- 
nülmüş zorakı fəaliyyət. Belə 
hərəkətlərə bu qrupun üzvləri- 
nin öldürülməsi, sağlamlıqları- 
na ağır xəsarət yetirilməsi, qrup 
daxilində nəsil artırılmasına qar- 
şı yönəldilmiş tədbirlər, ailələr- 
dən uşaqların məcburi alınması, 
onların fiziki cəhətdən bütövlük- 
də və ya qismən məhv edilməsi 
məqsədinə xidmət edən həyat 
şəraitinin yaradılması daxildir. 
Termin kimi o, 1943-cü ildə yə- 
hudi mənşəli Polşa hüquqşünası 
Rafael Lemkin tərəfindən elmə 
daxil edilmişdir. 1948-ci ildə 
BMT tərəfindən insanlığa qarşı 
ən ağır cinayət kimi qəbul edil- 
mişdir. 

Qədim zamanlardan başlamış 
müasir dövrümüzədək tarixə çox- 
lu soyqırım faktları məlumdur. 
Eyni zamanda, erməni millətçi- 
ləri tərəfindən Azərbaycan xal- 
qına münasibətdə törədilmiş çox- 
lu soyqırım faktları məlumdur. 
Azərbaycanın müasir tarixinin 
ən kədərli və faciəli səhifələrin- 
dən biri kimi 26 fevral gününü 
hər 11 xalqımız dərin hüznlə 
qeyd edir. Faciənin üstündən 20 
il keçsə də, onun vurduğu yara- 


lar bu gün də sızlayır və heç 
zaman unudulmayacaqdır. 
Xocalı Azərbaycan xalqı üçün 
qəddarlıq və cəzasızlıq rəmzinə 
çevrilmişdir. Dinc əhalinin vəh- 
şicəsinə kütləvi qırğını insanlığa 
qarşı ən ağır cinayətlərdən biri 
olmaqla, XX əsrin Xatın, Li- 
diçe, Babi Yar kimi dəhşətli 
faciələri ilə bir sırada dayanır. 
Xocalı soyqırımı Azərbaycan 
Respublikasının Dağlıq Qara- 
bağ bölgəsini zəbt etmək məq- 
sədi ilə Ermənistan Respublika- 
sının apardığı işğalçılıq müha- 
ribəsinin gedişində dinc azər- 





hazırlanmış plan əsasında xü- 
susi amansızlıqla qətlə yetiril- 
mişdir. Təkcə Qaradağlı kən- 
dində 80 nəfərdən çox dinc 
azərbaycanlı, o cümlədən uşaq- 
lar, qadınlar və qocalar işgəncə 
verilərək qəddarcasına öldürül- 
müş, onlarca adam girov götü- 
rülmüş, kənd isə yandırılaraq 
yer üzündən silinmişdir. 

Dağlıq Qarabağda Şuşadan son- 
ra azərbaycanlıların yaşadıqları 
ikinci böyük yaşayış məntəqəsi 
olan Xocalı Ermənistan hərbi 
birləşmələrinin növbəti hədəfi 
idi. Şəhərdə 7 min nəfərədək 














XX əsrin əvvəllərində ermənilərin azərbaycanlılara qarşı 
törətdikləri soyqırımı 


baycanlı əhaliyə qarşı törədil- 
miş soyqırımı cinayətlərinin ən 
dəhşətlisidir. Bundan əvvəl 
azərbaycanlılar yaşayan İmarət 
Qərvənd, Tuğ, Səlakətin, Axul- 
lu, Xocavənd, Cəmilli, Nəbilər, 
Meşəli, Həsənabad, КәгКтса- 
han, Qaybalı, Malıbəyli, Yuxarı 
və Aşağı Quşçular, Qaradağlı 
kəndlərinin işğalı zamanı həmin 
yaşayış məntəqələrinin əha- 
lisinin bir hissəsi qabaqcadan 


adam yaşayırdı. Ermənistan 
Respublikasındakı ata-baba tor- 
paqlarından zorla qovulub di- 
dərgin salınmış azərbaycanlıla- 
rın bir hissəsi və 1989-cu ildə 
Fərqanədən qovulmuş məhsəti 
türklərinin 54 ailəsi də burada 
məskunlaşmışdı. 

Xocalı şəhərinin yer üzündən 
silinməsi və əhalisinin kütləvi 
surətdə qətlə yetirilməsi planı 
qabaqcadan hazırlanmışdı. Da- 
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vakar erməni millətçiləri Ermə- 
nistanın kütləvi informasiya va- 
sitələrində, Yerevanda və 
Xankəndində keçirilən mitinq- 
lərdə azərbaycanlıların kütləvi 
məhvini təşkil etməyə çağırışlar 
edirdilər. Məqsəd Dağlıq Qara- 
bağ bölgəsinin işğalı üçün həya- 
ta keçirilən hərbi təcavüz za- 
manı doğma torpağının müda- 
fiəsinə qalxmış Azərbaycan xal- 
qını qorxutmaq və onun müba- 
rizə əzmini qırmaq idi. 

1991-ci ilin noyabr ayından 
şəhər blokadaya alınmışdı, Xo- 
calının xarici aləmlə əlaqəsi an- 
caq radiotelefon və mülki ver- 
tolyotlar vasitəsi ilə həyata ke- 
çirilirdi. 1992-ci il yanvarın 28- 
də “Azərbaycan Hava Yolları” 
Dövlət Şirkətinə məxsus Mİ-8 
markalı mülki vertolyot Dağlıq 
Qarabağ səmasında erməni hər- 
bi birləşmələri tərəfindən vurul- 
muş, vertolyotun sərnişinləri 
olan 47 azərbaycanlı həlak ol- 
muşdu. Bundan sonra şəhərlə 
hava əlaqəsi də kəsilmişdi. Yan- 
varın 2-dən şəhərə elektrik en- 
erjisi verilməsinin qarşısı alın- 
mışdı. Şəhəri yalnız atıcı silah- 
ları olan yerli özünümüdaflə 
dəstələri qoruyurdular. Əlbəttə, 
bu qüvvələr ən müasir hərbi 
texnika ilə təchiz edilmiş, əv- 
vəlcədən xüsusi hazırlıq keçmiş 
silahlı birləşmələrə müqavimət 
göstərməyə qadir deyildilər. 
Fevralın ikinci yarısından baş- 
layaraq Xocalı Ermənistan 51- 
lahlı birləşmələri tərəfindən tam 
mühasirəyə alınmışdı. Dinc sa- 
kinlərin ikibir-üçbir və ya tək- 
likdə mühasirədən çıxmaq üçün 
göstərdiyi bütün cəhdlərin qar- 
şısı alınırdı. 

1992-ci il fevralın 25-dən 26-na 
keçən gecə Xocalıya hücum 
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başlandı. Hücumda Ermənistan 
Respublikasının hərbi birləş- 
mələri, Dağlıq Qarabağdakı er- 
məni terrorçu dəstələri və keç- 
miş sovet ordusunun Dağlıq 
Qarabağda yerləşən 366-cı mo- 
toatıcı alayı iştirak edirdi. Heç 
bir hərbi zərurət olmadan şəhər 
bir neçə saatın içərisində yerlə 
yeksan edildi. Xocalı sakini 
olan 613 nəfər dinc azərbay- 
canlı, o cümlədən 63 uşaq, 106 
qadın işgəncə 1lə öldürüldü. 8 
ailə bütünlüklə məhv edildi. 487 
nəfər şikəst edildi. 1275 sakin — 
qocalar, uşaqlar, qadınlar girov 
götürülərək ağlasığmaz təhqir- 
lərə, zülmə və həqarətə məruz 
qaldılar. Girov götürülənlərdən 
150 nəfərin, o cümlədən 68 
qadının və 26 uşağın taleyi bu 
günədək məlum deyildir. 
Mühasirədən çıxıb xilas olmağa 
çalışan dinc sakrnləri yollarda, 
meşələrdə pusqu quran erməni 
hərbçiləri xüsusi amansızlıqla 
qətlə yetirmişlər. Azğınlaşmış 
cəlladlar insanların başlarının 
dərisini soymuş, müxtəlif əza- 
larını kəsmiş, körpə uşaqla- 
rın gözlərini çıxarmış, hamilə 
qadınların qarınlarını yarmış, 
adamları diri-diri torpağa bas- 
dırmış və ya yandırmış, cəsəd- 
lərin bir qismini minalamışlar. 
Xocalı şəhərinə hücum əməliy- 
yatına 366-cı alayın ikinci ta- 
qımının komandiri Seyran Ohan- 
yan, üçüncü taqımının koman- 
diri Yevgeni Nabokix, birinci ta- 
qımının qərargah rəisi Valeri 
С̧ис̧уап rəhbərlik etmişlər. Əmə- 
İlyyata alayın 90-dan çox tankı, 
piyada döyüş maşını və digər 
hərbi texnikası cəlb edilmişdir. 
Dinc əhaliyə qarşı soyqırımı 
cinayətlərində alayın hərbi qul- 
İuqçularından Slavik Arutyun- 
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yan, Andrey İşxanyan, Sergey 
Beqlaryan, Movses A kopyan, 
Qriqori Kisebekyan, Vaçik Mir- 
zoyan, Vaçaqan Ayriyan, Alek- 
sandr Ayrapetyan və başqaları, 
erməni silahlı birləşmələrinin 
üzvlərindən Karo Petrosyan, Vi- 
talı Balasanyan, Seyran Tu- 
masyan, Valerik Qriqoryan və 
digərləri fəal iştirak etmişlər. 
Dinc əhaliyə qəddarcasına di- 
van tutanlar arasında Xankəndi 
şəhər daxilı işlər şöbəsinin rəisi 
işləmiş Armo Abramyanın, Əs- 
gəran rayon daxili işlər şöbə- 





sinin rəisi işləmiş Mavrik Qu- 
kasyanın, onun müavini Şaqen 
Barseqyanın, Dağlıq Qarabağda 
erməni xalq cəbhəsinin sədri 
olmuş Vitali Balasanyanın, Xan- 
kəndi şəhər həbsxanasının rəisi 
işləmiş Seryik Koçaryanın və 
başqa şəxslərin də olduğu müəy- 
yən edilmişdir. Bu gün cinayət- 
karlardan 30 nəfərinin adları 
Azərbaycanın istintaq orqanla- 
rına məlumdur. 

Xocalı şəhərində hərbi əmə- 
İlyyatdan sonra 366-cı alayın 
cinayətdə iştirakının izlərini itir- 


mək üçün alay tələm-tələsik 
Dağlıq Qarabağdan çıxarılıb 
Gürcüstana aparılmış, bu zaman 
hərbi texnikanın böyük bir his- 
səsi, yəni 9 tank, 4 zirehli trans- 
portyor, 70 piyada döyüş ma- 
şını, 4 “Strela-10” raket qur- 
ğusu, 8 top, 57 minaatan və di- 
gər silah-sursat erməni birləş- 
mələrinə təhvil verilmiş və azər- 
baycanlı əhaliyə qarşı sonrakı 
cinayət əməllərində istifadə 
edilmişdir. 

Diqqəti cəlb edən məqamlardan 
biri də budur ki, vəhşilik əmə- 





lindən bir neçə gün sonra Xocalı 
qurbanlarının faciəsini video- 
lentə almaq üçün qırğın yerinə 
gedən kütləvi informasiya vasi- 
tələrinin nümayəndələrinə mane 
olmağa cəhd göstərilməmişdir. 
Bunun özü də sübut edir ki, 
erməni millətçilərinin əsas hə- 
dəflərindən biri törətdikləri ci- 
nayətlərin daha çox adama mə- 
lum olması yolu ilə dinc əhali 
arasında xof yaratmaq, eyni za- 
manda, Bakıda siyasi vəziyyəti 
qarışdırmaq, Azərbaycan tor- 
paqlarının işğalını asanlaşdır- 


maq olmuşdur. Bununla birlik- 
də, bəzi xarıcı dövlətlərdən bö- 
yük miqdarda hərbi yardım alan 
Ermənistan Respublikası Xocalı 
faciəsindən sonra tezliklə özünə 
gələ bilməyən Azərbaycanın 
Dağlıq Qarabağ bölgəsinin işğa- 
lını qısa müddətdə başa çatdır- 
mış və ətraf rayonların zəbt 
edilməsi planlarının icrasına 
başlamışdır. 

Xocalı şəhərində törədilmiş 
müdhiş cinayətlərin xarakteri və 
miqyası bu soyqırımı aktının 
BMT Baş Məclisinin 1948-ci il 
9 dekabr tarixli 260 (ПТ) saylı 
qətnaməsi ilə qəbul edilmiş 
“Soyqırımı cinayətinin qarşısı- 
nın alınması və cəzalandırılması 
haqqında” Konvensiyada ifadə 
olunmuş tərifə tam uyğun gəl- 
diyini sübut edir. Qabaqcadan 
planlaşdırılmış bu kütləvi və 
amansız qırğın aktı həmin əra- 
zidə yaşayan insanları məhz 
azərbaycanlı olduqlarına görə 
tamamilə məhv etmək niyyəti 
ilə törədilmişdir. Yanan şəhər- 
dən qaçıb xilas olmaq istəyən 
insanlara aman verilməmiş, 
uşaqlar və qadınlar, xüsusən ha- 





milə qadınlar vəhşicəsinə qətlə 
yetirilmişlər. 

Xocalı faciəsi erməni millət- 
çilərinin son yüz ildən artıq 
dövrdə türklərə və azərbaycan- 
lılara, digər qonşu xalqlara qarşı 
həyata keçirdikləri soyqırımı və 
etnik təmizləmə siyasətinin yeni 
mərhələsini təşkil etmişdir. Bü- 
tövlükdə XX əsrin əvvəllərin- 
dən etibarən “böyük Ermənis- 
tan” xülyasını həyata keçirmək 
üçün erməni millətçiləri azər- 
baycanlılar yaşayan on minlərcə 
kvadrat kilometrlik ərazini zor- 
la boşaltmış, həmin ərazidən 1,5 
milyondan çox azərbaycanlını 
qovmuşlar. Bu zaman dinc əha- 
liyə qarşı kütləvi terror aktları 
və qırğınlar törədilmişdir. 
1905-1907-ci illərdə, habelə 
1918-1920-ci illərdə İrəvanda, 
Dərələyəzdə və Zəngəzurda 
(müasir Ermənistan Respubli- 
kası ərazisində), Tiflisdə, Nax- 
çıvanda, Bakıda, Gəncədə, Şa- 
maxıda, Qubada, Lənkəranda, 
Qarabağda, Muğanda və Azər- 
baycanın digər yerlərində azər- 
baycanlı əhali soyqırımına mə- 
ruz qalmışdır. 1918-ci ilin mart 
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soyqırımı zamanı təkcə Azər- 
baycanın paytaxtı Bakı şəhə- 
rində 30 mindən çox dinc əhali 
qətlə yetirilmişdir. 
Ermənistanda və Azərbaycanda 
sovet hakimiyyəti qurulduqdan 
sonra bolşevik rejiminin əli ilə 
Azərbaycan torpaqlarının böyük 
bir hissəsi Ermənistana qatılmış, 
Ermənistan ərazisində qalan, ata- 
baba torpaqlarında yığcam hal- 
da yaşayan yüz minlərcə azər- 
baycanlıya muxtariyyət verilmə- 
diyi halda, Azərbaycan ərazisin- 
də bir ovuc erməni üçün qon- 
darma “Dağlıq Qarabağ Muxtar 
Vilayəti” yaradılmışdır. Beləlik- 
lə, erməni millətçilərinin Azər 
baycana qarşı gələcək ərazi id- 
diaları üçün zəmin yaradılmış, 
Cənubi Qafqazda baş verəcək 
yeni faciələrin əsası qoyulmuş- 
dur. 

Erməni millətçilərinin azərbay- 
canlılara qarşı soyqırımı cina- 
yətlərinin cəzasız qalması, bu 
cinayətlərə heç bir siyasi-hü- 
quqi qiymət verilməməsi sovet 
hakimiyyəti dövründə də bizim 
xalqımıza qarşı düşmənçilik si- 
yasəti yeridilməsinə gətirib çı- 
xarmışdır. SSRİ rəhbərliyinin 
köməyi ilə Ermənistan SSR 
hakim dairələri 1948-1953-cü 
illərdə yüz minlərlə azərbay- 
canlının deportasiya edilməsinə 
nail olmuşlar. 

Rəsmi Moskvanın dəstəyinə 
arxalanan erməni millətçiləri 
Azərbaycana qarşı əsassız ərazi 
iddialarını davam etdirsələr də, 
1970-cı illərdə və 1980-ci illərin 
əvvəllərində Azərbaycan rəh- 
bərliyinin qətiyyətli mövqeyi bu 
cür cəhdlərin qarşısını almağa 
imkan vermişdir. 1987-ci ildə 
Heydər Əliyev SSRİ rəhbərli- 
yində yüksək vəzifələrdən uzaq- 
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Xocalı Soyqırımının 20-ci ildönümü ilə əlaqədar Bakıda Ümumxalq Yürüşü (26.02.2012) 
(şəkil 1, 2) 


laşdırıldıqdan sonra erməni 
millətçiləri Azərbaycana qarşı 
düşmənçilik siyasətini açıq şə- 
kildə davam etdirmək üçün 
fürsət tapmışlar. 

1988-ci ildə keçmiş SSRİ mər- 
kəzi hökumətinin, şəxsən Mi- 
xail Qorbaçovun ermənipərəst 
siyasətindən istifadə edən er- 
məni millətçiləri Ermənistan 
ərazisində etnik təmizləmə 
aparmaq niyyəti ilə azərbaycan- 
lıların elliklə yaşadıqları rayon 
və kəndlərə silahlı basqınlar et- 
məyə, azərbaycanlıları ata-baba 
yurdlarından qovmağa başla- 
dılar. Düşmənçilik: siyasətinə 
əsas yaratmaq üçün SSRİ xü- 
susi xidmət orqanlarının birbaşa 
iştirakı və təşkilatçılığı ilə Azər- 
baycanın Sumqayıt şəhərində 
məlum fitnəkarlıq əməli törə- 
dildi. Əvvəlcədən hazırlanmış 
plana əsasən bu hadisələr bəha- 
nə gətirilərək, qısa müddət ər- 
zində Ermənistandan 250 minə 
yaxın azərbaycanlı kriminal ün- 
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sürlərlə əlbir olan hakimiyyət 
orqanlarının nümayəndələri və 
silahlı quldurlar tərəfindən qo- 
vulub qaçqın salındı. Bu zaman 
yüzlərcə azərbaycanlı vəhşicə- 
sinə qətlə yetirildi. Erməni mil- 
lətçiləri insanların müxtəlif bə- 
dən üzvlərini kəsməklə, göz- 
lərini çıxarmaqla, azyaşlı uşaq- 
ları dəmir boruların içinə doldu- 
rub hər iki ucunu qaynaq etmək- 
lə insana nifrət ideologiyasının 
baniləri olan ata-babalarının 
əməllərini özlərinə layıq şəkildə 
davam etdirmiş oldular. 

1988-ci 1l iyunun 15-də Ermə- 
nistan SSR Alı Soveti Dağlıq 
Qarabağ Muxtar Vilayətinin Er- 
mənistan SSR-in tərkibinə ve- 
rilməsi haqqında SSRİ Ali So- 
vetinə müraciət qəbul etdi. Be- 
ləliklə, Ermənistan Azərbayca- 
nın əzəli torpaqlarını ilhaq et- 
mək məqsədi ilə qonşu dövlətə 
qarşı açıq təcavüzə başladı. 
Azərbaycan ərazisinə silahlı 
dəstələr göndərilir, Dağlıq Qa- 


rabağın azərbaycanlı kəndlərinə 
mütəmadi basqınlar təşkil edilir, 
əhaliyə qarşı zor tətbiq olu- 
nurdu. Azərbaycanlıların evləri- 
ni yandırır, özlərini köçməyə 
məcbur edirdilər. Keçmiş DQMV- 
nin inzibatı mərkəzi olan Ste- 
panakert (indiki Xankəndi) şə- 
hərindən 15 minə qədər azər- 
baycanlının qovulması məhz 
belə bir şəraitdə həyata keçiril- 
mişdi. 

1988-cı il iyulun 12-də Dağlıq 
Qarabağ Muxtar Vilayəti Xalq 
Deputatları Sovetinin sessiyası 
vilayətin Azərbaycan SSR-in 
tərkibindən çıxması haqqında 
məsələni azərbaycanlı deputat- 
ların iştirakı olmadan müzakirə 
edərək, bu barədə qeyri-qanunı 
bir qərar qəbul etdi. Sovet İtti- 
faqı rəhbərliyinin üstüörtülü ra- 
zılığı ilə muxtar vilayətin əra- 
zisində erməni silahlı birləşmə- 
ləri yaradılmağa başlandı. Er- 
mənistandan DQMV-nin Mar- 
dakert (indiki Ağdərə) rayonun- 


dakı gizli təyyarə meydanına 
silah və sursat daşınır, azərbay- 
canlılardan isə adi ov tüfəngləri 
də alınırdı. 

Təəssüf ki, Azərbaycanın o 
dövrdəki rəhbərliyinin fərsizliyi 
və öz xalqının mənafelərinə 
biganəliyi ucbatından təcavüz 
və terror siyasəti geniş miqyas 
aldı. Ermənistan ərazisindən qo- 
vulmuş qaçqınların Dağlıq Qa- 
rabağda məskunlaşmasının hər 
vasitə ilə qarşısının alınması, 
Dağlıq Qarabağın ayrı-ayrı ya- 
şayış məntəqələrində yerləşə 
bilmiş qaçqınların oradan zorla 
çıxarılması, DQMV üzrə Xü- 
susi İdarəetmə Komitəsinin 
yaradılması muxtar qurumun 
Azərbaycan tabeliyindən çıxa- 
rılmasına əlverişli şərait ya- 
radılmasına yönəlmişdi. 
1989-cu il dekabrın 1-də Er- 
mənistan SSR Alı Soveti “Er- 
mənistan SSR və Dağlıq Qara- 
bağın birləşməsi haqqında” qə- 
rar qəbul etdi. Dağlıq Qarabağın 
Azərbaycandan qoparılması 
üçün bir sıra addımlar atıldı. 
Vilayətdəki müəssisə və idarələr 
Ermənistanın nazirlik və baş 
idarələrinə tabe edildi. Vəziyyət 
son dərəcə kəskin şəkil aldı. 
Azərbaycanın suverenliyinə və 
ərazi bütövlüyünə həyasızcasına 
qəsdlərin qarşısının alınmaması 
respublikada böyük etiraz dal- 
ğaları doğurdu. 

SSRİ və Azərbaycan SSR rəh- 
bərliyinin Azərbaycanın məna- 
felərinə zidd olan siyasətinə 
kəskin etirazını bildirən xalqın 
müqavimət əzmini qırmaq, milli 
heysiyyatını tapdalayaraq ona 
ağır mənəvi zərbə vurmaq məq- 
sədi ilə 1990-cı il yanvarın 19- 
dan 20-nə keçən gecə Bakı şə- 
hərinə və Azərbaycanın bir neçə 


rayonuna qoşun hissələri yeri- 
dildi, dinc əhaliyə divan tutuldu, 
yüzlərcə insan qətlə yetirildi, 
yaralandı, itkin düşdü. 

1991-cı il oktyabrın 18-də Azər- 
baycan Respublikasının dövlət 
müstəqilliyi elan edilsə də, müs- 
təqil dövlətin əsas atributların- 
dan olan ordunun qurulması 
istiqamətində planlı və ardıcıl iş 
aparılmadı. O vaxt respublikada 
mövcud olan siyasi vəziyyət, 
hərc-mərclik və hakimiyyət da- 
vası Ermənistanın Azərbaycana 
qarşı açıq təcavüzünün qarşısını 
almaq, ölkənin ərazi bütövlüyü- 
nü qorumaq, Dağlıq Qarabağda 
yaşayan azərbaycanlıların təh- 
lükəsizliyni təmin etmək üçün 
qətiyyətli tədbirlər görülməsinə 
imkan vermədi. 

Ermənistan ərazisinin azərbay- 
canlılardan təmizlənməsini başa 
çatdırdıqdan sonra Azərbay- 
canın əzəli torpağı olan Dağlıq 
Qarabağı Ermənistana ilhaq 
etmək üçün fəal döyüş əməliy- 
yatlarına başlandı. Qarşı duran 
tərəflərin qüvvələri heç də bə- 
rabər deyildi. Nizami ordusunu 
təşkil etməyə macal tapmamış 
əliyalın azərbaycanlı əhali əv- 
vəlcədən xüsusi hazırlıq keçmiş 
erməni silahlı birləşmələri, xa- 
rici ölkələrdən gətirilmiş muzdlu 
dəstələr və keçmiş sovet ordu- 
sunun tör-töküntüləri ilə üz-üzə 
dayanmışdı. Nəticədə Azərbay- 
can Respublikası ərazisinin 20 
faizi, yəni Dağlıq Qarabağ böl- 
gəsi və onun ətrafındakı daha 
yeddi rayon — Laçın, Kəlbəcər, 
Ağdam, Cəbrayıl, Füzuli, Qu- 
badlı, Zəngilan rayonları işğal 
olunmuş, 18 mindən çox azər- 
baycanlı qətlə yetirilmiş, 20 
mindən çox dinc sakin yaralan- 
mış, 50 mindən çox adam əlil 
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olmuşdur. 4 mindən çox adam 
əsir və itkin düşmüş, girov 
götürülmüşdür. 877 şəhər, kənd 
və qəsəbə qarət edilmiş, dağıdıl- 
mış və yandırılmışdır. Ermə- 
nistan ərazisindən və Azərbay- 
canın işğal edilmiş bölgəsindən 
qovulub didərgin salınmış azər- 
baycanlıların sayı 1 milyondan 
çoxdur. 

Məlum olduğu kimi, qonşu döv- 
lətlərə, o cümlədən Azərbaycan 
Respublikasına qarşı ərazi id- 
dialarına haqq qazandırmaq, 
bunun vasitəsi kimi seçdikləri 
qəsbkarlıq, soyqırımı və etnik 
təmizləmə siyasətini pərdələ- 
mək üçün davakar erməni mil- 
lətçiləri guya 1915-ci ildə ermə- 
nilərin soyqırımına məruz qal- 
dıqları barədə uydurmalara isti- 
nad edirlər. Beləliklə, təcavüz- 
kar və cinayətkar özünü təcavü- 
zün və cinayətin qurbanı kimi 
qələmə verərək beynəlxalq icti- 
maiyyəti çaşdırmağa cəhdlər 
göstərir. Təəssüf ki, ayrı-ayrı 
dövlətlərin parlamentləri Xocalı 
faciəsi kimi real soyqırımı gör- 
məməzliyə qoyaraq, yalançı er- 
məni təbliğatının təsiri altında, 
yaxud siyası konyunktura mü- 
lahizələri ilə “erməni soyqırımı” 
əfsanəsini müzakirə mövzusuna 
çevirir, hətta bu barədə əsassız 
və ədalətsiz aktlar qəbul edirlər. 
Davakar erməni millətçiliyinə 
qarşı dövlət səviyyəsində mü- 
təşəkkil müqavimət Azərbay- 
can xalqının ümummilli lideri 
Heydər Əliyev hakimiyyətə qa- 
yıtdıqdan sonra qurulmuşdur. 
“Azərbaycanlıların soyqırımı 
haqqında” Ulu öndərin 1998-ci 
il 26 mart tarixli Fərmanı tarixi 
həqiqətlərin üzə çıxmasına və 
öz yerini tutmasına təkan ver- 
mişdir. Bu mühüm sənəddə 
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tariximizdə ilk dəfə olaraq azər- 
baycanlılara qarşı törədilmiş 
kütləvi qırğınların — soyqırımı- 
larının rəsmən adı çəkilmiş, 
Cənubi Qafqaz miqyasında xal- 
qımıza qarşı aparılmış etnik 
düşmənçilik siyasətinin kökləri 
açılmışdır. “Böyük Ermənistan” 
xülyasını həyata keçirməyin 
əsas yolunu tarix boyu bu ərazi- 
lərin yerli sakinləri olmuş xalq- 
ların, o cümlədən azərbaycanlı- 
ların məhv edilməsində, köçü- 
rülməsində, onların tarix və 
mədəniyyət abidələrinin dağı- 
dılmasında, yer adlarının dəyiş- 
dirilməsində görmüş davakar 
erməni millətçilərinin mənfur 
fəaliyyətinə siyasi qiymət veril- 
mişdir. Fərmana əsasən 31 mart 
günü son yüz ildən artıq dövrdə 
davakar erməni millətçilərinin 
xalqımıza qarşı törətdikləri vəh- 
şiliklərin qurbanı olmuş günah- 
sız insanların xatirəsinə ehtiram 
əlaməti olaraq azərbaycanlıların 
soyqırımı günü elan edilmişdir. 
Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti cənab İlham Əliyev 
azərbaycanlıların soyqırımı ilə 
əlaqədar dəfələrlə xalqa müra- 
ciət etmiş, Xocalı faciəsini in- 
sanlığa qarşı ən qəddar və aman- 
sız kütləvi terror hadisələrindən 
biri kimi qiymətləndirmişdir. 
Dövlət başçısının sərəncamı ilə 
bu il Xocalı soyqırımının 20-ci 
ildönümü qeyd edilir. 

Azərbaycan Respublikasının 
Milli Məclisi bu məsələ ilə 
əlaqədar xüsusi bəyanatlar və 
müraciətlər qəbul etmiş, bey- 
nəlxalq təşkilatlardan, dünya 
ölkələrinin parlamentlərindən və 
hökumətlərindən XIX-XX əsr- 
lərdə erməni millətçiliyinin və 
onun havadarlarının azərbay- 
canlılara qarşı törətdikləri soy- 
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qırımı cinayətlərini tanımağı, 
gələcəkdə bu cür cinayətlərin 
cəzasız qalmasının qarşısını al- 
maqdan ötrü təsirli beynəlxalq 
hüquq mexanizmlərinin yara- 
dılması işini tezliklə başa çat- 
dırmağı, azərbaycanlılara qarşı 
yeni soyqırımı cinayətlərinə yol 
verilməməsi üçün Ermənistan— 
Azərbaycan, Dağlıq Qarabağ 
münaqişəsinin dinc yolla əda- 
lətli həllinə kömək göstərməyi 
xahiş etmişdir. Milli Məclisin 
müvafiq qərarına əsasən 26 
fevral Xocalı soyqırımı günü 
elan edilmiş və bu barədə bey- 
nəlxalq təşkilatlara məlumat 
verilmişdir. 

Xocalı soyqırımının dünya miq- 
yasında tanıdılması üçün görü- 
lən işlərin artıq ilkin nəticələri 
vardır. İslam Konfransı Təşkilatı 
Parlament Birliyinin, Meksika 
və Pakistan parlamentlərinin 
müvafiq qərarlarında Xocalıda 
törədilmiş kütləvi qətllərin soy- 
qırımı aktı olduğu təsdiq edil- 
mişdir. 

Xocalı şəhidlərinin xatirəsinin 
əbədiləşdirilməsi üçün dövlət 
tərəfindən bir sıra tədbirlər 
görülmüşdür. Bakı şəhərində, 
ölkəmizin digər şəhər və rayon- 
larında Xocalı qurbanlarına abi- 
dələr ucaldılmış, Xocalı faciəsi 
haqqında məlumatlar orta mək- 
təb proqramlarına daxil edil- 
mişdir. 

Azərbaycan Respublikasının 
gündən-günə inkişaf edib möh- 
kəmlənməsi və hərbi qüdrətini 
artırması Xocalı soyqırımı kimi 
faciələrin bir daha baş vermə- 
məsi üçün ən etibarlı təminatdır. 
Bu gün Azərbaycanın hərbi sa- 
həyə ayırdığı xərclər Ermənis- 
tanın bütün dövlət büdcəsinə 
bərabərdir. Ermənistan nə hərbi 


sahədə, nə də digər sahələrdə 
Azərbaycanla müqayisə edilə 
bilməz. Ölkəmizin ərazi bütöv- 
lüyünü təmin etmək, davakar 
erməni millətçiliyi təhlükəsinə 
birdəfəlik son qoymaq üçün 
dövlətimizin bütün imkanları 
vardır. Lakin biz bu problemin 
sülh yolu ilə nizama salınmasına 
çalışırıq. İnanırıq ki, sülh da- 
nışıqlarının potensialı hələ tü- 
kənməmişdir. 

Məlum olduğu kimi, Ermənistan 
— Azərbaycan, Dağlıq Qarabağ 
münaqişəsinin həll edilməsi 
məqsədi ilə beynəlxalq səylər 
1992-ci ilin mayında ATƏT-in 
Minsk qrupunun yaradılması və 
gələcək sülh konfransının man- 
datının müəyyən edilməsi 1lə 
başlanmışdır. 1993-cü ildə 
BMT-nin Təhlükəsizlik Şurası 
Ermənistan-Azərbaycan, Dağlıq 
Qarabağ münaqişəsinə dair 
qəbul etdiyi 822, 853, 874 və 
884 nömrəli qətnamələrində 
Azərbaycan Respublikasının su- 
verenliyini, ərazi bütövlüyünü 
və sərhədlərinin toxunulmaz- 
lığını birmənalı şəkildə təsdiq- 
ləmiş və Ermənistan silahlı qüv- 
vələrinin işğal etdikləri Azər- 
baycan ərazisindən dərhal və 
qeyd-şərtsiz çıxarılmasını tələb 
etmişdir. Bu qətnamələr müna- 
qişənin nizama salınmasının 
hüquqi bazasının ayrılmaz his- 
səsini təşkil etmişdir. 

1994-cü ildə ATƏT-in Minsk 
qrupunun həmsədrləri simasında 
münaqişənin nizama salınması 
mexanizmi təsbit edilmişdir. 
BMT Təhlükəsizlik Şurasının 
daimi üzvləri olan Amerika Bir- 
ləşmiş Ştatları, Fransa Respub- 
likası və Rusiya Federasiyası 
hazırda Minsk qrupunun həm- 
sədrləridir. 


2005-cı il yanvarın 25-də Av- 
ropa Şurası Parlament Assam- 
bleyasının qış sessiyasının 1c- 
lasında Ermənistan-Azərbay- 
can, Dağlıq Qarabağ münaqi- 
şəsinə dair məruzə dinlənilmiş 
və AŞPA-nın münaqişəyə dair 
mövqeyini əks etdirən qətnamə 
və problemin həlli istiqamətində 
təşkilatın həyata keçirə biləcəyi 
tədbirlərə dair Avropa Şurasının 
Nazirlər Komitəsinə ünvanlan- 
mış tövsiyə qəbul edilmişdir. Bu 
sənədlərdə Azərbaycan ərazı- 
lərinin Ermənistan silahlı qüv- 
vələri tərəfindən işğal edilməsi, 
Dağlıq Qarabağ bölgəsinin se- 
paratçı qüvvələrin nəzarəti al- 
tında olması və həmin ərazilərdə 
etnik təmizləmə aparılması fakt- 
ları öz əksini tapmışdır. Digər 
tərəfdən, Avropa Şurasının üzvü 
olan dövlət tərəfindən xarici əra- 
zilərin işğalının həmin dövlətin 
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təşkilat qarşısında götürdüyü 
öhdəlikləri ciddi sürətdə pozduğu 
bəyan edilmiş, güc vasitəsi ilə il- 
haq cəhdi rədd olunmuş, işğal 
edilmiş Azərbaycan ərazilərinin 
azad olunmasını tələb edən BMT 
Təhlükəsizlik Şurasının məlum 
qətnamələrinə istinad olunmuş, 
silahlı qüvvələrin işğal olunmuş 
bütün ərazilərdən çıxarılması 
zərurəti göstərilmiş, yurdlarından 
didərgin düşmüş şəxslərin öz 
torpaqlarına geri dönməsi hü- 
ququ təsdiq edilmişdir. 

2010-cu il mayın 20-də Avropa 
Parlamenti “Cənubi Qafqaz üzrə 
Avropa İttifaqı strategiyasına 
ehtiyac” adlı qətnamə qəbul 
etmişdir. Sənəddə Azərbaycanın 
işğal edilmiş bütün ərazilərindən 
Ermənistan silahlı qüvvələrinin 
çıxarılması tələb edilmişdir. Hə- 
min il aprelin 7-də qəbul etdiyi 
“Avropa Qonşuluq Siyasəti — 
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SOYQIRIM 


Şərq ölçüsünün icmalı” adlı qət- 
namədə isə Avropa Parlamenti 
qaçqın və köçkünlərin bütün hü- 
quqlarının, o cümlədən öz tor- 
paqlarına qayıtmaq hüququnun 
qeyd-şərtsiz şəkildə təmin edil- 
məsinin vacibliyini vurğulamış- 
dır. Həmçinin bu qətnamənin 
qəbulu zamanı deputatların tam 
əksəriyyəti tanınmamış ərazilər- 
dəki separatçı refimlərlə təmas- 
lar qurulmasını rədd etmişlər. 
Şübhə yoxdur ki, Ermənistanın 
və Azərbaycanın inkişaf səviy- 
yələri arasında fərqin getdikcə 
artdığı bir şəraitdə təcavüzkara 
göstərilən beynəlxalq təzyiqin 
güclənməsi Azərbaycanın ərazi 
bütövlüyünün bərpasına, qaçqın 
və köçkün soydaşlarımızın doğ- 
ma yurdlarına qayıtmasına, böl- 
gədə uzunmüddətli möhkəm 
sülhün bərqərar olmasına gətirib 
çıxaracaqdır. Bu gün hamı an- 
layır ki, Azərbaycan Respubli- 
kası öz ərazisinin bir hissəsində 
suverenliyinin qəsb edilməsinə, 
əzəli torpaqlarının quldurcasına 
zəbt edilməsinə və qoparılma- 
sına heç zaman razı ola bilməz 
və mövcud imkanların hamı- 
sından istifadə edərək ərazı bü- 
tövlüyünün bərpasına nail ola- 
caqdır. Əminəm ki, Ermənistan 
da gec-tez bunu anlayacaq, tarix 
boyu heç zaman ona məxsus 
olmamış Azərbaycan torpaqla- 
rını xoşluqla, ya da zor gücünə 
geri qaytaracaqdır. Buna da 
əminəm kı, Xocalı şəhidlərinin, 
digər şəhidlərimizin qanı yerdə 
qalamayacaq, Azərbaycan xal- 
qına qarşı törədilmiş soyqırımı 
cinayətlərinin ideoloqları, təşki- 
latçıları və icraçıları öz cəza- 
larına çatdırılacaqlar. 


Ziyafət Əsgərov 
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Xocalı soyqırımının iyirminci ildönümü haqqında 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
SƏRƏNCAMI 


Azərbaycan xalqının tarixinə 1992-ci il fevralın 25-dən 26-na keçən gecə Xocalı faciəsi kimi daxil 
olmuşdur. Ermənistan silahlı qüvvələri bütün beynəlxalq hüquq normalarına zidd olaraq, keçmiş 
sovet ordusunun Xankəndi şəhərində yerləşən 366-cı motoatıcı alayının şəxsi heyətinin iştirakı ilə 
yatan şəhərə hücum edərək azərbaycanlılara qarşı soyqırım aktını törətmişlər. 

Bu hərbi təcavüz zamanı Xocalı ağır hərbi texnikadan şiddətli atəşlər nəticəsində darmadağın edilmiş, 
dinc sakinlərə amansızcasına divan tutulmuşdur. Bir neçə saat ərzində 613 soydaşımız, o cümlədən 
106 qadın, 63 uşaq və 70 qoca xüsusi qəddarlıqla qətlə yetirilmiş, meyitlər üzərində təhqiredici 
hərəkətlərə yol verilmişdir. Həmin kütləvi qırğın həyata keçirilərkən 8 ailənin həyatına son qoyulmuş, 
25 uşaq hər iki valideynindən, 130 uşaq isə valideynlərinin birindən məhrum edilmiş, 487 dinc Xocalı 
sakini ağır yaralanmış və 1275 nəfər girov götürülmüşdür. Girov götürülənlərdən 150 nəfərin taleyi 
indiyədək məlum deyil. 

Qanlı Xocalı qırğınını törətməklə Dağlıq Qarabağın hüdudlarından kənara çıxan Ermənistan 
Azərbaycana qarşı genişmiqyaslı təcavüzə başladı. Ermənistan-Azərbaycan Dağlıq Qarabağ 
münaqişəsi zamanı 20 min vətəndaşımız öldürüldü, 50 min nəfərdən çox adam yaralandı və əlil oldu, 
ölkəmizin ərazisinin 20 faizi işğal edildi. Xalqımız misli görünməyən humanitar fəlakətlə üz-üzə 
qaldı. 

Birləşmiş Millətlər Təşkilatı Təhlükəsizlik Şurasının, Avropa Parlament Assambleyasının və bir sıra 
beynəlxalq qurumların Ermənistan-Azərbaycan Dağlıq Qarabağ münaqişəsinin nizamlanması və 
problemin ölkəmizin ərazi bütövlüyü çərçivəsində obyektiv həllini tapmasına dair qətnamə və 
qərarlarına baxmayaraq, bu günə qədər ATƏT-ın Minsk qrupu çərçivəsində aparılan danışıqlar heç 
bir nəticə verməmişdir. 

Azərbaycanlılara qarşı erməni şovinist dairələrinin XIX-XX əsrlərdə mərhələ-mərhələ həyata 
keçirdiyi etnik təmizləmə siyasətinin tərkib hissəsi olan Xocalı soyqırımı haqqında həqiqətlər dünya 
ictimaiyyətinə, xarici ölkələrin parlamentlərinə çatdırılmalı, Azərbaycan xalqının və ümumən 
insanlığın əleyhinə yönəldilmiş bu son dərəcə ağır hərbi cinayət beynəlxalq miqyasda öz hüquqi- 
siyasi qiymətini almalıdır. 

Xocalı soyqırımı zamanı qətlə yetirilmiş həmvətənlərimizin xatirəsini faciənin iyirminci ildönümü 
ərəfəsində dərin hüznlə bir daha yad edərək və Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu 
maddəsinin 32-ci bəndini rəhbər tutaraq qərara alıram: 

1. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Administrasiyası Xocalı soyqırımının iyirminci ildönümü 
ilə bağlı tədbirlər planı hazırlayıb onun həyata keçirilməsini təmin etsin. 


İlham Əliyev 


Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 
Bakı şəhəri, 17 yanvar 2012-ci il. 
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SÖVDƏLƏŞMƏ XƏRCLƏRİ — 
sövdələşməni razılaşdırarkən və 
həyata keçirərkən tərəflərin 
çəkdikləri xərclər. 
SÖVDƏLƏŞMƏ QİYMƏT- 
LƏRİ – adətən, sövdələşmələr 
bağlanarkən tətbiq edilir. Bəzən 
faktiki sövdələşmə qiymətləri 
təklif qiymətlərindən xeyli fərq- 
lənir. 

SÖZSÜZ AKSEPT (ing. zacit 
acceptance) — akseptin bu ha- 
lında tədiyə tələbi o şərtlə təmin 
edilir ki, alıcı aksept müddətində 
ödənişdən imtina etməsin. 
“SöcP 500” (“Standart and 
Poor”s 500 Index”) — S&P in- 
deksi Nyu-York fond biryasında 
qiymətli kağızların 8076-dən 
çoxunu əhatə edən Amerika 
səhm kurslarının ən mötəbər in- 
deksi. 500 müxtəlif səhmin 
qiymət təyinetmə dinamikasını 
əks etdirir. 

SPEKULYATİV ƏQD - za- 
man keçdikcə maliyyə aktiv- 
lərinin kurs dəyərində yarana 
biləcək fərq hesabına mənfəət 
əldə etmək istəyinə əsaslanır. 
Əgər spekulyant gələcəkdə ak- 
tivin qiymətinin artacağını 
gözləyirsə, o, həmin aktivi gə- 
ləcəkdə daha yüksək qiymətə 
satmaq məqsədilə indi alacaqdır. 
Spekulyantların (“öküzlərin”) 
bu cür hərəkətləri qiymətin art- 
ması oyunu adlanır. Əgər spe- 
kulyant aktivin qiymətinin aza- 
lacağını gözləyirsə, o, belə 
hərəkət edir: aktivi borc alır və 
dərhal satır, sonra isə aktivi daha 
aşağı qiymətə alır. “Ayılar” ad- 
lanan spekulyantlar üçün bu cür 
davranış səciyyəvidir və qiy- 
mətin azalması oyunu adlanır. 
SPENS MAYKL (1943) – 
Amerika iqtisadçısı. Priston və 
Oksford universitetlərində təhsil 





almış, Sten- 
ford və Har- 
vardda dərs 
demişdir. 
| Harvard Uni- 
versitetinin 
fəlsəfə dok- 
torudur. 
1981-ci ildə 
C.B.Klark medalı ilə təltif olun- 
muş, 2001-ci ildə qeyri-sim- 
metrik bazarların təhlilinə görə 
Nobel mükafatına layiq görül- 
müşdür. 

Spens Maykl sübut edir ki, 
əmək bazarında işə götürən 
seçimi təhsil amilinə görə edir. 
Çünki potensial işçinin digər 
qabiliyyətlərini müəyyən etmək 
hələ mümkün deyildi. Bu da 
yaxşı nəticələrə gətirib çıxarmır. 
Ola bilər ki, kimsə yaxşı təhsil 
almasın, ancaq diplomu olsun, 
kiminsə diplomu olmasın, an- 
caq qabiliyyəti olsun. Əmək 
haqqı isə yüksək təhsilə görə 
verildiyindən, bacarıqsız adamın 
bacarığından daha çox əmək 
haqqı alması baş verə bilər. Bu 
isə mənfi haldır. Ona görə də 
təhsilə ancaq ilk siqnallar kimi, 
informasiya kimi baxılmalıdır. 
SPESİFİK MƏSULİYYƏT 
SIĞORTASI – avtonəqliyyat 
vasitələri sahiblərinin məsuliy- 
yətinin (mülki məsuliyyət) sı- 
ğortalanması və muzdlu işçilər 
qarşısında sahıbkarların məsu- 
liyyəti. 

SPESİFİK SUBSİDİYA - ye- 
tərliliyi məhdudlaşdırılan, kon- 
kret istehsalçıya və ya ixracat- 
çıya mal ixracının stimullaş- 
dırılmasına və ya müəyyən mal 
idxalının əvəz edilməsinə görə 
yönəldilmiş subsidiya. 
SPESİFİKASİYA ÜZRƏ MÜ- 
TƏXƏSSİS – alınan məhsulun 


SPONSOR 


spesifikasiyasının müəyyən 
olunmasına görə təşkilatda mə- 
sul şəxs. 

SPİRAL ƏMƏK HAQQI – 
əmək haqqı ilə inflyasiya 
arasındakı fərqi ifadə edir. Bu 
halda, əmək haqqının artması 
xərc inflyasiyasını, inflyasiyanın 
artması isə əmək haqqının art- 
masını şərtləndirir. Bu halın izah 
edilməsi zamanı əsas diqqət 
kollektiv müqavilənin baglan- 
ması haqqında danışıqların üç 
aspektinə verilir: 

1) iqtisadiyyatın müəyyən böl- 
məsində nail olunan əmək haq- 
qı artımı meyli digər bölmələrə 
tələbdən və əmək məhsuldar- 
lığında sahədaxili fərqlərdən 
asılı olmayaraq şamil edilir, 

2) ixtisaslaşma və peşəkarlıqdan 
asılı olaraq əmək haqqı tarif- 
lərinin ənənəvi fərqinin saxlan- 
ma meyli; 

3) əmək haqqının əmək məh- 
suldarlığına nisbətən daha sü- 
rətlə artdığı zaman geriləyən işçi 
qrupunun düşdüyü vəziyyət. 
Əmək haqqının qeyri-bərabər 
artımı prosesi daha aşkar for- 
mada o vaxt baş verir ki, əmək 
haqqı barədə danışıqlar ayrıca 
olaraq müxtəlif sahələrdə apa- 
rılır. Amma o həm də müxtəlif 
işçi qrupları arasında, istehsal 
sahələri daxilində baş verir. 
SPONSOR (lat. spondeo — za- 
min olmaq, zəmanət vermək, 
ing. — sponsor) — şirkətin səhm 
buraxılışını təşkil edən in- 
vestisiya bankı və ya broker, 
müəyyən qiymətli kağızlara 
tələbi yüksəltməyə kömək edən 
nüfuzlu investor, yaratdığı qar- 
şılıqlı fondlarda səhmlərini 
təklif edən investisiya şirkəti, 
nəyə isə zamin olan, zəmanət 
verən şəxs, ictimai təşkilatın 
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SPONSORLUQ 


fəaliyyətini (məsələn, xeyriyyə, 
yaradıcı, ekoloji və s.), hər hansı 
tədbirin keçirilməsini, obyektin 
quraşdırılmasını maliyyələşdi- 
rən fiziki və ya hüquqi şəxs. 
SPONSORLUQ - əvəzsiz (tə- 
mənnasız) olaraq hər hansı bir 
tədbirin aparılmasının maliy- 
yələşməsi, hər hansı bir obyek- 
tin tikintisi və s. Bu cür maliy- 
yələşməni həyata keçirən şəxs 
sponsor adlanır. 

SPORADİK (kortəbii, nadir) 
DEMPİNQ - artıq mal ehtiyat- 
larının bilərəkdən aşağı qiymətə 
xarici bazara epizodik satışı. 
Malın daxili istehsal həcmi da- 
xili bazarın tutumundan artıq 
olduqda və şirkət ya öz istehsal 
imkanlarının bir hissəsindən, 
ümumiyyətlə, istifadə etməmək 
və mal istehsal etməmək, yaxud 
mal istehsal etmək və onu xarici 
bazarda daxili bazardakından 
daha aşağı qiymətə satmaq di- 
lemması ilə üzləşdikdə belə hal 
yaranır. 

Sporadik dempinq nadir hadisə 
xarakteri daşıyır. 

Sporadik dempinqin epizodik 
xarakter daşıması ölkə iqtisadiy- 
yatına ciddi ziyan vurmur. 
SPOT (ing. spof — nağd, dərhal 
ödənişə məruz qalan) — nağd 
əmtəənin (malın) daşınması və 
dərhal ödənilməsi, o cümlədən 
birya ticarəti zamanı sövdələşmə 
növü və bu sövdələşmənin hə- 
yata keçirildiyi qiyməti. İcarə- 
darın tələblərinə təxminən cavab 
verən tonnaja malik gəmidir. Bir 
neçə saniyəyə radio və tele- 
viziya verilişinə qoşulmaq üçün 
videoklip və radiodialoq olan 
reklam növüdür. Spot sövdələş- 
məsi sövdələşmənin bağlandığı 
anda təsbit edilən məzənnə (spot 
məzənnəsi) üzrə bu sövdələşmə- 
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nin bağlanmasından iki gündən 
gec olmayaraq rəqib (kontra- 
gent) banklar tərəfindən valyu- 
tanın göndərilməsi şərtlərində 
onun (valyutanın) alqı-satqısıdır. 
Bununla belə, sövdələşmədə 
iştirak edən valyutalardan hər 
bir valyuta üzrə iş günləri hesab- 
lanır, əgər sövdələşmə günün- 
dən sonrakı gün bir valyuta üçün 
iş günü deyilsə, valyutanın gön- 
dərilməsi müddəti bir gün artır. 
Lakin əgər digər valyuta üçün 
sonrakı gün iş günü deyilsə, 
onda valyutanın göndərilməsi 
müddəti daha bir gün artır. Spot 
məzənnəsi kotirovka (qiymət- 
qoyma) bülletenlərində dərc ol- 
unur. Spot sövdələşməsi üçün 
başlıca cəhət ondan ibarətdir ki, 
onun bağlanması anı praktik 
olaraq icrası anı ilə üst-üstə 
düşür. Valyutanın göndərilməsi 
müddəti “valyutalaşma müddə- 
ti” adlanır. Bağlanmış sövdələş- 
mə üzrə valyutanın ikigünlük 
köçürülmə müddəti əvvəllər 
onun daha qısa müddət ərzində 
həyata keçirilməsində obyektiv 
çətinliklərlə müşayiət olunurdu. 
Elektron rabitə vasitələrinin, 
əməliyyatların kompüter işlən- 
məsinin geniş yayılması proses- 
lərin daha sürətlə həyata keçiril- 
məsinə imkan verdi. Lakin spot 
sövdələşməsi ənənəvi olaraq 
baza valyuta əməliyyatıdır, spot 
məzənnəsi isə valyuta bazarının 
baza məzənnəsidir. Müxtəlif 
qiymətləndirməyə görə, spot 
sövdələşməsi banklararası bazar 
əməliyyatlarının ümumi həc- 
minin 55%-dən 9096-ə qədərini 
təşkil edir. Spot əməliyyatlarının 
köməyilə banklar arbitrai və 
möhtəkirlik əməliyyatlarını hə- 
yata keçirərək xarici valyutada 
öz müştərilərinin tələbatlarını, 


kapitalların, o cümlədən “qay- 
nar” pulların bir valyutadan di- 
gərinə axınını təmin edir. Spot 
sövdələşməsi gedişində örtül- 
mənin köçürülməməsi riskini 
yaradır. Müxtəlif valyuta bazar- 
larının iş vaxtı ərzindəki fərqi 
ona gətirib çıxarır ki, bəzən 
bank alınmış valyutanın məblə- 
ğinin bu bankın hesabına köçü- 
rülməsi haqqında informasiya- 
nın alınmasına qədər satılmış 
valyutanı köçürür. Bununla əla- 
qədar banklar bazarda öz müş- 
təriləri üçün limitlər, yəni val- 
yuta sövdələşmələrinin ümumi 
məbləğini müəyyən edir ki, 
bunlar üzrə valyutanın köçürül- 
məsi haqqında məlumat yox- 
dur. 

SPOT ƏQDİ (nağd mal üçün 
əqd, dərhal təhvil verilən mal 
üçün əqd, kassa əqdi) — bu əqd 
üzrə hesablaşma və əqdin yerinə 
yetirilməsi onun bağlandığı ta- 
rixdən etibarən ikinci iş günündə 
aparılmalıdır, bu əqd üzrə mallar 
nağd pul müqabilində satılır və 
dərhal göndərilir. 

SPRED (ing. spread) — qiymətli 
kağızların buraxılmasına görə 
emitent tərəfindən alınan qiy- 
mətlə, onlara görə investor tə- 
rəfindən ödənilən qiymət ara- 
sında ümumi fərq. İdarəetməyə 
və yerləşməyə görə komissiya- 
ların satın güzəştlərinin cəminə 
bərabərdir. Müxtəlif daşıma 
müddətli eyni əmtəənin və ya 
iki müxtəlif, lakin qarşılıqlı 
əmtəənin fyuçers müqavilələ- 
rinin eyni zamanda alqısı və ya 
satqısıdır. Ödənilən vergilərin 
azalması məqsədilə qarşılıqlı 
əlaqəli olmayan əmtəələrlə fyu- 
çers kontraktlarının alqı və sat- 
qısıdır — vergi spredi. Eyni tipli, 
lakın müxtəlif bazis qiymətləri 


üzrə və ya opsionun bitməsi 
anına qədər, yaxud müxtəlif 
bazis qiymətləri üzrə və müxtə- 
lif dövrdə opsionların eynı za- 
manda alqısı və satqısıdır. Qiy- 
mət tərəddüdlərinin (dəyişmə- 
lərinin) genişlənməsidir. 
SPT (“daşınma təyinat yerinə- 
dək ödənilmişdir”) — satıcı malın 
təyinat yerinə çatdırılana qədər 
bütün xərclərini ödəməlidir. Mal 
daşıyıcıya təhvil verildikdən 
sonra satıcı heç bir məsuliyyət 
daşımır. 
SSUDA - kredit, borc. 
SSUDA FAİZİ NORMASI – 
ssudanın sərfəli olmasının ifa- 
dəsi, pul kapitalı üzərində mül- 
kiyyət hüququnun reallaşma 
dərəcəsi. Bu norma ssuda ka- 
pıtalının gəlirinin məbləğinin 
ssuda kapıtalının məbləğinə faiz 
nisbəti kimi təyin edilir. Əgər 
ssudaya verilmiş kapıtal (A) 300 
min dollar olarsa, bu kapitalın 
mülkiyyətçisi isə ildə 30 min 
dollar gəlir əldə edərsə, onda 
faiz norması aşağıdakı kimi 
hesablanır: 

PR1”PR/A x 100=30.000/ 

300.000 x 100 = 10% 

Adətən, faiz norması mənfəət 





normasından çox olmur. Lakin 
o, sıfıra yaxın səviyyəyə qədər 
azala bilməz. Birinci halda bu, 
borcalan müəssisə, ikinci halda 
isə ssuda verən kapitalist üçün 
əlverişli olacaqdır. 

SSUDA KAPİTALI BAZARI — 
obyekt qismində ssuda kimi 
təqdim edilən pul kapitalının 
çıxış etdiyi iqtisadi əqdlər sis- 
temi. Ssuda kapitalına tələb və 
təklifin formalaşması sərbəst pul 
vəsaitlərinin akkumulyasiya- 
sına, onların ssuda kapitalına 
çevrilməsinə və təkrar istehsal 
prosesinin iştirakçıları arasında 
yenidən bölünməsinə şərait ya- 
radır. Bu bazar ssuda kapitalının 
yenidən bölüşdürülməsini təmin 
edən maliyyə-kredit müəssisə- 
lərinin məcmusudur. Burada 
satıcılar qismində maliyyə-kre- 
dit müəssisələri, fond biriaları, 
sığorta şirkətləri, pensiya fond- 
ları və digər müəssisələr (təşki- 
latlar); alıcılar qismində dövlət, 
sənaye və ticarət firmaları, digər 
hüquqi və fiziki şəxslər çıxış 
edir. 

Ssuda kapitalları bazarının kö- 
məyi ilə müvəqqəti sərbəst pul 
vəsaitləri ssuda kapitalına çevri- 


SSUDA KAPİTALI BAZARI 


lir və yenidən kapital dövriy- 
yəsinə cəlb olunaraq təkrar 
istehsalın fasiləsizliyini təmin 
edir. 

Bu cür bazarlar funksional təyi- 
natından asılı olaraq aşağıdakı 
növlərə bölünür: 

qısamüddətli pul bazarı — əsa- 
sən, dövriyyə kapitalının hərə- 
kətini təmin edir, 

kapital bazarı (ortamüddətli və 
uzunmüddətli). Ortamüddətli, 
uzunmüddətli kreditlərə tələb və 
təklifin formalaşdığı bu bazar 
əsas kapıtalın fəaliyyətini, ge- 
nişlənməsini təmin edir. 
Bazarların bu növləri arasındakı 
sıx əlaqəyə və dəqiq sərhəd 
olmadığına görə praktikada on- 
ları fərqləndirmək çətindir. 
Ssuda kapitalı bazarının zəru- 
riliyi onunla şərtlənir ki, kapita- 
lın hərəkəti prosesində bir tərəf- 
dən o, daim sərbəstləşir, digər 
tərəfdən, əlavə kapitala tələbat 
yaranır. Sərbəstləşmə əsas kapi- 
talın köhnəlməsi (amortizasiya 
yığılması) və dövriyyə kapi- 
talının bir hissəsinin ehtiyat 
saxlanması, əmək haqqı fondu- 
nun formalaşması, mənfəət yı- 
ğımı nəticəsində baş verir. Əlavə 
kapıtala tələbat isə, məsələn, 
xammal və materialların tədarük 
edilməsi, ehtiyatlar yaradılması, 
məhsul realizə edilənə (satılana) 
qədər əmək haqqı ödənilməsi, 
istehsalın yenidən qurulması və 
ya modernləşdirilməsi, akkre- 
ditivlər təqdim edilməsi, borcun 
ödənilməsi və s. amillərlə bağlı 
ola bilər. Kapitalın sərbəstləş- 
məsi və pul resurslarına əlavə 
tələbatla əlaqədar problemlərin 
tənzimlənməsi kredit müna- 
sibətləri vasitəsilə həyata keçiri- 
lir. Bu, tələb və təklifi tarazlaş- 
dırmağa imkan verir. Kreditor 
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SSUDALARIN ÖDƏNİLMƏSİNİN TƏXİRƏ SALINMASI 


ilə borc alan arasında kredit 
münasibətləri, adətən, yazılı for- 
mada həyata keçirilir və borclu 
tərəfindən xüsusi öhdəliklər — 
kredit sənədləri təqdim edilməsi 
ilə müşaytət olunur. Ssuda ka- 
pitalları bazarı qiymətli kağızlar 
bazarından və ipoteka bazarın- 
dan ibarətdir. 

Ssuda kapitallarının mənbələ- 
rinə və tətbiq sahələrinə uyğun 
olaraq beynəlxalq və milli ssuda 
kapitalları bazarını fərqləndi- 
rirlər. 

SSUDALARIN ÖDƏNİL- 
MƏSİNİN TƏXİRƏ SA- 
LINMASI - ssudaların əvvəl 
müəyyən edilmiş müddətinin 
uzadılması, maddi qiymətlilərin 
və məsrəflərin kreditləşdirilməsi 
hallarında istifadə edilir. Ssu- 
danın ödənilməsi müəssisələr- 
dən asılı olmayan səbəblər üzün- 
dən maliyyə çətinlikləri yaranan 
hallarda həmin müəssisələrin 
əsaslandırılmış vəsatətinə əsa- 
sən təxirə salınır. Möhlət verilən 
müddət kreditvermə obyektin- 
dən asılıdır. 

STABİLLƏŞMƏ (İQTİSADİ) — 
iqtisadi sistemin stabil vəziyyətə 
gətirilməsi prosesidir ki, burada 
üç tərkib hissə əsas götürülür: 
istehsalın sabit artımı, əhalinin 
təbii artımına uyğun gələn məş- 
ğulluq və qiymətlərin praktik 
dəyişməzliyi. Bu üç tərkib his- 
sədən biri və ya bir neçəsi pozu- 
lursa, iqtisadiyyatın stabilləş- 
məsinə tələbat yaranır. Stabil- 
ləşmə məqsədilə müxtəlif ölkə- 
lərin hökumətləri tərəfindən 
qəbul edilən tədbirlər göstərilən 
pozulmaların xarakterindən, 
eləcə də onların həqiqi səbəblə- 
rindən, siyasi və iqtisadi baxış- 
ların dərki səviyyəsindən asılı 
olaraq fərqləndirilə bilər. Lakin 
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sərbəst bazar iqtisadiyyatı şə- 
raitində iqtisadi proseslərin axı- 
nına hökumətin (dövlətin) mü- 
daxilə etməsi imkanı və hüqu- 
quna malik olması C.Keyns tə- 
rəfindən müəyyənləşdrrilmişdir. 
XX əsrin xeyli hissəsi ərzində 
onun bu ümumi nəzəriyyəsi 
Qərbin bir sira ölkələrində də- 
fələrlə öz təsdiqini tapmışdır. 
Dövlət müdaxiləsinin konkret 
yanaşmalarına və metodlarına 
gəldikdə isə, onlar bir-birindən 
fərqlənirdilər. Bəzən də Keynsin 
və onun ardıcıllarının işləyib 
hazırladıqları yanaşmalara və 
metodlara zidd gəlirdi. Belə ki, 
XX əsrin 90-cı illərində M.Frid- 
manın monetarist nəzəriyyəsi 
ideyalarına əsaslanan sabitləş- 
dirici metodlar geniş yayıldı və 
tanındı. 

İqtisadiyyatın stabilliyi onun 
hərəkətsizliyi (dayanıqlığı) de- 
mək deyil, o, iqtisadi artım 
anlayışına zidd gəlmir (yalnız 
qiymətlər istisnadır — uzunmüd- 
dətli tədrici artım qiymətlərin 





dəyişməzliyi ilə əlaqələndirilə 
bilər. Hərçənd ki, bir sıra sə- 
bəblərə görə onların az miqdar 
yüksəlməsi hər halda faydalı ola 
bilər. P.Samuelsonun dediyi 
kimı, stabilləşdirmə “iqtisadiy- 
yatın təkərləri üçün yağlama- 
dır”). İqtisadiyyatın stabilliyin- 
dən danışarkən, hər şeydən əv- 
vəl, ümumi, makroiqtisadi sa- 
bitlik nəzərdə tutulur. Lakin 
mikroiqtisadiyyatda, yəni müəs- 
sisə səviyyəsində vəziyyətin 
yaxşılaşmasının zəruri şərtidir 
(məsələn, islahatlar şəraitində 
bu o deməkdir ki, müəssisələri 
bazara uyğunlaşmağa, struktur 
dəyişiklikləri aparmağa yalnız 
makroiqtisadi stabillik məcbur 
edir). Makroiqtisadi stabilliyin 
əsasını maliyyə sabitliyi, yəni 
ölkədə stabil (sabit) dönərli val- 
yutanın tətbiqi, dövlət büdcəsi- 
nin tarazlığının təmini kimi 
tədbirlər daxil olmaqla inflyası- 
yanın ram edilməsi təşkil edir. 
stabilliyin sosial nəticələrini, 
adətən, qısamüddətli, ortamüd- 


dətli və uzunmüddətli növlərə 
bölmək olar. Sabit iqtisadiyyatın 
uğursuzluğa və iflasa uğraması 
haqqında iqtisadiyyatın əvvəlki 
vəziyyətinə (yaxud vəziyyətin 
pisləşməsinə) qayıdarkən dərhal 
mühakimə yürütmək mümkün- 
dür. Yalnız kifayət qədər uzun 
davam edən perspektivlər, sta- 
billikdən sonra gələn sabit artım 
şəraitində iqtisadi sistemin fəa- 
liyyət göstərdiyi müəyyən dövr 
nəzərə alınmaqla aparılan sta- 
billiyin uğuru haqqında danış- 
maq olar. 

STAQFLYASİYA - iqtisadiy- 
yatda istehsal səviyyəsinin in- 
kişafının dayanmasının və hətta 
aşağı düşməsinin arasıkəsilməz 
qiymət artımının sürətləndiril- 
məsi ilə əlaqələndirilməsi. Ter- 
min 1965-cı ildə Böyük Brita- 
niyada iqtisadiyyat elminə daxil 
edilmişdir. Keçən əsrin 70-ci 
illərinədək hesab olunurdu ki, 
tsiklik inkişaf edən iqtisadiy- 
yatlarda böhran qiymətlərin də 
aşağı düşməsinə səbəb olur. 
1974-1975-ci illər böhranı za- 
manı artıq staqflyasiya özünü 
göstərməyə başladı. Belə ki, 
ABŞ-da qiymətlərin 1096 art- 
ması istehsalın aşağı düşməsi ilə 
müşayiət olunurdu. Staqflyasiya 
sözü iki sözün — staqnasiya və 
inflyasiyanın birləşməsindən ya- 
ranmışdır. Staqflyasıya 1991- 
1996-cı illər Rusiya iqtisadiyyatı 
üçün də xarakterik idi. 
STAQNASİYA - (lat. stagnem 
— durğun, axmaz su, ing. sta- 
gnation) — 1. İqtisadiyyatda 
durğunluq bildirən hadisə, sə- 
naye və kənd təsərrüfatı isteh- 
salında, ticarət dövriyyəsində 
artımın olmaması. 2. İqtisadi ar- 
tımın sıfır, son dərəcə aşağı 
(370-dən aşağı) və ya mənfi 


dövrü (inflyasiya nəzərə alın- 
maqla). 3. Qiymətli kağızlar ba- 
zarında aşağı fəallıq dövrü. 
STAQNASİYA VƏZİYYƏ- 
TİNDƏ OLAN ŞİRKƏT (lat. 
stagno — hərəkətsiz etmək, ing. 
ex growth) — əvvəllər göstəri- 
ciləri artan, lakin yaxın gələ- 
cəkdə dəyərinin artması pers- 
pektivi olmayan şirkət. 
STALİYA — gəminin yüklən- 
məsinin və ya boşaldılmasının 
mütləq vaxtı. Bu vaxt tərəflərin 
razılığı və ya limanın qəbul et- 
diyi normalarla müəyyənləşdi- 
rilir. Staliya vaxtından gecikdi- 
rilməyə görə fraxtgötürən de- 
merrec ödəməli, əksinə, vaxtın- 
dan qabaq yerinə yetirdiyinə 
görə isə dispaş olmalıdır. 
STANDART (ing. standart) — 
norma, nümunə, etalon modeldir 
ki, bunlar digər oxşar obyekt- 
lərlə müqayisə edilmək üçün 
başlanğıc kimi qəbul edilir. 
Standartlaşma obyektinə aid 
kompleks norma, qayda və tə- 
ləbləri müəyyən edən və səla- 
hiyyətli orqan tərəfindən təsdiq 
edilən texniki sənəddir. Standart 
həm maddi predmetlər (məhsul- 
lar, etalonlar, əşya nümunələri), 
həm də insanların təhlükəsiz- 
liyini, ekoloji normativləri və s. 
təmin edən istehsal prosesləri və 
şərtləri üçün tərtib olunur. İqti- 
sadiyyatın qloballaşması və bey- 
nəlmiləlləşməsi şəraitində 100- 
dən artıq ölkəni birləşdirən və 
1947-ci ildə yaradılan Beynəl- 
xalq Standartlaşma Təşkilatının, 
Avropa Elektronika Standart- 


STANDARD 
GPOOR”S 


STANDART İPOTEKA KREDİTİ 


laşma Komitəsinin, Avropa Te- 
lekommunikasiya Standartlaşma 
İnstitutunun və s. təşkilatların 
məşğul olduğu beynəlxalq stan- 
dartın rolu artır. 

STANDART ƏND PUR (ng. 
Stabdard and Poor”s (S&P) 
(ABŞ) – qiymətli kağızların 
kredit reytinqlərinin müəyyən 
edilməsi üzrə qabaqcıl firma, 
müxtəlif investisiya xidmətləri 
göstərir, fond indekslərini he- 
sablayır və dərc edir. Qiymətli 
kağızlar, şirkətlər, banklar üzrə 
çoxsaylı məlumat və analitik 
materiallar nəşr edir. 
STANDART ƏMƏK HAQQI — 
C.R.Hiks tərəfindən əmək haq- 
qının müəyyənləşmə üsulunun 
xüsusi izahı üçün tətbiq olunan 
termindir. C.R.Hiksin təsdiqinə 
görə, əmək haqqının tələb və 
təklifin qarşılıqlı təsiri nəticə- 
sində müəyyən olunduğu təsəv- 
vür faydalı deyil. Əmək haqqı 
daha çox sosial-iqtisadi qüvvə- 
lərin qarşılıqlı fəaliyyətinin nəti- 
cəsi kimi təsəvvür oluna bilər. 
Pulda təcəssüm olunan əmək 
ödənişi səviyyəsi isə pul kütləsi- 
nin həcmini müəyyən edir. 
STANDART İPOTEKA KRE- 
DİTİ (ing. Conforming Loan) — 
ümumi qəbul olunmuş kredit- 
ləşmə standartlarına uyğun kre- 
dit. ABŞ-da standart kredit 
“Fenni Mey” və “Fredi Mak”ın 
standartlarına uyğun olmalı, 
yəni kreditin hər il yenidən nə- 
zərdən keçirilən maksimal məb- 
ləğini aşmamalı, anderraytinqın 
tələblərinə cavab verməlidir 
(sənədlər paketi, əmsallar K/3 
və P/D və s.). “Fenni Mey” və 
“Fredi Mak” ipoteka krediti 
standartlara uyğun olduqda onu 
regional bankdan satın ala 
bilər. 
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STANDART KƏNARLAŞMA 
(standard deviation) — faktiki 
gəlirliliyin gözlənilən gəlirlilik- 
dən ehtimal olunan kənarlaş- 
ması ölçüsünün müəyyənləş- 
dirilməsi üçün geniş tətbiq olu- 
nan statistik göstərici. Standart 
kənarlaşma nə qədər çox olarsa, 
səhmin gəlirliliyinin dəyişkən- 
İlyi də o qədər yüksəkdir. 
STANDART-KOST - daxili 
auditin tərkib hissəsi kimi, stan- 
dart-kost smeta nəzarətini rəhbər 
tutur. Faktiki göstəricilərin təsbit 
edilmiş standartlarda smeta 
fərqliliyinin müəyyən olunması, 
mənfəət və xərclər baxımından 
mümkün korrektələrin qeydiy- 
yatı standart-kost sisteminin ana 
xəttini, əsas struktur komponen- 
tini təşkil edir. 
STANDARTLAŞDIRMA – 
məhsullar (işlər, xidmətlər) üçün 
norma, qayda və xarakteristi- 
kaları müəyyənləşdirən fəaliy- 
yət aşağıdakıları təmin etmək 
məqsədi daşıyır: 

— məhsulların (işlərin, xidmət- 
lərin) insanın həyatı, sağlamlığı, 
əmlakı və ətraf mühit üçün təh- 
lükəsizliyini, 

— məhsulların (işlərin, xidmət- 
lərin) texniki, texnoloji və in- 
formasiya uyğunluğunu, eləcə 
də qarşılıqlı əvəz olunmasını, 

— məhsulların (işlərin, xidmətlə- 
rin) elm, texnika və texnologi- 
yanın inkişafına uyğunluğunu 
və onların rəqabət qabiliyyətinin 
yüksəldilməsini, 

— ölçmələrin dəqiqliyini və vəh- 
dətini, 

— bütün növ resursların qənaə- 
tini; 

— təbii və texnogen qəzaların, 
habelə, digər fövqəladə vəziy- 
yətlərin yaranması ehtimalları 
nəzərə alınmaqla təsərrüfat ob- 
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yektlərinin təhlükəsizliyini, 

— ölkənin müdafiə qabiliyyətini 
və səfərbərliyə hazırlığını və s. 
STANDARTLAŞDIRMA, 
METROLOGIYA VƏ PA- 
TENT ÜZRƏ DÖVLƏT KO- 
MİTƏSİ – 2008-ci ildə müvafiq 
Dövlət Agentliyinin bazası 
əsasında yaradılmışdır. Komitə 
Azərbaycan Respublikasının 
standartlaşdırma, metrologiya, 
sertifikatlaşdırma, sənaye mül- 


kiyyəti obyektlərinin mühafizəsi 
sahəsində dövlət siyasətini for- 
malaşdıran və həyata keçirən 
mərkəzi icra hakimiyyəti orqa- 


Azərbaycan Respublikasının Standartlaşdırma, 
Metrologiya və Patent üzrə Dövlət Komitəsi 








Standartlaşdırma, Metrologiya və Sertifikatlaşdırma üzrə 
Dövlətlərarası Şuranın (MDB) 40-cı iclasında yekun 
protokolun imzalanması və Azərbaycanla Polşa arasında 
Sazişin imzalanması. Bakı 





Standartlaşdırma, Metrologiya və Sertifikatlaşdırma üzrə 
Dövlətlərarası Şuranın (MDB) 40-cı iclası 


STATİSTİK UÇOT 





20 may — Ümumdünya Metrologiya günü münasibətilə 
seminar keçirilib 


nıdır. Fəaliyyətinin əsas istiqa- 
mətlərini standartlaşdırma, met- 
rologiya, sertifikatlaşdırma, pa- 
tent və akkreditasiya təşkil edir. 
Standartlaşma istiqamətində 
fəaliyyət məhsulların keyfiyyət 
və nomenklaturasının, xidmət və 
proseslərin insanların həyatı və 
sağlamlığı üçün təhlükəsizliyi- 
nin təmin olunması, ətraf mü- 
hitin mühafizəsi məsələlərində 
dövlətin və istehlakçıların mə- 
nafeyinin müdafiəsini əhatə edir. 
Metrologiya sahəsində dövlət 
siyasətini həyata keçirir, məq- 
sədli proqramlar hazırlayaraq 
onların həyata keçirilməsini tə- 
min edir. Digər dövlət və yerli 
özünüidarəetmə orqanlarını, tə- 
sərrüfat subyektlərinin bu sahə- 
dəki fəaliyyətini əlaqələndirir. 
Dövlət metroloyi nəzarəti və 
təftişini, habelə, ölçmə vasitələ- 
rinin dövlət qəbulu və dövlət 
nəzarət sınağını, ölçmə vasitə- 
lərinin sertifikatlaşdırılmasını, 
onların ölçmə vasitələrinin döv- 
lət reyestrində qeydiyyatının 
aparılmasını həyata keçirir. 
Patent sahəsində fəaliyyətini pa- 
tent müvəkkillərinin milli reyes- 


trinin aparılması, Patent fon- 
dunun milli və xarici ixtiraların 
təsviri ilə, sənədlərlə və sənaye 
mülkiyyətinin digər sahələrinə 
aid ədəbiyyatla komplektləşdir- 
məsi üzrə təşkilati köməkliklərin 
göstərilməsi, onun saxlanma- 
sının təminatı, dövlət innovasiya 
proqramlarının işlənməsi və 
həyata keçirilməsində iştirakı, 
innovasiya layihələrinin eksper- 
tizasının aparılması əhatə edir. 
Sertifikatlaşdırma istiqamətində 
fəaliyyəti əhalinin həyatı, sağ- 
lamlığı, əmlakı və ətraf mühit 
üçün təhlükəli olan məhsulların 
(xidmətlərin) istehsalının (id- 
xalının) və satışının qarşısının 
alınması, respublikada müəssi- 
sələrin və sahibkarların beynəl- 
xalq, iqtisadi, elmi-texniki əmək- 
daşlıqda, həmçinin, daxili ba- 
zarda və ticarətdə iştirakı üçün 
əlverişli şəraitin yaradılması, 
rəqabətliliyin inkişafı və isteh- 
lakçılara məhsulların (xidmət- 
lərin) səriştəli seçilməsində 
köməklik göstərilməsini təşkil 
edir. Akkreditasiya üzrə əsas 
fəaliyyət isə müəssisə və labo- 
ratoriyalarda akkreditasiyaların 





aparılması və bundan irəli gələn 
digər məsələlərin həllini həyata 
keçirməkdən ibarətdir. 
STANDARTLAŞDIRMA ÜZ- 
RƏ BEYNƏLXALQ TƏŞ- 
KİLAT (İSO) — təşkilat İsveç- 
rənin Cenevrə şəhərində 1947-ci 
ilin fevralında yaradılmışdır. 
BMT-nın standartlaşdırma üzrə 
milli birliklərin beynəlxalq Fe- 
derasiyasının və Koordinasiya 
Komitəsinin fəaliyyətini davam 
etdirir. Standartlaşdırmanın və 
bununla bağlı mal və xidmət- 
lərin beynəlxalq mübadilə fəa- 
liyyətinin təmin edilməsinin, 
habelə intellektual, elm, texno- 
loji və iqtisadi fəaliyyətin in- 
kişafına yardım göstərir. 


= 
SO 
“Şiz” 


STATİSTİK FAKT - kütləvi 
müşahidə zamanı alınan tipik 
məcmu rəqəm xarakteristikası. 
STATİSTİK SEÇMƏ (statisti- 
cal sampling) — aşağıdakı xü- 
susiyyətlərə malik istənilən seç- 
mə metodu: 

a) nümunənin təsadüfi seçil- 
məsi, 

b) nümunə nəticələrinin qiy- 
mətləndirilməsi üçün ehtimal 
nəzəriyyəsindən istifadə edil- 
məsi, o cümlədən nümunənin 
yoxlanılması riskinin qiymət- 
ləndirilməsi. 

STATİSTİK UÇOT - kütləvi 
müşahidə, müqayisə, qruplaş- 
dırma, təhlil, statistik məlumat- 
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STATİSTİK VAHİDLƏR REGİSTRİNİN VƏ TƏSNİFATLARIN APARILMASI 


ların alınması və işlənməsini 
ifadə edir. Burada ölçü sistemi 
çoxşaxəli və genişdir. 
STATİSTİK VAHİDLƏR RE- 
GİSTRİNİN VƏ TƏSNİFAT- 
LARIN APARILMASI - sta- 
tistik məlumatların beynəlxalq 
müqayisəliliyini təmin etmək 
üçün beynəlxalq təsnıfatlarla uz- 
laşdırılmış, yerli şəraitə uyğun- 
laşdırılmış texniki-iqtisadi və 
kommersiya məlumatlarının sta- 
tistik təsnifatlarının (TİKMST) 
yaradılması və aparılması. 
Azərbaycan Respublikası ərazi- 
sində məlumatların mübadilə- 
sini aparan bütün hüquqi və fi- 
ziki şəxslər mütləq statistik 
təsnifatlardan (məlumatların 
kodlaşdırılmasından) istifadə 
etməlidirlər. 

Statistik təsnifatların aparıl- 
ması, yenilərin yaradılması və 
köhnələrin ləğv edilməsi qay- 
dası “Standartlaşdırma haqqın- 
da” Azərbaycan Respublikasının 
Qanununa uyğun olaraq həyata 
keçirilir. 

Azərbaycan Respublikası əra- 
zisində rəsmi statistikanı həyata 
keçirmək üçün müvafıq icra 
hakimiyyəti orqanı tərəfindən 
statistik məlumatları əks etdirən 
statistik vahidlərin dövlət re- 
yestri aparılır. Orada təsərrü- 
fatçılıq-sahibkarlıq fəaliyyəti 
göstərən və qanunvericiliklə 
qadağan olunmayan digər fəa- 
liyyət növləri ilə məşğul olan 
hüquqi və fiziki şəxslərin ma- 
liyyə-təsərrüfat fəaliyyətini əsas 
və qeyri-əsas fəaliyyətini səciy- 
yələndirən ünvan və statistika 
göstəriciləri əks etdirilir. 
STATİSTİKA (lat. status — 
dövlət) — müəyyən spesifikliyə 
malik və kütləvi hadisə və 
proseslərin kəmiyyət tərəfini 
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onların keyfiyyət tərəfi ilə qırıl- 
maz əlaqədə öyrənən mürəkkəb 
və geniş bölmələri olan elm. 
Onun aşağıdakı əsas bölmələri 
vardır: a) statistika elminin ən 
ümumi kateqoriyalarının, prin- 
siplərinin və metodlarının nəzər- 
dən keçirildiyi ümumi statistika 
nəzəriyyəsi, b) iqtisadiyyatda 
baş verən hadisə və prosesləri 
öyrənən iqtisadi statistika, c) so- 
sial hadisə və prosesləri öyrənən 





iqtisadi statistika, ç) sosial ha- 
disə və prosesləri öyrənən sosial 
statistika. İctimai həyatın hadi- 
sələri və prosesləri haqqında 
kütləvi məlumatların (verilən- 
lərin) toplanması, işlənməsi, təh- 
lili və dərc edilməsi. İctimai hə- 
yatın kütləvi hadisələrinin, pro- 
seslərinin vəziyyətini və ya on- 
ların məcmusunu xarakterizə 
edən rəqəm məlumatlarının 
cəmi. 





STEPAŞİN SERGEY VADİMOVİÇ 


STATİSTİKA BANKI - göstə- 
ricilərin seçilməsi çərçivəsində 
qarşılıqlı asılılığın tam açıl- 
masına və onların statistik eti- 
barlılığı dərəcəsinin müəyyən- 
ləşdirilməsinə imkan verən in- 
formasiyanın statistik işlənmə- 
sinin müasir metodikalarının 
məcmusu. 

STATİSTİKA MÜŞAHİDƏ- 
LƏRİ – bu müşahidələr mün- 
təzəm və dövri statistik hesabat- 
lardan, birdəfəlik uçotaalmalar- 
dan, müxtəlif siyahıyaalmalar- 
dan, sorğulardan, müayinələr- 
dən ibarətdir. 

Dövlət (region) statistika mü- 
şahidələri aparılan zaman, qa- 
nunvericilikdə başqa hal nəzər- 
də tutulmamışdırsa, statistik 
müşahidələrin növü, metodo- 
logiyası, proqramları və obyekt- 
ləri, həmçinin, rəsmi statisti- 
kanın aparılması üçün bütün 
mənbələrdən məlumatların alın- 
ması, inzibatı registrlərdən və 
ya dövlət statistika orqanlarının 
məlumatları əsasında aparılan 
qiymətləndirmələrdən istifadəsi 
beynəlxalq təşkilatların və Şu- 
ranın tövsiyələri nəzərə alın- 
maqla, dövlət statistika orqanları 
tərəfindən müəyyənləşdirilir. 
İstifadə olunacaq mənbənin se- 
çilməsinə dair qərar qəbul edi- 
lərkən onun keyfiyyətinə, məlu- 
matların vaxtında təqdimatına, 
xərclərə və bununla əlaqədar 
respondentlərə düşən yükə xü- 
susi diqqət yetirilir. 

İqtisadi siyahıyaalmalar, habelə 
əhalının ümumrespublika siya- 
hiyaalınmasının həyata keçiril- 
məsi normativ aktlara uyğun 
aparılır. Onların yerinə yetiril- 
məsi üçün dövlət statistika or- 
qanlarında işləməyən şəxslər 
müvafiq icra hakimiyyəti orqa- 


nının qərarlarında müəyyən- 
ləşdirilmiş şərtlər əsasında cəlb 
edilirlər. 

Azərbaycan Respublikasının 
ərazisində yerləşən bütün hü- 
quqi (onların nümayəndəlik və 
filialları) və fiziki şəxslər döv- 
lət (region) müşahidələrinin apa- 
rılması üçün lazımi məlumatları 
müəyyən həcmdə və müddət- 
lərdə haqqı ödənilmədən kağız 
və ya müvafiq qanunvericiliyə 
uyğun olaraq məlumatların təq- 
dim edilməsi təsdiqlənə bilən 
elektron sənəd formasında döv- 
lət statistika orqanlarına təqdim 
etməyə borcludurlar. Rəsmi sta- 
tistika materiallarının istehsalı 
üçün məlumatların təqdim olun- 
masına cəlb edilmiş statistik 
vahidlərin müayinə və siyahıya- 
almanın məqsədi, əhatə dairəsi, 
statistik məlumatların məxfi- 
liyinin təmini üçün təminat, 
həmçinin, bu barədə öz səla- 
hiyyət və vəzifələri haqqında 
məlumat almaq hüququ vardır. 
Başdan-başa siyahıyaalmalarda 
məlumatların təqdim edilməsi 
üzrə öhdəlik (vəzifə) müvafiq 
məcmu çərçivəsində əhatə dal- 
rəsinin müəyyən meyarlarına 
cavab verən bütün statistik va- 
hidlərə şamil olunur. Seçmə 
müayinələrdə bu öhdəlik yalnız 
seçmə planı əsasında müəyyən- 
ləşdirilmiş vahidlərə aid edilir. 
Seçmə planı müvafiq icra haki- 
miyyəti orqanı tərəfindən hazır- 
lanır və respondentlərin təmsil- 
çiliyinin, habelə, onlara düşən 
yükün azaldılması məqsədinə 
xidmət edir. 

Dövlət (region) müşahidələrinin 
aparılması üçün lazım olan mə- 
İumatların elektron sənəd for- 
masında dövlət statistika or- 
qanlarına təqdim edilməsi mü- 


vafiq icra hakimiyyəti orqanının 
müəyyənləşdirdiyi qaydada hə- 
yata keçirilir. 

STEPAŞİN SERGEY VADİ- 
MOVİÇ (1952) – h.e.d., prof., 
Rusiya Elmlər Akademiyasının 

ERN? akademiki. 

Rusiya Fede- 
rasiyasının 
dövlət ədliy- 
yə müşaviri- 
dir, hərbi rüt- 
bəsi — gence- 
ral-polkov- 
nik. SSRİ Da- 
xili İşlər Nazirliyinin Ali Siya- 
si Məktəbini, V.İ.Lenin adına 
Hərbi-Siyasi Akademiyanı, 
Rusiya Federasiyası Hökuməti 
nəzdində Maliyyə Akademiya- 
sını bitirmişdir. 

1973-1990-cı illər SSRİ Daxili 
İşlər Nazirliyinin Daxili Qoşun- 
larında müxtəlif vəzifələrdə xid- 
mət, 1991-1994-cü illər RSFSR 
Federal Təhlükəsizlik Agent- 
liyinin Sankt-Peterburq şəhəri 
və Leninqrad vilayəti üzrə idarə 
rəisi, Rusiya Federasiyası Təh- 
lükəsizlik nazirinin birinci müa- 
vini, Federal Əks-Kəşfiyyat 
Xidməti direktorunun birinci 
müavini, Rusiya Federasiyası 
Federal Əks-Kəşfiyyat Xidmə- 
tinin direktoru, Rusiya Federa- 
siyası Təhlükəsizlik Xidmətinin 
direktoru; 1995-1997-ci illər 
Rusiya Federasiyası Hökuməti 
Aparatının inzibati departamen- 
tinin rəisi; 1997-1998-ci illər 
Rusiya Federasiyasının Ədliyyə 
naziri; 1998-1999-cu illər Rusi- 
ya Federasiyasının Daxili işlər 
naziri, Rusiya Federasiyası Hö- 
kuməti Sədrinin birinci müavini, 
Rusiya Federasiyası Hökuməti- 
nin Sədri olmuşdur. 2000-ci ilin 
aprelin 17-dən Rusiya Federasi- 
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STERİLİZASİYA 


yası Hesablama Palatasının səd- 
ridir. 

RSFSR xalq deputatı (1990-cı 
il), RSFSR Ali Sovetinin Mü- 
dafiə və təhlükəsizlik məsələləri 
üzrə Komitə Sədri, RSFSR Ali 
Soveti Rəyasət Heyətinin üzvü 
(1992-cı il), Rusiya Federasiyası 
Dövlət Dumasının deputatı 
(1999-cu 11), Korrupsiya ilə mü- 
barizə üzrə Dövlət Duması Ko- 
missiyasının sədri (2000-ci 11) 
seçilmişdir. 

“Şücaət” ordeni (1998-ci 11), 
“Vətən qarşısında xidmətə görə” 
ПП dərəcəli ordeni (2002-ci 11), 
“Vətən qarşısında xidmətə görə” 
II dərəcəli ordeni (2007-ci 11), 
İsveçin I dərəcəli “Şimal ul- 
duzu” Alı Kral ordeni, Fransanın 
“Komandor” dərəcəli Fəxri Le- 
glon ordeni (2005-ci 11) ilə təltif 
olunmuşdur. 
STERİLİZASİYA (ing. steri- 
lization) — xarıcı valyutanın öl- 
kədən çıxarılması və ya ölkəyə 
gətirilməsini neytrallaşdırmaq 
məqsədilə Mərkəzi Bankın açıq 
bazarda həyata keçirdiyi əmə- 
İıyyatlar, hökumətin valyuta 
bazarlarına intervensiyası za- 
manı rast gəlinən inflyasiya və 
deflyasiya təsirlərinin kompen- 
sasiya edilməsi prosesi. Əgər 
milli valyutanın kursu aşağı dü- 
şürsə və hökumət kursun sabit- 
ləşdirilməsi məqsədi ilə inter- 
vensiya həyata keçirməlidirsə, 
xarici valyutada olan ehtiyatla- 
rını satmağa, öz milli valyutasını 
isə almağa başlayır. Lakin öz 
valyutasının alınması həmin pu- 
lun tədavüldən çıxarılmasına 
gətirir. Bu isə faiz dərəcələrinin 
yüksəlməsinə və iqtisadi tənəz- 
zülə səbəb olur. Sterilizasiya 
yuxarıda qeyd olunan şəraitdə 
faiz dərəcələrinin yüksəlməsi və 
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gələcək iqtisadi tənəzzülün qar- 
şısının alınması məqsədi ilə pul 
kütləsinin tədavülə cəlb edilmə- 
si prosesidir. Hökumətin inter- 
vensiyanı öz valyutasının kur- 
sunun yüksəlməsinə yol vermə- 
mək üçün həyata keçirdiyi halda 
isə, sterilizasiya tədavüldə pul 
kütləsinin azalmasından ibarət 
olur. 
STİQLER (STIGLER) CORC 
(1911-1991) — amerikalı iqti- 
sadçı, sənaye təşkilatı (təşkili) 
a TƏZƏTİYYƏSİ, 
kb... informasiya- 
| nın iqtisa- 















hüququn qar- 
A. şılıqlı foa- 
5 Y liyyət prob- 
F ДИ 07 lemləri üzrə 
işlərin müəllifidir. “Sənaye 
strukturlarının, bazarların fəaliy- 
yət göstəricisinin, dövlət tən- 
zimlənməsinin səbəblərinin və 
nəticələrinin novatorcasına təd- 
qiqinə görə” 1982-ci ildə iqti- 
sadiyyat üzrə Nobel mükafatına 
layıq görülmüşdür. 
İqtisadi təhsilini Vaşinqton, Şi- 
mal-Qərb (İllinoys ştatının 
Evanston şəhəri) və Çikaqo uni- 
versitetlərində almışdır. Ayova 
(1936-1938), Minnesota (1938- 
1946), Braun (1946-1947) və 
Kolumbiya (1947-1958) univer- 
sitetlərində dərs demişdir. İkin- 
ci Dünya müharibəsi zamanı 
(1939-1945) Kolumbiya Uni- 
versitetinin statistik tədqiqatlar 
qrupunun məsləhətçisi olmuş- 
dur. 1958-1981-ci illərdə Çikaqo 
Universiteti nəzdində Davranış 
Haqqında Elmlər üzrə İxtisas- 
artırma Mərkəzinin Amerika iq- 
tisadi institutları tədqiqi kafedra- 
sının müdiri işləmişdir. Amerika 





Milli Elmlər Akademiyasının, 
Amerika Fəlsəfə Cəmiyyətinin 
üzvü, Amerika İqtisadi Assosia- 
siyasının (1964-cü ildən) və İqti- 
sadi Tarix Cəmiyyətinin (1977- 
ci ildən) prezidenti olmuşdur. 
Bir sıra universitetlərin (Karnegi 
Mellon, Roçester, Braun uni- 
versitetlərinin), Helsinki İqtisad 
Məktəbinin fəxri elmi dərə- 
cələrinə layiq görülmüşdür. 
Stiqlerin elmi maraqları mikro- 
iqtisadiyyat nəzəriyyəsi (məhz 
qiymət nəzəriyyəsı), sənaye təş- 
kilatı (təşkili), iqtisadi tarix və 
ictimai tənzimlənmə problemlə- 
rinin işlənib hazırlanması ilə 
əlaqədardır. Onun bazar struk- 
turu və sənaye təşkilinə dair 
tətbiqi tədqiqatları geniş yayıl- 
mışdır. Stiqler “informasiya iq- 
tisadiyyatı”nın və “tənzimləmə 
iqtisadiyyatı”nın banisi, həmçi- 
nin, iqtisadiyyat və hüququn 
qarşılıqlı fəaliyyətinin öyrənil- 
məsində pioner hesab olunur. 
Onun işləyib hazırladığı sənaye 
təşkilatı (təşkili) nəzəriyyəsi 
üzrə kurs geniş yayılmışdır. Bir 
sıra illər ərzində o, Çikaqo Uni- 
versitetinin nəşr etdiyi “Siyasi 
iqtisad üzrə јигпаРп (“Journal 
of Political Economy”) redak- 
toru olmuşdur. 

Özünün elmi karyerasının baş- 
lanğıcında Stiqler mikroiqtisa- 
diyyat nəzəriyyəsi ilə məhsuldar 
məşğul olmuş və tətbiqi mikro- 
iqtisadiyyat sənaye təşkilatı (təş- 
kili) məsələləri üzrə çoxsaylı 
məqalələr və kitablar dərc etdir- 
mişdir. Hələ 1945-cı ildə o, xətti 
proqramlaşdırmanın köməyi ol- 
madan “istehlak səbəti”nin nü- 
munəsi kimi “ən ucuz məhsullar 
dəsti” tərtib etmişdir. Stiqlerin 
“Qiymətlər nəzəriyyəsi” (“The 
Theory of Price”) tələbə və as- 
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pirantların bir neçə nəsli üçün 
miıkroiqtisadiyyat üzrə dərslik 
rolunu oynamışdır. 

40-cı illərin sonlarından baş- 
layaraq Stiqler sənayenin təş- 
kilatı (təşkili) problemlərini iş- 
ləyib hazırlamışdır. “İstehsal 
miqyasında iqtisadiyyat” (“The 
Economices of Scale”, 1958) 
oçerkində o, iqtisad elminə sə- 
naye təşkilatının (təşkilinin) 
ayrılmaz ünsürü olan “salamat- 
lıq prinsipi”ni gətirmişdir. Stiq- 
ler texnologiyada və bazar və- 
ziyyətində baş verən dəyişik- 
liklərdən sonra istehsal sfera- 
sında qalmağa qadir müəssisə- 
nin ən az kəmiyyəti (istehsal ol- 
unan məhsul və məşğul olan işçi 
qüvvəsi vahidində ölçülən) kimi 
salamatlığı təmin edən minimum 
səmərəlilik miqyasını müəyyən 
etmişdir. 

Stiqler iqtisadi tənzimləmə 
problemləri ilə məşğul olaraq 
tənzimləmədə “zəbtetmə nəzə- 
riyyəsi”ni irəli sürdü ki, bu nə- 
zəriyyəyə uyğun olaraq tənzim- 
ləmə siyasətini həyata keçirən 
müvafiq idarələrin (təşkilatların) 
niyyətlərinin əksinə olaraq, tən- 
zimləmə heç də istehlakçının 
mənafeyini yox, sənaye müəssi- 
səsinin özünü yeni rəqabətdən 
qoruyur. Stiqlerin hüquq və iqti- 
sadiyyatı birləşdirən, intizam- 
arası xarakterli yenilikçi iş olan 
tənzimləmə nəzəriyyəsi göstərdi 
ki, bütövlükdə sənayenin tən- 
zimlənməsinin necə və niyə tət- 
biqini yalnız dövlətin siyasi-iqti- 
sadi təşkilinin təhlili izah edə 
bilər. Stiqlerin iqtisadi inkişafın 
tənzimlənməsi problemi üzrə bir 
çox müddəaları ABŞ prezi- 
dentləri C.Karter və R.Reyqan 
tərəfindən istifadə üçün qəbul 
edilmişdir. 


STİQLİTS COZEF YUCİN 
(1943) — Amerika 14tisadçısı. 
Massaçusets Texnolofi İnstitu- 
tunda təhsil 
almış və elə 
orada da dok- 
tor dərəcəsi- 
f nə layiq gö- 
rülmüşdür. 
Neokeynsçi 
alım Kolum- 
əəə biya Univer- 
sitetinin professorudur. 1979-cu 
ildə C.B.Klark medalı ilə təltif 
olunmuşdur. Rektenvald mü- 
kafatı (1998) laureatıdır. ABŞ 
prezidentinin iqtisadi müşavirlər 
şurasının sədri (1995-1997), 
Dünya Bankının iqtisadçı-şefi 
(1997-2000) olmuşdur. Kolum- 
biya universitetinin professoru, 
üzvləri iqtisadçılar və siyasət- 
çilərdən ibarət “Siyasi dialoq 
naminə” elmi cəmiyyətinin səd- 
ridir. 2001-ci ildə qeyri-sim- 
metrik bazarların təhlilinə görə 
Nobel mükafatına layiq görül- 
müşdür. 

Stiqlits Beynəlxalq Valyuta Fon- 
dunun inkişaf etməkdə olan 
ölkələrdəki iqtisadi siyasətinin 
sərt tənqidçilərindəndir. Onun 
bir çox fikirləri özünün elmi 
orilinallığı ilə seçilir. O, hesab 
edir ki, SSRİ dağıldıqdan sonra 
BVF-nin tövsiyələr vermək 
üçün keçmiş sovet respublika- 
larına ezam olunmuş əməkdaş- 
ları şəxsi mənafeləri üçün çalı- 
şırlar və tövsiyələri də dünya 
bazarının inkişafına xidmət edir. 
Bu nöqteyi-nəzərdən professo- 
run aşağıdakı fikirləri maraq do- 
ğurur: 

“Vaşınqton konsensusu tərəfin- 
dən dəstəklənən siyasəti komp- 
leks hesab etmək olmaz. Bazar- 
ların fəaliyyətini təmin etmək 





üçün təkcə kiçik inflyasiyanın 
təmini azdır. Bunun üçün fəaliy- 
yət göstərən maliyyə tənzimlən- 
məsi, rəqabətin dəstəklənməsinə 
yönəldilən siyasət, texnologiya- 
ların verilməsi üzrə tədbirlərin 
stimullaşdırılması və bazarların 
şəffaflığının artırılması tələb ol- 
unur. Bu isə Vaşınqton konsen- 
susu tərəfindən nəzərdən qaçırıl- 
mış fundamental tədbirlərin 
bəziləridir”. 

Bununla yanaşı, Stiqlits BVF 
kimi qurumun olmasının əley- 
hinə deyil, o, sadəcə olaraq, 
Fond tərəfindən hər bir dövlətə 
münasibətdə eyni ssenarinin 
tətbiqinin əleyhinə çıxır. Vahid 
siyasət əvəzinə müxtəlif zaman 
kəsiyində müxtəlif ictimai-siyasi 
ukladlı quruluşlara münasibətdə 
individual siyasətin işlənib ha- 
zırlanmasının vacibliyini vurğu- 
layır. 

STİMULLAŞDIRICI ƏMƏK 
HAQQI NƏZƏRİYYƏLƏRİ – 
real əmək haqqı və işsizlik nəzə- 
riyyələrinə görə, tarazlıq səviy- 
yəsi ilə müqayisədə ən yüksək 
əmək haqqı əmək məhsuldarlı- 
ğının artması və müəssisənin 
mənfəətinin artması vasitəsi. 
STİMULLAŞDIRICI LOTE- 
REYA - malın (işin, xidmətin) 
satışını stimullaşdırmaq məq- 
sədilə həmin malı (işi, xidməti) 
almış şəxslər arasında keçirilən 
lotereya forması. 
STİMULLAŞDIRICI LOTE- 
REYANIN OBYEKTİ - satışı 
stimullaşdırıcı lotereya ilə müşa- 
yiət olunan mal (iş, xidmət). 
STİMULLAŞDIRMA - şəx- 
siyyətin keyfiyyətinin meyarı ol- 
maqla, özünə hər kəsin necə 
işləməsini, xidmətlərin necə 
qiymətləndirilməsini müəyyən 
edir. Kollektiv və şəxsi təşəb- 
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büsə görə fərqlənir. Kollektiv 
mükafatlandırma metodlarına 
istehsal kollektivlərinə fəxri fər- 
manların, fəxri adların veril- 
məsi, şəxsi mükafatlandırma 
metodlarına isə ayrı-ayrı şəxs- 
lərə fəxri fərmanların verilməsi, 
təşəkkür elan olunması, orden 
və medallarla təltif, fəxri adların 
verilməsi və s. aid etmək müm- 
kündür. 

STİVİDOR - nəqliyyat-ekspe- 
ditor təşkilatları ilə bağlı tətbiq 
olunan ümumi ad. 


STOK-MASTER - firmalar və 
onlara məxsus səhmlər haqqında 
ixtiyari an məlumat əldə etmək 
imkanı verən orqan. 
STOK-NOT - eksportyor tərə- 
findən satışa təklif olunan meşə 
materiallarının bəzi növlərinin 
xüsusiyyətini xarakterizə edən 
ifadə. 

STOLTPİN İSLAHATI – kənd 
təsərrüfatı istehsalının sosial- 
iqtisadi islahatı, rus kəndində 
torpaq mülkiyyət münasibətləri. 
1906-1914-cü illərdə Rusiyada 


tətbiq olunmuş və islahatın 
müəllifi Nazirlər Sovetinin sədri 
P.A.Stolıpinin adını almışdır. 
1906-cı 11 9 noyabr tarixli fər- 
manı 1lə islahata başlandı və 
kəndlilərə torpaq sahələri ve- 
rildi. Məqsəd kəndlilərin icma- 
çılıqdan imtinası nəticəsində pay 
torpaqlarına sahib olması və 
sonradan Özəl təsərrüfatçılığın 
inkişaf etdirilməsi idi. 1906-ci 
ilə qədər Rusiyada icma torpaq- 
ları bütün yararlı torpaqların 
yarısına qədərini təşkil edirdi. 


P.A.Stolipinin aqrar islahatları (1906-1911) 


e 1916-cı ilə kimi 27% 
kəndli torpağı çıxmışdır 

ə Kənd təsərrüfatı 
məhsulunun artımı və 
xaricə çörək ixracının 
artması 


Kəndlilərin əksəriyyəti 
islahatları qəbul etmədi 


İslahatların bir-birinə 
zidd nəticələri 
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* İcmadan çıxdıqdan sonra 


kəndlilərə məxsus olan torpaq 


paylarının xutor və ya kəsik 
torpaq sahəsi şəklində 
saxlanması hüququnun 
verilməsi 

ə Dövlətə məxsus olan 
torpaqların ehtiyacı olan 


kəndlilərə satmaq üçün kəndli 


banklarına verilməsi 
ə Torpağı olmayan kəndlilərin 


torpaqla təmin etmək məqsədi 


ilə Qərbi Sibirə köçürülmə- 
sinin təşkil edilməsi 


ə Əhalinin xalq təhsil sisteminə 


cəlb olunması və kənd 
məktəblərinin tikilməsi 


e Kəndlilərin təbəqələşmə 
prosesinin sürətlənməsi 


| ə Kəndli icmasının 


dağıdılması 


Sxem 1 


ə Qısa vaxt müddəti 

* Sağ və sol siyası güclər 
tərəfindən müqavimətlər 

e Çarın ətraflarındakılarla 
P.A.Stolipin arasında 
münasibətlərin pis 
olması 


P.A.Stolıpın 
öldürülməsi — sentyabr, 
1911-ci il 


STORNOLAŞMA 


İslahatın əsas tədbirləri: özəl 
kəndli təsərrüfatlarının yaran- 
ması prosesinin stimullaşdırıl- 
ması, Kəndli torpaq bankına üs- 
tünlük verməklə əhalinin bütün 
sosial təbəqələri tərəfindən tor- 
pağın azad surətdə alqı-satqısına 
icazə verilməsi. Kəndlilərin Si- 
birin, Orta Asiyanın, Uzaq Şər- 
qin az məskunlaşmış ərazilərinə 
köçürülməsi (köçürülənlər Rusi- 
yanın Avropa hissəsində satdığı 
torpaq sahələrindən əldə etdik- 
ləri vəsaitdən əlavə, dövlətdən 
yol xərclərini ödəmək üçün gü- 
zəştli şərtlərlə ssudalar və yeni 
torpaq sahələri əldə edirdilər), 
kəndlilərin dövlət kreditləri he- 
sabına kənd təsərrüfatının sə- 


mərəli inkişafına nail olunması 
üçün texnika ilə təmini vacib idi. 
STOLIPİN PYOTR ARKAD- 
YEVİÇ (1862-1911) — rus 
dövlət xadimi. 


1885-ci ildə 
Sankt-Peter- 
burq Univer- 
sitetini biti- 
rərək Torpaq 
Nazirliyində 
işə düzəlmiş- 
dir. 1905-ci 
ildə 1-ci Döv- 
lət Duması- 
nın buraxılmasından sonra çar 
onu daxili işlər naziri təyin etmiş 
və o, həmin il iyunun 8-də 
Nazirlər Sovetinin sədri olmuş- 
dur. Bu vəzifədə Stolıpin bir çox 
qanun layihələrini qəbul etdir- 
mişdir. 1906-ci il noyabrın 9-da 
qəbul edilmiş “Kəndli torpaq 
sahibkarları və torpaqdan isti- 
fadə haqqında” qanuna əsasən 
icmalar ləğv olunurdu və kənd- 





“Əvvəlcə sakitlik, sonra isla- 
hatlar” 
F.A.Stolipin 


lilərə şəxsi istifadə üçün torpaq 
sahələri verilirdi. 1908-ci il mar- 
tın 31-də Dövlət Duması qarşı- 
sında Amur dəmir yolunun tik- 
intisi məsələsini qaldırmışdı. 
STOLPER-SAMUELSON 
TEOREMİ – bu nəzəriyyəyə 
görə, digər amillər sabit qalarsa, 
hər hansı bir əmtəənin qiy- 
mətinin artması, bu əmtəələrin 
istehsalında nisbətən intensiv 1s- 
tifadə edilən resursların qiymə- 
tinin yüksəlməsinə və onun is- 
tehsalında az intensiv istifadə 
olunan resursların qiymətinin 
azalmasına gətirib çıxarır. 

Eyni adda xarici ticarət pro- 
seslərinin riyazi təhlilinə aid 
olan teorem də məlumdur. Bu 
teoremdə deyilir: müəyyən şərt- 
lər zamanı beynəlxalq ticarət, 
istehsalın məhdud amilinin (re- 
sursun) real qiymətləndirilmə- 
sini azaldır, məsələn, əmək 
haqqını, himayədarlıq (protek- 
sionizm) kimi isə onun yüksəl- 
dilməsinə səbəb olur. 
STOP-ƏMRLƏRİN ARTAN 
YEKUNLA AKTİVLƏŞDİ- 
RİLMƏSİ – fond bazarında 
kifayət qədər böyük miqdarda 
səhm satılan halda tətbiq edilən 
taktika. Bu taktikanın məqsədi 
qiymətlərin səviyyəsini o dərə- 
cədə azaltmağa nail olmaqdır ki, 
bu səviyyədə əldə olan məlu- 
matlara görə çoxsaylı stop- 
əmrlər, yəni qiymətli kağızların 
müəyyən qiymət üzrə alınması 
və ya satılması üçün əmrlər 
vardır. Həmin əmrlər bazar 
əmrlərinə (yəni səhmləri fond 
bazarında ən sərfəli qiymətə al- 
maq və ya satmaq barədə əmr- 
lərə) çevrilir, bu da, öz növbə- 
sində, qiymətlərin dəyişməsinə 
səbəb olur, qiymətlərin hərəkəti 
isə verilmiş digər stop-əmrləri 


aktivləşdirir. Bu proses “qar 
topası effekti” adlanır. 
STOP-LOSS MÜQAVİLƏSİ – 
qeyri-proporstional təkrar sığorta 
müqaviləsi. Həmin müqaviləyə 
görə sığorta şirkəti müqavilədə 
razılaşdırılmış zərər faizi aşıldığı 
halda işin ümumi nəticələrinin 
müəyyən sığorta növü üzrə mü- 
dafiəsini təmin edir. 

Bağlanmış müqavilə, adətən 
ziyanın məbləği müəyyən həddi 
aşdıqda qüvvədə olur. Bu məq- 
sədlə riskləri həvalə edən şir- 
kətin əlavə və ya fövqəladə 
itkilərdən müdafiəsi elə müəy- 
yən edilir ki, şirkət onun payına 
düşən məsuliyyətdən maliyyə 
səmərəsi əldə edə bilməsin. 
Təkrar sığortaçının bu cür mü- 
qavilə üzrə məsuliyyətinin li- 
mitləri (stop-loss) mütləq məb- 
ləğ şəklində və ya il ərzində 
zərərin müəyyən həddində qə- 
bul edilir. Məsələn, əgər müqa- 
vilədə stop-loss müəyyən edil- 
mişdirsə, bu o deməkdir ki, 
zərərin həmin həddən artıq his- 
səsini təkrar sığortaçı ödəyir. 
STORNO (ing. storno — hesa- 
bın köçürülməsi) — mühasibat 
uçotunda səhvlərin düzəldilməsi 
qaydası. Əvvəllər səhvən uçota 
alınmış məbləğlərin azaldılması 
və ya tam silinməsinə zərurət 
yarandıqda qırmızı mürəkkəblə 
(“qırmızı storno”) yazılış verilir 
və səhv verilmiş məbləğ hesab 
üzrə dövriyyənin cəmindən çıxı- 
lırdı. Uzunmüddətli həyat sığor- 
tasının, müəyyən hesabat tarı- 
xində fəaliyyətdə olan müqavi- 
lənin sığorta portfelinin ki- 
çilməsini xarakterizə edən gös- 
təric1. 

STORNOLAŞMA - növbəti 
sığorta haqlarının ödənilməməsi 
üzündən müqavilələrin vaxtın- 
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STOUN (STONE) CON RİÇARD NİKOLAS 


dan əvvəl dayandırılması nəti- 
cəsində həyat sığortası portfe- 
linin azaldılması (qısaldılması). 
STOUN (STONE) CON Rİ- 
ÇARD NİKOLAS (1913) – 
Britaniya iqtisadçısı, keynsçidir, 
milli gəlirin 
3 statistikası 
metodlarının 
işlənməsinə 
xeyli töhfə 
– vermişdir. 15- 
MRE  беһјаК tələ- 
if Уҹ 1 binin tətbiqi 
ә ЛАР tədqiqatları- 
nın, iqtisadi artımın riyazi 
modellərinin müəllifidir. “Milli 
hesablar sisteminin işlənmə- 
sində fundamental töhfəyə və 
empirik iqtisadi təhlilin əsas- 
larının əhəmiyyətli surətdə tək- 
milləşdirilməsinə görə” Nobel 
mükafatına layıq görülmüşdür 
(1984). 
Kembric Universitetini: bitir- 
mişdir. 1935-1936-ci illərdə — 
“Lloyd” sığorta iqtisadi infor- 
masiya bülleteninin redaktoru, 
1937-ci ildə (U.M.Cenkinslə 
birlikdə) “İndastrial illyust- 
reyd”ə (“İndustrial İllustra- 
ted”) əlavə kimi çıxan “Trends” 
(“Trends”) yurnalının məsul re- 
daktoru olmuşdur. 1939-1944- 
cü illərdə dövlət qulluğunda 
çalışmış, Hərbi İqtisadiyyat Na- 
zirliyinin və Hərbi Kabinet ida- 
rələrinin Mərkəzi iqtisadi infor- 
masiya xidmətinin əməkdaşı 
olmuşdur. 1945-ci ildə Prinston- 
da (Nyu-Cersi ştatı) İxtisasartır- 
ma institutunda işləmişdir. Kem- 
bric Universitetinin tətbiqi iqti- 
sadiyyat şöbəsinin direktoru 
(1945-1955) olmuş, Beynəlxalq 
Statistika İnstitutunun, Britaniya 
Elmlər Akademiyasının (1956- 
cı ildən) üzvü, Amerika Elm və 
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İncəsənət Akademiyasının, Ame- 
rika İqtisadi Assosiasiyasının 
xarici (əcnəbi) üzvü, 1952-ci il- 
dən isə BMT-nın Ekspertlər 
Komitəsinin sədri və Ekono- 
metrika Cəmiyyətinin (1955-ci 
ildən) prezidenti seçilmişdir. 
Oslo, Brüssel, Cenevrə, Uorvik, 
Paris, Bristol universitetlərinin 
fəxri elmi dərəcələrinə malikdir. 
“Müharibənin aparılması üçün 
maliyyə mənbələrinin təhlili və 
1938-1940-cı illərdə milli gə- 
lirin və xərclərin qiymətlən- 
dirilməsi” (“An Analysis of the 
Soures of War Finance and an 
Estimate of the National Income 
and Expenditare in 1938 and 
1940”) əsəri iqtisad elminə bö- 
yük töhfə kimi qiymətləndirildi. 
Hərbi əməliyyatların maliyyə- 
ləşməsi üçün zəruri olan fond- 
ların və resursların ümumi həc- 
mi haqqında bitkin informa- 
siyanı özündə ehtiva edən əsər 
standart milli hesablar sistemi- 
nin — milli gəlirin hesablanması- 
nın, onun mənbələrinin və böl- 
güsünün yaradılması yolunda 
mühüm addım oldu. O, əvvəlki 
cəhdlərdən (ABŞ-da S.Kuznets, 
Avstraliyada K.Klark) onunla 
fərqlənirdi ki, milli gəliri ikiqat 
hesab çərçivəsinə açıq daxil 
edirdi. Burada ev təsərrüfatında, 
xüsusi bölmədə, eləcə də hö- 
kumət fəaliyyətində gəlirlər və 
xərclər haqqında məlumatlar 
nəzərə alınırdı. Bu həm iqtisa- 
diyyatın müxtəlif sektorlarında, 
həm də müxtəlif ölkələrdə fəa- 
liyyət nəticələrinin müqayisəli 
təhlilini aparmağa imkan verdi. 
Müxtəlif vaxtlarda Avstriya, 
Danimarka, Fransa, Yunanıstan, 
Niderland, Norveç, İsveç və İs- 
veçrənin tədqiqatçılarının daxil 
olduğu dövlət büdcəsi üzrə təd- 


qiqat qrupuna rəhbərlik edən 
Stoun, iştirakçı ölkələrin statik- 
lərinə özünün ayrı-ayrı ölkələr 
üzrə dövlət büdcələrinin stan- 
dart sisteminin və hesablaşma 
metodikasının işlənib hazırlan- 
ması, beynəlxalq səviyyədə ya- 
yılan metodikalarını öyrətməklə 
məşğul idi. O, “məsrəf — bu- 
raxılış” metodu üzrə təhlillə 
milli hesabların əlaqələndiril- 
məsinə nail oldu və maliyyə 
əməliyyatını öz sisteminə daxil 
edərək, maliyyə balansları sis- 
temini qurdu. Stounun BMT-nin 
məruzəsində dərc olunan “Milli 
hesablar sistemi və yardımçı 
cədvəllər” (“A System of Natio- 
nal Accounts and Supporting 
Tables”, 1952) əsəri 12 il ərzin- 
də etalon olaraq milli gəlirin 
hesablanmasının vahid stan- 
dartlaşma sisteminin əsasında 
durdu. 1968-cı ildə A.Aydenof- 
fla birlikdə Stoun yeni milli 
hesablar sistemini hazırladı kı, 
bu da dünyanın əksər ölkələri 
tərəfindən qəbul edildi. 

Stoun uzun müddət ərzində 
Kembric iqtisadi artım layihə- 
sinə rəhbərlik etmişdir ki, bu- 
nun da vəzifəsi Britaniya iq- 
tisadiyyatının ekonometrik mo- 
delinin qurulması idi. “İqtisadi 
artımın hesablanan modeli” (“A 
Computable Model of Eco- 
nomic Growth”, 1964) kitabı 
1974-cü ilə qədər Kembric 
artım modelini təsvir edən 
12 cildlik “Artım proqramı” 
(“A Programme for Growth”) 
seriyasını açdı. 

STRATEJİ İDARƏETMƏ 
PROSESİ - işgüzar müəssisəyə 
göndərilən şirkət rəhbərliyinin 
müvafiq praktik fəaliyyətidir. 
SİP ardıcıl yerinə yetirilən bir 
neçə mərhələdən ibarətdir: 


1) təşkilatın daxili və xarici mü- 
hitinin təhlili, 

2) təşkilatın missiyasının dürüst 
ifadə olunması, 

3) məqsədlərin müəyyən olun- 
ması, 

4) strategiyanın işlənməsi, 

5) strategiyanın reallaşması, 

6) strategiyanın dürüstləşdirilmə- 
si (plan-faktın təhlili əsasında). 


Operativ 
idarəetmə 


Əmtəə və xidmətlərin 
istehsalı 


Daxılı resursların 
səmərəli istifadəsi 


Qısamüddətli və 
uzunmüddətli perspektivə 
yönəlmə 


İşçi — işlərin icraçısı, 
təşkilatın resusrslarından 


biridir 


İstehsal potensialının 
gəlirliyi və səmərəli 
istifadəsi 





Strateji idarəetmə təşkilatın ya- 
şaması və uzunmüddətli pers- 
pektivdə onun məqsədlərinə nail 
olması üçün şərtlərin təmin 
edilməsinə istiqamətlənmişdir. 
Rəhbərliyin diqqəti əsasən də- 
yişikliklərə dərhal və adekvat 
reaksiya üçün xarici mühitə 1s- 
tiqamətlənməlıidir. 

Müasir şəraitdə şirkətin uğurlu 


Fərqləndirən 
cəhətlər 


Təşkilatın əsas 
təyinatı 


€———-----—..-----------” 


Məqsədə çatmaq üsulu 


€  V —-X————————————- 


Vaxt amilinin vacibliyi 


1l 


Heyətin rolu 


1l 


Səmərəlilik meyarları 


€ VX  V —-- ——————————” 


Sxem 1 


STRATEJİ İDARƏETMƏ PROSESİ 


151 üçün strateji idarəetmə ele- 
mentlərinin təcrid edilmiş yox, 
kompleks tətbiqi vacibdir. Bu o 
deməkdir ki, strateji idarəet- 
mənin rəsmi sisteminin yaradıl- 
ması tələb olunur. Söhbət məhz 
məntiqi müəyyən edilən for- 
malara vaxtında riayət olunma- 
sından gedir. Rəsmiyyətçilik 
konkret insanlardan və onların 


Strateji 
idarəetmə 


Uzunmüddətli 
perspektivdə ayaqda 
durmaq 


Rəqabətli 
mübarizədə yeni 
imkanların axtarışı, 
ətrafdakı 
dəyişikliklərə 
adaptasıya 


Uzunmüddətli perspektivə 
yönəlmə 


İşçi — təşkilatın rifahının 
mənbəyi, onun əsası 


Çeviklik və dəyişikliklərə 
hazırlıq 
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STRATEJI İNVESTOR 


şəxsi keyfiyyətlərindən zəif asılı 
olan idarəetmə sisteminin yara- 
dılması üçün zəruridir. Nəticədə 
bütövlükdə təşkilatın dayanıq- 
lığı artır. 

Strateji idarəetmə sisteminin 
yaradılması aşağıdakı istiqamət- 
lərdə şirkətin idarəetmə siste- 
minin əhəmiyyətli dərəcədə ye- 
nidən qurulmasını tələb edir: 

1) işgüzar proseslər (1darəetmə 
prosedurları): 

2) təşkilati strukturlar (səlahiy- 
yətlərin bölüşdürülməsi), 

3) düşüncə tərzi, rəhbər və 
əməkdaşların davranışı. 
Strateji idarəetmə sisteminin 
yaradılması dərin təşkilatı dəyi- 
şikliklərə səbəb olur. Strateji 
idarəetmə sisteminin tətbiqi di- 
gər dəyişikliklərin aparılmasına 
nisbətən, əsasən, əmək tutumlu 
və problemlidir. Belə ki, strateji 
davranışa keçid müqavimət ya- 
rada bilər, amma bu şirkətin 
fəaliyyətinin burada işləyənlərin 
hamısı tərəfindən yenidən dərki- 
ni tələb edir. Şirkətin rəhbəri və 
əməkdaşları tərəfindən təşkilati 
dəyişikliklərin aparılması üçün 
müvafiq tədbirlərin zərurəti və 
onların olmamasının kifayət qə- 
dər dərk edilməməsi müəssisənin 
idarəetmə prosesinin təkmilləş- 
dirilməsi üzrə istənilən niyyətləri 
heçə endirə bilər. 

STRATEJİ İNVESTOR - 
müəssisəyə yeni texnologiya və 
“nou-hau”nu cəlb etmək imka- 
nına malik, müəssisənin fəaliy- 
yətində və idarəçiliyində bila- 
vasitə iştirak etmək niyyəti olan, 
həmin sahədə böyük idarəçilik, 
istehsal təcrübəsinə malik hü- 
quqi şəxs. 

STRATEVTİ MALLAR (əmtəə- 
lər) (ing. sirategic goods) — 
nəzarətsiz ixrac edilməsi “ev 
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sahibi” olan ölkənin təhlükəsiz- 
İlyinə ziyan vura biləcək mal- 
lar. Başqa sözlə, əmtəənin sahibi 
olan ölkənin milli təhlükəsizli- 
yinə dəyən ziyanın qarşısını al- 
maq məqsədilə ixracı yasaqla- 
nan, məhdudlaşan və ya nəzarət 
edilən əmtəələr (avadanlıq, tex- 
nologiya); “nou-hau” strateji 
malların aparılması (ixracı) üçün 
icazə qaydası, eləcə də təyinat 
ölkəsindən və malın xarakteris- 
tikasından asılı olaraq lisenziya- 
laşdırma qaydası səciyyəvidir. 
Strateji mallar qisminə silahlar 
və hərbi texnika, ayrı-ayrı xam- 
mal, avadanlıq, texnologiya 
növləri, elmi-texniki informa- 
siya və “nou-hau” aiddir. Strateji 
malların siyahısı 1950-ci ildə 
ABŞ və NATO üzvü olan öl- 
kələr tərəfindən yaradılmış Stra- 
teji Malların İxracına Nəzarət 
üzrə Koordinasiya Komitəsi 
(KOKOM) çərçivəsində işlənib 
hazırlanmışdır. Bu siyahı üç 
bölmədən ibarət idi: silahların 
siyahısı, nüvə siyahısı və sənaye 
malları siyahısı. Sonuncu siyahı 
da, öz növbəsində, üç yarım- 
bölmədən ibarət idi (embarqo 
obyektləri olan malların siya- 
hısı, kontingentləşdirilən mal- 
ların siyahısı və idxalatçı ölkədə 
istifadə edilməsi xüsusi müşa- 
hidə altında olan malların siya- 
hısı). KOKOM-un fəaliyyəti, ilk 
növbədə, keçmiş sosialist ölkə- 
lərinə, bitərəf dövlətlərə və 
inkişaf etməkdə olan dövlətlərin 
bəzilərinə qarşı yönəlmişdi. 
KOKOM 1994-cü il martın 31- 
nə qədər mövcud olmuşdur; 
1994-cü il aprelin 1-dən o, 
“klub”a çevrilmiş və bu klubun 
üzvlərinin sayı əhəmiyyətli də- 
rəcədə artmışdır. Klubun əsas 
vəzifəsi hərbi istehsalda istifadə 


edilə biləcək ikiqat təyinatlı, elm 
tutumlu texnologiyaların ixra- 
cına nəzarətdən və nüvə silahı- 
nın yayılmasına yol verməmək- 
dən ibarətdir. Xarici ticarət or- 
qanları ikiqat təyinatlı texnolo- 
giyaların, qiymətli metalların və 
qiymətli daşların, eləcə də bəzi 
başqa malların ölkədən aparıl- 
masına nəzarət edir. 
STRATEJİ MƏSƏLƏLƏRİN 
TƏHLİLİ — marketinqin 
məqsədlərinin və seqmentləşmə 
üçün əsasların uyğunluq səviy- 
yəsinin tədqiqi. 

STRATEJİ PLAN - şirkətin 
strategiyasının həyata keçi- 
rilməsi üzrə konkret tədbirlərin 
siyahısı. Strateji planın hazırlan- 
masının əsas məqsədi təşkilatın 
strateji tədbirlərin həyata keçi- 
rilməsi üçün zəruri ehtiyatlara 
tələbatını müəyyənləşdirmək, 
həmçinin, mövcud ehtiyatların 
müxtəlif fəaliyyət istiqamətləri 
arasında və müəssisənin böl- 
mələri arasında bölgüsünü ra- 
zılaşdırmaqdır. 

Strateji planın strukturuna aşa- 
ğıdakı bölmələr daxildir: 

1) stratefi diaqnostika haqqında 
hesabat, 

2) müəssisənin missiyası, 

3) əsas strateji məqsədlər, 

4) şirkətin inkişaf strategiyası, 
5) stratefi tədbirlər planı. 
STRATETİ PLANLAŞDIR- 
MA - statistik, normativ, balans 
və ekspert metodlarını əks et- 
dirən planlaşdırma strateji as- 
pektdə komplekslilik, sistemlilik 
kimi prinsipial əsaslarda qurulan 
təyinatı ilə seçilir. Proses üç əsas 
mərhələdə: diaqnostika, məq- 
sədlərin müəyyənləşdirilməsi və 
təyinatlı tədbirlərin — strategi- 
yanın işlənməsi və reallaşma- 
sında ehtiva olunur. Satışın sti- 


STRUKTUR İŞSİZLİK 


mullaşması — alışın stimullaş- 
dırılması məqsədilə istehlakçı- 
ların və ya ticarətin həvəslən- 
dirilməsi. Strateji yönəldilmə — 
müəyyən məqsədin əldə olun- 
ması üçün seçilə bilən müxtəlif 
strategiyalardır. Strateji qətiyyət 
— vəziyyətlə şərtlənən əsas 
məqsəd, məsələn, Caterpiller 
şirkətinin “mühasirəsi” (Komat- 
su şirkətinin strateji məqsədi) və 
ya Xerox üzərində qələbə 
(Canon şirkətinin məqsədi). 
Strateji imkanlar — satış həc- 
minin artırılması və şirkətin 
mənfəətinin yüksəldilməsi üsul- 
ları. Strateji alyans — birgə müəs- 
sisələrin yaradılması, uzun müd- 
dətə mal göndərişinə, alınması- 
na lisenziyalı razılaşmalarına 
müqavilələrin imzalanma yolu 
ilə iki və daha artıq təşkilatın 
əməkdaşlığı. Strateji profil — 
şirkətin əsas məqsədlərinin, 
baza strategiyasının, bazar tipi- 
nin, marketinq tədbirlərinin və 
mənfəət göstəricilərinin təsvi- 
rini özündə cəmləyən təşkilatın 
seçdiyi strategiya haqqında qısa 
hesabat. Təsərrüfatçılığın strateji 
mərkəzi — şirkətin ayrıca isteh- 
lakçılar qrupuna xidmət edən və 
öz rəqiblərinə malik bölməsi, bir 
qayda olaraq, strateji muxtariy- 
yatla xarakterizə edilir. Strateji 
geriləmə — şirkətin zəif tərəf- 
lərindən xilas olmaq prosesində 
onun güclü tərəflərindən isti- 
fadə, bəzən həm də müdafiənin 
birləşdirilməsi terminindən is- 
tifadə olunur. “Qaymaqların 
ləğv olunması” strategiyası — 
yeni malın yüksək qiymətlə ba- 
zara çıxarılması. Bu zaman 
məqsəd həmin malın elmi-tex- 
niki tədqiqatına və konstruktor 
işləməsinə sərf olunan məsrəf- 
lərin ödənilməsidir. Fərqlən- 


dirmə strategiyası — bu və ya 
digər malın alışı zamanı alıcı- 
ların istifadə etdiyi meyarlardan 
birinin və ya bir neçəsinin se- 
çimi, bu meyarlara müvafiq 
olaraq təklifin pozisiyalaşması. 
Kanalın təşkili strategiyası — 
səmərəli bölgü kanalının, bölgü 
intensivliyinin daha müvafiq 
səviyyəsinin və kanalın inte- 
qrasiya səviyyəsinin seçimi. 
“Hərəkət vermək” (“itələmək”) 
strategiyası — şəxsi satış metod- 
larından istifadə etməklə və 
satışın stimullaşdırılması vasitə- 
silə malı bölgü kanalı vasitəçi- 
lərinə satmaq cəhdi. “Sürümək” 
strategiyası — istehsalçının və ya 
provayderin istehlakçılarla bir- 
başa əlaqəsi. Bu zaman məqsəd 
onları vasitəçi qismində bölgü 
kanalına “çəkib aparmaqdır” 
(adətən, reklamın və istehlakçı- 
ların stimullaşdırılması vasitə- 
silə). Məsrəflərə yönəldilmiş 
strategiya — bu strategiyanı se- 
çərək, şirkət bazarın bir və ya 
məhdud sayda seqmentində 
məsrəflər üzrə üstünlüyü təmin 
etməyə çalışır. Güzəştlərin stra- 
tegiyası — preyskurantlarda gös- 
tərilən qiymətlərə münasibət 
üzrə güzəştlər sistemi. 
STRATİFİKASİYA (lat. stra- 
tum — təbəqə) — yeni əhali təbə- 
qələrinin yaranışı prosesi olan 
sosial təbəqələşməni ifadə edə- 
rək bəşəri qütbləşmənin imti- 
yazlı və qeyri-imtiyazlı, kasıb 
və varlı, təhsil səviyyəsi, haki- 
miyyət mövqeyi kontekstində 
bölgüsünü göstərir. Stratifika- 
siyanın başlanğıc nöqtəsini əm- 
lak və sosial vəziyyətlərinə görə 
fərqlənməyən eynicinsli cəmiy- 
yət təşkil edir. 

STRAYK QİYMƏTİ (İCRA- 
NIN QİYMƏTİ) – kontraktda 


(sazişdə) müəyyən edilmiş qiy- 
mət. Opsionu almış şəxs son- 
radan baza aktivini həmin qiy- 
mətə almaq (satmaq) hüququna 
malikdir. 

STRİNQ (ing. string — sıra) — 
birlikdə və eyni qiymətə satılan 
eynicinsli mallar qrupu. 
STRİP - səhmlərin mənfəət əl- 
də etmək məqsədilə alışı. 
STRUKTUR İŞSİZLİK - el- 
mi-texniki tərəqqi nəticəsində 
istehsalat strukturunun dəyiş- 
məsindən, istehsalatın təşkili və 
idarə edilməsində baş verən 
dəyişikliklərdən irəli gələn iş- 
sizlik forması. Struktur işsizlik 
istehsal obyektlərinin çatışma- 
ması, cins və yaş xüsusiyyətləri, 
ixtisas, milliyyət və digər şəxsi 
keyfiyyətlərlə bağlı səbəblər 
üzündən iş tapmağın mümkün- 
süzlüyü ilə əlaqədardır. İşsizli- 
yin bu növü işçilərin uzun müd- 
dətə nəinki iş yerlərini, həm də 
peşələrini də itirməsi ilə xarak- 
terikdir. XX əsrin 40-50-ci il- 
lərində başlanmış elmi-texniki 
inqilab (ETİ) struktur işsizliyin 
daha geniş yayılmasına rəvac 
vermişdir. ETİ istehsalatın struk- 
turunun dəyişməsində böyük rol 
oynayır. O, bir tərəfdən, prin- 
sipcə yeni istehsalat sahələri və 
növlərinin meydana gəlməsinə, 
digər tərəfdən, iqtisadiyyatın 
kömür, torf sənayesi, qara me- 
tallar istehsalı, toxuculuq səna- 
yesi və s. kimi bir çox ənənəvi 
sahələrinin ixtisarına və tənəz- 
zülünə səbəb olur. Milli təsərrü- 
fatda belə struktur dəyişiklikləri 
nəticəsində iqtisadiyyatın yeni 
sahələri üçün fəhlə və mütə- 
xəssis kadrlarına böyük ehtiyac 
yaranır. Eyni zamanda, köhnəl- 
miş istehsal sahələrində işsizlik 
kəskin surətdə meydana çıxır. 
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İşlərini itirmiş insanların ye- 
nidən öyrədilməsi, köhnə iş 
yerlərinin ləğvi və ya yenidən 
qurulması yeni peşə və ixtisaslar 
üzrə işləmək istəyi, qabiliyyəti 
olanlar üçün yeni iş yerlərinin 
yaradılmasından ötrü xeyli vaxt 
tələb olunur (bax: sxem 1). 

STRUKTUR SİYASƏTİ – 
cari və gələcək ehtiyaclar nəzərə 
alınmaqla iqtisadiyyatın struk- 
turunun formalaşmasına, dəyiş- 
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dirilməsinə və qorunub saxlan- 
masına yönəlmiş siyasət. Ölkə- 
nin, regionların hökuməti, müəs- 
sisələrin müdiriyyəti tərəfindən 
bütövlükdə iqtisadiyyatın və 
onun ayrı-ayrı hissələrinin sa- 
həvi, regional, istehsal strukturu 
barəsində, eləcə də gəlirlərin və 
xərclərin, istehlakın, yığımın, 
ixrac və idxalın strukturu barə- 
sində həyata keçirilən siyasət. 

Hər bir tarixi zaman kəsiyində 


—— 





struktur siyasətinin səciyyəvi 
xüsusiyyətləri olur. Bununla bə- 
rabər, son məqsəd iqtisadiyyatın 
tarazlaşdırılmış inkişafını təmin 
etmək, elm və texnikanın nailiy- 
yətlərinin, eləcə də innovasiya- 
ların tətbiq edilməsi hesabına 
istehsalın texniki cəhətdən tək- 
milləşdirilməsinə nail olmaqdır. 
Struktur siyasətə daxili və xarici 
amillər, o cümlədən elmi-texniki 
inqilab, xarici iqtisadi əlaqələr, 






İnsan imkanlarının və 
əmək qabiliyyətlərinin 


şüurlu olaraq istifadəsi 
(fiziki və əqli) 


İstehsal prosesi 








ölkədə demoqrafik şərait, əmə- 
yin beynəlxalq bölgüsündə və 
kooperasiyasında iştirakın dərə- 
cəsi, sosial və siyasi amillər təsir 
göstərir (bax: sxem 1). 
Struktur siyasətin məqsədləri 
üçün investisiya siyasətinin 
alətlərindən, zərərlə işləyən, 
perspektivsiz istehsalatların bağ- 
lanmasına, perspektivli isteh- 
salatların formalaşmasına və 
dəstəklənməsinə yönəlmiş milli 
məqsədli proqramlardan, dövlət 
satınalmaları siyasətindən is- 
tifadə edilir. 

STRUKTUR TSİKLLƏRİ – 
makrostruktur dinamikasının 
oxşar fazalarından keçən iqti- 
sadiyyatın strukturunun dövri 
dalğavarı dəyişməsi. Struktur 
tsikllər iqtisadi tsikllərin bir his- 
səsidir və elmi-texniki tsikllərin 
iqtisadiyyatın texnoloji struk- 
turlarının dinamikasına təsirini 
əks etdirərək onlarla sıx bağlıdır. 








Istehsal prosesində əməyin və istehsal 
vəsaitlərinin birləşməsinin nəticəsi 


İstehsalın struktur elementləri 





İnsanın məqsədyönlü 
fəaliyyət obyektləri 
(torpaq, xammal, material 
vəs.) 






Əmək vasitələri 


Insanın əmək predmetinə təsir 


alətlər (maşınlar, avadanlıqlar, 


STRUKTUR TSİKLLƏRİ 







göstərməsi üçün lazım olan 


istehsal binaları və s.) 





İstehsal vəsaitləri 





Sxem 1 


Davamlılıq müddətinə görə 
struktur tsiklləri aşağıdakı his- 
sələrə bölünür: modellərin də- 
yişməsi ilə və buraxılan məh- 
sulun çeşidinin təzələnməsi 1lə 
əlaqədar qısamüddətli (3-4 11- 
lik), öncül sahələrdə texnikanın 
yeni nəsillərinə keçidlə və orta- 
müddətli iqtisadi tsikllərin də- 
yişməsi ilə əlaqədar ortamüd- 
dətli (onillik), Kondratyev 
tsikllərinin bir hissəsi olan və 
struktur böhranlarında, yeni sa- 
hələrin formalaşmasında, yeni 
texnolofi ukladın təşəkkül tap- 
ması ilə əlaqədar istehsal apa- 
ratının irimiqyaslı təzələnmə- 
sində ifadə olunan uzunmüddətli 
(yarım əsrlik), yeni texnoloji və 
iqtisadı istehsal üsullarının tə- 
şəkkül tapması nəticəsində iq- 
tisadiyyatın strukturunda çev- 
rilişdən əvvəl gələn uzunmüd- 
dətli struktur böhranından baş- 
layan sivil tsiklin bir hissəsi 


kimi həddən artıq uzunmüddətli 
(əsrlik) tsikllər. 

Miıqyasına görə struktur tsikl- 
lərin lokal (bir şəhər, rayon 
çərçivəsində), regional, milli, 
qlobal struktur tsikllər formaları 
fərqləndirilir. 

Makrostruktur tsikllərin tərki- 
bindəki dinamikanın aşağıdakı 
növləri ayrılır: təkrar istehsal 
strukturları — təkrar istehsal sek- 
torlarının (şəxsi istehlak, dövlət 
istehlakı, innovasiya — investi- 
siya, yanacaq-xammal tədavülü 
və idarəetməsi) nisbəti, sahə 
strukturları (sahələrarası komp- 
lekslərin proporsiyaları), tex- 
nolofi strukturlar (texnoloji uk- 
ladların nisbəti); dəyər strukturu 
(ÜDM-in və ÜMM-in dəyərinin 
strukturu): iqtisadi strukturlar 
(iqtisadi ukladların, mülkiyyət 
formalarının xüsusi çəkisi), 
xarici iqtisadi strukturlar (təkrar 
istehsal sektorları, ölkələr qrup- 
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STRUMİLİN STANİSLAV QUSTAVOVİ 


ları üzrə ixrac və idxalın böl- 
güsü). 

Makrostruktur dinamikasının 
təhlili və proqnozu üçün sahə- 
lərarası balans, çoxölçülü təkrar 
istehsal — tsikl makromodeli, 
eləcə də struktur dinamikasının 
ölkələrarası müqayisəli metod- 
ları istifadə olunur. 

XX əsrin son 25 ili postindus- 
trial cəmiyyətin təşəkkül tapma- 
sı 1lə əlaqədar qlobal struktur 
böhranı və çevrilişlə xarakterizə 
olunur. Şəxsi istehlak və inno- 
vasiya-investisiya sektorlarının 
xüsusi çəkisi artır, yanacaq- 
xammal sektorunun payı aşağı 
düşür, dövlət mülkiyyətinin xü- 
susi çəkisi azalır. Böhrandan 
iqtisadiyyatın canlanmasına ke- 
çid mütərəqqi struktur irəliləyiş- 
ləri tələb edir. 

STRUMİLİN STANİSLAV 
QUSTAVOVİÇ (1877-1974) — 
sovet iqtisadçısı, statistiki, 1q- 
| : tisad elm- 
ləri doktoru 
(1914), SSRİ 
EA-nın aka- 
demiki (1931). 
Petroqrad po- 
İitexnikumu- 
nun iqtisa- 
| | diyyat şöbə- 
sini iqtisad elmləri namizədi 
dərəcəsi ilə bitirmiş, 1919-1923- 
cü illərdə Xalq Əmək Komis- 
sarlığında statistika şöbəsinin 
müdiri işləmiş, 1929-1930-cu 
illərdə Q.V.Plexanov adına Xalq 
Təsərrüfatı İnstitutunun pro- 
fessoru, 1930-cu ildə SSRİ 
Dövlət Plan Komitəsinin İqti- 
sadi Tədqiqatlar İnstitutunun di- 
rektoru, 1931-1934-cü illərdə 
SSRİ Dövlət Plan Komitəsinin 
mərkəzi plan bürosunun rəis 
müavini, 1942-1951-ci illərdə 
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SSRİ Dövlət Plan Komitəsinin 
elmi-texniki ekspertiza şurası 
üzvü olmuşdur. 1918-ci ildən 
etibarən əməyin iqtisadiyyatı və 
statistikası onun tədqiqatlarının 
əsas qayəsini təşkil etmişdir. 
Alim büdcə tədqiqatlarının me- 
todologiyasına yenilik gətirmiş 
(1924), əmək məhsuldarlığının 
büdcə indeksi anlayışını (“stru- 
milin indeksi” adlandırılırdı) 
elmə daxil etmişdir. Onun rəh- 
bərliyi ilə SSRİ Dövlət Plan 
Komitəsində dünyada ilk dəfə 
olaraq material balans sistemi 
hazırlanmışdı. О, əsərlərində 
statistikaya xüsusi əhəmiyyət 
verirdi. 1956-cı ildə onun rəh- 
bərliyi ilə statistika dərsliyi nəşr 
edilmişdir. 

STRUVE PYOTR BERN- 
QARDOVİÇ (1870-1944) – гиз 
iqtisadçısı, filosofu, siyasətçisi 
və ictimai xa- 
dimi. 1895- 
ci ildə Peter- 
burg Univer- 
sitetinin hü- 
quq fakül- 
təsini bitir- 
mişdir. 1896- 
| | cı ildə II İn- 
ternasionalın 4-cü konqresində, 
1898-ci ildə Rusiya Sosial-De- 
mokrat Fəhlə Partiyasının man- 
ifestinin hazırlanmasında iştirak 
etmiş, sonradan 1sə inqilabı 
marksizmə qarşı çıxmışdır. 
1906-1917-ci illərdə Peterburq 
Politexnik İnstitutunda siyasi 
iqtisaddan dərs demiş, Oktyabr 
çevrilişindən sonra xaricə müha- 
cirət etmişdir. İqtisadi əsərlərin- 
də o, xalqçılığı tənqid edirdi. 
Onun əsas baxışları “Təsərrüfat 
və qiymət: təsərrüfat həyatı nə- 
zəriyyəsi üzrə kritik tədqiqatlar” 
əsərində əksini tapmışdır. 





STÜART CEYMS DENHAM 
(1712-1780) — Ser Ceyms Stüart 
1712-ci ildə Edinburqda anadan 
| olmuşdur. 
Edinburqda 
hüquqşünas 
ixtisasına yi- 
yələndikdən 
sonra uzun 
müddət Av- 
ropada səya- 
| | hətdə olmuş- 
dur. Onun Şotlandiyanı İngiltərə 
hakimiyyətindən azadetmə və 
yakobinlərin yenidən bərpası 
cəhdləri 1763-cü ilin sonuna 
kimi ölkədən xaricdə qalmasına 
səbəb olmuşdur. Şotlandiyaya 
qayıdan Stüart özünü ədəbi 
əsərlərin yazılmasına həsr etmiş 
və 1780-ci ildə vəfat etmişdir. 
Ceyms Stüart XVI yüzillikdən 
başlanğıc götürmüş Britaniya 
merkantilist cərəyanının sonun- 
cu təmsilçisidir. O, özünün “Si- 
yasi iqtisadın prinsiplərinin araş- 
dırılması” əsərini 1776-cı ildə 
nəşr etdirmişdir. Bir müddət 
sanki kölgədə qalan Stüartın bu 
əsəri XIX əsrin sonunda K.Mark- 
sın ona müraciətindən sonra 
məşhurlaşmağa başladı. Onun 
ölkənin iqtisadı inkişafının hö- 
kumət tərəfindən tənzimlənməsi 
fikri, alman iqtisadi tarix məktə- 
binin üzvləri arasında geniş 
yayıldı. Beləliklə, o, “Planlaş- 
dırılmış iqtisadi inkişaf” kon- 
sepsiyası və “İdarə olunan iqti- 
sadiyyat” nəzəriyyələrini izlə- 
yən iqtisadçılar sırasına aid edil- 
məyə başladı. 

SU EHTİYATLARININ VƏ- 
ZİYYƏTİ, İSTİFADƏSİ VƏ 
MÜHAFİZƏSİ STATİSTİ- 
KASI – təbii ehtiyatlar və ətraf 
mühit statistikasının altsahəsi. 
Su ehtiyatlarını, onun tərkibi və 


SU EHTİYATLARININ VƏZİYYƏTİ, İSTİFADƏSİ VƏ MÜHAFİZƏSİ STATİSTİKASI 


On ən çox su ehtiyatı olan ölkə 





Qrafik1 


Daha çox su ilə təchiz olunmuş ölkələr 


Bir adama min 
kubm 





Qrafik 2 
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SU EHTİYATLARININ VƏZİYYƏTİ, İSTİFADƏSİ VƏ MÜHAFİZƏSİ STATİSTİKASI 


Dünyanın 20 ən az bərpa olunan su ehtiyatı Dünyanın 20 ən böyük suvarılan ərazisi 
olan ölkəsi olan ölkəsi 


Bərpa olunan su Suvarılan 
ehtiyatlarının Ölkə ərazilərin sahəsi, 
həcmi, km? min.k 


558.) 


No | Ölkə 


2. 
2239 


m” 
0) 
3. : 
4. 
Antiqua və Barbuda 1 О, | 15. 
9 
0 


2. 
3. 
4. | 
5. 
6, 6. 
7, | 
. | Katar 
: 


с2 


10. | Kabo-Verde l О, 


RI Cibuti 


- İL 1. | Vyetnam 
| 
20. 


Dünyanın 20 ən çox bərpa olunan su ehtiyatı 
olan ölkəsi 


Suvarılan 
Ölkə ərazilərin Bərpa olunan su 
: 2 2 
sahəsi, km” Ne ehtiyatlarının 
0 


l. |Vatikan oo 8) həcmi, km” 
Marşal adaları 


| 


usiya — 460 — 
| | neziya 45,0 
| 





| ЫЈ 
| 


3069 


5. 
Sent-Vinsent və 
Qrenlandiya 


7. 
Malta 


i iya 
Peru 1913 
9. | Hindistan 1908 
10. | Konqo (Kinşasa) 1 01283 


2838 
| 


| 


Konqo (Brazzavil) 
Argentina 

8. | Papua- Yeni Qviney 401 
20. 


| 
Kabo-Verde 


15. | Liberiya 


16. | Sent-Lüsiya 
18. | Fici 
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SU EHTİYATLARININ VƏZİYYƏTİ, İSTİFADƏSİ VƏ MÜHAFİZƏSİ STATİSTİKASI 


Dünyanın daha çox şirin su akvatoriyası olan Ərazisində şirin su akvatoriyası 
20 ölkəsi olmayan ölkələr (47): 


Şirin su Əlcəzair, Anqola, 
akvatoriyasının Andorra, Antiqua və Barbuda, 
sahəsi, km” Əfqanıstan, Barbados, 


Bəhreyn, Butan, 
Vanuatu, Vatikan, 
Şərqi Timor, Qrenada, 
Gürcüstan, Dominika, 
Temen, Kabo-Verde, 


ada 

akar, 7505 
Somoradaları 577 
aN bn 
“SRL Сај 
2 25005. 
aa 7777000 
ли, ру, 

— Yeni Zelandiya, BƏƏ, 
dı Palav, 
сап аб, ни 
Səudiyyə Ərəbistahı, МА 
Sent-Vinsent və Qrenadına, Sent-Kits və Nevis, 

Venesuela 30,0 Serbiya, Trinidad və Tobaqo, 

.. Tuvalu, Fici, 
Pakıstan MFŞ, MAR, 





Ekvatorial Qvineya 


Il ərzində hər nəfərə düşən şirin su ehtiyatı H ərzində hər nəfərə düşən şirin SH ehtiyatı 
ən çox olan ölkələr ən az olan ölkələr 


Hər nəfərə düşən Hər nəfərə düşən 
şirin suyun həcmi, : şirin suyun 
m Vildə 
Türkmənistan 
Özbəkistan 
. | Qayana 
ј (va 





Surinam 9. | Ruanda 
. | Qambiya 
Anqola 
Çad 
13. Cibuti 
Lesoto 
T Toqo 
16. | Mozambik 
Estoniya Liberiya 
Portuqalıya Burundi 

19. Kabo-Verde 





SU NƏQLİYYATI VASİTƏLƏRİNİN SIĞORTALANMASI 


İri su ambarlarının regionlar üzrə bölgüsü (2010-cu il) 





keyfiyyətini, ölkə iqtisadiyya- 
tının su ehtiyatları ilə təminatını, 
suburaxıcı və su istehlakını, su 
itkisi, təmiz suyun təkrar və 
dövriyyə istifadəsi hesabına qə- 
naətini, suyun kənara axıdılma- 
sını, yeraltı suların təbii göllərə, 
su anbarlarına və s. (çıxan suyun 
növləri üzrə), axıdılmasını, su 
mühafizə qurğuları ilə təchiza- 
tını və s. öyrənir (bax: qrafik 1, 
2) 

SU NƏQLİYYATI VASİTƏ- 
LƏRİNİN SIĞORTALAN- 
MASI – hər hansı bir kate- 
qoriyadan və təyinatdan olan 
dəniz və su gəmilərinin (əlavə 
artma, tikili, budka ilə gəminin 
korpusunun, gəmi otaqlarının, 
mühərrikin, qazanxananın, kö- 
məkçi mexanizmlərin, gəmi 
qurğularının və s.) sığortalan- 
masını əhatə edir. Siğorta mü- 
qaviləsi aşağıdakı variantlardan 
biri ilə bağlana bilər: 1) “tam 
məhv olunmaya görə məsuliy- 
yətlə”, 2) “zədələnməyə görə 
məsuliyyətlə”, 3) “tam məhv ol- 
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Avstraliya 
və 
Okeaniya 


Qrafik 3 


maya və zədələnməyə görə mə- 
suliyyətlə”. 

SUBHESABLAR - banklarda 
kommersiya və başqa özünü 
maliyyələşdirən təşkilatların 
əsas hesablarına əlavə olaraq 
açdıqları yardımçı hesablar (he- 
sab, cari, müxbir). Bu hesablara 
yerləşdikləri yerlərdə mülkiy- 
yətçi tərəfindən maliyyələşdi- 
rilən müəssisələr, filiallar, şö- 
bələr malikdir. Subhesablara 
daxil olan vəsaitlər (əgər he- 
sablar passiv hesab, cari, müxbir 
loro hesablarıdrsa) və ya bankın 
yığılan borcları (əgər aktiv he- 
sablar — ssuda, müxbir nostro 
hesablardırsa) müntəzəm olaraq 
təsərrüfat təşkilatlarının və 
bankların hesabına keçir. 
SUBKOMİTENT - istehsalçı- 
nın malın satılmasını həvalə et- 
diyi şəxs. 

SUBLİSENZİYA - lisenziya- 
ların üçüncü şəxsə satılmasında 
İisenziata verilən hüquq. 
SUBLİZİNQ - sublizinq mü- 
qaviləsi ilə rəsmiləşdirilir. Sub- 
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lizinq zamanı lizinq müqaviləsi 
üzrə əvvəllər lizinq verəndən 
alınmış obyekt lizinq alan üçün- 
cü şəxslərə (sublizinq müqa- 
viləsi üzrə lizinq alana) haqq 
ödənilməklə və sublizinq müqa- 
viləsinin şərtlərinə uyğun müd- 
dətə sahibliyə və istifadəyə ve- 
rilir. 

SUBORDİNASİYA BORCU – 
xüsusi müddətsiz borc, bunun 
üçün resurslar ssuda kapitalları 
bazarından cəlb edilir və borc 
şərtlərinə görə həmin resurslar 
borcalanın xüsusi vəsaitlərinə 
bərabər tutulur. 
SUBROQASİYA - sığortalının 
və ya faydalanan şəxsin zərərin 
əvəzinin ödənilməsinə dair hü- 
quqlarının sığortaçıya keçməsi. 
Bu, subroqasiya haqqında aktla 
rəsmiləşdirilir. Sığortaçı tərəfin- 
dən sığortalıya sığorta ödənişini 
ödədikdən sonra həmin sığor- 
talıya üçüncü şəxslərdən itki cə- 
riməsi üçün sığortalı tərəfindən 
öz hüquqlarının verilməsi haq- 
qında sənəddir. 


SUBSİDİARLIQ PRİNSİPİ — 
sığorta ödənişlərinin və ödə- 
mələrinin ölçüsünün sığorta- 
lıların, habelə, sığortaçıların 
müstəqil müəyyən etməsi və 
gəlirlərin dəqiqləşdirilməsi sər- 
hədlərinin dəqiqləşdirilməsi 
(bunlardan sığortalılar icbari 
sığorta haqqı ödəməlidirlər). 
Subsidiarlıq prinsipi — ehtiyat- 
dan asılı olaraq sosial yardım 
qismində maliyyə vəsaitlərinin 
bölgüsü prinsipidir. 

SUBSİDİYA (lat. subsidium — 
kömək, yardım, müdafiə) — döv- 
lət və ya digər təşkilat tərəfindən 
hüquqi və ya fiziki şəxslərə pul 
və ya natural formada verilən 
müavinət növü. Subsidiya alan- 
dan sonradan onu geri qaytar- 
ması da tələb edilə bilər. “Büdcə 
sistemi haqqında” Azərbaycan 
Respublikasının Qanununa gö- 
rə, subsidiya həmçinin, dövlət 
büdcəsindən yerli büdcələrə və 
hüquqi şəxslərə əvəzsiz verilən 
maliyyə vəsaitidir. 

Dövlət subsidiyası — dövlət büd- 
cəsinin vəsaitləri və ya xüsusi 
dövlət fondları hesabına müəssi- 
sələrə, təşkilatlara, yerli haki- 
miyyət orqanlarına, eləcə də 
ayrı-ayrı şəxslərə və digər döv- 
lətlərə pul və ya natural for- 
masında verilən məqsədli, qay- 
tarılmayan müavinətdir. Sub- 
sidiyanın əsas məqsədi az gə- 
lirli, lakin milli iqtisadiyyat üçün 
vacib sahələrə, eləcə də yeni- 
dənqurma, yaxud böhran ha- 
lında olan istehsal sahələrinə 
yardım göstərməkdir. İlkin tə- 
ləbat mallarının və inflyasiya 
şəraitində kommunal xidmət- 
lərin qiymət səviyyələrini sa- 
bitləşdirmək məqsədilə fəal 
istifadə olunur. Birbaşa və do- 
layı subsidiyalaşma fərqlən- 


dirilir. Birbaşa dövlət subsidi- 
yaları iqtisadiyyatın prioritet 
sahələrinə, hər şeydən əvvəl, 
sənayenin kapital tutumlu sa- 
hələrinə, kənd təsərrüfatına, 
elmi-tədqiqat və təcrübə-kons- 
truktor işlərinə (ETTKİ) kapital 
qoyuluşunu maliyyələşdirmək 
üçün yönəldilir. Dolayı subsidi- 
yalaşma, əsasən, vergi və pul- 
kredit siyasətinin alətləri: gü- 
zəştli vergiqoyma, güzəştli 
şərtlərlə kreditlərin verilməsi, 
sürətli amortizasiya siyasətinin 
aparılması, ixrac kreditlərinə 
dövlət zəmanətlərinin verilməsi, 
depozitlərin sığortalanması və s. 
vasitəsilə həyata keçirilir. Bir- 
başa vergilərin və gömrük rü- 
sumlarının qaytarılması təcrü- 
bəsi tətbiq olunur. Məhsulun 
istehsal xərclərini ödəməyən, 
yaxud müəyyən gəlir gətirmə- 
yən, qiymətlər üzrə bu məhsulun 
reallaşmasından yaranan itkinin 
ödənilməsi məqsədilə konkret 
əmtəə növünün istehsalçılara 
kompensasiya ödənişləri sistemi 
vasitəsi ilə qiymətlərin subsi- 
diyalaşmasından geniş istifadə 
olunur. Dövlət tərəfindən müəy- 
yən edilən güzəşt dərəcələri ilə 
maliyyə-kredit idarələrinə və ya 
bilavasitə krediti alanlara kre- 
ditlər üzrə bazar faizi arasında 
fərqin ödənilməsi vasitəsi ilə 
faiz dərəcələrinin subsidiyalaş- 
masından istifadə olunur. 
Dövlət subsidiyası, bir qayda 
olaraq, xüsusi korporasiyalara 
sağlamlaşdırma məqsədləri 
üçün verilir. Ayrı-ayrı ölkələrdə 
(məsələn, Böyük Brıtaniyada) 
kapıtal qoyuluşlarının maliy- 
yələşməsi üçün xüsusi şirkətlərə 
verilən dövlət subsidiyasından 
istifadə olunur. 

Subsidiya sistemi mərkəzlə yerli 


SUBSİDİYA 


hakimiyyət orqanları arasında 
maliyyə əlaqələrinin mühüm 
formasıdır. 

Yerli orqanlara verilən subsi- 
diyalar mərkəzi büdcədən və ya 
büdcə sisteminin yuxarı hal- 
qalarından aşağı halqalarına 
verilən maliyyə resurslarıdır. 
Ayrı-ayrı hallarda yerli büdcələr 
hesabına mərkəzin subsidiya- 
laşması təcrübəsi də olur, lakin 
onların payı çox deyil. Subsi- 
diyalar ciddi şərtlənmiş proq- 
ramların maliyyələşməsi üçün 
ayrılır və yerli büdcələrin pay 
iştirakını tələb edir. Subsidiya- 
nın verilməsindən əvvəl yerli 
büdcələrin xərcləri və onların 
örtülməsi mənbələri ətraflı öy- 
rənilir. Yerli büdcələrin xroniki 
kəsiri şəraitində subsidiyalar 
yerli büdcələrin maliyyə resurs- 
larının 2576-dən 5096 hissəsinə 
çataraq onların (yerli büdcələ- 
rin) gəlirlərinin mühüm mən- 
bəyi kimi çıxış edir. Yerli haki- 
miyyət orqanlarına ayrılan sub- 
sidiyalar ümumi və məqsədli 
təyinatlı subsidiyalara bölünür. 
Ümumi subsidiyalar yerli büd- 
cələrin kəsirinin örtülməsi üçün 
ayrılır. Onlar vəsaitlərin istifadə- 
sində yerli hakimiyyət orqan- 
larına müəyyən sərbəstlik verir, 
az miqdarda məhdudiyyətləri və 
göstərişləri ehtiva edir. Mahiy- 
yətcə dotasiyaya yaxındır. Məq- 
sədli subsidiyalar kapital qoyu- 
luşlarının maliyyələşməsi və 
cari xərclərin örtülməsi üçün 
verilir. 

Subsidiya sistemi yerli haki- 
miyyət orqanlarına maliyyə nə- 
zarəti və təzyiq göstərilməsində 
mühüm vasitədir. Subsidiyadan 
istifadə edərək, mərkəzi höku- 
mət yalnız verilmiş vəsaitlərin 
yox, həm də yerli orqanların xü- 
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susi vəsaitlərinin xərclənməsi 
istiqamətini və xarakterini 
müəyyənləşdirir. Subsidiya iqti- 
sadi tənzimləmə və sosial ma- 
nevretmə üzrə dövlət siyasətinin 
mühüm alətidir. 

SUBVENSİYA (lat. subveniere, 
subsidium — köməyə gəlmək, 
kömək, yardım) — “Büdcə sis- 
temi haqqında” Azərbaycan 
Respublikasının Qanununa görə 
subvensiya məqsədli maliyyə- 
ləşdirmənin həyata keçirilməsi 
üçün dövlət büdcəsindən Naxçı- 
van Muxtar Respublikasının 
büdcəsinə və yerli büdcələrə 
verilən, lakin həmin məqsəd 
üçün və ya müəyyənləşdirilmiş 
müddətdə istifadə edilmədikdə 
geri qaytarılan maliyyə vəsai- 
tidir. Əgər subvensiyadan isti- 
fadə şərtləri pozularsa, onda o, 
geriyə qaytarılır. Yerli hakimiy- 
yət orqanlarının öz təşəbbüsü, 
lakin mərkəzin razılığı ilə, ya- 
xud mərkəzi hökumətin göstə- 
rişi üzrə həyata keçirilən pro- 
qram və layihələrin maliyyələş- 
məsi üçün verilir. Subvensiya, 
həmçinin, məktəblərin, xəstə- 
xanaların və digər yerli sosial- 
iqtisadi infrastrukturun saxlanıl- 
masına yönəldilir. Subvensiya- 
nın verilməsi mərkəzi hökumə- 
tin maliyyələşməsində pay iş- 
tirakını tələb edir. Yerli hakimiy- 
yət orqanları ayrılmış subven- 
siya məbləğindən artıq müəyyən 
xüsusi vəsaitlərin məbləğini 
xərcləməyə borcludurlar ki, bu 
da əlavə gəlir mənbələrinin ax- 
tarılmasında marağı artırır. 
Subvensiyanın verilməsi şərtləri 
büdcə təşəbbüsünə və yerli ida- 
rəetmə orqanlarının maliyyə 
siyasətinə ciddi məhdudiyyətlər 
qoyur. Yerli büdcələrin xroniki 
kəsiri zamanı subvensiya yerli 
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hakimiyyət orqanlarının mər- 
kəzdən asılılığını gücləndirən 
amil və nəzarət vasitəsi kimi 
çıxış edir. 
SUBVENSİYALAŞMIŞ QİY- 
MƏT - istehsalçılara dövlət 
subvensiyalarının (subsidiyala- 
rının) verilməsi sayəsində ma- 
ya dəyərindən aşağı və ya ona 
bərabər qiymət. Subvensiya- 
laşmış qiymət ayrı-ayrı məhsul 
növlərinin istehsalının həvəs- 
ləndirilməsi (stimullaşdırılma- 
sı), milli istehsalın rəqabət qa- 
biliyyətinin yüksəldilməsi, eləcə 
də milli məhsulun ixracının 
genişlənməsinə təsir etmək üçün 
istifadə olunur. 
SULTANOVA RƏNA POLAD 
QIZI (1958) — Azərbaycan iqti- 
sadçısı, 1.e.d., prof. 1983-cü ildə 
:S.M.Kirov 
adına Xar- 
kov Nəqliy- 
yat Mühən- 
disləri İnsti- 
tutunun mü- 
həndis-iqti- 
sad fakültə- 
- sini bitirmiş- 
dir. 1989-cu ildə “İstehsalın 
intensivləşdirilməsi şəraitində 
əmək vasitələrinin tənzimlən- 
məsi problemləri” mövzusunda 
namizədlik, 2003-cü ildə “Azər- 
baycan Respublikası maşın- 
qayırma kompleksində istehsal 
potensialından səmərəli istifadə 
olunması” mövzusunda doktor- 
luq dissertasiyasını müdafiə et- 
mişdir. O, 100-dən çox elmi əsə- 
rin, o cümlədən 6 kollektiv və 4 
monoqrafiyanın, 1 dərs vəsaitinin 
müəllifidir. Azərbaycan MEA- 
nın İqtisadiyyat İnstitutunda “Re- 
gional inkişaf və təbii sərvətlər- 
dən istifadə problemləri” şöbə- 
sinin müdiri vəzifəsində çalışır. 





SUMBATZADƏ ƏLİSÖH- 
BƏT SUMBAT OĞLU (1907- 
1992) 


— Azərbaycanın görkəmli 
tarixçisi və 
iqtisadçı al- 
imi, AMEA- 
nın akade- 
| miki (1958). 
Respublika- 
da iqtisad el- 
minin bir sıra 
istiqamətlə- 
rinin inkişafına əlverişli şəraitin 
yaradılması, iqtisad elmləri sa- 
həsində elmlər doktorlarının ha- 
zırlanmasında Əlisöhbət Sum- 
batzadənin əvəzsiz xidmətləri 
olmuşdur. Əlisöhbət Sumbat- 
zadə özünün elmi potensialına, 
müxtəlif elmlərə yaxından bələd 
olmasına, elmi təcrübəsinə söy- 
kənərək, Azərbaycan xalqının 
etnogenezi probleminin öyrənil- 
məsinə təşəbbüs göstərmiş, uzun 
illərdən bəri apardığı tədqiqat- 
ları ümumiləşdirərək 1990-cı il- 
də, ömrünün müdrik çağında 
“Azərbaycanlılar etnogenez və 
xalqın formalaşması” adlı son 
dərəcə vacib monoqrafiyasını 
yazmış, elmdə mənşəyimiz haq- 
qında yeni konsepsiyanın əsa- 
sını qoymuşdur. 

1958-ci ildə Azərbaycan EA 
Şərqşünaslıq İnstitutu təşkil ol- 
unduqdan sonra Ə.S.Sumbat- 
zadə həmin elm mərkəzində 
öyrənilən “Yaxın və Orta Şərq 
ölkələrində milli azadlıq və 
fəhlə hərəkatı” probleminin rəh- 
bəri olmuşdur. 

Akademik Ə.Sumbatzadənin 
xalqımız qarşısındakı böyük 
xidmətlərindən biri də Bakı is- 
tisna olmaqla, ümumilikdə, 
Azərbaycanın kapitalizm for- 
masiyasına keçməməsi fikir- 
lərinin qeyri-elmi olmasının tar- 





ixi faktlarla əsaslandırmasıdır. 
Bu problemlərə alımın “XIX 
əsrdə Azərbaycanın kənd təsər- 
rüfatı” (1958) adlı əsərində ca- 
vab verildi. Azərbaycan qəzala- 
rının timsalında kənd təsərrü- 
fatının, demək olar ki, bütün 
sahələrini tədqiq edən müəllif 
sübuta yetirdi ki, Azərbaycanda 
tarix boyu üzümçülük, əkinçilik, 
pambıqçılıq, tütünçülük və digər 
aparıcı sahələrdə əmtəə istehsalı 
və muzdlu əmək üstünlük təşkil 
edib. Bu isə kapitalizmin kənd 
təsərrüfatında əsas və başlıca 
göstəricisi demək idi. 
Adıçəkilən əsərdə elmi həllini 
tapan digər problem Azərbaycan 
xalqını köçəri adlandıranlara 
cavabın verilməsidir. Maldarlıq 
təsərrüfatının xarakterini təhlil 
edən müəllif Azərbaycan mal- 
darlarının yaz və yayda yaylağa, 
qışda isə qışlağa köçmələrini 
əsas götürüb, azərbaycanlıları 
köçəri adlandıran XIX əsr müəl- 
liflərindən fərqli olaraq, bunu 
köçərilik əlaməti deyil, düzgün 
olaraq Azərbaycanın təbii-coğ- 
rafi şəraiti ilə izah etmiş, bu- 
nunla da azərbaycanlıların kö- 
çəri xalq olmaması nəticəsinə 
gəlmişdir. 

XIX əsrdə Azərbaycanın icti- 
mai-iqtisadi tarixinin bütün 
mənzərəsinin elmi təhlilini ver- 
mək üçün onun sənaye həyatının 
öyrənilib tədqiq edilməsi də xü- 
susi əhəmiyyət kəsb edirdi. 
1964-cü ildə “Elm” nəşriyyatı 
tərəfindən buraxılan “XIX əsrdə 
Azərbaycan sənayesi” adlı əsəri 
ilə alim həm tarix, həm də iqti- 
sad elminə böyük töhfə verdi. 
Akademik Ə.S. Sumbatzadənin 
XIX əsr iqtisadiyyatına dair mo- 
noqrafiyası respublikamızda ye- 
ni elmi istiqamətin — iqtisadi tar- 


ixin yaranmasına səbəb oldu. 
1970-ci ildə Leninqradda (БапК1- 
Peterburq), 1974-cü ildə Buda- 
peştdə iqtisadı tarix üzrə keçiri- 
lən Beynəlxalq konqreslərdə 
akademik Ə.Sumbatzadənin 
başçılıq etdiyi Azərbaycan nü- 
mayəndə heyəti iştirak etmişdi. 
Hər iki monoqrafiyası ilə aka- 
demik sübut edirdi ki, Azər- 
baycan özünün iqtisadi inkişaf 
səviyyəsinə görə XIX əsr və XX 
əsrin əvvəllərində geridə qalan 
məmləkət sayıla bilməz, burada 
gedən ictimai-iqtisadi proseslərə 
dünyanın inkişaf kontekstindən 
yanaşılmalı və qiymət verilmə- 
lidir. 

Akademik Ə.S.Sumbatzadəni 
respublikamızda və ondan kə- 
narda həm də bacarıqlı elm təş- 
kilatçısı kimi tanıyırdılar. 1957- 
1959-cu illərdə Azərbaycan EA- 
nın vitse-prezidenti, sonra Yaxın 
və Orta Şərq Xalqları İnsti- 
tutunun direktoru və İctimai 
elmlər bölməsinin akademik-ka- 
tibi vəzifəsində işləyərkən onun 
təşkilatçılıq fəaliyyəti özünü 
daha bariz şəkildə göstərmişdir. 
Onun rəhbərliyi altında aparılan 
tədqiqatlar xalqımızın milli tar- 
ixi, arxeologiyası, etnoqrafiyası, 
memarlığı, incəsənəti, dili, ədə- 
biyyatı, iqtisadiyyatı, fəlsəfi fikri 
və şərqşünaslığının ən ümdə 
problemlərinin araşdırılmasına 
yönəldilmişdir. 

XX əsr haqqında düşünərkən 
onun xalqımızın tarixində, mə- 
dəni həyatında hansı izlər burax- 
dığı, istər-istəməz, gözümüz 
önündə canlanır. Azərbaycanın 
iki dəfə müstəqillik qazanması, 
elm, təhsil ocaqlarımızın yara- 
nıb inkişaf etməsi, respublika- 
mızın dünyada tanınması və on- 
larca yaddaqalan digər hadisələr, 


məhz, bu əsrlə bağlıdır. Lakin 
bütün bunlarla yanaşı, XX əsr 
həm də xalqımızın yaddaşında 
neçə-neçə elm xadimlərimizin 
yaşayıb-yaratması, tarixə çevril- 
məsi ilə yadda qalacaqdır. On- 
ların sırasında elmi irsi, neçə- 
neçə sanballı monoqrafiyaları 1lə 
yanaşı, həm də xüsusi görkəmi, 
alı elmi məclislərdə özünəməx- 
sus çıxışları, çoxlarına nəsib ol- 
mayan hazırcavablığı, müdrik 
məntiqi və natiqlik məharəti ilə 
seçilən Əlisöhbət Sumbatzadə 
adlı bir elm cəfakeşi var idi. 
SUPERKARQO - taym-çar- 
terlə kirayə alınmış gəmini 
kirayəçilərin (yüklərini daşıt- 
dırmaq üçün gəmi kirayə edən 
şəxs və ya müəssisə) maraqla- 
rının qorunması məqsədilə mü- 
şahidə edən etibarlı şəxs. Bu- 
raya yüklərin yüklənməsinə və 
boşaldılmasına nəzarət, yük 
anbarlarından istifadə, kirayə- 
çilərin hesabına olan vəsaitlərin 
sərfi daxildir. Qeyd etmək la- 
zımdır ki, super karqo gəmi 
rəhbərliyinin gəmiçiliklə bağlı 
işlərinə, gəminin idarə edilmə- 
sinə qarışmamalıdır. Super kar- 
qo adı ilə həm də daşınma za- 
manı yüklərə xüsusi nəzarət və 
xidmət tələb olunduqda onları 
müşayiət edən şəxs başa düşülə 
bilər. Yük sahiblərinin öz yük- 
lərini müşayiət etmək üçün nü- 
mayəndələrini göndərmək hü- 
ququ adətən çarterlərdə razılaş- 
dırılır. 

SUPERMARKET – ənənəvi 
olaraq ərzaq malları, içkilər və s. 
ilə iri özünəxidmət mağazası. 
Son zamanlar mal diapazonunun 
genişləndirilmə meyli yaran- 
mışdır ki, bu da indi kitab, 
geyim və dərman kimi malları 
özündə cəmləyə bilər. İnkişaf 
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SUVEREN BORCLU 


“anə 


rr 


etmiş ölkələrin iqtisadiyyatının 
əsasını kiçik və orta sahibkarlıq 
təşkil edir. Supermarketlər isə 
kiçik və orta sahibkarlığın in- 
kişafı üçün buxova çevrilir. 
Belçika, Danimarka, İspaniya, 
Yunanıstan, İtaliya, Lüksem- 
burq, Hollandiya, Portuqalı- 
yada ticarət meydanlarının 
sahəsi 2500 kv.m və ya daha 
çox, Almaniyada 1500 kv.m- 
dən 4999 kv.m-dək, iri super- 
marketlərin sahəsi 5000 kv.m 
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və ya daha çox, İrlandiya, Bö- 
yük Britaniyada 2323 kv.m və 
daha çox olan supermarketlər 
vardır. 

SUVEREN BORCLU (ing. 
sovereign borrower) — borclu 
dövlət (hökumət). 

SUVEREN İMMUNİTET 
(ing. sovereign immunity) — bu 
doktrinaya görə suveren dövlət 
məhkəmə qaydasında izlənilə 
bilməz, onun vəsaitlərinə isə 
həbs qoyula bilməz. 





SUVEREN SIĞORTA RİSKİ 
(ing. sovereign risk) — milli si- 
yasətin dəyişməsi ilə xarici hö- 
kumətin onu ödəməkdən imtina 
etməsi riski, bütöv dövlətin ma- 
liyyə vəziyyəti ilə bağlı olan, 
bütün və ya əksər iqtisadı agent- 
lərin (hökumət də daxil olmaq- 
la) xarici borcları dondurması 
riski, “suveren” riskə nəzarət 
üçün banklar kreditləşmə limit- 
ləri qoyur. 

SÜBUT MEYARI - bu sübu- 
tun əlamətləri istifadə olunan 
informasiyanın xarakteri, onun 
əldə edilməsi və emalı (elmi 
ədəbiyyatdan, təcrübədən, eks- 
perimentdən, sınaqlardan, riya- 
zi metodlardan istifadə) üsulla- 
rıdır. 

SÜLEYMANOV QƏZƏNFƏR 
SALMAN OĞLU (1961) - 
Azərbaycan iqtisadçı, 1.e.d., 
prof. 1989- 
cu ildə “Sə- 
naye müəs- 
sisələrinin 
tənzimlən- 
məsi metod- 
ları” mövzu- 
sunda namı- 
zədlik, 2003- 
çü ildə “Azərbaycan neft maşın- 
qayırma sənayesinin idarə edil- 
məsinin informasiya təminatı 
problemləri” mövzusunda dok- 
torluq dissertasiyasını müdafiə 
etmişdir. 98 elmi əsərin, o cüm- 
lədən 5 monoqrafiyanın müəl- 
hifidir. Hazırda Azərbaycan 
Dövlət Neft Akademiyasının 
“Neft maşınqayırma sənayesı- 
nin iqtisadiyyatı və menecment” 
kafedrasının professorudur. 
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